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  ɸ؈فمان مقياس باستخدام للقادة לبداڤʏ التفك؈ف قياس

  تʋسمسيلت جامعة: حالة دراسة

Measure of leaders' creative thinking by using the Herman scale 

Case Study :University of Tissemsilt 
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  :مݏݵص

ٮڈـدفࡧɸــذهࡧالورقــةࡧإڲــʄࡧالتعــرفࡧعڴــʄࡧالعلاقـةࡧبــ؈نࡧأنمــاطࡧالتفك؈ــفࡧوســلوكࡧإبــداعࡧالقـادة،ࡧمــنࡧخــلالࡧالتعــرفࡧعڴــʄࡧأنمــاطࡧ

الوصــفيࡧعــنࡧطرʈــقࡧاســتȎيانࡧوزعࡧعڴــʄࡧالقيــاداتࡧࡧولɺــذاࡧالغــرضࡧتــمࡧטعتمــادࡧعڴــʄࡧالمــنݤݮ. التفك؈ــفࡧوفقــاࡧلمنظــورࡧɸ؈فمــان

  ).فرداࡧ30(بجامعةࡧتʋسمسيلتࡧ

فɢاـنࡧࡩـʏࡧࡧɸDوࡧכك؆ـفࡧانȘشـاراࡧبيـٔڈمࡧࡩـʏࡧحـ؈نࡧالـنمطࡧاݍݵـاصࡧبالإبـداعࡧࡧAوقدࡧخلصتࡧنتائجࡧالدراسةࡧإڲʄࡧأنࡧنمطࡧالتفك؈فࡧ

،ࡧقائمـــةࡧعڴـــʄࡧالتعـــاونࡧالمرتبـــةࡧכخ؈ـــفة،ࡧلـــذلكࡧأوصـــتࡧالدراســـةࡧبȘܦـــݵ؈فࡧأنماطـــاࡧمـــنࡧالتفك؈ـــفࡧتكـــونࡧأفضـــلࡧوأك؆ـــفࡧإنتاجـــا

مـــنࡧاجــلࡧاݍݰصـــولࡧعڴــʄࡧســـلوكࡧقيـــاديࡧملɺــمࡧللفرʈـــقࡧلȘܨـــݨيعࡧ) القـــادة(والمشــاركة،ࡧمـــعࡧال؅فك؈ــقࡧعڴـــʄࡧاݍݵطـــوطࡧכماميــةࡧ

المتم؈قࡧبكونھࡧمصدرࡧלبداعࡧومقومـاࡧمـنࡧمقومـاتࡧכفـرادࡧوالمـدراءࡧوالقـادة،ࡧوأيضـاࡧلزʈـادةࡧمɺـاراٮڈمࡧ) D(التفك؈فࡧלبداڤʏࡧ

  .ستماعࡧلɺمࡧوتطوʈرࡧأداءࡧالفرʈقبالتعاملࡧمعࡧךخرʈنࡧوט 

  .التفك؈ف،ࡧלبداع،ࡧنظرʈةࡧɸ؈فمان،ࡧالتفك؈فࡧלبداڤʏ،ࡧأنماطࡧالتفك؈ف: الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract: 

This paper aims to identify the relationship between patterns of thinking and 
the behavior of leader’s creativity by identifying patterns of thinking 
according to Herman's perspective. For this purpose, it was based on the 
descriptive method through a questionnaire distributed to the leaders of the 
University of Tissemsilt (30 individuals.( 

The results of the study concluded that the thinking pattern A is the most 
prevalent among them while the pattern for creativity D was in the last rank, 
so the study recommended adopting the best and most productive thinking 
patterns, based on cooperation and participation, and focusing on the front 
lines (leaders) for inspiring leadership behavior for the team to encourage 
creative thinking (D), distinguished by being the source of creativity and made 
up of individuals, managers and leaders, and also to increase their skills in 
dealing with others, listening to them and developing team’s performance. 

Key words: thinking ،creativity ،Hermann theory ،creative thinking ،patterns 
of thinking. 
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 المقدمة

أɸمࢫالمواضيعࢫࢫʇعت؄فࢫموضوعࢫأنماطࢫالتفك؈فࢫالقياديࢫمن

ࢫاك؄فࢫالمنظمات ࢫعمل ࢫواقع ʄࢫإڲ ࢫتمتد ࢫبارزة ࢫبأɸمية ࢫتȘسم  الۘܣ

ࢫتنميةࢫ ࢫومحاولة ࢫ٭ڈا ࢫטɸتمام ࢫيتطلب ࢫمما ࢫواݍݵدمية، לنتاجية

للمنظمة،ࢫومنࢫ وتطوʈرࢫɸذهࢫכنماطࢫللوصولࢫإڲʄࢫالتم؈قࢫوלبداع

اجلࢫذلكࢫيجبࢫمعرفةࢫɠلࢫمنࢫأسلوبࢫالتفك؈فࢫوالنمطࢫالقياديࢫ

ࢫتʋسمسيلت،ࢫ) السلوك( ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫوالمس؈فين ࢫبالمدراء اݍݵاص

ࢫالتفك؈فࢫوفقࢫ ࢫبأنماط ࢫخاص ࢫاستȎيان ʄࢫعڴ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫاعتمد وقد

ࢫ ࢫالتفك؈ف ࢫنمط ʄࢫعڴ ࢫال؅فك؈ق ࢫمع ࢫɸ؈فمان اݍݵاصࢫࢫDمنظور

ࢫלبداعية ࢫ بالقدرات ࢫالمدراء ࢫتكسب ࢫعڴʄࢫالۘܣ ࢫالقدرة والمس؈فين

توليدࢫכفɢارࢫوحلࢫالمشاɠلࢫالعالقة،ࢫوتقديمࢫإبداعاتࢫࢭʏࢫالعملࢫ

ࢫالتفضيلاتࢫ ࢫبفɺم ࢫךخرʈن ࢫمع ࢫالܨݵصية ࢫالعلاقات وتنمية

ࢫتطمح ࢫما ࢫوɸذا ࢫذاٮڈا، ࢫوللقيادات ࢫلɺم جامعةࢫ إليھ الفكرʈة

ࢫوسوءࢫ ࢫטنحرافات ࢫمن ࢫالتقليل ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك تʋسمسيلت

ةࢫوجودةࢫاݍݵدمةࢫالمقدمة،ࢫوستȘناولࢫالفɺمࢫالذيࢫيؤثرࢫعڴʄࢫنوعي

ࢫلمعرفةࢫ ࢫɸ؈فمان ࢫمنظور ࢫوفق ࢫالتفك؈ف ࢫأنماط ࢫمداخل الدراسة

ࢫللمدراءࢫ ʏࢫלبداڤ ࢫالسلوك ࢫمعرفة ࢫوكذلك ࢫالغالب النمط

ومس؈فينࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫوࢫمنھࢫسɴتطرقࢫإڲʄࢫࢫإشɢاليةࢫɸذهࢫالدراسةࢫ

ʏࢫࢭ ࢫلɺ؈فمانࢫࢫ:والمتمثلة ࢫالتفك؈ف ࢫأنماط ࢫخلال ࢫمن ࢫيمكن كيف

  לبداڤʏࢫللقادةࢫ؟ࢫتحديدࢫالسلوك

ࢫوضع ࢫيمكن ࢫלشɢالية ࢫɸذه ࢫمن כسئلةࢫ انطلاقا

  :الفرعيةࢫךتية

ࢫجامعةࢫ - ʏࢫࢭ ࢫالمطبقة ࢫالتفك؈ف ࢫأنماط ʏࢫۂ ما

 تʋسمسيلتࢫ؟ࢫ

 ماࢫۂʏࢫالعلاقةࢫب؈نࢫأنماطࢫالتفك؈ف؟ -

ࢫبالسلوكࢫ - ࢫعلاقة ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫالتفك؈ف ࢫأنماط أي

 .לبداڤʏࢫللقادة

معةࢫماࢫɸوࢫنمطࢫࢫالتفك؈فࢫالغالبࢫلدىࢫالقادةࢫبجا -

 تيمسيلتࢫ؟

  :للإجابةࢫعنࢫالȘساؤلاتࢫنقومࢫبوضعࢫفرضياتࢫالتالية

ࢫ - ࢫɸ؈فمان ࢫلمنظور ࢫوفقا ࢫالتفك؈ف ) A.B.C.D(أنماط

 .مفعلةࢫȊشɢلࢫɠاملࢫࢭʏࢫجامعةࢫتʋسمسيلت

ࢫכرȌعةࢫ - ࢫالتفك؈ف ࢫأنماط ࢫب؈ن ࢫتɢامل ࢫعلاقة ɸناك

 .لɺ؈فمان

ࢫ - ࢫنمط ࢫب؈ن ࢫعلاقة ࢫɸناك والسلوكࢫࢫ(D)التفك؈ف

 .לبداڤʏࢫللقادة

ࢫ - ࢫتʋسمسيلت ࢫبجامعة ࢫالقادة ʄࢫعڴ نمطࢫʇغلب

 .(D)التفك؈فࢫ

  :أɸدافࡧالدراسة

ࢫ - ࢫجامعةࢫمعرفة ʏࢫࢭ ࢫالسائد ࢫالتفك؈فࢫوالنمط أنماط

 .تʋسمسيلت

ࢫלبداڤʏࢫ ب؈ن التمي؈ق - ࢫوالسلوك ࢫالتفك؈ف أنماط

 .للقادةࢫودورࢫذلكࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫوحلࢫالمشكلات

ࢫ - ࢫالمدراء ࢫاɸتمام المɺني؈نࢫࢫوטختصاصي؈نتوجيھ

ࢫالمنظماتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعلاقة ࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫالتوسع ࢫضرورة ʄࢫإڲ والباحث؈ن

وȋ؈نࢫأقسامɺاࢫالوظيفيةࢫالمتعددةࢫوالدورࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫيؤديھࢫ

ࢫبوصفھࢫ ࢫوالقادة ࢫالمدراء ࢫلدى ࢫالقيادي ࢫالتفك؈فࢫوالسلوك نمط

 .ɲشاطاࢫوظيفياࢫمɺماࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫبفعالية

  :أɸميةࡧالدراسة

ࢫ ࢫأɸمية ࢫالدراسة ࢫلɺذه ࢫاحدࢫإن ʄࢫإڲ ࢫتتطرق ڈا ࢫلɢوٰ كب؈فة

ʏࢫלبداڤ ࢫوالسلوك ࢫالتفك؈ف ࢫأنماط ʏࢫوۂ ࢫالمواضيع للقادةࢫ أɸم

فيلعبࢫכولࢫحسبࢫمنظورࢫɸ؈فمانࢫدوراࢫمɺماࢫࢭʏࢫمعرفةࢫأنماطࢫ

ࢫمعࢫ ࢫכنماط ࢫلأحد ࢫتبɴيھ ࢫخلال ࢫمن ࢫالدماغ ࢫوسيطرة التفك؈ف

ࢫالتفك؈فࢫ ࢫنمط ʄال؅فك؈قࢫعڴDࢫبالإبداعࢫ ࢫف؈فكزࢫ اݍݵاص ࢫالثاɲي أما

כماميةࢫمنࢫمدراءࢫومس؈فينࢫمنࢫاجلࢫالوصولࢫإڲʄࢫࢫعڴʄࢫاݍݵطوط

ࢫالفعالةࢫ ࢫכفɢار ࢫتوليد ࢫلȘܨݨيع ࢫللفرʈق ࢫملɺم ʏࢫإبداڤ سلوك

  .القائمةࢫعڴʄࢫالتعاونࢫوالمشاركة

  :حدودࡧالدراسة

ࡧالمɢانية) 1 ࢫجامعةࢫ: اݍݰدود ʄࢫعڴ ࢫالدراسة أجرʈت

ࢫالمركزʈةࢫ ࢫبالإدارة ࢫالقيادات ࢫمختلف ʄالتحديدࢫعڴȋسمسيلتࢫوʋت

  .ومسئوڲʏࢫالشعب כقسام المعاɸدࢫوالدراساتࢫورؤساءومدراءࢫ

ࡧالزمنية) 2 ࢫالبحثࢫ: اݍݰدود ࢫانجاز ࢫبمدة وتتمثل

بالزʈاراتࢫ وتطبيقھࢫعڴʄࢫقياداتࢫجامعةࢫتʋسمسيلتࢫوالۘܣࢫبدأت

ࢫوإجراءࢫ ࢫواس؅فجاعɺا، ࢫטسȘبانة ࢫتوزʉع ࢫومدة ࢫلݏݨامعة כولية
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ࢫ ࢫمن ࢫامتدت ࢫوالۘܣ ࢫالعليا ࢫغايةࢫࢫ10/10/2019المقابلات ʄإڲ

08/01/2020 .  

  : تقسيماتࡧالدراسة

  :تمࢫتقسيمࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمحاورࢫɠالأȖي

  .إطارࢫمفاɸي׿ܣࢫعامࢫعنࢫالتفك؈ف: المحورࢫכول 

  .إطارࢫمفاɸي׿ܣࢫحولࢫלبداع:المحورࢫالثاɲي

ࢫالثالث ࢫالتفك؈فࢫ: المحور ࢫأنماط ࢫحول ࢫتطبيقية دراسة

  . وفقࢫمنظورࢫɸ؈فمانࢫࢭʏࢫجامعةࢫتʋسمسيلت

  مࡧعنࡧالتفك؈فإطارࡧمفاɸيميࡧعا .1

 Ȗعرʈفࡧالتفك؈فࡧ1.2

ࢫלɲسانࢫࢫ- ࢫلدى ࢫالتم؈قية ࢫالصفات ࢫالتفك؈فࢫأɸم ʇعد

ࢫإڲʄࢫ ࢫלɲسان ࢫفحاجة ࢫכخرى، ࢫالمخلوقات ʏࢫباࢮ ࢫعن ࢫبھ ʇسمو

ࢫحياتھ ࢫمراحل ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫيلازمھ وɸوࢫيمثلࢫ. التفك؈فࢫأمرࢫحياȖي

ࢫعقلھࢫ ࢫدام ࢫما ࢫالفرد ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫومتواصلة ࢫɲشيطة ࢫذɸنية عملية

يواجھࢫمشɢلةࢫما،ࢫأوࢫيحتاجࢫلاتخاذࢫقرارࢫʇعمل،ࢫبخاصةࢫعندماࢫ

ࢫتنفيذه،ࢫ ʄࢫإڲ ʄسڥʇࢫ ࢫما ࢫɸدف ࢫأو ࢫتحقيقɺا ࢫيرʈد ࢫرغبة ࢫنحو ما

ࢫالذɸنيةࢫ ࢫالɴشاطات ࢫلان ࢫלɲسان، ࢫلدى ࢫمجرد والتفك؈فࢫمفɺوم

ۂʏࢫبطبيعةࢫاݍݰالࢫغ؈فࢫࢫ–عندماࢫيتعرضࢫلمث؈فࢫماࢫࢫ–الۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫ

فࢫعنࢫمرئيةࢫأوࢫملموسةࢫلديھࢫفيعمدࢫحئڈاࢫإڲʄࢫاستقبالࢫذلكࢫالمث؈

طرʈقࢫحواسھ،ࢫوتأȖيࢫردودࢫفعلھࢫنتاجاࢫلفعلࢫالتفك؈فࢫعنده،ࢫوقدࢫ

ࢫومٔڈاࢫ ࢫاݍݰركية، ࢫفمٔڈا ࢫمختلفة ࢫأشɢالا ࢫالنواتج ࢫɸذه تأخذ

ࢫبيولوجيةࢫ ࢫداخلية ࢫأحيانا ࢫتأȖي ࢫقد ࢫأو ࢫالمكتوȋة، ࢫأو المنطوقة

ࢫضرȋاتࢫ) حيوʈة( ࢫسرعات ʏࢫࢭ ࢫكزʈادة ࢫغ؈فࢫمعلنة تظɺرࢫبأشɢال

ࢫالوجھࢫأوࢫ ࢫȊشرة ʏࢫأوࢫاحمرارࢫࢭ ࢫوɸناكࢫȖعارʈفࢫالقلب، اصفرارɸا

ࢫمنࢫ ࢫالثاɲي ࢫالنصف ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫالمفكرʈن ࢫمن ࢫعدد ࢫقدمɺا عدة

القرنࢫالماعۜܣࢫحولࢫمعۚܢࢫالتفك؈فࢫأوࢫشرحࢫمفɺومھࢫولعلࢫالسȎبࢫ

ࢫوجɺةࢫ ʏࢫطبيعْڈاࢫأوࢫࢭʏࢫأحياناࢫلمࢫيتجاوزࢫטختلافࢫࢭ ࢭʏࢫاختلافɺا

ࢫإڲʄࢫ ࢫالوصول ࢫʇعۚܣ ࢫانھ ࢫالتفك؈ف ʏࢫࢭ ࢫوجد ࢫمن ࢫفمٔڈم أɸدافɺا،

دࢫعڴʄࢫالمعلوم،ࢫوانھࢫɲشاطࢫيقومࢫبھࢫالفردࢫح؈نࢫالمجɺولࢫبالاعتما

ࢫماࢫ ʄࢫعڴ ࢫبالتفك؈فࢫالتغلب ࢫفيحاول ࢫما ࢫصعوȋة ࢫيواجھ ʇشعرࢫانھ

يواجɺھ،ࢫبʋنماࢫذɸبࢫآخرونࢫانھࢫيمثلࢫإحدىࢫالعملياتࢫالعقليةࢫ

العلياࢫالۘܣࢫʇشتملࢫعلٕڈاࢫالتنظيمࢫالعقڴʏࢫالمعرࢭʏࢫوȖعتمدࢫإڲʄࢫحدࢫ

  . 1كب؈فࢫعڴʄࢫقدرةࢫالفردࢫالعقليةࢫالعامة

ࢫࢫ- ࢫלحساسࢫɸو ࢫعن ࢫيختلف ʏࢫعقڴ ࢫأو ࢫذɸۚܣ ɲشاط

ࢫوȋمعناهࢫ ࢫالمجردة، ࢫכفɢار ʄࢫإڲ ࢫمعا ࢫטثن؈ن ࢫوʈتجاوز وלدراك

المحددࢫɸوࢫɠلࢫماࢫتدفقࢫأوࢫجرىࢫمنࢫכفɢار،ࢫتحركھࢫأوࢫȖسȘث؈فهࢫ

ࢫدراسةࢫ ʄࢫإڲ ࢫيقود ࢫانھ ࢫكما ࢫاݍݰل ࢫتتطلب ࢫمسالة ࢫأو مشɢلة

ࢫومعرفةࢫ ࢫܵݰْڈا، ࢫمن ࢫالتحقق ࢫبقصد ࢫوتفحصɺا المعطيات

  .2ۘܣࢫتتحكمࢫ٭ڈاࢫوךلياتࢫالۘܣࢫȖعملࢫبموجّڈاالقوان؈نࢫال

إنࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫمعناهࢫالعامࢫɸوࢫالبحثࢫعنࢫالمعۚܢࢫسواءࢫࢫ-

أɠانࢫɸذاࢫالمعۚܢࢫموجوداࢫبالفعلࢫونحاولࢫالعثورࢫعليھࢫوالكشفࢫ

ࢫظاɸراࢫ ࢫالمعۚܢ ࢫيبدوࢫفٕڈا ࢫلا ࢫأمور ࢫمن ࢫالمعۚܢ ࢫأوࢫاستخلاص عنھ

ࢫمتفرقاتࢫ ࢫمن ࢫȖشكيلھ ࢫɲعيد ࢫأو ࢫɲستخلصھ ࢫالذين ونحن

  . 3ةموجود

ࢫيمكنࢫ ࢫللتفك؈ف ࢫȖعرʈفات ࢫمن ࢫذكرناه ࢫما ʄࢫعڴ وȋناءا

ࢫفٕڈاࢫ ࢫيتفاعل ࢫذɸنية ࢫعملية ࢫالتفك؈ف ࢫأن ࢫوɸو ࢫȖعرʈف صياغة

  .לدراكࢫاݍݰؠۜܣࢫمعࢫاݍݵ؄فةࢫوالذɠاءࢫݍݰلࢫمشɢلةࢫأوࢫالتɴبؤࢫ٭ڈا

  أنواعࡧالتفك؈فࡧࡧ2.2

ʏ4تحددࢫأنواعࢫالتفك؈فࢫبأٰڈاࢫسبعةࢫأنواعࢫوۂ :  

ࢫالنوع: التفك؈فࡧالعلميࡧ- ࢫذلك ࢫبھ ࢫالتفك؈فࢫࢫوʈقصد من

المنظمࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫʇستخدمھࢫالفردࢫࢭʏࢫحياتھࢫاليوميةࢫأوࢫࢭʏࢫ

  .الɴشاطࢫالذيࢫيبذلھࢫأوࢫࢭʏࢫعلاقتھࢫمعࢫالعالمࢫالمحيطࢫبھ

ࡧالمنطقيࡧ- ࢫعندࢫ: التفك؈ف ࢫيمارس ࢫالذي ࢫالتفك؈ف وɸو

ࢫכشياءࢫومحاولةࢫ محاولةࢫبيانࢫכسبابࢫوالعللࢫالۘܣࢫتكمنࢫوراء

منࢫمجردࢫتحديدࢫכسبابࢫأوࢫࢫمعرفةࢫنتائجࢫכعمال،ࢫولكنھࢫأك؆ف 

النتائجࢫانھࢫʇعۚܣࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأدلةࢫتؤʈدࢫأوࢫتثȎتࢫوجɺةࢫالنظرࢫ

  .أوࢫتنفٕڈا

وɸوࢫالذيࢫيقومࢫعڴʄࢫتقظۜܣࢫالدقةࢫࢭʏࢫ: التفك؈فࡧالناقدࡧ-

ࢫوتقوʈمɺاࢫ ࢫومناقشْڈا ࢫبالموضوعات ࢫتصل ࢫالۘܣ ࢫالوقاǿع ملاحظة

والتقيدࢫبإطارࢫالعلاقاتࢫالܶݰيحةࢫالذيࢫيɴت׿ܣࢫإليھࢫɸذاࢫالواقعࢫ

ࢫمراعاةࢫ ࢫمع ࢫوسليمة ࢫمنطقية ࢫبطرʈقة ࢫالنتائج واستخلاص

ࢫɠالتأث؈فࢫ ࢫالذاتية ࢫالعوامل ࢫعن ࢫوȌعدɸا ࢫالعملية الموضوعية

  .بالنواڌʏࢫالعاطفيةࢫأوࢫכفɢارࢫالسابقةࢫأوࢫךراءࢫالتقليدية
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وɸوࢫالتفك؈فࢫالذيࢫيتصفࢫصاحبھࢫ: التفك؈فࡧالتوفيقيࡧ-

ۘܣࢫيفكرࢫبالمرونةࢫوعدمࢫاݍݨمودࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫاسȘيعابࢫالطرقࢫال

٭ڈاࢫךخرʈنࢫفيظɺرࢫتقبلاࢫلأفɢارɸمࢫوʉغ؈فࢫمنࢫأفɢارهࢫليجدࢫطرʈقاࢫ

  .وسيطاࢫيجمعࢫب؈نࢫطرʈقتھࢫࢭʏࢫالمعاݍݨةࢫوأسلوبࢫךخرʈنࢫفٕڈا

ࢫالنمطࢫ: التفك؈فࡧاݍݵراࡩʏࡧ- ࢫɸذا ࢫاستعراض ࢫمن الɺدف

ࢫاستخدامھࢫ ࢫالمفكرࢫمن ࢫتحص؈ن ࢫ٭ڈدف ࢫفɺمھ ࢫɸو ࢫالتفك؈ف من

  .وتقليلࢫمناسباتࢫوظروفࢫحدوثھ

ٱڈدفࢫمنࢫعرضھࢫإڲʄࢫفɺمھࢫ٭ڈدفࢫ: الȘسلطيالتفك؈فࡧࡧ-

ࢫالتفك؈فࢫإذاࢫ ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫلان ࢫاستخدامھ ࢫالمفكرࢫمن تحص؈ن

  .شاعࢫفانھࢫتفك؈فࢫيقتلࢫالتلقائيةࢫوالنقدࢫوלبداع

وɸوࢫأنࢫتوجدࢫشʋئاࢫمألوفاࢫمنࢫءۜܣءࢫ: التفك؈فࡧלبداڤʏࡧ-

  .غ؈فࢫمألوفࢫوࢫأنࢫتحولࢫالمألوفࢫإڲʄࢫءۜܣءࢫغ؈فࢫمألوف

  مفاɸيمࡧحولࡧלبداع .2

  Ȗعرʈفࡧלبداعࡧ1.3

ࢫواݍݵصائصࢫ ࢫوטستعدادات ࢫالقدرات ࢫمن ࢫمزʈج ɸو

ࢫترࢮʄࢫ ࢫأن ࢫيمكن ࢫمناسبة، ࢫبʋئة ࢫوجدت ࢫما ࢫإذا ࢫالۘܣ الܨݵصية

ࢫسواءࢫ ࢫوجديدة ࢫأصيلة ࢫنتاجات ʄࢫإڲ ࢫلتؤدي ࢫالعقلية، بالعمليات

ࢫالمنظمةࢫأوࢫالمجتمعࢫأوࢫ ࢫالسابقةࢫأوࢫخ؄فات ࢫالفرد بالɴسبةࢫݍݵ؄فات

وىࢫטخ؅فاقاتࢫלبداعيةࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫإذاࢫɠانتࢫالنتاجاتࢫمنࢫمست

 .5احدࢫميادينࢫاݍݰياةࢫלɲسانية

ࢫ ࢫمن ࢫوشو(وʉعت؄فࢫɠل ࢫوسيمون ࢫالتفك؈فࢫالمبدعࢫ) نوʈل أن

ࢫحلࢫ ࢫأن ࢫوʈرون ࢫالمشكلات، ࢫحل ʏرࢫࢭɺࢫيظ ࢫللسلوك ࢫراق كشɢل

أك؆فࢫمنࢫ إذاࢫماࢫحققࢫتوافقاࢫمعࢫواحدࢫأو المشكلاتࢫʇعت؄فࢫإبداعيا

  :6الشروطࢫالتالية

ࢫالتفك؈فࢫ - ࢫإنتاج ࢫيمثل ࢫأن ࢫوقيمة ࢫبالɴسبةࢫ(جدة سواء

  ).للفردࢫأمࢫبالɴسبةࢫللثقافة

- ،ʏارࢫ التفك؈فࢫاللااتفاࢮɢغ؈فࢫأوࢫينفيࢫכفʇأيࢫالتفك؈فࢫالذيࢫ

  .المقبولةࢫمسبقا

ࢫوטستمرارʈةࢫ - ࢫوالمثابرة ࢫالدافعية ࢫيتضمن التفك؈فࢫالذي

ࢫأوࢫمستمر،ࢫ ࢫمتقطع ࢫȊشɢل ࢫمسارࢫالعمل ʄرࢫعڴɺࢫتظ ࢫالۘܣ العالية

  .لعاليةࢫلتحقيقࢫأمرࢫماوالذيࢫتكمنࢫفيھࢫالقدرةࢫا

 .تɢوʈنࢫمشɢلةࢫماࢫتɢوʈناࢫجديدا -

ومنࢫخلالࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫלبداعࢫعڴʄࢫ

ࢫمعࢫ ࢫالتعامل ࢫخلال ࢫمن ࢫنتائج، ࢫعدة ࢫعٔڈا ࢫيɴتج ࢫعقلية ࢫعملية انھ

مجرʈاتࢫاݍݰياةࢫبطرقࢫجديدة،ࢫوعدمࢫטل؅قامࢫبطرقࢫتقليدية،ࢫمعࢫ

ɢارࢫالغرʈبةࢫواݍݵروجࢫإمɢانيةࢫتطوʈرࢫالطرقࢫالقائمةࢫوالسماحࢫبالأف

 .عنࢫالمألوف

  :ال؅فابطࡧماࡧب؈نࡧالتفك؈فࡧالɴشطࡧوטنجازࡧלبداڤʏࡧ2.3

ࢫعناصرࢫ ࢫب؈ن ࢫاݍݨمع ʄࢫعڴ ࢫלɲسان ࢫقدرة ࢫɸو לبداع

وتألقࢫɸذهࢫالمعرفةࢫ) بال؅فابطية(المعرفةࢫالمختلفةࢫوɸذاࢫماࢫʇس׿ܢࢫ

ࢫمجموعةࢫ ࢫتفعيل ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫبما ࢫ٭ڈا ࢫوכخذ ࢫالعلاقات ࢫرؤʈة ʏࢭ

ࢫɸوࢫالعناصرࢫ ࢫɸذا ࢫغ؈فࢫمألوف، ࢫجديد ࢫلانجازࢫɲشاط ب؅فابطɺا

ࢫلبوتقةࢫ ࢫطرف؈ن ʏࢫوטنجازࢫלبداڤ ࢫال؅فابطية ࢫوان ࢫȊعينھ לبداع

ࢫولاࢫينݬݳࢫ ࢫمتعددة، ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫالعادية ࢫاݍݵ؄فات ڈا مضموٰ

ࢫ ࢫال؅فابطية ࢫب؈ن ࢫيتوسط ࢫوالذي ࢫاݍݵ؄فات ࢫعناصرࢫ(نظام دمج

ࢫا) المعرفة ࢫدون ࢫودقيق ࢫواܷݳ ࢫȊشɢل ʏࢫלبداڤ ل؅فك؈قࢫوטنجاز

  .والمثابرة

  :7وتحديداࢫعليناࢫفɺمࢫالمعادلةࢫالتالية

 اɺࢫعناصرࢫالمعرفةࢫوترابطʄعتمدࢫعڴʇشطࢫɴإنࢫالتفك؈فࢫال. 

 ࢫʏࢫࢭ ࢫخ؄فات ࢫع؄ف ࢫالɴشط ࢫالتفك؈ف ࢫيحركɺا ࢫالمعرفة عناصر

 .مجالاتࢫمتعددة،ࢫمعتمدةࢫعڴʄࢫال؅فك؈قࢫوالمثابرة

 ࢫʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫوتحول ࢫالمتنوعة، ࢫعناصرࢫالمعرفة ʏࢫࢭ تفك؈فࢫتɴشيط

ʏلࢫذلكࢫيقودࢫللانجازࢫלبداڤɠࢫالمجلاتࢫالمتعددة،ࢫʏخ؄فاتࢫࢭ .  

ࢫخارجࢫ ࢫلݏݵروج ࢫتدفعك ࢫɸوࢫحالة ࢫاݍݰقيقي ࢫלبداع إن

ࢫذاتك،ࢫ ࢫخارج ࢫلݏݵروج ࢫتدفعك ࢫالȘسامي ࢫمن ࢫفɺوࢫحالة الزمن،

ࢫا ʄࢫعڴ ࢫכطفال ࢫمساعدة ࢫكيفية ʏࢫللتفك؈فࢫࢭ ࢫيدفعنا لولوجࢫوɸذا

ࢫلدٱڈمࢫ ࢫاݍݵيال ࢫباستفزازࢫجموح ࢫوذلك ࢫלبداع، ࢫعالم ʄࢫإڲ مبكرا

ࢫماࢫ ࢫʇستوعبوا ࢫوكيف ࢫوالمثابرة، ࢫالعميق ࢫال؅فك؈ق ʄࢫعڴ وتدرʈّڈم

ࢫالنماذجࢫ ࢫوʈخلقون ࢫالعناصر ࢫوʈدمجوا ࢫوʈكȘشفوا حولɺم

  .اݍݨديدة

إنࢫاسȘثارةࢫاݍݵيالࢫوȖعزʈزࢫاسȘثمارهࢫيحركࢫɸذهࢫالقدرةࢫ

ࢫللتحد ࢫحلولا ࢫليقدموا ࢫכفراد، ࢫوقضاياɸاࢫعند ࢫלɲسانية يات
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المȘشابكة،ࢫفالتخيلࢫوحدهࢫɸوࢫכصلࢫࢭʏࢫالقدرةࢫعڴʄࢫاݍݨمعࢫب؈نࢫ

  .عناصرࢫالمعرفةࢫالمتفرقة

ࢫالمɺاراتࢫ ࢫإنما ࢫالتفك؈فࢫفقط، ࢫمɺارات ࢫلʋس ࢫלبداع إن

ࢫالعناصرࢫ ࢫمنظومة ࢫضمن ࢫواحدة ࢫجزئية ࢫȖشɢل التفك؈فية

ࢫالɴشطة،ࢫ ࢫالمعرفية ࢫالعمليات ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫللإبداع، المتعددة

ࢫɸناكࢫ ࢫكذلك ࢫواݍݵيال ࢫوלدراك ࢫالعاملة ࢫالذاكرة ࢫأɸمɺا ولعل

مرتكزࢫآخرࢫوɸوࢫالشعورࢫלبداڤʏ،ࢫوʉس׿ܢࢫحالياࢫبالبعدࢫטنفعاڲʏࢫ

  . للإبداع

ࢫوالشعورࢫ ࢫواݍݵيال، ࢫالعاملة ࢫوالذاكرة فالإدراك

לبداڤʏ،ࢫومɺاراتࢫالتفك؈ف،ࢫجميعɺاࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫالتفك؈فࢫالɴشط،ࢫ

نحوࢫأنواعࢫלبداعࢫضمنࢫبʋئةࢫوالذيࢫيحتاجࢫإڲʄࢫتوجٕڈھࢫوتدرʈبھࢫ

  . مܨݨعةࢫللإبداع

ࢫمعࢫ ࢫللتعامل ࢫالتفك؈فࢫالɴشط ࢫتحرك ࢫالسابقة المنظومة

ࢫʇشɢلࢫ ʏࢫمعرࢭ ࢫنظام ࢫليȘشɢل ࢫالمختلفة، ࢫعناصرࢫالمعرفة ترابط

  . بؤرةࢫجذبࢫواɸتمامࢫللفردࢫالمبدع

إنࢫالنظامࢫالمعرࢭʏࢫاݍݨاذبࢫيدفعࢫالمبدع؈نࢫلاختبارࢫɸذاࢫ

،ࢫوʈمدɸمࢫباݍݰماسࢫوʈدفعɺمࢫالنظامࢫوالتفك؈فࢫبھࢫبجديةࢫوɲشاط

ࢫ ࢫوטستمرارʈة ࢫالمثابرة(للدقة ࢫو ࢫللانجازࢫ) ال؅فك؈ق ࢫيؤدي بما

ʏלبداڤ.  

ࡧمنظورࡧ .3 ࡧوفق ࡧالتفك؈ف ࡧلأنماط ࡧتطبيقية دراسة

  :ɸ؈فمانࡧݍݨامعةࡧتʋسمسيلت

  :أنماطࡧالتفك؈فࡧلنيدࡧɸ؈فمانࡧ1.4

لنيدࢫ) Ȗ)Whole Brain Theoryعدࢫنظرʈةࢫالدماغࢫالكڴʏࢫ

ʈاتࢫالۘܣࢫȖسلطࢫالضوءࢫعڴʄࢫمجموعةࢫɸ؈فمانࢫواحدةࢫمنࢫالنظر 

منࢫالعملياتࢫالديناميكية،ࢫوتزʈدࢫالوڤʏࢫوفɺمࢫالنفسࢫوךخرʈن،ࢫ

وȖساɸمࢫࢭʏࢫالتطورࢫالمجتمڥʏࢫوالمنظ׿ܣࢫوʈرىࢫɸ؈فمانࢫأنࢫطرʈقةࢫ

ʄستخدمࢫجزءاࢫواحداࢫمنࢫالدماغࢫ تفك؈فناࢫالمفضلةࢫتؤديࢫإڲɲأنࢫ

ࢫכجزاء ࢫمن أك؆فࢫمن ࢫاݍݨزء ࢫذلك ࢫتطور ʄࢫإڲ ࢫɸذا ࢫوʈؤدي ࢫכخرى،

ࢫȖعطيناࢫ ʏࢫالكڴ ࢫالدماغ ࢫفتكنولوجيا ،ʏࢫالعقڴ ࢫالɴشاط ناحية

ࢫأسلوبࢫالتفك؈فࢫالمفضلࢫ ) التفضيلاتࢫالمعرفية(כساسࢫلقياس

ࢫכجزاء ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالسيطرة ࢫدرجة ࢫقياس ࢫطرʈق כرȌعةࢫ عن

ʏذهࢫכنماطࢫالمفضلةࢫالمرتبطةࢫ٭ڈاࢫۂɸ8للدماغ،ࢫو:  

ࢫ )ا ࢫכʇسرࢫالعلوي ࢫالدماغ  The Left cerebral(نصف

Brain Thinking (ونمطࢫالتفك؈فࢫالمرتبطࢫبھࢫيرمزࢫلھࢫبالرمزࢫ)A(ࢫ،

يفضلࢫالܨݵصࢫالذيࢫيɢونࢫمسيطراࢫلديھࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫالتعاملࢫ

معࢫاݍݰقائقࢫوالقضاياࢫبدقةࢫوطرقࢫمدروسة،ࢫوʉعاݍݮࢫالمشكلاتࢫ

بطرقࢫتخضعࢫللمنطقࢫوالعقلانيةࢫوالدقة،ࢫوʈحبࢫالتعاملࢫبلغةࢫ

ࢫوالتعاملࢫمعࢫالتقنياتࢫ ࢫإڲʄࢫتحليلࢫ)Technical(כرقام، ࢫوʈميل ،

ࢫࢭʏࢫ כفɢار ࢫالمرتفع ࢫبالأداء ࢫوٱڈتم ࢫالعاطفة، ࢫعن ࢫȊعيدا وכحداث

  .العمل،ࢫوʈفضلࢫتحليلࢫاݍݰقائقࢫوتقييمɺا

ࢫ )ب ʏسرࢫالسفڴʇࢫכ ࢫالدماغ  The Left Limbic(نصف

Brain Thinking (ونمطࢫالتفك؈فࢫالمرتبطࢫبھࢫيرمزࢫلھࢫبالرمزࢫ)B(ࢫ،

ࢫا ࢫɸذا ࢫيɢون ࢫالذي ࢫالܨݵص ࢫبأنھࢫيتصف ࢫلديھ ࢫمسيطرا ݍݨزء

ࢫاݍݰقائقࢫ ࢫيحب ࢫومنظم ࢫالتفك؈ف، ʏࢫࢭ ࢫالتقليدية ࢫالطرق يفضل

ࢫوכفɢارࢫ ࢫכشياء ࢫمع ࢫالتعامل ࢫيفضل ࢫمȘسلسل ࢫوɸو المرتبة،

ࢫوثابتة،ࢫ ࢫمستقرة ࢫالعمل ࢫبʋئة ࢫتɢون ࢫوان ࢫכخرى، ࢫتلو واحدة

وʉشعرࢫبالرضاࢫوכمانࢫمعࢫطرقࢫالعملࢫالمحددة،ࢫوʈفضلࢫכمنࢫ

ࢫالمخاطر  ʄࢫعڴ ࢫصياغةࢫوטستقرار ʏࢫࢭ ࢫمخطط ࢫوɸو ࢫوالمغامرة، ة

ࢫانجازࢫ ʄࢫإڲ ࢫوʈميل ࢫمٔڈا، ࢫالغاية ࢫلتحقيق ࢫوالوسائل כساليب

ࢫبتفاصيلࢫ ࢫوٱڈتم ࢫالمناسب، ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫقيد المɺمات

ʏشغيڴȘࢫالتخطيطࢫالʄכشياء،ࢫولديھࢫقدرةࢫعڴ.  

 The Right Limbic(نصفࢫالدماغࢫכيمنࢫالسفڴʏࢫ )ج

Brain Thinking ( تبطࢫبھࢫيرمزࢫلھࢫبالرمزࢫونمطࢫالتفك؈فࢫالمر)C(ࢫ،

يɢونࢫالܨݵصࢫالمسيطرࢫلديھࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫمتعاطفاࢫتجاهࢫالناسࢫ

ࢫ ࢫحدس ࢫولديھ ࢫعڴʄࢫ)Intuitive(وכحداث ࢫالقدرة ࢫولديھ ،

ࢫبمɺاراتࢫ ࢫوالمتمثلة ࢫالشفوʈة ࢫوغ؈ف ࢫالرمزʈة ࢫاللغة استخدام

ࢫوȖعاب؈فࢫ ࢫاݍݨسم، ࢫوأعضاء ࢫاݍݨسد ࢫلغة ࢫطرʈق ࢫعن טتصال

ࢫך  ࢫمع ࢫبالتعاطف ࢫوʉشعر ࢫالمشكلاتࢫالوجھ، ࢫوʉعاݍݮ خرʈن،

ࢫباݍݰماسࢫ ࢫوشعوره ࢫمنطقية، ࢫبطرʈقة ࢫولʋس ࢫعاطفية بطرʈقة

عندماࢫيحبࢫفكرةࢫجديدة،ࢫوʈ؇قعࢫإڲʄࢫاݍݰقائقࢫوالتجاربࢫالۘܣࢫلɺاࢫ

  .جذورࢫعاطفية،ࢫوʉستمتعࢫبالتفاعلࢫمعࢫأبناءࢫالمجتمع

 The Right cerebral(نصفࢫالدماغࢫכيمنࢫالعلويࢫ )د

Brain Thinking (المرتبطࢫبھࢫيرمزࢫلھࢫبالرمزࢫونمطࢫالتفك؈فࢫ)D(ࢫ،

وʈمتازࢫالܨݵصࢫالذيࢫيɢونࢫمسيطراࢫلديھࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫبأنھࢫيرىࢫ

ࢫȖعنيھࢫ ࢫولا ࢫجزǿي، ࢫولʋس ʏࢫكڴ ࢫȊشɢل ࢫوכشياء ࢫالصور وʈدرك

ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫوالتجرʈب ࢫالتغي؈ف ࢫوʈفضل  כشياء التفاصيل،
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وכفɢارࢫاݍݨديدة،ࢫوʉستمتعࢫȊعملࢫعدةࢫأشياءࢫبنفسࢫالوقت،ࢫلاࢫ

ࢫȊسɺولة ࢫوʉستمتعࢫيقتنع ࢫيقتنع، ࢫلɢي ࢫأخرى ࢫبدائل ࢫعن ࢫوʈبحث ،

ࢫالمشكلات،ࢫ ࢫتجاه ࢫعالية ࢫحساسية ࢫولديھ بالمخاطرࢫوالتحديات

ࢫالبعضࢫ ࢫȊعضɺا ࢫمع ࢫכفɢارࢫووضعɺا ࢫترتʋب ࢫإعادة ʄࢫعڴ وقدرة

ࢫدائماࢫ ࢫכشياء ࢫعمل ʄࢫإڲ ࢫيميل ࢫولا ࢫغ؈فࢫمألوفة، ࢫوتراكيب بطرق

لࢫبالطرʈقةࢫنفسɺا،ࢫوʈحبࢫأنࢫيجدࢫروابطࢫب؈نࢫכشياء،ࢫولاࢫيمي

ࢫولʋسࢫ ࢫوالعاطفة ࢫלحساس ʄࢫعڴ ࢫوʉعتمد ࢫبالقوان؈ن، ࢫטل؅قام ʄإڲ

ࢫلديھࢫ ࢫحد؟ۜܣ، ࢫوɸوࢫܧݵص ࢫالمشاɠل، ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫالمنطق ʄعڴ

ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫوالتخطيط ࢫالتخيل ʄࢫعڴ ࢫعالية ࢫ. قدرة ) 1(والشɢل

ʏاڤȋ؈فمانࢫالرɸݳࢫنموذجࢫ   .يوܷ

 نموذج ھیرمان الرباعي :) 1(الشكل 

  

مصطفى قسیم الھیلات، مقیاس ھیرمان لأنماط التفكیر، مركز دیبونو لتعلیم : المصدر
  .51ص ،2015،  1التفكیر، الطبعة

  .وصفࡧمجتمعࡧالدراسةࡧوعينةࡧالبحثࡧ2.4

  :مجتمعࡧالدراسةࡧوم؄فراتࡧاختيارهࡧ1.2.4

ࢫالذي ࢫالقطاع ࢫتحديد ࢫࢭʏࢫࢫʇعد ࢫأمرا ࢫالبحث ࢫفيھ يجري

غايةࢫכɸميةࢫوعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫتمࢫإجراءࢫمܦݳࢫأوڲʏࢫللقطاعاتࢫ

ࢫأنماطࢫ ࢫمتغ؈فات ʄࢫإڲ ࢫاسȘنادا ࢫالدراسة ࢫميدان ࢫاختيار ٭ڈدف

ࢫبالشɢلࢫالذيࢫيفيࢫ ࢫالقيادي ࢫالسلوك ࢫتحديد ʏࢫࢭ التفك؈فࢫودورɸا

ࢫلھࢫمنࢫ ࢫلما ʏࢫالٔڈايةࢫاخت؈فࢫالقطاعࢫاݍݨامڥʏبمتطلباتࢫالبحثࢫوࢭ

  .ࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫمجتمعاࢫللبحثࢫأɸميةࢫبارزة

  :عينةࡧالبحثࡧ2.2.4

ࢫمنࢫ ࢫالقيادي ࢫالتفك؈ف ࢫنمط ࢫموضوع ࢫمعاݍݨة Ȋغرض

ࢫȖشملࢫ ࢫعينة ࢫاختيار ࢫتم ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫɸ؈فمان منظور

مختلفࢫالقياداتࢫباݍݨامعةࢫمنࢫלدارةࢫالمركزʈة،ࢫمدراءࢫالمعاɸد،ࢫ

مديريࢫالدراسات،ࢫرؤساءࢫכقسام،ࢫومسئوڲʏࢫالشعبࢫوفقࢫɸذاࢫ

ࢫالعينةࢫ ࢫأي ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫכمامية ࢫاختيارࢫالصفوف ࢫتم التصور

الۘܣࢫتمتلكࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫأداءࢫاݍݨامعةࢫولɺاࢫدورࢫمɺمࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫتوزʉع ࢫتم ࢫوقد ࢫالقطاع ࢫɸذا ࢫعڴʄࢫࢫ40تطوʈرࢫوتنمية استȎيانة

  .Ȏيانھاستࢫ03العينةࢫالمدروسةࢫوتمࢫاس؅فجاعࢫ

  :أساليبࡧجمعࡧالبياناتࡧوالمعلوماتࡧ3.2.4

ࢫعڴʄࢫ ࢫللبحث ࢫالميداɲي ࢫاݍݨانب ࢫȖغطية ʏࢫࢭ ࢫטعتماد تم

ࢫوالمعلوماتࢫ ࢫالبيانات ࢫجمع ʏࢫࢭ ࢫالضرورʈة ࢫالوسائل ࢫمن عدد

ʏاݍݵاصةࢫ٭ڈذاࢫاݍݨانبࢫمنࢫالبحثࢫوۂ:  

حيثࢫتمࢫالتواصلࢫȊشɢلࢫمباشرࢫ: المقابلةࢫالܨݵصية )ا

ࢫتʋسمسيلت ࢫبجامعة ࢫالقادة ࢫالمدراء ࢫمحاورࢫࢫمع ࢫلɺم وشرح
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ࢫوالمساعدةࢫ ࢫالدقيقة ࢫالمعلومات ࢫأخذ ࢫأجل ࢫمن ࢫالمقياس وعبارات

  .عڴʄࢫالتحليلࢫاݍݨيد

وۂʏࢫعبارةࢫعنࢫمقياسࢫࢫمقياسࢫ: استȎيانھࢫالدراسة )ب

ࢫ ࢫالمنظر ࢫقبل ࢫمن ࢫالمعد ࢫالدماغية ࢫالسيطرة ɸ؈فمانࢫ(مركز

Herrmann (ࢫ ࢫلـ ࢫمجموعةࢫ) 120(والمتضمن ʄࢫعڴ ࢫتتوزع عنصرا،

ࢫܧݵ: أجزاء ࢫالتفك؈فࢫبأرȌعةࢫمعلومات ࢫونمط ࢫاليد ࢫوضعية صية،

ࢫموضوعاتࢫ ࢫالتفك؈ف، ࢫونمط ࢫاليد ࢫاستخدام ࢫ ࢫمتاحة، بدائل

مدرسية،ࢫعناصرࢫالعمل،ࢫأوصافࢫمفتاحية،ࢫالɺوايات،ࢫمستوىࢫ

ࢫالغيثان ࢫالصفات،ࢫ/الدافعية، ࢫأزواج ࢫالمواصلات، دوخة

  . טنȎساطي،ࢫࢫوأخ؈فاࢫعشرونࢫسؤט/טنطواǿي

  تتحليلࡧالبياناتࡧوالمعلوماࡧ3.4

ࢫטستȎيانࢫ ࢫلتحليل ࢫاݍݨداول ࢫمن ࢫمجموعة ʏࢫيڴ فيما

  .واݍݵروجࢫبالنتائج

  

 :وضع الید ونمط التفكیر.1

 وضع الید ونمط التفكیر: 01الجدول رقم 

  وضع الید
 

  A B  C  D  نمط التفكیر

  8  -  4  18  درجات النمط 

  26.67  -  13.33  60  )بالمئة( النسبة

  0.26  -  0.13  0.6  متوسط الدرجات

  .من إعداد الباحثین اعتمادا على الاستبیان:المصدر

والذيࢫيمثلࢫتحليلاࢫ) 1(نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫاستعمالا ࢫכك؆ف ࢫالطرʈقة ࢫأن ࢫالقلم ࢫضبط لطرʈقة

ࢫينطبقࢫ ࢫالذين ࢫכفراد ࢫʇستعملɺا ࢫالۘܣ ࢫالطرʈقة ʏࢫۂ العينة

الذيࢫتصدرࢫכنماطࢫכخرىࢫبɴسبةࢫࢫAعلٕڈمࢫنمطࢫالتفك؈فࢫ

درجةࢫبمتوسطࢫدرجاتࢫبلغࢫࢫ18بالمائةࢫومجموعࢫدرجاتࢫࢫ60

ࢫالعࢫ0.6 ࢫݯݨم ࢫمن ࢫمن ࢫالمɢونة ࢫحلࢫࢫ30ينة ࢫفيما ܧݵصا،

 .اݍݵاصࢫبالإبداعࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫDنمطࢫالتفك؈فࢫ

  :استخدام الیدین ونمط التفكیر.2

 استخدام الیدین ونمط التفكیر: 02الجدول رقم 

  فقطالیسار   الیسار أساسي  الیمنى أساسي  الیدین معا الیمنى فقط  الید المستخدمة

  C  B  C  Dو A B  نمط التفكیر
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  8  -  5  -  17  درجات النمط

  26.67  -  16.67  -  56.66  )بالمئة( النسبة

  0.26  -  0.16  -  0.56  متوسط الدرجات

  .من إعداد الباحثین اعتمادا على الاستبیان:المصدر

ࢫ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫتحليلاࢫ) 2(نلاحظ ࢫيمثل والذي

ࢫࢭʏࢫالعينةࢫۂʏࢫاليدࢫ ࢫاليدينࢫأنࢫاليدࢫכك؆فࢫاستخداما لاستخدام

اليمۚܢࢫفقطࢫوɸذاࢫטستخدامࢫينطبقࢫعڴʄࢫכفرادࢫالذينࢫيملونࢫ

ࢫ56.66الذيࢫتصدرࢫכنماطࢫכخرىࢫبɴسبةࢫࢫࢫAإڲʄࢫنمطࢫالتفك؈فࢫ

ࢫ ࢫدرجات ࢫومجموع ࢫࢫ17بالمائة ࢫدرجات ࢫوࢫمتوسط ࢫدرجة ࢫ0.56بلغ

ࢫ ࢫمن ࢫالمɢونة ࢫالعينة ࢫݯݨم ࢫنمطࢫࢫ30من ࢫحل ࢫفيما ܧݵصا،

  .اݍݵاصࢫبالإبداعࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫDالتفك؈فࢫ

  

  :موضوعاتࡧمدرسية.3

 موضوعاتࡧمدرسية: 03اݍݨدولࡧرقمࡧ

  اللغةࡧכصلية  اللغاتࡧכجنȎية رʈاضيات  الموادࡧالمدرسية

مجموعࡧالتكراراتࡧلɢلࡧ

  مرتبة
  نمطࡧالتفك؈ف

  المرتبة

A BوࡧC  D  

1  7  21  3  31  

2  20  10  30  60  

3  39  12  36  87  

  178  69  43  66  مجموعࡧالدرجاتࡧلɢلࡧنمط

  100  38.76  24.16  37.08  )بالمئة( الɴسبة

  5.93  2.3  1.43  2.2  متوسطࡧالدرجات

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫטستȎيان:المصدر

ࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ ࢫمن ࢫכصليةࢫ) 3(نلاحظ ࢫاللغة ࢫأن ࢫالمدرسية ࢫتحليلاࢫللمواد ࢫيمثل ࢫالعينةࢫ) כم(والذي ࢫأفراد ࢫɠانتࢫمفضلةࢫلدىࢫاغلب ࢫالۘܣ ʏۂ

بالمائةࢫࢫ38.76درجةࢫوࢫبɴسبةࢫࢫ69اݍݵاصࢫبالإبداعࢫوتصدرࢫɸذاࢫالنمطࢫכنماطࢫכخرىࢫبمجموعࢫدرجاتࢫࢫDوʈميلࢫأܵݰابࢫɸذاࢫטتجاهࢫإڲʄࢫنمطࢫالتفك؈فࢫ

 .ܧݵصاࢫ30منࢫالعينةࢫالمɢونةࢫمنࢫࢫ2.3متوسطࢫدرجاتࢫو 

  :عناصرࡧالعمل.4

 عناصرࡧالعمل: 04اݍݨدولࡧرقمࡧ
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  نمطࡧالتفك؈ف

  الدرجات

A B  C  D  لࡧدرجةɢالمجموعࡧل 

1  15 5 6 8 34 

2  48 42 54 64 208 

3  93 63 93 87 336 

4  100 136 128 92 456 

5  110 195 120 125 550 

 1584 376 401 441 366  المجموعࡧلɢلࡧنمط

 100 23.74 25.32 27.84 23.11  )بالمئة( الɴسبة

 52.8 12.53 13.36 14.7 12.2  متوسطࡧالدرجات

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫטستȎيان:المصدر

والذيࢫيمثلࢫتحليلاࢫلعناصرࢫالعملࢫأنࢫالعناصرࢫالمختارةࢫمنࢫطرفࢫاغلبࢫأفرادࢫالعينةࢫتنطبقࢫعڴʄࢫنمطࢫ) 4(نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ

منࢫݯݨمࢫالعينةࢫالمɢونةࢫمنࢫࢫ14.7بالمائةࢫومتوسطࢫدرجاتࢫبلغࢫࢫ27.84درجةࢫبɴسبةࢫࢫ441الذيࢫتصدرࢫכنماطࢫכخرىࢫبمجموعࢫالدرجاتࢫࢫBالتفك؈فࢫ

 .اݍݵاصࢫبالإبداعࢫبالمرتبةࢫالثالثةࢫDلࢫنمطࢫالتفك؈فࢫܧݵصا،ࢫفيماࢫحࢫ30

  :أوصافࡧمفتاحية.5

 أوصافࡧمفتاحية: 05اݍݨدولࡧرقمࡧ

  نمطࡧالتفك؈ف

  الدرجات
A B  C  D  لࡧدرجةɢالمجموعࡧل 

2  176 104 102 78 460 

3  39 15 24 12 90 

 550 90 126 119 215  المجموعࡧلɢلࡧنمط

 100 16.36 22.91 21.64 43  )بالمئة( الɴسبة

 18.33 3 4.2 3.96 7.16  متوسطࡧالدرجات

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫטستȎيان:المصدر
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والذيࢫيمثلࢫتحليلاࢫللأوصافࢫالمفتاحيةࢫأنࢫالصفاتࢫالۘܣࢫȖغلبࢫعڴʄࢫأفرادࢫالعينةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتجسدࢫ) 5(نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ

منࢫݯݨمࢫالعينةࢫࢫ7.16بالمائةࢫومتوسطࢫدرجاتࢫࢫ43درجةࢫوࢫبɴسبةࢫبلغتࢫࢫ215الذيࢫتصدرࢫכنماطࢫכخرىࢫبمجموعࢫدرجاتࢫࢫAنمطࢫالتفك؈فࢫ

 .اݍݵاصࢫبالإبداعࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالراȊعةࢫDܧݵصا،ࢫفيماࢫحلࢫنمطࢫالتفك؈فࢫࢫ30المɢونةࢫمنࢫ

  :الɺوايات.6

 الɺوايات: 06اݍݨدولࡧرقمࡧ

  نمطࡧالتفك؈ف

  الدرجات

A B  C  D  لɢدرجةࡧالمجموعࡧل 

1  11 13 32 11 67 

2  34 28 126 16 204 

3  9 9 66 18 102 

 373 45 224 50 54  المجموعࡧلɢلࡧنمط

 100 12.06 60.05 13.41 14.48  )بالمئة( الɴسبة

 12.43 1.5 7.46 1.66 1.8  متوسطࡧالدرجات

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫטستȎيان:المصدر

ࢫCوالذيࢫيمثلࢫتحليلاࢫللɺواياتࢫأنࢫالɺواياتࢫالغالبةࢫعڴʄࢫأفرادࢫالعينةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتجسدࢫنمطࢫالتفك؈فࢫ) 6(نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ

ࢫ30منࢫݯݨمࢫالعينةࢫالمɢونةࢫمنࢫࢫ7.46بالمائةࢫومتوسطࢫدرجاتࢫبلغࢫࢫ60.05درجةࢫوࢫبɴسبةࢫࢫ224الذيࢫتصدرࢫכنماطࢫכخرىࢫبمجموعࢫدرجاتࢫ

  .اݍݵاصࢫبالإبداعࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالراȊعةࢫDܧݵصا،ࢫفيماࢫحلࢫنمطࢫالتفك؈فࢫ

  :مستوىࡧالدافعية.7

 مستوىࡧالدافعية: 07اݍݨدولࡧرقمࡧ

  ࡩʏࡧالليل  مȘساويࡧࡩʏࡧالليلࡧوالٔڈار ࡩʏࡧالٔڈار  الموادࡧالمدرسية

  C  DوࡧA B  نمطࡧالتفك؈ف

  10  7  13  التكرارات

  33.34  23.33  43.33  )بالمئة( الɴسبة

  10  7  13  مجموعࡧالدرجاتࡧلɢلࡧنمط

  0.33  0.23  0.43  متوسطࡧالدرجات

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫטستȎيان:المصدر
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والذيࢫيمثلࢫتحليلاࢫلمستوىࢫالدافعيةࢫأنࢫاغلبࢫأفرادࢫالعينةࢫيɢونࢫلدٱڈمࢫطاقةࢫوɲشاطࢫذɸۚܣࢫودرجةࢫ) 7(نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ

ࢫيجسدࢫنمطࢫالتفك؈فࢫ ࢫالٔڈارࢫوɸذا ʏعاليةࢫلتقبلࢫالمعلومةࢫࢭAسبةࢫࢫɴدرجةࢫ 13بالمائةࢫومجموعࢫدرجاتࢫࢫ43.33الذيࢫتصدرࢫכنماطࢫכخرىࢫب

  .اݍݵاصࢫبالإبداعࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫDܧݵصا،ࢫفيماࢫحلࢫنمطࢫالتفك؈فࢫࢫ30منࢫݯݨمࢫالعينةࢫالمɢونةࢫمنࢫ 0.43ومتوسطࢫدرجاتࢫبلغࢫ

  :دوخةࡧالمواصلات / غثيان.8

 دوخةࡧالمواصلات / غثيان: 08اݍݨدولࡧرقمࡧ

  10أك؆فࡧمنࡧ  10-3  2-1 لمࡧيحدثࡧذلك  البيان

  A B  C  D  نمطࡧالتفك؈ف

  7  2  5  16  التكرار

  23.33  6.67  16.67  53.33  )بالمئة( الɴسبة

  7  2  5  16  درجاتࡧالنمط

  0.23  0.06  0.16  0.53  متوسطࡧالدرجات

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫטستȎيان:المصدر

دوخةࢫالمواصلاتࢫأنࢫاغلبࢫأفرادࢫالعينةࢫلمࢫيحدثࢫذلكࢫلɺمࢫوɸذاࢫيجسدࢫنمطࢫ/ والذيࢫيمثلࢫتحليلاࢫللغثيان) 8(نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ

ࢫࢫAالتفك؈فࢫ ࢫ30منࢫݯݨمࢫالعينةࢫالمɢونةࢫمنࢫࢫ0.53درجةࢫومتوسطࢫدرجاتࢫبلغࢫࢫ16بالمائةࢫومجموعࢫدرجاتࢫࢫ3353.الذيࢫتصدرࢫכنماطࢫכخرىࢫبɴسبة

  .اݍݵاصࢫبالإبداعࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫDܧݵصا،ࢫفيماࢫحلࢫنمطࢫالتفك؈فࢫ

  :لمࡧࡩʏࡧالمعدةالقراءةࡧأثناءࡧالقيادةࡧأوࡧالركوبࡧدونࡧלصابةࡧبدوخةࡧأوࡧغثيانࡧأوࡧأالقدرةࡧعڴʄࡧ.9

 القراءةࡧأثناءࡧالقيادةࡧأوࡧالركوبالقدرةࡧعڴʄࡧ: 09اݍݨدولࡧرقمࡧ

  لا ɲعم  البيان

  D وࡧࡧCوࡧࡧࡧA B  نمطࡧالتفك؈ف

  17  13  التكرار

  56.67 43.33  )بالمئة( الɴسبة

  17  13  درجاتࡧالنمط

  0.56  0.43  متوسطࡧالدرجات

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫטستȎيان: المصدر

والذيࢫيمثلࢫتحليلاࢫللقدرةࢫعڴʄࢫالقراءةࢫأثناءࢫالقيادةࢫأوࢫالرɠوبࢫدونࢫלصابةࢫبالدوخةࢫأوࢫالغثيانࢫأنࢫ) 9(نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ

درجةࢫومتوسطࢫࢫ17بالمائةࢫومجموعࢫدرجاتࢫࢫ56.67بɴسبةࢫࢫB،C،Dاغلبࢫأفرادࢫالعينةࢫلاࢫʇستطيعونࢫذلكࢫوɸذاࢫيجسدࢫلدٱڈمࢫنمطࢫالتفك؈فࢫ

  .ܧݵصاࢫ30مࢫالعينةࢫالمɢونةࢫمنࢫمنࢫݯݨࢫ0.56درجاتࢫبلغࢫ
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  :أزواجࡧالصفات.10

 أزواجࡧالصفات: 10اݍݨدولࡧرقمࡧ

  A B  C  D  نمطࡧالتفك؈ف

  139  153  202  217  التكرار

  19.55  21.52  28.41  30.52  الɴسبة

  139  153  202  217  درجاتࡧالنمط

  4.63  5.10  6.73  7.23  متوسطࡧالدرجات

  .טستȎيانمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫ:المصدر

ࢫ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫنمطࢫ) 10(نلاحظ ࢫلدٱڈم ࢫتجسد ࢫالعينة ࢫأفراد ʄࢫعڴ ࢫالغالبة ࢫالصفات ࢫأن ࢫالصفات ࢫتحليلاࢫلأزواج ࢫيمثل والذي

ࢫࢫAالتفك؈ف ࢫبɴسبة ࢫכخرى ࢫتصدرࢫכنماط ࢫࢫ30.52الذي ࢫدرجات ࢫومجموع ࢫࢫ217بالمائة ࢫبلغ ࢫدرجات ࢫومتوسط ࢫالعينةࢫࢫ7.23درجة ࢫمجموع من

  .اݍݵاصࢫبالإبداعࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالراȊعةࢫDحلࢫنمطࢫالتفك؈فࢫࢫܧݵصا،ࢫفيماࢫ30المɢونࢫمنࢫ

  

  

  :انȎساطيّ  /انطواǿيّ .11

 טنȎساطية/ טنطوائية: 11اݍݨدولࡧرقمࡧ

  نمطࡧالتفك؈ف

  الدرجات

A B  C  D  لࡧدرجةɢالمجموعࡧل 

1  - - 5 10 15 

2  - - 18 6 24 

3   9   9 

 48 16 23 9 -  المجموعࡧلɢلࡧنمط

 100 33.33 47.92 18.75 -  الɴسبة

 1.6 0.53 0.76 0.3 -  متوسطࡧالدرجات

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫטستȎيان:المصدر

والذيࢫيمثلࢫتحليلاࢫلدرجةࢫטنطوائيةࢫوטنȎساطيةࢫأنࢫاغلبࢫأفرادࢫالعينةࢫيتصفونࢫبالانȎساطيةࢫ) 11(نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ

ࢫالتفك؈فࢫ ࢫنمط ࢫلدٱڈم ࢫيجسد ࢫࢫCوɸذا ࢫدرجات ࢫبمجموع ࢫכخرى ࢫتصدرࢫכنماط ࢫࢫ23الذي ࢫوɴȋسبة ࢫبلغࢫࢫ47.92درجة ࢫدرجات ࢫومتوسط بالمائة

  .اݍݵاصࢫبالإبداعࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫDܧݵصا،ࢫفيماࢫحلࢫنمطࢫالتفك؈فࢫࢫ30منࢫݯݨمࢫالعينةࢫالمɢونةࢫمنࢫࢫ0.76
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  :عشرونࡧسؤט.12

 عنصرࡧالعشرونࡧسؤט: 12اݍݨدولࡧرقمࡧ

  نمطࡧالتفك؈فࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  الدرجات

A B  C  D  لࡧدرجةɢالمجموعࡧل 

 22 9 7 2 4  )غ؈فࡧموافقࡧȊشدة( 1

 154 50 64 18 22  )غ؈فࡧموافق( 2

 270 117 54 54 45  )محايد( 3

 744 172 176 212 184  )موافق( 4

 1085 165 240 320 360  )موافقࡧȊشدة( 5

 2275 513 541 606 615  المجموعࡧلɢلࡧنمط

 100 22.55 23.78 26.64 27.03  الɴسبة

 75.83 17.1 18.03 20.2 20.5  متوسطࡧالدرجات

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫטستȎيان:المصدر

الذيࢫࢫAوالذيࢫيمثلࢫتحليلاࢫلعشرونࢫسؤטࢫأنࢫاغلبࢫأفرادࢫالعينةࢫيتجسدࢫلدٱڈمࢫنمطࢫالتفك؈فࢫ) 12(نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ

ࢫ ࢫدرجات ࢫبمجموع ࢫכخرى ࢫࢫ615تصدرࢫכنماط ࢫوɴȋسبة ࢫࢫ27.03درجة ࢫبلغ ࢫدرجات ࢫومتوسط ࢫࢫ20.5بالمائة ࢫمن ࢫالمɢونة ࢫالعينة ࢫݯݨم ࢫ30من

  .اݍݵاصࢫبالإبداعࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالراȊعةࢫDܧݵصا،ࢫفيماࢫحلࢫنمطࢫالتفك؈فࢫ

  :الدرجةࡧالٔڈائيةࡧللنمطࡧالمتبع.13

 نمطࡧالتفك؈فࡧالمتبعࡧبجامعةࡧتʋسمسيلت: 13اݍݨدولࡧرقمࡧ

  A B  C  D  نمطࡧالتفك؈ف

  1298  1537  1508  1610  درجاتࡧالنمط

  .2643  .2351  650.2  53.66  متوسطࡧالدرجات

  21.80  25.82  25.33  27.05  الɴسبة

  4  2  3  1  المرتبة

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫטستȎيان:المصدر
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والذيࢫيمثلࢫ) 13(نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ

ࢫمجتمعࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫالمتبع ࢫللنمط ࢫالٔڈائية الدرجة

ࢫوقدࢫتصدرࢫنمطࢫالتفك؈فࢫ כنماطࢫכخرىࢫࢫAالدراسة

ࢫ ࢫࢫ27.05بɴسبة ࢫبلغ ࢫدرجات ࢫومجموع ࢫ1610بالمائة

ࢫ ࢫدرجات ࢫومتوسط ࢫالعينةࢫࢫ53.66درجة ࢫݯݨم من

ܧݵصاࢫوʈتم؈قࢫأܵݰابࢫنمطࢫالتفك؈فࢫࢫ30المɢونةࢫمنࢫ

بنصفࢫالدماغࢫכʇسرࢫالعلويࢫالذيࢫيرمزࢫلھࢫࢫالمرتبط

التحليليونࢫبأٰڈمࢫ/ باللونࢫכزرقࢫوʉعرفونࢫبالنظرʈون 

ࢫبموضوعيةࢫ ࢫכمور ࢫوتحليل ࢫالمحاضرات، يفضلون

ومنطقࢫوʈفكرونࢫتفك؈فاࢫناقدا،ࢫوʈحبونࢫالتعاملࢫمعࢫ

ࢫبياناتࢫ ࢫشɢل ʄࢫعڴ ࢫالمخرجات ࢫوȖعنٕڈم اݍݰقائق،

تقنيات،ࢫوإحصائياتࢫوأرقام،ࢫوʈحبونࢫالتعاملࢫمعࢫال

وʈركزونࢫعڴʄࢫالɺدفࢫالٔڈاǿي،ࢫوتقييمࢫالنتائج،ࢫواتخاذࢫ

ࢫالܨݵصيةࢫ ࢫملاحظاٮڈم ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫالصارمة القرارات

  .وȌعيداࢫعنࢫالعاطفة

ࡧجامعةࡧࡧ4.4 ʏࡧࡩ ࡧالسائد ࡧالقيادي ࡧالتفك؈ف نمط

  : تʋسمسيلتࡧوفقاࡧلنظرʈةࡧɸ؈فمان

ࢫوملاحظ ࢫنمط ࢫɠل ࢫدرجة ࢫعن ࢫالتعب؈ف ࢫنمطࢫوʈمكن ة

ࢫ ࢫرقم ࢫخلالࢫالشɢل ݳࢫدرجةࢫ الذي) 02(التفك؈فࢫالغالبࢫمن يوܷ

  :ɠلࢫنمطࢫعڴʄࢫمقياسࢫɸ؈فمانࢫلأنماطࢫالتفك؈ف

  

  

  

  درجة أنماط التفكیر في جامعة تیسمسیلت): 02(رقم  الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  ).13(اعتمادا على جدول رقم ین من إعداد الباحث: المصدر

  

 خاتمة .4

ࢫالطبࢫ ࢫعلوم ʏࢫࢭ ࢫظɺرت ࢫنظرʈت؈ن ࢫب؈ن ࢫما ࢫɸ؈فمان ࢫنظرʈة جمعت

ࢫالتفك؈فࢫإڲʄࢫ ࢫأنماط ࢫبتقسيمھ ࢫوذلك ࢫأك؆فࢫدقة ࢫبنظرʈة ليخرج

ࢫالمقياسࢫ ࢫللأخرࢫواستخدام ࢫاحدɸا ࢫمكمل ࢫمȘساوʈة ࢫأرȋاع أرȌعة

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالدرجات ࢫفيھ ࢫقسم ࢫوالذي ࢫالنظرʈة ...) 30.20.10(وفق

وقدࢫركزࢫɸ؈فمانࢫ. ليɢونࢫأك؆فࢫدقةࢫࢭʏࢫالكشفࢫعنࢫالنمطࢫالسائد
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ࢫכرȌعةࢫ ࢫכنماط ࢫمن ࢫنمط ࢫلɢل ࢫمعينة ࢫألوان ࢫبوضع ࢫنظرʈتھ ʏࢭ

  فالنمط

Aانࢫلونھࢫازرق،ࢫوالنمطࢫࢫɠBلونھࢫاخضر،ࢫوالنمطࢫࢫCࢫ

ࢫ ࢫوالنمط ࢫاحمر، ࢫفرعۜܣࢫࢫDلونھ ࢫمخطط ࢫووضع ࢫاصفر لونھ

ࢫعلمࢫ ʏࢫࢭ ࢫوسب؈في ࢫماɠل؈ن ࢫسبقوه ࢫكما ʏࢫفسيولوڊ ࢫولʋس للدماغ

  .الطب

   :نتائجࡧتحليلࡧاݍݨانبࡧالتطبيقي: أولا

ࢫࢫ- ࢫɸ؈فمان ࢫلمنظور ࢫالتفك؈فࢫوفقا ɠانتࢫ) A.B.C.D(أنماط

ࢫɲس ࢫوفق ࢫولكن ࢫتʋسمسيلت ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫɠامل ࢫوȌشɢل بࢫمفعلة

  .مختلفةࢫوذلكࢫبحسبࢫأɸميةࢫɠلࢫنمط

ظɺورࢫسيادةࢫوتفعيلࢫعاڲʏࢫباݍݨامعةࢫللعملࢫوفقࢫنمطࢫࢫ-

لتفك؈فɸمࢫالواܷݳࢫبطرʈقةࢫتحليليةࢫدقيقةࢫللمشاɠلࢫ) A(التفك؈ف

  . العالقة

ࢫالتفك؈ف - ࢫنمط ࢫوفق ࢫالقيادات ࢫتفك؈ف وذلكࢫ) B(قوة

لال؅قامࢫالقياداتࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫبالإجراءاتࢫالروتيɴيةࢫالمملةࢫخطوةࢫ

  .وةبخط

ࢫالتفك؈فࢫ- ࢫنمط ࢫاݍݨامعةࢫ) C(قوة ʏࢫࢭ ࢫالقيادات لدى

ࢫوالȘسامح،ࢫ ࢫالعاطفة ࢫالمع؄فࢫعن ࢫالفكري ࢫالنمط ࢫوɸو المبحوثة

ࢫولʋسࢫ ࢫعاطفية ࢫبطرʈقة ࢫالمشكلات ࢫالنمط ࢫɸذا ࢫأܵݰاب وʉعاݍݮ

  .بطرʈقةࢫمنطقية،ࢫوʉستمتعونࢫبالتفاعلࢫمعࢫأبناءࢫالمجتمع

ࢫالتفك؈فࢫ- ࢫنمط ࢫاݍݨامعةࢫ) D(ضعف ʏࢫࢭ ࢫالقيادات لدى

ࢫب؅فك؈قࢫالقياداتࢫوɸوࢫا ࢫوذلك ࢫלبداع، ࢫالمع؄فࢫعن ࢫالفكري لنمط

ࢫعنصرࢫ ࢫوإدخال ࢫللأفɢار ࢫتطوʈر ࢫأي ࢫإحداث ࢫدون ࢫالعمل ʄعڴ

  .לبداعࢫوטبتɢارࢫفٕڈا

ࢫدولࢫࢫ- ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫتطبق ࢫعالمية ࢫنظرʈة ࢫɸ؈فمان ࢫنظرʈة Ȗعد

العالمࢫلضرورٮڈاࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداء،ࢫبدءاࢫمنࢫالقياداتࢫوصولاࢫإڲʄࢫ

ࢫإنجا ʏࢫࢭ ࢫوتوجɺاٮڈاࢫالعامل؈ن،ولأثرɸا ࢫالمنظمة ࢫاس؅فاتيجيات ح

  .المستقبلية

ࢫɸ؈فمانࢫ - ࢫدراسات ʏࢫࢭ ࢫبحثت ࢫالۘܣ ࢫالنتائج ࢫاغلب أكدت

إڲʄࢫضرورةࢫتنقلࢫالقياداتࢫمنࢫنمطࢫفكريࢫإڲʄࢫأخرࢫوذلكࢫلمواكبةࢫ

ࢫ ࢫمعɺم ࢫالمتعامل ࢫالتفك؈فࢫللأܧݵاص مرؤوس؈ن،أܵݰابࢫ(أنماط

ࢫسيجعلھࢫ) مصاݍݳ ࢫتفك؈فࢫمع؈ن ࢫلنمط ࢫالدائم ࢫטستخدام ولان

طرࢫوכقوىࢫوʈصبحࢫטكفاࢫبانجازࢫالمɺامࢫفيماࢫيضمحلࢫتأث؈فࢫالمسي

ࢫالعالقةࢫ ࢫالمشاɠل ࢫݍݰل ࢫالتفك؈ف ʏࢫࢭ ࢫȖستخدم ࢫلم ࢫالۘܣ כنماط

  .واتخاذࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتصبࢫلصاݍݳࢫالمنظمة

  :التوصياتࡧوالمق؅فحات: ثانيا

ࢫأنࢫ - ࢫتʋسمسيلت ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫالقيادات ʄࢫعڴ يجب

فقطࢫࢭʏࢫالتفك؈ف،ࢫࢫيخرجواࢫمنࢫنطاقࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫنمطࢫأوࢫنمط؈ن

ࢫالتفك؈فࢫ ࢫلمرحلة ࢫوصولا ࢫכرȌعة ࢫכنماط ࢫتفعيل ࢫلغرض وذلك

  .الشموڲʏࢫالمبدع

ࢫالنواةࢫ - ࢫلɢونھ ࢫفاعل ࢫȊشɢل ࢫللتفك؈ف ࢫاɸتمام إعطاء

ࢫأɸدافࢫ ࢫمن ࢫيرنوࢫإليھ ࢫما ࢫيحقق ࢫالقائد ࢫتجعل ࢫالۘܣ اݍݰقيقية

ࢫبتصدرࢫ ࢫالتنافؠۜܣ ࢫالموقع ʄࢫعڴ ࢫالدائم ࢫواݍݰفاظ مستقبلية

  .وڲʄࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣاݍݨامعةࢫࢭʏࢫالمراكزࢫכ 

ࢫالتفك؈فࢫ- ࢫنمط ࢫجامعةࢫ) Ȗ)Bعزʈز ʏࢫࢭ للقيادات

تʋسمسيلت،الذيࢫʇع؄فࢫعنࢫالتنظيمࢫاݍݨيدࢫوالتعاملࢫمعࢫכشياءࢫ

  .وכفɢارࢫواحدةࢫتلوࢫכخرى 

ࢫالتفك؈فࢫ- ࢫوذلكࢫ) Ȗ)Dعزʈزࢫنمط ࢫاݍݨامعة، ʏࢫࢭ للقيادات

ࢫبأفɢارࢫ ࢫالتحديات ࢫومواجɺة ࢫوالفاعلة ࢫالمبدع ࢫأفɢارɸم لإطلاق

  .ثةࢫومعاصرةحدي

ࢫالتفك؈فࢫࢫ- ࢫأنماط ࢫب؈ن ࢫما ࢫالعلاقة ࢫتȘناول ࢫدراسة إجراء

ࢫالتفوقࢫ ࢫمثل ࢫأخرى ࢫمتغ؈فات ࢫمع ࢫɸ؈فمان ࢫمنظور وفق

  .اݍݸ....טس؅فاتيڋʏ،ࢫالرضاࢫالوظيفي

ࢫللطلبةࢫࢫ- ࢫالمقرر ࢫالمناݠݮ ࢫضمن ࢫɸ؈فمان ࢫنظرʈة إدراج

ࢫعڴʄࢫ ࢫسنحصل ʏالتاڲȋࢫو ࢫأنماطɺم ࢫوفɺم ࢫقدراٮڈم ࢫلتوسيع وذلك

للمستقبلࢫبإعدادɸمࢫȊشɢلࢫاسȘباࢮʏࢫولɴستطيعࢫأنࢫقادةࢫنافع؈نࢫ

نصلࢫإڲʄࢫماࢫتوصلتࢫإليھࢫالدولࢫالمتطورةࢫبالبدءࢫبإعدادࢫأجيالࢫ

  .يɢونونࢫقادةࢫللمستقبل

  

  :قائمةࡧالمصادرࡧوالمراجع .5

،ࢫالطبعــةࢫכوڲــʄ،ࢫدارࢫלبــداعࡧלداري جمــالࢫانــʋسࢫخ؈ــفࢫالله،ࢫ .1

 .2009أسامةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن،ࢫ
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