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  مان مقياس باستخدام للقادة بدا التفك قياس

سمسيلت جامعة: حالة دراسة   ت

Measure of leaders' creative thinking by using the Herman scale 

Case Study :University of Tissemsilt 
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ي   اب عبد لوجا       Smail Aissa ع سماعيل           Loudjani Abd elouahab  الو

wahab9zbb@gmail.com          smaissa.doc@gmail.com  

ام المركز سمسيلت، ا ديث قتصاد مخ ت     المستدامة، والتنمية ا

University of Tissemsilt, Laboratory of Modern Economic And Sustainable Development 
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ص   :م

أنمــاط ــ ع التعــرف خــلال مــن القـادة، إبــداع وســلوك ــ التفك أنمــاط ن بــ العلاقـة ــ ع التعــرف ــ إ الورقــة ــذه ـدف

مــان لمنظــور وفقــا ــ المــن. التفك ــ ع عتمــاد تــم الغــرض ــذا القيــاداتول ــ ع وزع يان اســت ــق طر عــن الوصــفي

سمسيلت ت   ).فردا30(بجامعة

التفك نمط أن إ الدراسة نتائج خلصت بالإبـداعAوقد ـاص ا الـنمط ن حـ ـ م بيـ شـارا ان ـ ك ـDو اـن ف

إنتاجـــا ـــ وأك أفضـــل تكـــون ـــ التفك مـــن أنماطـــا ـــ ب الدراســـة أوصـــت لـــذلك ة، ـــ خ التعـــاونالمرتبـــة ـــ ع قائمـــة ،

ماميــة طـــوط ا ـــ ع ــ ك ال مـــع يع) القـــادة(والمشــاركة، ـــ ل ـــق للفر ــم مل قيـــادي ســـلوك ــ ع صـــول ا اجــل مـــن

بدا م) D(التفك ـارا م ـادة لز وأيضـا والقـادة، والمـدراء فـراد مقومـات مـن ومقومـا بداع مصدر بكونھ المتم

و  ن خر مع قبالتعامل الفر أداء ر وتطو م ل   .ستماع

المفتاحية لمات التفك: ال أنماط ، بدا التفك مان، ة نظر بداع، ،   .التفك

Abstract: 

This paper aims to identify the relationship between patterns of thinking and 
the behavior of leader’s creativity by identifying patterns of thinking 
according to Herman's perspective. For this purpose, it was based on the 
descriptive method through a questionnaire distributed to the leaders of the 
University of Tissemsilt (30 individuals.( 

The results of the study concluded that the thinking pattern A is the most 
prevalent among them while the pattern for creativity D was in the last rank, 
so the study recommended adopting the best and most productive thinking 
patterns, based on cooperation and participation, and focusing on the front 
lines (leaders) for inspiring leadership behavior for the team to encourage 
creative thinking (D), distinguished by being the source of creativity and made 
up of individuals, managers and leaders, and also to increase their skills in 
dealing with others, listening to them and developing team’s performance. 

Key words: thinking ،creativity ،Hermann theory ،creative thinking ،patterns 
of thinking. 
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 المقدمة

من القيادي التفك أنماط موضوع المواضيععت م أ

المنظمات اك عمل واقع إ تمتد بارزة مية بأ سم ت  ال

تنمية ومحاولة ا تمام يتطلب مما دمية، وا نتاجية

بداع و التم إ للوصول نماط ذه ر ومن وتطو للمنظمة،

القيادي والنمط التفك أسلوب من ل معرفة يجب ذلك اجل

سمسيلت،) السلوك( ت جامعة ين والمس بالمدراء اص ا

وفق التفك بأنماط خاص يان است ع ذلك اعتمد وقد

التفك نمط ع ك ال مع مان اصDمنظور ا

بداعية المدراء بالقدرات تكسب عال القدرة ين والمس

العمل إبداعات وتقديم العالقة، ل المشا وحل ار ف توليد

التفضيلات م بف ن خر مع صية ال العلاقات وتنمية

تطمح ما ذا و ا، ذا وللقيادات م ل ة جامعة إليھ الفكر

وسوء نحرافات من التقليل خلال من وذلك سمسيلت ت

نوعي ع يؤثر الذي م ناولالف وست المقدمة، دمة ا وجودة ة

لمعرفة مان منظور وفق التفك أنماط مداخل الدراسة

للمدراء بدا السلوك معرفة وكذلك الغالب النمط

الدراسة ذه الية إش إ تطرق س منھ و امعة ا ين ومس

مان:والمتمثلة ل التفك أنماط خلال من يمكن كيف

السلوك ؟تحديد للقادة   بدا

وضع يمكن الية ش ذه من سئلة انطلاقا

تية   :الفرعية

جامعة - المطبقة التفك أنماط ما

؟ سمسيلت  ت

؟ - التفك أنماط ن ب العلاقة  ما

بالسلوك - علاقة ا ل ال التفك أنماط أي

للقادة  .بدا

بجا - القادة لدى الغالب التفك نمط و معةما

؟  تيمسيلت

التالية فرضيات بوضع نقوم ساؤلات ال عن   :للإجابة

مان - لمنظور وفقا التفك ) A.B.C.D(أنماط

سمسيلت ت جامعة امل ل ش  .مفعلة

عة - ر التفك أنماط ن ب امل ت علاقة ناك

مان  .ل

نمط - ن ب علاقة والسلوك(D)التفكناك

للقادة  .بدا

سمسيلت - ت بجامعة القادة ع نمطغلب

 .(D)التفك

الدراسة داف   :أ

جامعةمعرفة - السائد والنمط التفك أنماط

سمسيلت  .ت

ن التمي - بدا ب والسلوك التفك أنماط

المشكلات وحل داء ن تحس ذلك ودور  .للقادة

المدراء - تمام ا نتوجيھ ختصاصي نو ني الم

المنظمات العلاقة دراسة التوسع ضرورة إ ن والباحث

يؤديھ أن يمكن الذي والدور المتعددة الوظيفية ا أقسام ن و

بوصفھ والقادة المدراء لدى القيادي والسلوك التفك نمط

بفعالية داف لتحقيق ما م وظيفيا  .شاطا

الدراسة مية   :أ

مية أ الدراسة ذه ل احدإن إ تتطرق ا و ل ة كب

بدا والسلوك التفك أنماط و المواضيع م للقادة أ

أنماط معرفة ما م دورا مان منظور حسب ول فيلعب

مع نماط لأحد يھ تب خلال من الدماغ وسيطرة التفك

التفك نمط ع ك بالإبداعDال اص كز ا ف ي الثا أما

طوط ا إع الوصول اجل من ين ومس مدراء من مامية

الفعالة ار ف توليد يع ل ق للفر م مل إبدا سلوك

والمشاركة التعاون ع   .القائمة

الدراسة   :حدود

انية) 1 الم دود جامعة: ا ع الدراسة ت أجر

ة المركز بالإدارة القيادات مختلف ع التحديد و سمسيلت ت

ورؤساءومدراء والدراسات د الشعب قسام المعا   .ومسئو

الزمنية) 2 دود البحث: ا انجاز بمدة وتتمثل

بدأت وال سمسيلت ت جامعة قيادات ع ارات وتطبيقھ بالز

وإجراء ا، جاع واس بانة س ع توز ومدة امعة ل ولية
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من امتدت وال العليا غاية10/10/2019المقابلات إ

08/01/2020 .  

الدراسة   : تقسيمات

ي الأ محاور ثلاثة إ الدراسة ذه تقسيم   :تم

ول  التفك: المحور عن عام ي مفا   .إطار

ي الثا بداع:المحور حول ي مفا   .إطار

الثالث التفك: المحور أنماط حول تطبيقية دراسة

سمسيلت ت جامعة مان منظور   . وفق

عا .1 يمي مفا التفكإطار عن   م

التفك1.2 ف  عر

سان- لدى ية التم الصفات م أ التفك عد

إ سان فحاجة خرى، المخلوقات با عن بھ سمو

حياتھ مراحل جميع يلازمھ ي حيا أمر يمثل. التفك و و

عقلھ دام ما الفرد ا يقوم ومتواصلة شيطة نية ذ عملية

عندما بخاصة قرارعمل، لاتخاذ يحتاج أو ما، لة مش يواجھ

تنفيذه، إ س ما دف أو ا تحقيق د ير رغبة نحو ما

نية الذ شاطات ال لان سان، لدى مجرد وم مف والتفك

ا يقوم ما–ال لمث يتعرض غ–عندما ال ا بطبيعة

المث ذلك استقبال إ ا حي فيعمد لديھ ملموسة أو عنمرئية

وقد عنده، التفك لفعل نتاجا فعلھ ردود ي وتأ حواسھ، ق طر

ا وم ركية، ا ا فم مختلفة الا أش النواتج ذه تأخذ

بيولوجية داخلية أحيانا ي تأ قد أو ة، المكتو أو المنطوقة

ة( ات) حيو ضر سرعات ادة كز معلنة غ ال بأش ر تظ

أو الوجھ شرة احمرار أو فالقلب، عار ناك و ا اصفرار

من ي الثا النصف مدى ع ن المفكر من عدد ا قدم عدة

ب الس ولعل ومھ مف شرح أو التفك مع حول الما القرن

ة وج أو ا طبيع ختلاف يتجاوز لم أحيانا ا اختلاف

إ الوصول ع انھ التفك وجد من م فم ا، داف أ

بالاعتما ول نالمج ح الفرد بھ يقوم شاط وانھ المعلوم، ع د

ما ع التغلب بالتفك فيحاول ما ة صعو يواجھ انھ شعر

العقلية العمليات إحدى يمثل انھ آخرون ب ذ نما ب ھ، يواج

حد إ عتمد و المعر العق التنظيم ا عل شتمل ال العليا

العامة العقلية الفرد قدرة ع   . 1كب

حساسو- عن يختلف عق أو ذ شاط

معناه و المجردة، ار ف إ معا ن ثن تجاوز و دراك و

ه ث س أو تحركھ ار، ف من جرى أو تدفق ما ل و المحدد

دراسة إ يقود انھ كما ل ا تتطلب مسالة أو لة مش

ومعرفة ا، من التحقق بقصد ا وتفحص المعطيات

ال ن االقوان بموج عمل ال ليات و ا   .2تتحكم

سواء- المع عن البحث و العام معناه التفك إن

والكشف عليھ العثور ونحاول بالفعل موجودا المع ذا ان أ

را ظا المع ا ف يبدو لا أمور من المع استخلاص أو عنھ

متفرقات من شكيلھ عيد أو ستخلصھ الذين ونحن

  . 3ةموجود

يمكن للتفك فات عر من ذكرناه ما ع ناءا و

ا ف يتفاعل نية ذ عملية التفك أن و و ف عر صياغة

ا بؤ الت أو لة مش ل اء والذ ة ا مع ا   .دراك

التفك2.2   أنواع

و أنواع سبعة ا بأ التفك أنواع   : 4تحدد

العلمي- النوع: التفك ذلك بھ قصد التفكو من

أو اليومية حياتھ الفرد ستخدمھ أن يمكن الذي المنظم

بھ المحيط العالم مع علاقتھ أو يبذلھ الذي شاط   .ال

المنطقي- عند: التفك يمارس الذي التفك و و

ومحاولة شياء وراء تكمن ال والعلل سباب بيان محاولة

أك  ولكنھ عمال، نتائج أومعرفة سباب تحديد مجرد من

النظر ة وج ت تث أو د تؤ أدلة ع صول ا ع انھ النتائج

ا تنف   .أو

الناقد- الدقة: التفك تق ع يقوم الذي و و

ا م وتقو ا ومناقش بالموضوعات تصل ال ع الوقا ملاحظة

الواقع ذا إليھ ت ي الذي يحة ال العلاقات بإطار والتقيد

مراعاة مع وسليمة منطقية قة بطر النتائج واستخلاص

التأث الذاتية العوامل عن ا عد و العملية الموضوعية

التقليدية راء أو السابقة ار ف أو العاطفية   .بالنوا
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التوفيقي- صاحبھ: التفك يتصف الذي التفك و و

ال الطرق يعاب اس ع والقدرة مود ا وعدم يفكربالمرونة

قا طر ليجد اره أف من غ و م ار لأف تقبلا ر فيظ ن خر ا

ا ف ن خر وأسلوب ة المعا قتھ طر ن ب يجمع   .وسيطا

را- ا النمط: التفك ذا استعراض من دف ال

استخدامھ من المفكر ن تحص دف مھ ف و التفك من

حدوثھ وظروف مناسبات   .وتقليل

سلطيالتفك- دف: ال مھ ف إ عرضھ من دف

إذا التفك من النوع ذا لان استخدامھ من المفكر ن تحص

بداع و والنقد التلقائية يقتل تفك فانھ   .شاع

بدا- ء: التفك من مألوفا ئا ش توجد أن و و

مألوف غ ء إ المألوف تحول أن و مألوف   .غ

بداع .2 حول يم   مفا

بداع1.3 ف   عر

صائص وا ستعدادات و القدرات من ج مز و

تر أن يمكن مناسبة، ئة ب وجدت ما إذا ال صية ال

سواء وجديدة أصيلة نتاجات إ لتؤدي العقلية، بالعمليات

أو المجتمع أو المنظمة ات خ أو السابقة الفرد ات سبة بال

مست من النتاجات انت إذا بداعيةالعالم، اقات خ وى

سانية ياة ا ميادين  .5احد

من ل عت وشو(و وسيمون ل المبدع) نو التفك أن

حل أن رون و المشكلات، حل ر يظ للسلوك راق ل كش

إبداعيا عت أو المشكلات واحد مع توافقا حقق ما من إذا أك

التالية   :6الشروط

التفك - إنتاج يمثل وقيمةأن سبة(جدة بال سواء

للثقافة سبة بال أم   ).للفرد

- ، اللااتفا ار التفك ف ينفي أو غ الذي التفك أي

مسبقا   .المقبولة

ة - ستمرار و والمثابرة الدافعية يتضمن الذي التفك

مستمر، أو متقطع ل ش العمل مسار ع ر تظ ال العالية

ا القدرة فيھ تكمن ماوالذي أمر لتحقيق   .لعالية

جديدا - نا و ت ما لة مش ن و  .ت

ع بداع ف عر يمكن السابقة ف التعار خلال ومن

مع التعامل خلال من نتائج، عدة ا ع تج ي عقلية عملية انھ

مع تقليدية، بطرق ام ل وعدم جديدة، بطرق ياة ا ات مجر

بالأف والسماح القائمة الطرق ر تطو انية روجإم وا بة الغر ار

المألوف  .عن

بدا2.3 نجاز و شط ال التفك ن ب ما ابط   :ال

عناصر ن ب مع ا ع سان قدرة و بداع

س ما ذا و المختلفة ابطية(المعرفة المعرفة) بال ذه وتألق

مجموعة تفعيل إ يؤدي بما ا خذ و العلاقات ة رؤ

والعناصر ذا مألوف، غ جديد شاط لانجاز ا ابط ب

لبوتقة ن طرف بدا نجاز و ابطية ال وان عينھ بداع

ين ولا متعددة، مجالات العادية غ ات ا ا مضمو

ابطية ال ن ب يتوسط والذي ات ا عناصر(نظام دمج

ا) المعرفة دون ودقيق وا ل ش بدا نجاز كو ل

  .والمثابرة

التالية المعادلة م ف علينا   :7وتحديدا

 ا وترابط المعرفة عناصر ع عتمد شط ال التفك  .إن

 ات خ ع شط ال التفك ا يحرك المعرفة عناصر

والمثابرة ك ال ع معتمدة متعددة،  .مجالات

 إ ذلك وتحول المتنوعة، المعرفة عناصر شيط ت تفك

بدا للانجاز يقود ذلك ل المتعددة، المجلات ات   . خ

خارج روج ل تدفعك حالة و قيقي ا بداع إن

ذاتك، خارج روج ل تدفعك سامي ال من حالة و ف الزمن،

ا ع طفال مساعدة كيفية للتفك يدفعنا ذا لولوجو

م لد يال ا جموح باستفزاز وذلك بداع، عالم إ مبكرا

ما ستوعبوا وكيف والمثابرة، العميق ك ال ع م وتدر

النماذج خلقون و العناصر دمجوا و شفوا ك و م حول

ديدة   .ا

القدرة ذه يحرك ثماره اس ز عز و يال ا ثارة اس إن

للتحد حلولا ليقدموا فراد، اعند وقضايا سانية يات
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ن ب مع ا ع القدرة صل و وحده فالتخيل شابكة، الم

المتفرقة المعرفة   .عناصر

ارات الم إنما فقط، التفك ارات م س ل بداع إن

العناصر منظومة ضمن واحدة جزئية ل ش ية التفك

شطة، ال المعرفية العمليات والمتمثلة للإبداع، المتعددة

ناك كذلك يال وا دراك و العاملة الذاكرة ا م أ ولعل

نفعا بالبعد حاليا س و ، بدا الشعور و و آخر مرتكز

  . للإبداع

والشعور يال، وا العاملة والذاكرة فالإدراك

شط، ال التفك م سا ا جميع ، التفك ارات وم ، بدا

بھ وتدر ھ توج إ يحتاج ئةوالذي ب ضمن بداع أنواع نحو

للإبداع عة   . م

مع للتعامل شط ال التفك تحرك السابقة المنظومة

ل ش معر نظام ل ش لي المختلفة، المعرفة عناصر ترابط

المبدع للفرد تمام وا جذب   . بؤرة

ذا لاختبار ن المبدع يدفع اذب ا المعر النظام إن

شاط و بجدية بھ والتفك مالنظام دفع و ماس با م مد و ،

ة ستمرار و المثابرة(للدقة و ك للانجاز) ال يؤدي بما

  .بدا

منظور .3 وفق التفك لأنماط تطبيقية دراسة

سمسيلت ت امعة   :مان

مان1.4 لنيد التفك   :أنماط

الك الدماغ ة نظر لنيد) Whole Brain Theory(عد

النظر  من واحدة مجموعةمان ع الضوء سلط ال ات

ن، خر و النفس م وف الو د وتز الديناميكية، العمليات من

قة طر أن مان رى و والمنظ المجتم التطور م سا و

إ تؤدي المفضلة نا الدماغ تفك من واحدا جزءا ستخدم أن

جزاء من من أك زء ا ذلك تطور إ ذا ؤدي و خرى،

عطينا الك الدماغ فتكنولوجيا ، العق شاط ال ناحية

المفضل التفك أسلوب لقياس المعرفية(ساس ) التفضيلات

جزاء عن الناتجة السيطرة درجة قياس ق طر عة عن ر

ا المرتبطة المفضلة نماط ذه و   :8للدماغ،

العلوي )ا سر الدماغ  The Left cerebral(نصف

Brain Thinking (بالرمز لھ يرمز بھ المرتبط التفك ،)A(ونمط

التعامل زء ا ذا لديھ مسيطرا ون ي الذي ص ال يفضل

المشكلات عا و مدروسة، وطرق بدقة والقضايا قائق ا مع

بلغة التعامل حب و والدقة، والعقلانية للمنطق تخضع بطرق

التقنيات مع والتعامل تحليل)Technical(رقام، إ ميل و ،

ار المرتفع ف بالأداء تم و العاطفة، عن عيدا حداث و

ا وتقييم قائق ا تحليل فضل و   .العمل،

السف )ب سر الدماغ  The Left Limbic(نصف

Brain Thinking (بالرمز لھ يرمز بھ المرتبط التفك ،)B(ونمط

ا ذا ون ي الذي ص ال بأنھيتصف لديھ مسيطرا زء

قائق ا يحب ومنظم ، التفك التقليدية الطرق يفضل

ار ف و شياء مع التعامل يفضل سلسل م و و المرتبة،

وثابتة، مستقرة العمل ئة ب ون ت وان خرى، تلو واحدة

من فضل و المحددة، العمل طرق مع مان و بالرضا شعر و

المخاطر  ع ستقرار صياغةو مخطط و و والمغامرة، ة

انجاز إ ميل و ا، م الغاية لتحقيق والوسائل ساليب

بتفاصيل تم و المناسب، الوقت العمل قيد مات الم

شغي ال التخطيط ع قدرة ولديھ   .شياء،

السف )ج يمن الدماغ  The Right Limbic(نصف

Brain Thinking ( المر التفك بالرمزونمط لھ يرمز بھ ،)C(تبط

الناس تجاه متعاطفا زء ا ذا لديھ المسيطر ص ال ون ي

حدس ولديھ حداث ع)Intuitive(و القدرة ولديھ ،

ارات بم والمتمثلة ة الشفو وغ ة الرمز اللغة استخدام

عاب و سم، ا وأعضاء سد ا لغة ق طر عن تصال

مع  بالتعاطف شعر و المشكلاتالوجھ، عا و ن، خر

ماس با وشعوره منطقية، قة بطر س ول عاطفية قة بطر

ا ل ال والتجارب قائق ا إ ع و جديدة، فكرة يحب عندما

المجتمع أبناء مع بالتفاعل ستمتع و عاطفية،   .جذور

العلوي )د يمن الدماغ  The Right cerebral(نصف

Brain Thinking (التفك بالرمزونمط لھ يرمز بھ ،)D(المرتبط

يرى بأنھ زء ا ذا لديھ مسيطرا ون ي الذي ص ال متاز و

عنيھ ولا ي، جز س ول ك ل ش شياء و الصور درك و

إ للوصول ب والتجر التغي فضل و  شياء التفاصيل،
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لا الوقت، بنفس أشياء عدة عمل ستمتع و ديدة، ا ار ف و

ولة س ستمتعيقتنع و يقتنع، ي ل أخرى بدائل عن بحث و ،

المشكلات، تجاه عالية حساسية ولديھ والتحديات بالمخاطر

البعض ا عض مع ا ووضع ار ف ب ترت إعادة ع وقدرة

دائما شياء عمل إ يميل ولا مألوفة، غ وتراكيب بطرق

يمي ولا شياء، ن ب روابط يجد أن حب و ا، نفس قة لبالطر

س ول والعاطفة حساس ع عتمد و ن، بالقوان ام ل إ

لديھ ، حد ص و و ل، المشا ة مواج المنطق ع

اتي س والتخطيط التخيل ع عالية ل. قدرة ) 1(والش

ا الر مان نموذج   .يو

 نموذج ھیرمان الرباعي :) 1(الشكل 

  

مصطفى قسیم الھیلات، مقیاس ھیرمان لأنماط التفكیر، مركز دیبونو لتعلیم : المصدر
  .51ص ،2015،  1التفكیر، الطبعة

البحث2.4 وعينة الدراسة مجتمع   .وصف

اختياره1.2.4 رات وم الدراسة   :مجتمع

الذي القطاع تحديد أمراعد البحث فيھ يجري

للقطاعات أو م إجراء تم ساس ذا وع مية غاية

أنماط ات متغ إ نادا اس الدراسة ميدان اختيار دف

يفي الذي ل بالش القيادي السلوك تحديد ا ودور التفك

من لھ لما ام ا القطاع اخت اية ال و البحث بمتطلبات

بارزة مية للبحثأ مجتمعا الدراسة   .ذه

البحث2.2.4   :عينة

من القيادي التفك نمط موضوع ة معا غرض

شمل عينة اختيار تم ام ا القطاع مان منظور

د، المعا مدراء ة، المركز دارة من امعة با القيادات مختلف

ذا وفق الشعب ومسئو قسام، رؤساء الدراسات، مديري

العينة أي امعة ا مامية الصفوف اختيار تم التصور

م م دور ا ول امعة ا أداء التأث ع القدرة تمتلك ال

ع توز تم وقد القطاع ذا وتنمية ر ع40تطو يانة است

جاع اس وتم المدروسة   .يانھاست03العينة

والمعلومات3.2.4 البيانات جمع   :أساليب

ع للبحث ي الميدا انب ا غطية عتماد تم

والمعلومات البيانات جمع ة الضرور الوسائل من عدد

و البحث من انب ا ذا اصة   :ا

صية )ا ال مباشر: المقابلة ل ش التواصل تم حيث

سمسيلت ت بجامعة القادة المدراء محاورمع م ل وشرح
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والمساعدة الدقيقة المعلومات أخذ أجل من المقياس وعبارات

يد ا التحليل   .ع

الدراسة )ب يانھ مقياس: است مقياس عن عبارة و

المنظر قبل من المعد الدماغية السيطرة مان(مركز

Herrmann (لـ مجموعة) 120(والمتضمن ع تتوزع عنصرا،

عةمعلومات: أجزاء بأر التفك ونمط اليد وضعية صية،

موضوعات ، التفك ونمط اليد استخدام متاحة، بدائل

مستوى وايات، ال مفتاحية، أوصاف العمل، عناصر مدرسية،

الغيثان الصفات،/الدافعية، أزواج المواصلات، دوخة

ي سؤ/نطوا عشرون ا وأخ ساطي،   . ن

والمعلوما3.4 البيانات   تتحليل

يان ست لتحليل داول ا من مجموعة ي فيما

بالنتائج روج   .وا

  

 :وضع الید ونمط التفكیر.1

 وضع الید ونمط التفكیر: 01الجدول رقم 

  وضع الید
 

  A B  C  D  نمط التفكیر

  8  -  4  18  درجات النمط 

  26.67  -  13.33  60  )بالمئة( النسبة

  0.26  -  0.13  0.6  متوسط الدرجات

  .من إعداد الباحثین اعتمادا على الاستبیان:المصدر

دول ا خلال من تحليلا) 1(نلاحظ يمثل والذي

استعمالا ك قة الطر أن القلم ضبط قة لطر

ينطبق الذين فراد ا ستعمل ال قة الطر العينة

التفك نمط م سبةAعل ب خرى نماط تصدر الذي

درجات60 ومجموع بلغ18بالمائة درجات بمتوسط درجة

الع0.6 م منمن ونة الم حل30ينة فيما صا،

التفك الثانيةDنمط المرتبة بالإبداع اص  .ا

  :استخدام الیدین ونمط التفكیر.2

 استخدام الیدین ونمط التفكیر: 02الجدول رقم 

  فقطالیسار   الیسار أساسي  الیمنى أساسي  الیدین معا الیمنى فقط  الید المستخدمة

  C  B  C  Dو A B  نمط التفكیر
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  8  -  5  -  17  درجات النمط

  26.67  -  16.67  -  56.66  )بالمئة( النسبة

  0.26  -  0.16  -  0.56  متوسط الدرجات

  .من إعداد الباحثین اعتمادا على الاستبیان:المصدر

دول ا خلال من تحليلا) 2(نلاحظ يمثل والذي

اليد العينة استخداما ك اليد أن اليدين لاستخدام

يملون الذين فراد ع ينطبق ستخدام ذا و فقط اليم

التفك نمط سبةAإ ب خرى نماط تصدر 56.66الذي

درجات ومجموع درجات17بالمائة متوسط و 0.56بلغدرجة

من ونة الم العينة م نمط30من حل فيما صا،

الثانيةDالتفك المرتبة بالإبداع اص   .ا

  

مدرسية.3   :موضوعات

رقم دول مدرسية: 03ا  موضوعات

المدرسية اضيات  المواد ية ر جن صلية  اللغات   اللغة

ل ل التكرارات مجموع

  مرتبة
التفك   نمط

  المرتبة

A BوC  D  

1  7  21  3  31  

2  20  10  30  60  

3  39  12  36  87  

نمط ل ل الدرجات   178  69  43  66  مجموع

سبة   100  38.76  24.16  37.08  )بالمئة( ال

الدرجات   5.93  2.3  1.43  2.2  متوسط

يان:المصدر ست ع اعتمادا ن الباحث إعداد   .من

دول ا خلال من صلية) 3(نلاحظ اللغة أن المدرسية للمواد تحليلا يمثل العينة) م(والذي أفراد اغلب لدى مفضلة انت ال

التفك نمط إ تجاه ذا اب أ ميل درجاتDو بمجموع خرى نماط النمط ذا وتصدر بالإبداع اص سبة69ا ب و بالمائة38.76درجة

درجاتو  من2.3متوسط ونة الم العينة  .صا30من

العمل.4   :عناصر

رقم دول العمل: 04ا  عناصر
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التفك   نمط

  الدرجات

A B  C  D  درجة ل ل  المجموع

1  15 5 6 8 34 

2  48 42 54 64 208 

3  93 63 93 87 336 

4  100 136 128 92 456 

5  110 195 120 125 550 

نمط ل ل  1584 376 401 441 366  المجموع

سبة  100 23.74 25.32 27.84 23.11  )بالمئة( ال

الدرجات  52.8 12.53 13.36 14.7 12.2  متوسط

يان:المصدر ست ع اعتمادا ن الباحث إعداد   .من

دول ا خلال من نمط) 4(نلاحظ ع تنطبق العينة أفراد اغلب طرف من المختارة العناصر أن العمل لعناصر تحليلا يمثل والذي

الدرجاتBالتفك بمجموع خرى نماط تصدر سبة441الذي ب بلغ27.84درجة درجات ومتوسط من14.7بالمائة ونة الم العينة م من

ح30 فيما التفكصا، نمط الثالثةDل بالمرتبة بالإبداع اص  .ا

مفتاحية.5   :أوصاف

رقم دول مفتاحية: 05ا  أوصاف

التفك   نمط

  الدرجات
A B  C  D  درجة ل ل  المجموع

2  176 104 102 78 460 

3  39 15 24 12 90 

نمط ل ل  550 90 126 119 215  المجموع

سبة  100 16.36 22.91 21.64 43  )بالمئة( ال

الدرجات  18.33 3 4.2 3.96 7.16  متوسط

يان:المصدر ست ع اعتمادا ن الباحث إعداد   .من
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دول ا خلال من تجسد) 5(نلاحظ ال العينة أفراد ع غلب ال الصفات أن المفتاحية للأوصاف تحليلا يمثل والذي

التفك درجاتAنمط بمجموع خرى نماط تصدر بلغت215الذي سبة ب و درجات43درجة ومتوسط العينة7.16بالمائة م من

من ونة التفك30الم نمط حل فيما عةDصا، الرا المرتبة بالإبداع اص  .ا

وايات.6   :ال

رقم دول وايات: 06ا  ال

التفك   نمط

  الدرجات

A B  C  D  ل ل  درجةالمجموع

1  11 13 32 11 67 

2  34 28 126 16 204 

3  9 9 66 18 102 

نمط ل ل  373 45 224 50 54  المجموع

سبة  100 12.06 60.05 13.41 14.48  )بالمئة( ال

الدرجات  12.43 1.5 7.46 1.66 1.8  متوسط

يان:المصدر ست ع اعتمادا ن الباحث إعداد   .من

دول ا خلال من التفك) 6(نلاحظ نمط تجسد ال العينة أفراد ع الغالبة وايات ال أن وايات لل تحليلا يمثل Cوالذي

درجات بمجموع خرى نماط تصدر سبة224الذي ب و بلغ60.05درجة درجات ومتوسط من7.46بالمائة ونة الم العينة م 30من

التفك نمط حل فيما عةDصا، الرا المرتبة بالإبداع اص   .ا

الدافعية.7   :مستوى

رقم دول الدافعية: 07ا  مستوى

المدرسية ار  المواد ار ال وال الليل ساوي   الليل  م

التفك   C  DوA B  نمط

  10  7  13  التكرارات

سبة   33.34  23.33  43.33  )بالمئة( ال

نمط ل ل الدرجات   10  7  13  مجموع

الدرجات   0.33  0.23  0.43  متوسط

يان:المصدر ست ع اعتمادا ن الباحث إعداد   .من
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دول ا خلال من ودرجة) 7(نلاحظ ذ شاط و طاقة م لد ون ي العينة أفراد اغلب أن الدافعية لمستوى تحليلا يمثل والذي

التفك نمط يجسد ذا و ار ال المعلومة لتقبل سبةAعالية ب خرى نماط تصدر درجات43.33الذي ومجموع درجة 13بالمائة

بلغ درجات من 0.43ومتوسط ونة الم العينة م التفك30من نمط حل فيما الثانيةDصا، المرتبة بالإبداع اص   .ا

المواصلات / غثيان.8   :دوخة

رقم دول المواصلات / غثيان: 08ا  دوخة

ذلك  البيان يحدث من  10-3  2-1 لم   10أك

التفك   A B  C  D  نمط

  7  2  5  16  التكرار

سبة   23.33  6.67  16.67  53.33  )بالمئة( ال

النمط   7  2  5  16  درجات

الدرجات   0.23  0.06  0.16  0.53  متوسط

يان:المصدر ست ع اعتمادا ن الباحث إعداد   .من

دول ا خلال من للغثيان) 8(نلاحظ تحليلا يمثل نمط/ والذي يجسد ذا و م ل ذلك يحدث لم العينة أفراد اغلب أن المواصلات دوخة

سبةAالتفك ب خرى نماط تصدر درجات3353.الذي ومجموع بلغ16بالمائة درجات ومتوسط من0.53درجة ونة الم العينة م 30من

التفك نمط حل فيما الثانيةDصا، المرتبة بالإبداع اص   .ا

ع.9 أالقدرة أو غثيان أو بدوخة صابة دون الركوب أو القيادة أثناء المعدةالقراءة   :لم

رقم دول ع: 09ا الركوبالقدرة أو القيادة أثناء  القراءة

  لا عم  البيان

التفك   D وCوA B  نمط

  17  13  التكرار

سبة   56.67 43.33  )بالمئة( ال

النمط   17  13  درجات

الدرجات   0.56  0.43  متوسط

يان: المصدر ست ع اعتمادا ن الباحث إعداد   .من

دول ا خلال من أن) 9(نلاحظ الغثيان أو بالدوخة صابة دون وب الر أو القيادة أثناء القراءة ع للقدرة تحليلا يمثل والذي

التفك نمط م لد يجسد ذا و ذلك ستطيعون لا العينة أفراد سبةB،C،Dاغلب درجات56.67ب ومجموع ومتوسط17بالمائة درجة

بلغ منمن0.56درجات ونة الم العينة   .صا30م
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الصفات.10   :أزواج

رقم دول الصفات: 10ا  أزواج

التفك   A B  C  D  نمط

  139  153  202  217  التكرار

سبة   19.55  21.52  28.41  30.52  ال

النمط   139  153  202  217  درجات

الدرجات   4.63  5.10  6.73  7.23  متوسط

ع:المصدر اعتمادا ن الباحث إعداد يانمن   .ست

دول ا خلال من نمط) 10(نلاحظ م لد تجسد العينة أفراد ع الغالبة الصفات أن الصفات لأزواج تحليلا يمثل والذي

سبةAالتفك ب خرى نماط تصدر درجات30.52الذي ومجموع بلغ217بالمائة درجات ومتوسط العينة7.23درجة مجموع من

من ون فيما30الم التفكصا، نمط عةDحل الرا المرتبة بالإبداع اص   .ا

  

  

يّ .11 ساطيّ  /انطوا   :ان

رقم دول ساطية/ نطوائية: 11ا  ن

التفك   نمط

  الدرجات

A B  C  D  درجة ل ل  المجموع

1  - - 5 10 15 

2  - - 18 6 24 

3   9   9 

نمط ل ل  48 16 23 9 -  المجموع

سبة  100 33.33 47.92 18.75 -  ال

الدرجات  1.6 0.53 0.76 0.3 -  متوسط

يان:المصدر ست ع اعتمادا ن الباحث إعداد   .من

دول ا خلال من ساطية) 11(نلاحظ بالان يتصفون العينة أفراد اغلب أن ساطية ن و نطوائية لدرجة تحليلا يمثل والذي

التفك نمط م لد يجسد ذا درجاتCو بمجموع خرى نماط تصدر سبة23الذي و بلغ47.92درجة درجات ومتوسط بالمائة

من0.76 ونة الم العينة م التفك30من نمط حل فيما الثانيةDصا، المرتبة بالإبداع اص   .ا
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سؤ.12   :عشرون

رقم دول سؤ: 12ا العشرون  عنصر

التفك   نمط

  الدرجات

A B  C  D  درجة ل ل  المجموع

شدة( 1 موافق  22 9 7 2 4  )غ

موافق( 2  154 50 64 18 22  )غ

 270 117 54 54 45  )محايد( 3

 744 172 176 212 184  )موافق( 4

شدة( 5  1085 165 240 320 360  )موافق

نمط ل ل  2275 513 541 606 615  المجموع

سبة  100 22.55 23.78 26.64 27.03  ال

الدرجات  75.83 17.1 18.03 20.2 20.5  متوسط

يان:المصدر ست ع اعتمادا ن الباحث إعداد   .من

دول ا خلال من التفك) 12(نلاحظ نمط م لد يتجسد العينة أفراد اغلب أن سؤ لعشرون تحليلا يمثل الذيAوالذي

درجات بمجموع خرى نماط سبة615تصدر و بلغ27.03درجة درجات ومتوسط من20.5بالمائة ونة الم العينة م 30من

التفك نمط حل فيما عةDصا، الرا المرتبة بالإبداع اص   .ا

المتبع.13 للنمط ائية ال   :الدرجة

رقم دول سمسيلت: 13ا ت بجامعة المتبع التفك  نمط

التفك   A B  C  D  نمط

النمط   1298  1537  1508  1610  درجات

الدرجات   .2643  .2351  650.2  53.66  متوسط

سبة   21.80  25.82  25.33  27.05  ال

  4  2  3  1  المرتبة

يان:المصدر ست ع اعتمادا ن الباحث إعداد   .من



جتماعية و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث  دراسات

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                ISSN: 1112- ر4عدد12مجلد عشر2020أكتو الثانية  السنة

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
145 

 

دول ا خلال من يمثل) 13(نلاحظ والذي

مجتمع طرف من المتبع للنمط ائية ال الدرجة

التفك نمط تصدر وقد خرىAالدراسة نماط

سبة بلغ27.05ب درجات ومجموع 1610بالمائة

درجات ومتوسط العينة53.66درجة م من

من ونة التفك30الم نمط اب أ تم و صا

لھالمرتبط يرمز الذي العلوي سر الدماغ بنصف

ون  بالنظر عرفون و زرق م/ باللون بأ التحليليون

بموضوعية مور وتحليل المحاضرات، يفضلون

مع التعامل حبون و ناقدا، ا تفك فكرون و ومنطق

بيانات ل ش ع المخرجات م عن و قائق، ا

ال مع التعامل حبون و وأرقام، تقنيات،وإحصائيات

واتخاذ النتائج، وتقييم ي، ا ال دف ال ع ركزون و

صية ال م ملاحظا ع بناء الصارمة القرارات

العاطفة عن عيدا   .و

جامعة4.4 السائد القيادي التفك نمط

مان ة لنظر وفقا سمسيلت   : ت

وملاحظ نمط ل درجة عن التعب مكن نمطو ة

رقم ل الش خلال من الغالب درجة الذي) 02(التفك يو

التفك لأنماط مان مقياس ع نمط   :ل

  

  

  

  درجة أنماط التفكیر في جامعة تیسمسیلت): 02(رقم  الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  ).13(اعتمادا على جدول رقم ین من إعداد الباحث: المصدر

  

 خاتمة .4

الطب علوم رت ظ ن ت نظر ن ب ما مان ة نظر جمعت

إ التفك أنماط بتقسيمھ وذلك دقة أك ة بنظر ليخرج

المقياس واستخدام للأخر ا احد مكمل ة ساو م اع أر عة أر

إ الدرجات فيھ قسم والذي ة النظر ...) 30.20.10(وفق

السائد النمط عن الكشف دقة أك ون مان. لي ركز وقد
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عة ر نماط من نمط ل ل معينة ألوان بوضع تھ نظر

  فالنمط

Aوالنمط ازرق، لونھ والنمطBان اخضر، Cلونھ

والنمط احمر، فرDلونھ مخطط ووضع اصفر لونھ

علم ي وسب ن ل ما سبقوه كما فسيولو س ول للدماغ

  .الطب

التطبيقي: أولا انب ا تحليل    :نتائج

مان- لمنظور وفقا التفك انت) A.B.C.D(أنماط

س وفق ولكن سمسيلت ت جامعة امل ل ش و بمفعلة

نمط ل مية أ بحسب وذلك   .مختلفة

نمط- وفق للعمل امعة با عا وتفعيل سيادة ور ظ

ل) A(التفك للمشا دقيقة تحليلية قة بطر الوا م لتفك

  . العالقة

التفك - نمط وفق القيادات تفك وذلك) B(قوة

خطوة المملة ية الروتي بالإجراءات امعة ا القيادات ام لال

  .وةبخط

التفك- نمط امعة) C(قوة ا القيادات لدى

سامح، وال العاطفة عن المع الفكري النمط و و المبحوثة

س ول عاطفية قة بطر المشكلات النمط ذا اب أ عا و

المجتمع أبناء مع بالتفاعل ستمتعون و منطقية، قة   .بطر

التفك- نمط امعة) D(ضعف ا القيادات لدى

ا و القياداتو ك ب وذلك بداع، عن المع الفكري لنمط

عنصر وإدخال ار للأف ر تطو أي إحداث دون العمل ع

ا ف ار بت و   .بداع

دول- ل تطبق عالمية ة نظر مان ة نظر عد

إ وصولا القيادات من بدءا داء، ن تحس ا لضرور العالم

إنجا ا ن،ولأثر االعامل ا وتوج المنظمة اتيجيات اس ح

  .المستقبلية

مان - دراسات بحثت ال النتائج اغلب أكدت

لمواكبة وذلك أخر إ فكري نمط من القيادات تنقل ضرورة إ

م مع المتعامل اص للأ التفك اب(أنماط ن،أ مرؤوس

سيجعلھ) مصا ن مع تفك لنمط الدائم ستخدام ولان

تأثالمسي يضمحل فيما ام الم بانجاز كفا صبح و قوى و طر

العالقة ل المشا ل التفك ستخدم لم ال نماط

المنظمة لصا تصب ال القرارات   .واتخاذ

حات: ثانيا والمق   :التوصيات

أن - سمسيلت ت جامعة القيادات ع يجب

ن نمط أو نمط ع ك ال نطاق من ،يخرجوا التفك فقط

التفك لمرحلة وصولا عة ر نماط تفعيل لغرض وذلك

المبدع   .الشمو

النواة - ونھ ل فاعل ل ش للتفك تمام ا إعطاء

داف أ من إليھ يرنو ما يحقق القائد تجعل ال قيقية ا

بتصدر التناف الموقع ع الدائم فاظ وا مستقبلية

المراكز  امعة الوطا المستوى ع   .و

التفك- نمط ز جامعة) B(عز للقيادات

شياء مع والتعامل يد ا التنظيم عن ع سمسيلت،الذي ت

خرى  تلو واحدة ار ف   .و

التفك- نمط ز وذلك) D(عز امعة، ا للقيادات

ار بأف التحديات ة ومواج والفاعلة المبدع م ار أف لإطلاق

ومعاصرةحدي   .ثة

التفك- أنماط ن ب ما العلاقة ناول ت دراسة إجراء

التفوق مثل أخرى ات متغ مع مان منظور وفق

الوظيفي الرضا ، اتي   .ا....س

للطلبة- المقرر المنا ضمن مان ة نظر إدراج

ع سنحصل التا و م أنماط م وف م قدرا لتوسيع وذلك

ن نافع أنقادة ستطيع ول با اس ل ش م بإعداد للمستقبل

أجيال بإعداد بالبدء المتطورة الدول إليھ توصلت ما إ نصل

للمستقبل قادة ونون   .ي

  

والمراجع .5 المصادر   :قائمة

الله، .1 ــ خ س انــ داري جمــال داربــداع ، ــ و الطبعــة ،

ردن، ع، والتوز شر لل  .2009أسامة
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القطارنــــة .2 حمــــد ــــاد ـــراراتز القـ واتخــــاذ ـــادة القيـ أســــاليب ،

ــــة شـــــــرالفعالـــ لل ــــــاـديميون دار شـــــــركة ، ـــــــ و الطبعـــــــة ،

ردن، ع،  . 2017والتوز

ا، .3 وروشــــــــــ ـــــاصالكســــــــــندر ــ ـــ وا ــــام ــ ــ العــ ـــداع ـــ ــ الطبعــــــــــةبــ ،

ة، ســــــــــور ــــــــــع، والتوز شــــــــــر لل ــــــــــ العل عصــــــــــار دار ، ــــــــــ و

2016. 

خليـــف، .4 ادة ـــ اتيلينــا ســـ ـــ التفك ر التطــو طبعـــة،

ردن، ع، والتوز شر لل س النفا دار ،   .2010و

5. ، ـ التفك لتعلــيم ديبونـو لتعلــيممركـز ي الثـا ــي العر اللقـاء

بـــداع وتنميـــة ــ شـــرالتفك لل ديبونـــو دار ، ـــ و الطبعـــة ،

ردن، ع،   .2009والتوز

ــــــــــــيلات، .6 ال قســــــــــــيم ـــــاطمصــــــــــــطفى ــ ـــ لأنمــ ـــان ــ ـــ ــ مــ ــــاس ـــ ــ مقيـــ

ــــ ــ ،التفك ــــــ و الطبعــــــة ،، ــــــ التفك لتعلــــــيم ديبونــــــو مركــــــز

 .2015ردن،

بـــدا .7 ـــ التفك ـــلاق، ا ســـعيد ســـتحق:  شـــام ـــارات م

للكتــــاب،الــــتعلم ة الســــور العامــــة يئــــة ال ، ــــ و الطبعــــة ،

  .2010دمشق،

 وامش .6

 

                                                            
ــدا 1 بــ ــ ــ التفك ــــلاق، ا ســــعيد الــــتعلم:  شــــام ســــتحق ــــارات ،م

يئة ال ، و دمشق،الطبعة للكتاب، ة السور ص2010العامة ،9.  
خليف،  2 ادة اتيلينا سـ ـ التفك ر دارتطـو ، ـ و الطبعـة ،

ردن، ع، والتوز شر لل س ص2010النفا ،16 .  
الله،  3 ـــ خ س انـــ داري جمـــال أســـامةبـــداع دار ، ـــ و الطبعـــة ،

ردن، ع، والتوز شر ص2009لل ،49 .  
صجما  4 ذكره، سبق الله،مرجع خ س أن   .54ل
القطارنــة  5 حمــد ــاد الفعالــةز القــرارات واتخــاذ القيــادة أســاليب ،،

ردن، ـــع، والتوز شــر لل ــاـديميون دار شــركة ، ـــ و 2017الطبعــة

  .210ص
ا، 6 ـــ ـــ وروشـ ــــندر ــ ـــــــاصالكسـ وا العــــــــام داربـــــــداع ، ـــــ ـــ و ـــــة الطبعــ ،

ة، سور ع، والتوز شر لل العل ص2016عصار ،24 .  
7، ـــ التفك لتعلـــيم ديبونـــو ـــمركـــز التفك لتعلـــيم ي الثـــا ـــي العر اللقـــاء

بـــــداع ردن،وتنميــــة ـــــع، والتوز شـــــر لل ديبونـــــو دار ، ـــ ــ و الطبعـــــة ،

ص2009 ،42.  

                                                                                      
ــيلات، 8 ال قسـيم لأنمــاطمصـطفى مـان ـمقيـاس الطبعــةالتفك ،

ردن، ، ـــ ــ التفك لتعلـــــيم ديبونـــــو مركـــــز ، ـــــ ص2015و ص ص ،51-

52. 

  


