
 دراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- رࡧࡧࡧ4عددࡧ12مجلدࡧȋالسنةࡧالثانيةࡧعشرࡧ2020أكتو 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
13 

 

  

  

  

   واݍݰلول  כسباب العرȋية، כدمغة ݠݨرة

Arab brain drain, causes and solutions 
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تنطلقࡧɸذهࡧالدراسةࡧمنࡧفكرةࡧموضوعࡧظـاɸرةࡧݠݨـرةࡧכدمغـةࡧوالكفـاءات،ࡧالۘـܣࡧȖعت؄ـفࡧمـنࡧטɸتمامـاتࡧالۘـܣࡧتـؤرقࡧبلـدانࡧ

ʄــــيࡧوعڴــــȌعــــدماࡧأصــــبحتࡧࡧالمغــــربࡧالعرȊيــــة،ࡧȋرةࡧرواجــــاࡧكب؈ــــفاࡧالكفــــاءاتࡧالعرɸــــذهࡧالظــــاɸمࡧاݍݨزائــــر،ࡧحيــــثࡧعرفــــتࡧɺرأســــ

البطالــةࡧوالمشــاɠلࡧטجتماعيــةࡧعائقــاࡧأمــامࡧعʋشـــɺمࡧوتقــدمɺمࡧࡩــʏࡧبلــداٰڈمࡧכصــلية،ࡧممــاࡧدفـــعࡧ٭ڈــمࡧاڲــʄࡧالݤݨــرةࡧإڲــʄࡧالـــدولࡧ

  .قبليةالغرȋية،ࡧبطرقࡧشرعيةࡧأوࡧغ؈فࡧشرعية،ࡧعڴʄࡧأملࡧتحقيقࡧطموحاٮڈمࡧوأحلامɺمࡧالمست

وʈمكـنࡧالقــولࡧأنࡧظــاɸرةࡧݠݨــرةࡧטدمغــةࡧالعرȋيـةࡧترجــعࡧإڲــʄࡧحتميــةࡧوجــودࡧالعديـدࡧمــنࡧالعوامــلࡧداخــلࡧبلــداٰڈمࡧɠالبطالــةࡧࡧ

وعـــدمࡧטɸتمـــامࡧ٭ڈـــم،ࡧوانخفـــاضࡧأجـــورɸم،ࡧفضـــلاࡧعـــنࡧالعوائـــقࡧالسياســـية،ࡧوɸـــوࡧכمـــرࡧالـــذيࡧȖســـتغلھࡧالـــدولࡧالعظمـــى،ࡧ

ɠــلࡧɸــذاࡧدفعنــاࡧللبحــثࡧعــنࡧدوافــعࡧوأســبابࡧݠݨــرةࡧכدمغــةࡧࡩــʏࡧࡧ.وعڴــʄࡧرأســɺاࡧالــدولࡧכوروȋيــة،ࡧࡩــʏࡧاســتقطابࡧɸــذهࡧالفئــة

  .ظلࡧالظروفࡧالۘܣࡧȖعʋشɺاࡧالبلدانࡧالعرȋية،ࡧوصولاࡧإڲʄࡧطرحࡧȊعضࡧاݍݰلولࡧالناجعةࡧلأجلࡧإعادةࡧاستقطا٭ڈا

  اݍݸ...الݤݨرة،ࡧכدمغة،ࡧالكفاءات،ࡧالعقول،ࡧכسباب،ࡧاݍݰلول : ɠلماتࡧمفتاحية

Abstract : 

This study is based on the idea of the topic of the brain drain phenomenon 
and qualifications, which is considered one of the concerns that concerns the 
countries of the Arab Maghreb, led by Algeria. Immigration to Western 
countries, by legal or illegal means, in the hope of achieving their future 
aspirations and dreams. 

         It can be said that the phenomenon of Arab brain drain is due to the 
inevitability of many factors within their countries, such as unemployment, 
lack of interest in them, and low wages, as well as political obstacles, which is 
what is used by the major countries, especially European countries, to attract 
this category. All of this prompted us to search for the motives and causes of 
brain drain in light of the conditions in the Arab countries, and to offer some 
effective solutions in order to re-attract them. 

Keywords: immigration, brains, competencies, minds, causes, solutions ... etc. 
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ࢫالعرȋيةࢫ       ࢫالدول ࢫغرارࢫمعظم ʄࢫعڴ ࢫالعرȌي، ࢫالمغرب ࢫبلدان Ȗعاɲي

ࢫوخاصةࢫ ࢫالعقول ࢫݠݨرة ࢫظاɸرة ࢫتفآۜܣ ࢫمن ࢫכخرى، ࢫالدول وȌعض

ࢫعددࢫ ࢫازداد ࢫحيث ࢫمٔڈا، ࢫالبعض ʏࢫࢭ ࢫالسياسية ࢫاٰڈيارࢫכنظمة Ȋعد

ࢫأصبحتࢫ ࢫوالۘܣ ࢫجدا، ࢫكب؈فة ࢫبدرجة ࢫالغرȋية ࢫنحوࢫالدول المɺاجرʈن

... ،ࢫالدراسةࢫوالتɢوʈنتوفرࢫلɺمࢫɠلࢫمقوماتࢫالبناءࢫكفرصࢫالعمل

ࢫاݍݰɢوميةࢫ. اݍݸ ࢫالسلطات ࢫطرف ࢫمن ࢫالمبذولة ࢫاݍݨɺود فرغم

ࢫالظاɸرةࢫ ࢫɸذه ࢫإلاࢫأن ࢫاݍݵط؈فة، ࢫالظاɸرة ࢫɸذه ࢫمن ࢫلݏݰد المختصة

ࢫلعدمࢫ ࢫنظرا ࢫالعرȋية ࢫبالمجتمعات ࢫمحدقا ࢫخطرا ࢫȖشɢل مازالت

ال؅فك؈قࢫȊشɢلࢫجديࢫعڴʄࢫمستوʈاتࢫجديدةࢫمنࢫاݍݰلولࢫغ؈فࢫاݍݰلولࢫ

ࢫ ࢫالسطحية، ࢫلمعاݍݨةࢫטقتصادية ࢫغ؈فࢫɠافية ࢫטجراءات ࢫɸذه ࢫأن إذ
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ࢫمستقبلا،ࢫ ࢫيزداد ࢫسوف ࢫوتفاقمɺا ࢫالسلبية، ࢫوآثارɸا ࢫالظاɸرة ɸذه

ࢫمستوʈاتࢫ ࢫوتردي ࢫجɺة ࢫمن ࢫالمعʋشة ࢫمستوى فالفقرࢫوانخفاض

ࢫأك؄فࢫدافعࢫ ࢫȖعد ࢫالشغل ࢫمناصب ࢫونقص ࢫלɲساɲي ࢫכمن مؤشرات

  .لݤݨرةࢫכدمغةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالعرȋية

ࢫɸذاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوضعࢫࢫولمعاݍݨة ࢫمحاولة ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫجاءت الموضوع

تحليلاتࢫتتوافقࢫوتتكيفࢫمعࢫطبيعةࢫالتحولاتࢫوالتغ؈فاتࢫالراɸنة،ࢫ

ࢫوخاصةࢫ ࢫالݤݨرة، ࢫظاɸرة ࢫدراسة ࢫعند ࢫالضروري ࢫمن ࢫأصبح حيث

ࢫإڲʄࢫ ࢫوالتوصل ࢫبناء ࢫكيفية ʄࢫعڴ ࢫال؅فك؈ق ࢫالعرȋية، ࢫכدمغة ݠݨرة

ࢫمعرفةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتعمق ࢫمع ࢫالمɺاجرʈن، ࢫݍݨذب ࢫشاملة اس؅فاتيجية

ࢫالعقولࢫכ  ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫوكيفية ࢫومعاݍݨْڈا، ࢫلɺا ࢫاݍݰقيقية سباب

العرȋية،ࢫبدلاࢫمنࢫالتنديدࢫبالأثارࢫالسلبيةࢫلɺاࢫأوࢫالبحثࢫعنࢫعواملࢫ

  .تفاقمɺا

  :ولدراسةࢫومعاݍݨةࢫɸذهࢫالقضاياࢫارتأيناࢫطرحࢫטشɢاليةࢫالتالية   

ࡧالعرȋية؟ࡧ ࡧالكفاءات ࡧݠݨرة ʄࡧإڲ ࡧالمؤدية ࡧوالدوافع ࡧכسباب ʏࡧۂ ما

ࡧا ʏࡧۂ ࡧولماذاࡧوما ࡧلاستقطا٭ڈا؟ ࡧالمتبعة ࡧوטس؅فاتيجيات لسياسات

ࡧتلكࡧ ࡧلاستقطاب ࡧاللازمة ࡧاݍݨɺود ࡧبذل ʏࡧࡩ ࡧכخ؈فة ࡧɸذه أخفقت

  الكفاءاتࡧالمɺاجرةࡧࡩʏࡧح؈نࡧنݬݰتࡧدولࡧأخرىࡧࡩʏࡧذلك؟

وللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢالية،ࢫولاࢫسيماࢫࢭʏࢫبلدانࢫالمغربࢫالعرȌي،ࢫࢫࢫࢫ

 :   ليةتمࢫمعاݍݨةࢫɸذاࢫالموضوعࢫمنࢫخلالࢫالمحاورࢫالتا

ࡧכول  ࡧݠݨرةࡧ: المحور ࡧلمسألة ࡧوالمفاɸيمي ࡧالنظري التأصيل

  الكفاءاتࡧالعرȋية

ࢫالعقول ࢫࢫࢫࢫ ࢫݠݨرة ࢫɸاجساࢫࢫ)Ȗ)1شɢل ࢫأوطاٰڈا ࢫخارج ʄࢫإڲ العرȋية

ࢫسواء ࢫحد ʄࢫعڴ ࢫوالمنظمات ࢫلݏݰɢومات ࢫɸذهࢫ. مخيفا وتكȘسب

الظاɸرةࢫأɸميةࢫم؅قايدةࢫࢭʏࢫظلࢫتزايدࢫأعدادࢫالمɺاجرʈنࢫخاصةࢫمنࢫ

ࢫشۘܢࢫ ʏࢫࢭ ࢫسلبية ࢫآثار ࢫمن ࢫلɺا ࢫلما ࢫالمتخصصة، ࢫالعلمية الɢوادر

   .المجالات

ࢫبࢫࢫࢫ ࢫالݤݨرة ࢫȖعرʈف ʏبڧɴࢫي ࢫالظاɸرة ࢫɸذه ࢫبمفɺوم صفةࢫوللإحاطة

  ).ثانيا(،ࢫثمࢫȖعرʈفࢫݠݨرةࢫالكفاءاتࢫ)أولا(عامةࢫ

  : Ȗعرʈفࡧالݤݨرة/ أولا

،ࢫومعناɸاࢫالرحيلࢫعنࢫ)ݠݨر(الݤݨرةࢫلغةࢫلفظࢫمشتقࢫمنࢫɠلمةࢫ   

ࢫما ࢫءۜܣء ࢫعن ʏࢫأوࢫالتخڴ ࢫכفرادࢫ. المɢان، ࢫانتقال ࢫبأٰڈا ࢫأيضا وȖعرف

  .منࢫمɢانࢫإڲʄࢫآخرࢫȊغرضࢫטستقرارࢫࢭʏࢫالمɢانࢫاݍݨديد

ࢫȖعرف     ࢫاصطلاحا ࢫوطٔڈمࢫࢫأما ࢫمن ࢫכܧݵاص ࢫانتقال ࢫبأٰڈا الݤݨرة

،ࢫأوࢫۂʏࢫانتقالࢫ)2(כصڴʏࢫإڲʄࢫوطنࢫآخرࢫȊغيةࢫלقامةࢫالدائمةࢫɸناك

ࢫإطارࢫ ʄࢫإڲ ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫإطارɸم ࢫمن ࢫالȎشرʈة ࢫاݍݨماعات ࢫأو כفراد

ࢫأخرى  ʄࢫإڲ ࢫقارة ࢫأوࢫمن ࢫآخر، ʏࢫاݍݰدودࢫ)3(جغراࢭ ࢫمن ࢫاݍݵروج ࢫأي ،

  .)4(الوطنيةࢫلمدةࢫمنيةࢫمعينة

ࢫالࢫࢫࢫ ࢫيمكن ࢫכفرادࢫوȋذلك ࢫتنقل ࢫحركة ʏࢫۂ ࢫالݤݨرة ࢫأن قول

ࢫࢭʏࢫ ࢫوضعࢫأفضل واݍݨماعاتࢫمنࢫمɢانࢫإڲʄࢫآخرࢫ٭ڈدفࢫالبحثࢫعن

ࢫوالديɴيةࢫ ࢫوטقتصادية ࢫטجتماعية ࢫالمجالات مختلف

  .إݍݸ...والثقافية

  : Ȗعرʈفࡧݠݨرةࡧالكفاءات/ ثانيا

ࢫللقرنࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالستʋنيات ࢫمطلع ࢫمنذ ࢫالظاɸرة ࢫɸذه ࢫالدراسات تناولت

ࢫمختل ࢫبمسميات ࢫمٔڈاالماعۜܣ ࢫاست؇قافࢫ: فة ࢫכدمغة، ݠݨرة

فݤݨرةࢫالكفاءاتࢫأوࢫ. اݍݸ...الكفاءات،ࢫالنقلࢫالمعاكسࢫللتكنولوجيا

ɸوࢫمصطݏݳࢫيطلقࢫعڴʄࢫݠݨرةࢫالعلماءࢫوالمتخصص؈نࢫࢭʏࢫࢫ)5(כدمغة

مختلفࢫفروعࢫالعلمࢫمنࢫبلدࢫإڲʄࢫآخرࢫطلباࢫلرواتبࢫأعڴʄࢫأوࢫالتماساࢫ

  .لأحوالࢫمعʋشيةࢫأوࢫفكرʈةࢫأفضل

ࢫبأٰڈا    ࢫاݍݨامعيةࢫࢫوȖعرفࢫأيضا سفرࢫأوࢫݠݨرةࢫاݍݰامل؈نࢫللشɺادات

ࢫوالمɺندس؈نࢫ ࢫوالعلماء ࢫɠالأطباء ࢫتخصصاٮڈا، ࢫبمختلف العلمية

ࢫالمؤɸل؈نࢫ ࢫכفراد ࢫنزوح ʏࢫۂ ࢫأي ࢫوغ؈فɸم، ࢫوالباحث؈ن والتكنولوجي؈ن

منࢫرجالࢫوɲساءࢫبمحضࢫارادٮڈمࢫأوࢫطلباࢫمٔڈمࢫأوࢫبحثاࢫعنࢫالعملࢫ

  .)6(وטستقرارࢫأوࢫللدراسة

ࢫآخرࢫيق    ࢫȖعرʈف ʏࢫوࢭ ࢫالكفاءات ࢫبݤݨرة ࢫأوࢫ: "صد سفرࢫأوࢫنزوح

ࢫداخلࢫ ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫجامعيا ࢫتأɸيلا ࢫالمؤɸل؈ن ࢫوࢫالɴساء ࢫالرجال ݠݨرة

ࢫطلباࢫ ࢫذلك ࢫأوࢫقصدوا ࢫأوࢫطلبوا ࢫإرادٮڈم ࢫبمحض ࢫأوࢫخارجɺا البلاد

ࢫإتمامࢫ ࢫȊعد ࢫعودٮڈم ࢫوعدم ࢫالدراسة ࢫأو ࢫوטسȘيطان للعمل

   .)7("الدراسة

أنࢫمصطݏݳࢫ (JACQUES GAILLARD) وʈرىࢫالفقيھࢫجاكࢫغيار   

ࢫالمؤɸل؈نࢫ ࢫכܧݵاص ࢫݠݨرة ࢫللتعب؈فࢫعن ࢫʇستعمل ࢫالكفاءات ݠݨرة

ࢫטستقبال ࢫدول ࢫنحو ࢫכصلية ࢫدولɺم ࢫالكفاءاتࢫ(من ݠݨرة
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ࢫوࢫ) اݍݵارجية ࢫالعلمي؈ن ࢫכܧݵاص ࢫݠݨرة ࢫعن ࢫأيضا وللتعب؈ف

ࢫ ࢫالدولة ࢫنفس ࢫداخل ࢫغ؈فࢫعلمية ࢫنحوࢫقطاعات الݤݨرةࢫ(التقني؈ن

   .)8()الداخليةࢫللكفاءات

ࢫمنظم     ࢫوالعلومࢫوȖعرف ࢫوالثقافة ࢫلل؅فبية ࢫالمتحدة ࢫכمم ة

ࢫالتبادلࢫ) اليوɲسɢو( ݠݨرةࢫالكفاءاتࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫنوعࢫشاذࢫمنࢫأنواع

ࢫכك؆فࢫ ࢫالدول ࢫمن ࢫواحد ࢫباتجاه ࢫيتم؈قࢫبالتدفق ࢫغ؈فࢫأنھ العل׿ܣ،

تقدماࢫنحوࢫالدولࢫכقلࢫتقدما،ࢫوۂʏࢫماࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫالبعضࢫالنقلࢫ

باشرࢫلأحدࢫعناصرࢫלنتاجࢫالمباشرࢫللتكنولوجيا،ࢫوۂʏࢫأيضاࢫالنقلࢫالم

  .)9(والمتمثلࢫࢭʏࢫالعنصرࢫالȎشري 

ࢫع؄فࢫࢫࢫࢫ ࢫتمتد ࢫبل ࢫوالتداول، ࢫالɴشأة ࢫحديثة ࢫالظاɸرة ولاࢫȖعت؄فࢫɸذه

ࢫبناءࢫ ࢫأن ࢫالتارʈخية ࢫȖش؈فࢫالشواɸد ࢫحيث ࢫالȎشري، ࢫالتارʈخ امتداد

ࢫانتقالࢫ ࢫنȘيجة ࢫإنماࢫɠان ࢫوכزمنة ࢫع؄فࢫالعصور ࢫלɲسانية اݍݰضارة

ࢫأخ ʄࢫإڲ ࢫمنطقة ࢫمن ࢫانتقالࢫالكفاءات ࢫأيضا ࢫيفسر ࢫما ࢫوɸو رى،

العلومࢫالمختلفةࢫب؈نࢫכمم،ࢫفقدࢫتمࢫالعثورࢫࢭʏࢫمواقعࢫأثرʈةࢫبمدينةࢫ

ࢫالعمالࢫ ࢫبأسماء ࢫقائمة ࢫعلٕڈا ࢫنقوش ʄࢫعڴ ࢫإفرʈقيا ࢫȊشمال سوسة

- 485כجانبࢫالمɺرةࢫالذينࢫشيدواࢫقصرࢫالملكࢫدارʈوسࢫכولࢫف؅فةࢫ

  .)10(قبلࢫالميلادࢫ521

  الكفاءاتࡧالعرȋيةࡧدوافعࡧوأسبابࡧݠݨرة: المحورࡧالثاɲي

ࢫالكفاءاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫݠݨرة ࢫمشɢلة ࢫوراء ࢫتقف ࢫالۘܣ ࢫכسباب إن

العرȋية،ࢫعديدةࢫمتداخلةࢫيصعبࢫمعɺاࢫاݍݨزمࢫبحتميةࢫتأث؈فࢫأحدɸاࢫ

دونࢫךخر،ࢫونظرʈاࢫتقعࢫɸذهࢫכسبابࢫضمنࢫوجودࢫقوىࢫإماࢫطاردةࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫȖستقبل ࢫجاذبة ࢫأو ࢫالعرȌي ࢫالوطن ࢫخارج ʄࢫإڲ ࢫכدمغة لɺذه

  .العقول 

  : כسبابࡧالطاردةࡧللكفاءاتࡧالعرȋية/ أولا

Ȗش؈فࢫالعواملࢫالطاردةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫכسبابࢫوالمعوقاتࢫالۘܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫمماࢫ ࢫالمجتمع، ʏࢫࢭ ࢫوالعل׿ܣ ࢫالفكري ࢫالتطور ࢫعملية ʄࢫعڴ تؤثرࢫسلبا

يدفعࢫفئةࢫالعلماءࢫوأɸلࢫالفكرࢫإڲʄࢫتبۚܣࢫقرارࢫالݤݨرة،ࢫوטنتقالࢫإڲʄࢫ

ࢫטستقرار،ࢫ ࢫعوامل ࢫمن ʏاࢭɢࢫال ࢫالقدر ࢫلɺم ࢫيضمن ࢫالذي المɢان

لࢫمٔڈمࢫأداةࢫفعالةࢫللٔڈوضࢫȊعمليةࢫالتنميةࢫࢭʏࢫوالمحفزاتࢫالۘܣࢫتجع

ࢫاقتصادية،ࢫ ࢫأو ࢫسياسية ࢫالعوامل ࢫɸذه ࢫتɢون ࢫوقد المجتمع،

ʏاࢫفيماࢫيڴɸمكنࢫحصرʈة،ࢫأوࢫغ؈فࢫذلكࢫوʈوȋاجتماعيةࢫوࢫتقنيةࢫأوࢫتر :  

ࢫȖعيقࢫࢫ-1 ࢫالۘܣ ࢫوלشɢالات ،ʏࢫوטجتماڤ ࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣ عدم

ࢫɠاݍݰر  ࢫالعرȋية، ࢫالمنطقة ʏࢫࢭ ࢫالديمقراطية ࢫبجميعࢫتحقيق وب

أشɢالɺاࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالعرȋية،ࢫمثلࢫاݍݰربࢫכɸليةࢫࢭʏࢫلبنان،ࢫوحربࢫ

ࢫخلالࢫ ࢫاݍݨزائر ࢫعاشْڈا ࢫالۘܣ ࢫالسوداء ࢫالعشرʈة ࢫوأزمة العراق،

Ȗسعيɴياتࢫالقرنࢫالماعۜܣ،ࢫضفࢫإڲʄࢫذلكࢫماࢫȖشɺدهࢫحالياࢫمعظمࢫ

כقطارࢫالعرȋيةࢫمنࢫفوعۜܢࢫوعدمࢫاستقرار،ࢫعڴʄࢫغرارࢫماࢫيحدثࢫࢭʏࢫ

  .وفلسط؈نࢫوغ؈فɸمࢫسورʈاࢫواليمنࢫوليȎيا

ࢫمنࢫࢫ-2 ࢫالعرȋية ࢫالمنطقة ࢫبلدان ࢫب؈ن ʏࢫوالثقاࢭ ʏࢫالتكنولوڊ التفاوت

جɺةࢫمقارنةࢫبالدولࢫالغرȋية،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫتكيفࢫالكث؈فࢫمنࢫالطلبةࢫ

ࢫכمرࢫالذيࢫ ࢫوɸو ࢫɸناك، ࢫوزواجɺم ࢫالغرȋية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫاݍݰياة مع

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعʋش ࢫمع ࢫتأقلمɺم ࢫعدم ࢫȊسȎب ࢫعائلْڈم ࢫترك ࢫعلٕڈم يصعب

  .)11(معࢫوجودࢫالعديدࢫمنࢫالعراقيلࢫالȘشرʉعيةبلدɸمࢫכم،ࢫ

ࢫالدولࢫࢫ-3 ࢫتأخذɸا ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ʄࢫعڴ ࢫלنفاق مسألة

ࢫ ࢫتقرʈرࢫلليوɲسɢوࢫسنة ࢫففي ࢫטعتبار، ࢫȊع؈ن ࢫأنࢫࢫ2010العرȋية أكد

ألفࢫدولارࢫعڴʄࢫࢫ38.4مجموعࢫالدولࢫالعرȋيةࢫلاࢫتنفقࢫإلاࢫماࢫيقاربࢫ

ࢫتنف ࢫالذي ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫباحث، ࢫوالتطوʈرࢫلɢل ࢫالبلدانࢫالبحث ࢫفيھ ق

ألفࢫدولار،ࢫأماࢫالص؈نࢫفتنفقࢫلوحدɸاࢫماࢫࢫ195المتقدمةࢫماࢫيقاربࢫ

ࢫ ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫمجموع ࢫتنفقھ ࢫما ࢫضعفي ࢫدولارࢫʇ)72عادل ). ألف

  ).01جدولࢫرقمࢫ(

سفرࢫالعديدࢫمنࢫالطلبةࢫمنࢫمختلفࢫالبلدانࢫالعرȋيةࢫإڲʄࢫالدولࢫࢫ-4

،ࢫ)12(لاٮڈمالغرȋية،ࢫȊسȎبࢫإماࢫمواɸّڈمࢫغ؈فࢫטعتيادية،ࢫأوࢫلغۚܢࢫعائ

ࢫمختلفࢫ ࢫتجارب ʄࢫعڴ ࢫטطلاع ࢫروح ࢫلɺم ࢫتوفر ࢫالدول ࢫتلك لأن

ࢫبدولɺمࢫ ࢫمقارنة ࢫيلائمɺم، ࢫالذي ࢫتوفرࢫاݍݨوࢫالعل׿ܣ ࢫمع المجتمعات،

  .)13(الۘܣࢫلاࢫتوفرࢫلɺمࢫمثلࢫتلكࢫטمتيازات

ࢫأȊسطࢫࢫ-5 ࢫمن ࢫواݍݰرمان ࢫوالمحسوȋية، ࢫالب؈فوقراطية انȘشار

ȋرɺࢫوالك ࢫالشرب ࢫمياه ࢫكتوف؈ف ࢫלɲسانية، ࢫوالرعايةࢫاݍݵدمات اء

ࢫبصفةࢫ ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫכوضاع ࢫوصعوȋة الܶݰية،

ࢫفرصࢫ ࢫتɢافؤ ࢫوعدم ࢫالفقر، ࢫوتفآۜܣ ࢫالمالية، ࢫالموارد ࢫكقلة عامة،

ࢫالبطالة ࢫɲسبة ࢫوارتفاع ࢫمع ࢫخرʈڋʏࢫࢫ)14(العمل ࢫصفوف ʏࢫࢭ خاصة

اݍݨامعاتࢫوالمعاɸدࢫالعليا،ࢫوترديࢫاݍݵدماتࢫכساسية،ࢫلاࢫسيماࢫࢭʏࢫ

  .)15(الدولࢫالعرȋيةࢫغ؈فࢫالنفطية

ȖعاɲيࢫȊعضࢫالكفاءاتࢫمنࢫاɲعدامࢫتخصصاتࢫعملɺاࢫࢭʏࢫبلادɸمࢫࢫ-6

ࢫعلماءࢫ ࢫتخصص ࢫمثل ࢫوالكيمياء، ࢫالف؈قياء ʏࢫࢭ ࢫالمختص؈ن ɠالطلبة
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ࢫ ࢫمع ࢫوالفضاء، ࢫالصوارʈخ ࢫوصناعات ࢫبالبحثࢫالذرة ࢫטɸتمام قلة

العل׿ܣࢫوالتدرʈبࢫوالتطوʈر،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫيقولࢫروȋرتࢫمكنماراࢫ

ࢫالسابق ʏࢫالدوڲ ࢫبصفةࢫ: (مديرࢫالبنك ࢫالقلوب ࢫȖشبھ ࢫالعقول إن

  .)16()عامةࢫࢭʏࢫأٰڈاࢫتذɸبࢫإڲʄࢫحيثࢫتلقىࢫالتقدير

عدمࢫحمايةࢫالملكياتࢫالفكرʈةࢫوȋراءاتࢫטبداعࢫوטخ؅فاع،ࢫمماࢫࢫ-7

ࢫاݍݨɺو  ࢫضياع ʄࢫإڲ ࢫاݍݰرʈاتࢫأدى ࢫغياب ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالعلمية، دࢫوالمعارف

ࢭʏࢫالمعاɸدࢫواݍݨامعاتࢫوالتضʋيقࢫعڴʄࢫحرʈةࢫالتعب؈ف،ࢫوعدمࢫاح؅فامࢫ

  .)17(حقوقࢫלɲسان

ࢫالعلاقاتࢫࢫ-8 ࢫعن ࢫالناجمة ࢫالتارʈخية ࢫالثقافية الروابط

ࢫمنࢫ ࢫɸاجرࢫالعديد ࢫحيث ࢫالعرȋية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالقديمة טستعمارʈة

  .)18(لمثالכܧݵاصࢫالعربࢫإڲʄࢫفرɲساࢫعڴʄࢫسȎيلࢫا

  :כسبابࡧاݍݨاذبةࡧلݤݨرةࡧالكفاءاتࡧالعرȋية/ ثانيا

ࢫالۘܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالعرȋية،ࢫالمؤثرات ࢫللكفاءات ࢫأوࢫاݍݨاذبة يقصدࢫبالأسباب

الۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫالزʈادةࢫ) الدولࢫالمستقبلة(تفرزɸاࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالدول ࢫɸذه ࢫȖستقبلɺا ࢫالۘܣ ࢫالكفاءات ࢫɲسبة ʏࢫأوࢫبآخرࢫࢭ Ȋشɢل

ࢫمن ࢫطرʈقࢫالݤݨرة ࢫمنࢫدولࢫࢫعن الدولࢫכقلࢫنموࢫوࢫبصفةࢫأخص

  . اݍݨنوب

ومنࢫب؈نࢫالعواملࢫاݍݨاذبةࢫالɺامةࢫࢭʏࢫݠݨرةࢫالعقولࢫالعرȋيةࢫماࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏ19(يڴ(:  

ࢫالمتقدمةࢫࢫ-1 ࢫالدولࢫالغرȋية ʏࢫࢭ ࢫالعلمية ࢫالكفاءات انخفاضࢫɲسبة

ࢫمماࢫ ࢫالمتخصص؈ن، ࢫعدد ࢫوانخفاض ࢫالɴسل ࢫتحديد صناعياࢫȊسȎب

ࢫ ࢫتحرص ࢫالمتقدمة ࢫالغرȋية ࢫالدول ࢫالكفاءاتࢫيجعل ࢫاستقطاب ʄعڴ

ࢫالنامية،ࢫ ࢫالدول ࢫمن ࢫالعالية ࢫوالمɺارات ࢫذوي ࢫכܧݵاص وȖܨݨع

ࢫالمتجددةࢫ ࢫحاجياٮڈا ࢫلسد ࢫالمادية ࢫالȘسɺيلات ࢫɠل ࢫلɺا وتقدم

،ࢫوخاصةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فة،ࢫ)20(والم؅قايدةࢫلتعوʈضࢫذلكࢫال݀ݨز

حيثࢫشɺدتࢫالدولࢫالمتقدمةࢫنموࢫسɢاɲيࢫمتدɲيࢫجدا،ࢫبʋنماࢫȖعاɲيࢫ

  .)21(ࢭʏࢫטتجاهࢫالمعاكسࢫتماماࢫالدولࢫالنامية

ࢫبدقةࢫࢫ-2 ࢫالمدروسة ࢫالسياسات ࢫمن ࢫللعديد ࢫالغرȋية ࢫالدول تبۚܣ

لاجتذابࢫأܵݰابࢫالكفاءاتࢫوالمɺاراتࢫالعلميةࢫمنࢫالدولࢫالعرȋية،ࢫ

ࢫأصدرࢫ ࢫعندما ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰال ࢫɸو كما

ࢫعڴʄࢫبطاقةࢫ ࢫاݍݰصول ࢫبزʈادةࢫتصرʈحات الɢونجرسࢫכمرɢʈيࢫقرارا

ࢫمنࢫל ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫللأجانب ࢫالعلمية ࢫوالكفاءات ࢫلݏݵرʈج؈ن قامة

ࢫوȖشرʉعات)22(المجالات ࢫقوان؈ن ࢫعدة ࢫفرɲسا ࢫسɴت ࢫكما ،ࢫ)23(،

ࢫبالإقامةࢫ ࢫللكفاءات ࢫȖسمح ࢫقوان؈ن ʄࢫعڴ ࢫالمتحدة ࢫالمملكة واعتمدت

ࢫالمشارʉع ࢫإقامة ʏࢫࢭ ࢫلاعتمادɸا ࢫوالمɺارات ࢫاݍݵ؄فات ࢫأماࢫ)24(لذوي ،

ࢫمن ࢫالعديد ࢫاتخذت ࢫفقد ࢫوالسوʈد ࢫلإعفاءࢫࢫɸولندا לجراءات

ࢫالمقابلࢫ ʏࢫࢭ ࢫوغ؈فɸا، ࢫالضرائب ࢫمن ࢫإلٕڈا ࢫالوافدة ࢫالعلمية الكفاءات

أدخلتࢫدولࢫטتحادࢫכوروȌيࢫنظامࢫالبطاقةࢫالزرقاءࢫلȘسɺيلࢫمنحࢫ

  .اݍݸ...التأش؈فاتࢫلأܵݰابࢫالكفاءاتࢫوالمɺاراتࢫالمختلفة

ࢫالغرȋيةࢫࢫ-3 ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالعلمية ࢫللكفاءات ࢫالملائم ࢫاݍݨو وجود

اࢫتوفرهࢫلɺاࢫمنࢫثرواتࢫماديةࢫكب؈فة،ࢫفضلاࢫعنࢫالعديدࢫالمتقدمةࢫلم

ࢫإغراءࢫقويࢫ ࢫȖشɢل ࢫوالرفاهࢫالمادي،ࢫوالۘܣ ࢫטسْڈلاكية منࢫالوسائل

  .لتلكࢫالكفاءاتࢫالعرȋية

ࢫتحقيقࢫࢫ-4 ʏࢫࢭ ࢫالمتقدمة ࢫالبلدان ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫظروف مساɸمة

ࢫوטبتɢارࢫ ࢫالعل׿ܣ ࢫللبحث ࢫفرص ࢫمن ࢫتوفره ࢫلما ࢫالعلمية الطموحات

ࢫوا ــاࢫوלبـــــداع، ࢫآفــاقـ ࢫلɺم ࢫوتفتح ࢫذلك، ࢫلتحقيق ࢫالمختلفة لوسائل

ࢫوزʈادةࢫ ࢫوالتطوʈر ࢫالبحث ࢫمواصلـــة ʄࢫعڴ ࢫتــحــفزɸم ࢫوالۘܣ جديدة

  .)25(اݍݵ؄فات

ࢫوالدخولࢫࢫ-5 ࢫטنفتاح، ࢫوتوفرࢫسياسات ࢫنتائجɺا ࢫبمختلف العولمة

ࢫأصبحتࢫ ࢫوȋذلك ࢫالɴشاط، ࢫالمتعددة ࢫالشرɠات ࢫأسواق ʄإڲ

ࢫمبɴية ࢫللݤݨرة ࢫالضرورʈة ࢫالتحولاتࢫࢫטحتياجات ࢫأساس ʄعڴ

ࢫالعمالࢫ ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫزʈادة ࢫمثل ࢫالعولمة، ࢫصاحبت ࢫالۘܣ السرʉعة

  .بمختلفࢫخ؄فاٮڈمࢫومɺاراٮڈمࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمة

سياساتࢫالدولࢫالك؄فىࢫواس؅فاتيجياٮڈاࢫتجاهࢫالدولࢫالضعيفة،ࢫࢫ-6

ࢫوالȎشرʈة،ࢫ ࢫالمادية ࢫمواردɸا ࢫواستغلال ࢫالعرȋية، ࢫالدول خاصة

ࢫ ࢫالعلمية، ࢫالكفاءات ࢫوجدتࢫࢭʏࢫالتقاربࢫاللغويࢫب؈نࢫوخاصة والۘܣ

بلداٰڈمࢫوالبلدانࢫالصناعيةࢫوالروابطࢫالثقافيةࢫوالتارʈخيةࢫالناتجةࢫ

عنࢫاݍݰقبةࢫטستعمارʈة،ࢫفرصةࢫللاندماجࢫوالتجاوبࢫوالتكيفࢫمعࢫ

  .)26(مختلفࢫכوضاعࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫتلكࢫالدول 

ࢫȊعدࢫࢫ-7 ʏࢫاللي؄فاڲ ࢫالمعسكر ࢫوانتصار ࢫالسوفييۘܣ ࢫטتحاد تفكك

ࢫال ࢫبالمدن،ࢫاݍݰرب ࢫʇس׿ܢ ࢫما ࢫاقتصاديات ࢫتوسع ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫما باردة،

  .وتنافسɺاࢫعڴʄࢫجذبࢫالمɺاراتࢫوالكفاءاتࢫالعلمية

ࢫالذيࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالعرȋية ࢫכدمغة ࢫلݤݨرة ࢫالتقرʈرࢫלقلي׿ܣ ʏࢫࢭ ࢫجاء وقد

ݠݨرةࢫ: "تحتࢫعنوانࢫࢫ2009أصدرتھࢫجامعةࢫالدولࢫالعرȋيةࢫسنةࢫ
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ࢫ ࢫفرص؟... الكفاءات ࢫأم ࢫوتو " نزʈف ࢫاݍݨزائرࢫوالمغرب ࢫتظلࢫأن ɲس

ࢫ ࢫبنحو ࢫالعمالة ࢫمن ࢫالنوعية ࢫلɺذه ࢫنزʈفا ࢫכك؆ف منࢫ% 50الدول

،ࢫ)27(إجماڲʏࢫالمقيم؈نࢫࢭʏࢫبلدانࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫالعرȌي

حيثࢫتمࢫاعتبارɸاࢫالدولࢫכك؆فࢫإرسالاࢫلɺذهࢫالنوعيةࢫمنࢫالعمالة،ࢫ

ࢫحواڲʏࢫ ࢫالبلدان ࢫɸذه ࢫمن ࢫالمɺاجرة ࢫالعرȋية ࢫالكفاءات ࢫبلغت حيث

لودةࢫبالبلدانࢫالعرȋية،ࢫوتصلࢫɲسبْڈمࢫإڲʄࢫماࢫنصفࢫالكفاءاتࢫالمو 

  .)28(إذاࢫأضيفࢫإلٕڈمࢫاللبنانيونࢫوالمصرʈون % 74يقاربࢫ

ࢫآخرࢫࢫࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫعام ࢫمن ࢫتتفاقم ࢫالۘܣ ࢫالظاɸرة ࢫخطورة ʄࢫعڴ وللتدليل

ࢫ ࢫمن ࢫأك؆ف ࢫɸناك ࢫبأن ࢫأيضا ࢫכرقام ࢫ54تتحدث ࢫخرʈڋʏࢫࢫ من

ࢫȊعدࢫ ࢫبلادɸم ʄࢫإڲ ࢫʇعودوا ࢫلم ࢫالعرب ࢫالطلبة ࢫمن ࢫالغرȋية اݍݨامعات

ࢫجزءاࢫ ࢫأن ࢫرغم ࢫالغرȋية، ࢫالدول ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالعل׿ܣ ࢫتحصيلɺم انْڈاء

ࢫالݤݨرةࢫ ࢫبلد ʏࢫࢭ ࢫعل׿ܣ ࢫعمل ࢫممارسة ࢫمن ࢫيتمكن ࢫلم ࢫمٔڈم كب؈فا

  .يȘناسبࢫمعࢫشɺادتھ

ࢫࢫࢫࢫ ࢫلعام ࢫالفرɲسي؈ن ࢫכطباء ࢫعمادة ࢫإحصائيات ،ࢫ2009وȋحسب

ࢫ ࢫيمثلون ࢫاݍݨزائرʈ؈ن ࢫכطباء ࢫכجانبࢫ%   10.26فإن ࢫمجموع من

،ࢫوتأȖيࢫɸذهࢫالɴسبةࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫ)29(ياتࢫالفرɲسيةالعامل؈نࢫبالمسȘشف

،ࢫ% 10,3وألمانياࢫ%  12ورومانياࢫ%  16,49الراȊعةࢫȊعدࢫبݏݨيɢاࢫبࢫ

  .)30(% 4,85،ࢫوتوɲسࢫ% 7,69وכوڲʄࢫمغارȋيا،ࢫقبلࢫالمغربࢫ

وࢭʏࢫدراسةࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫللاقتصادࢫالتطبيقيࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫݠݨروا ذين
ّ
ࢫال ࢫالعلماء ࢫعدد ࢫأن ࢫٰڈايةࢫاݍݨزائري، ࢫغاية ʄاݍݨزائرࢫإڲ

ألفࢫعالمࢫࢭʏࢫɠلࢫالتخصصاتࢫالمɺنية،ࢫوأكدتࢫࢫ268يفوقࢫࢫ2014

الدراسةࢫأنࢫاݍݨزائرࢫتتصدرࢫقائمةࢫدولࢫטتحادࢫالمغارȌيࢫمنࢫحيثࢫ

ࢫبقوةࢫ ࢫمطلوȋة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالنخبة ࢫلɢون ࢫכدمغة، ࢫݠݨرة ʏࢫࢭ النوعية

ࢫدولࢫ ࢫمختلف ʏࢫࢭ
ً
ࢫحيثࢫʇعملࢫحاليا ࢫالتحديد، ࢫوجھ ʄاࢫعڴȋࢫأورو ʏࢭ

ࢫטتحا ࢫכوروȌي ࢫوأستاذࢫࢫ268د ࢫطبʋب ࢫب؈ن ࢫما ࢫجزائري ࢫعالم ألف

مٔڈمࢫʇعملونࢫ% 75وȋاحثࢫࢭʏࢫمختلفࢫטختصاصات،ࢫمنࢫضمٔڈمࢫ

ࢭʏࢫبرʈطانيا،ࢫفيماࢫȖستقطبࢫ% 4ࢭʏࢫكنداࢫو%  11حالياࢫࢭʏࢫفرɲساࢫو

  .إيطالياࢫواسبانياࢫالمɺاجرʈنࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫمنࢫمستوʈاتࢫأدɲى

  

  

وتدفقاٮڈاࡧࡩʏࡧالمنطقةࡧاɲعɢاساتࡧݠݨرةࡧالكفاءاتࡧ: المحورࡧالثالث

  العرȋية

ࢫɸاجساࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫȖشɢل ࢫالوطنية ࢫالكفاءات ࢫݠݨرة ࢫظاɸرة ࢫزالت لا

خط؈فا،ࢫوإحدىࢫأɸمࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫالدولࢫالناميةࢫعموماࢫ

ࢫمباشرࢫ ࢫتؤثرࢫȊشɢل ڈا ࢫلɢوٰ ࢫخصوصا، ࢫالعرȌي ࢫالمغرب ࢫمنطقة ودول

عڴʄࢫܿݨلةࢫالتنميةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫࢫذلكࢫأنࢫماࢫȖسڥʄࢫإليھࢫالمجتمعاتࢫ

ࢫإنما ࢫنحوࢫࢫعنࢫطرʈقࢫالɴشاطࢫالتنموي، ࢫכوڲʄࢫتطوʈرا ɸوࢫبالدرجة

ࢫوɸوࢫ ࢫإلاࢫبتطوʈرࢫכفɢارࢫوالمفاɸيم، ࢫذلك ࢫيتحقق ࢫولن ࢫأفضل وضع

  .دورࢫالكفاءاتࢫالوطنيةࢫباعتبارɸاࢫالنخبةࢫمنࢫأɸلࢫالعلمࢫوالعلماء

  :ךثارࡧالسلبيةࡧلݤݨرةࡧالكفاءات/ أولا

ࢫالسلبيةࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫכثار ࢫمن ࢫالعديد ࢫالعرȋية ࢫالكفاءات ࢫݠݨرة تفرز

  :مجࢫالتنموʈة،ࢫمنࢫبئڈاوخاصةࢫعڴʄࢫال؄فا

ࢫالتنميةࢫࢫ-1 ࢫومخططات ࢫاقتصاديات ʄࢫعڴ ࢫخطورة Ȗشɢل

ࢫعڴʄࢫ ࢫوخاصة ࢫلبلداٰڈم، ࢫوטجتماعية ࢫوالسياسية טقتصادية

ࢫٮڈديدࢫ ʏالتاڲȋࢫو ࢫالعل׿ܣ، ࢫوالبحث ࢫوالتخطيط، ࢫاݍݵدمات، قطاع

فمنࢫمنظورࢫاقتصاديࢫبحتࢫɠلفتࢫɸذهࢫ. عمليةࢫالتنميةࢫالشاملة

ࢫح ࢫخسارة ࢫاݍݨزائرࢫمثلا ࢫالظاɸرة ʏࢫࢫ165واڲ ࢫ30مليارࢫدولارࢫخلال

ࢫتقاربࢫ ࢫأرȋاحا ࢫالمستقبلة ࢫالدول ࢫحققت ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمنصرمة، عاما

مليارࢫدولار،ࢫنȘيجةࢫمساɸمةࢫɸذهࢫالكفاءاتࢫࢭʏࢫمسارࢫالتنميةࢫࢫ465

ࢫفعلاࢫ. )31(لدٱڈا ࢫاݍݨزائرࢫȖعاɲي ࢫفإن ࢫتنموʈة، ࢫمقارȋة ࢫخلال ࢫمن أما

ࢫ ࢫטطارات"من ࢫاݍݵطابات" نزʈف ࢫخلال ࢫمن ࢫȖسميْڈا ࢫيدرج ࢫكما

ࢫ ʏࢫحواڲ ࢫاݍݨزائر ࢫتخسر ࢫحيث ࢫكمعدلࢫࢫ880الرسمية، إطارا

  .)32(سنوي 

ࢫواݍݵ؄فاتࢫࢫ-2 ࢫالمؤɸلة، ࢫالعلمية ࢫالكفاءات ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ࢫنقصا ȖسȎب

المتخصصةࢫوالنادرةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالعرȋيةࢫومختلفࢫقطاعاٮڈا،ࢫإذࢫأنࢫ

معظمࢫالكفاءاتࢫالعلميةࢫتفضلࢫالبقاءࢫࢭʏࢫالدولࢫالغرȋيةࢫالمتقدمةࢫ

  ).02جدولࢫرقمࢫ. ()33(داٰڈمخوفاࢫمنࢫالعودةࢫإڲʄࢫبل

اȖساعࢫالفجوةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالات،ࢫوخاصةࢫالمجالاتࢫالعلميةࢫࢫ-3

  .والتكنولوجيةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالعرȋيةࢫمقارنةࢫبالدولࢫالمتقدمة

ࢫلصاݍݳࢫࢫ-4 ࢫالعلمية ࢫالكفاءات ࢫبتوظيف ࢫالغرȋية ࢫالدول تقوم

ࢫإڲʄࢫ ࢫȖعود ࢫالۘܣ ࢫالقليلة ࢫالفئة ࢫأما ࢫوتطوʈرࢫمجتمعاٮڈا، اقتصاداٮڈا

ࢫوطٔڈمࢫأوطا ʄࢫإڲ ࢫالغرȋية ࢫالثقافة ࢫلنقل ࢫسفراء ࢫمجرد ࢫȖعت؄فɸم ٰڈا

ࢫبماࢫ ࢫالنامية، ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالتخلف ࢫɲشرࢫمعالم ࢫإعادة ʏالتاڲȋࢫو כم،
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ࢫمثلࢫ ࢫالتقليدية، ࢫטجتماعية ࢫالقيم ࢫȊعض ࢫتراجع ʄࢫإڲ ࢫأيضا يؤدي

  .اݍݸ...تفككࢫכسرة،ࢫوȖغ؈فࢫبۚܢࢫالعلاقاتࢫטجتماعية

ࢫالبلداࢫ-5 ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫوتدɸور ࢫمعࢫضعف ࢫمقارنة ࢫالعرȋية ن

  .לنتاجࢫالعل׿ܣࢫوالتكنولوڊʏࢫللمɺاجرʈنࢫالعربࢫࢭʏࢫالدولࢫالغرȋية

ࢫتحصلواࢫࢫ-6 ࢫالذين ࢫالطلبة ʄࢫعڴ ࢫɸدرࢫכموال ʏࢫࢭ اݍݵسائرࢫالكب؈فة

ࢫدولɺم،ࢫ ࢫتتحملɺا ࢫوالۘܣ ࢫالغرȋية ࢫالدول ࢫمن ࢫالكفاءات ࢫتلك ʄعڴ

وسواءࢫɠانࢫالعبءࢫعڴʄࢫحسا٭ڈمࢫاݍݵاصࢫأمࢫعڴʄࢫحسابࢫحɢومْڈمࢫ

فتعليمࢫ. المالࢫالمصروفࢫيمثلࢫخسارةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣيبقىࢫرأسࢫ

ࢫ ʏࢫقدرࢫبحواڲ ࢫالواحد ࢫالعالم ࢫ20.000وتدرʈب ࢫدولارࢫ ࢫأماࢫ)34(ألف ،

ࢫسȎيلࢫ ʏࢫࢭ ࢫسنوʈا ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫتكبدٮڈا ࢫالۘܣ ࢫاݍݵسائر مجموع

ࢫ ࢫعن ࢫتقل ࢫلا ࢫفࢼܣ ࢫالكفاءات ࢫتلك مليارࢫدولارࢫحسبࢫࢫ200تأɸيل

ࢫ ࢫȖستفيد ࢫوالۘܣ ࢫالعرȋية، ࢫالعمل ࢫالدولࢫتقرʈرࢫلمنظمة ࢫخ؄فاٮڈا من

  .)35(المتقدمة

ࢫمظاɸرࢫالتبعيةࢫࢫ-7 ࢫمن ࢫالعديد ࢫالكفاءات ࢫݠݨرة ࢫظاɸرة تكرس

ࢫغ؈فࢫ ࢫالتنموʈة ࢫاݍݵطط ࢫاتجاɸات ʏࢫࢭ ࢫوتأɸيلɺا ࢫالغرȋية للدول

ࢫࢭʏࢫ ࢫوטندماج ࢫوالثقافية ࢫالتكنولوجية ࢫɠالتبعية المدروسة،

  .السياساتࢫالتعليميةࢫغ؈فࢫالمتوافقةࢫمعࢫاݍݵططࢫالتنموʈة

كفاءاتࢫالعرȋيةࢫاست؇قافاࢫمنࢫݯݨمࢫاليدࢫالعاملةࢫتمثلࢫݠݨرةࢫالࢫ-8

المؤɸلةࢫالمتوفرةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالعرȋية،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالتوترࢫࢭʏࢫ

ࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫ ʄࢫإڲ ࢫالمقابل ʏࢫࢭ ࢫيؤدي ࢫوالذي ࢫالعاملة، ࢫالقوى سوق

ࢫالعلميةࢫ ࢫاݍݵ؄فات ࢫعن ࢫالدولة ࢫبحث ࢫعن ࢫفضلا ࢫכجور، مستوى

  .تلكࢫالكفاءاتכجنȎيةࢫلتعوʈضࢫالنقصࢫالناتجࢫعنࢫݠݨرةࢫ

  :ךثارࡧלيجابيةࡧلݤݨرةࡧالكفاءات/ ثانيا

تطرقࢫعددࢫقليلࢫمنࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫظاɸرةࢫݠݨرةࢫالعقولࢫȊعامة،ࢫࢫࢫࢫ

والعرȋيةࢫمٔڈاࢫبخاصة،ࢫإڲʄࢫȊعضࢫإيجابياتࢫݠݨرةࢫالكفاءات،ࢫحيثࢫ

أوردواࢫباقتضابࢫشديدࢫمشوبࢫباݍݰذرࢫأɸمࢫتلكࢫלيجابيات،ࢫومنࢫ

  :بئڈا

العلميةࢫعاملࢫأسا؟ۜܣࢫمنࢫعواملࢫتحقيقࢫȖعدࢫݠݨرةࢫالكفاءاتࢫࢫ-1

التنمية،ࢫإذاࢫماࢫتمتࢫإدارٮڈاࢫوتوظيفࢫمساراٮڈاࢫبصورةࢫإيجابيةࢫبماࢫ

  .يتوافقࢫومخططاتࢫالتنميةࢫالشاملة

ࢫإڲʄࢫࢫ-2 ࢫالمتقدمة ࢫالبلدان ࢫمن ࢫواݍݵ؄فات ࢫالمعارف ࢫنقل ʄࢫعڴ Ȗساعد

ࢫȊعدࢫ ࢫالعلمية ࢫالكفاءات ࢫعودة ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫوتطوʈرɸا ࢫالنامية البلدان

  .شɺاداٮڈاࢫمنࢫتلكࢫالدول حصولɺاࢫعڴʄࢫ

ࢫالمحلية،ࢫࢫ-3 ࢫכسواق ʄࢫعڴ ࢫالضغط ࢫعبء ࢫمن ࢫالتخفيف ʄࢫإڲ تؤدي

ࢫالبلدانࢫ ʏࢫࢭ ࢫالبطال؈ن ࢫمن ࢫكب؈ف ࢫعدد ࢫلتوظيف ࢫالفرص وإتاحة

  .العرȋية،ࢫمعࢫتوف؈فࢫطاقاتࢫجديدةࢫلɺم

جلبࢫالعملةࢫالصعبةࢫإڲʄࢫالبلدࢫכم،ࢫماࢫيؤديࢫإڲʄࢫإɲعاشࢫوتطورࢫࢫ-4

  ).04،ࢫ03جدولࢫرقمࢫ.(وازدɸارࢫاقتصاداٮڈا

،ࢫ)Ȗ)36ساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכوضاعࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالعرȋيةࢫ-5

كماࢫȖساعدࢫࢭʏࢫإرساءࢫمبادئࢫالتفاɸمࢫالدوڲʏࢫوالتعاونࢫب؈نࢫمختلفࢫ

  .الدول 

ࢫࢭʏࢫࢫ-6 ࢫالموجودة ࢫالمɺاجرة ȖܨݨيعࢫטسȘثماراتࢫالمتعلقةࢫبالكفاءات

ࢫونقلࢫ ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫمخابر ࢫمثل ࢫכصلية بلداٰڈم

  .)37(...التكنولوجيا

ࡧالراȊع ࡧݠݨرةࡧ: المحور ࡧلاحتواء ࡧشاملة ࡧاس؅فاتيجية ࡧبناء ضرورة

  الكفاءاتࡧوإعادةࡧاستقطا٭ڈا

Ȗشɢلࢫݠݨرةࢫالكفاءاتࢫالعرȋيةࢫخطورةࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫمخططاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

التنميةࢫلذلكࢫوجبࢫإيجادࢫحلولࢫجذرʈةࢫوفورʈةࢫࢫلݏݰدࢫمنࢫمخاطرࢫ

ࢫلمواجɺْڈا،ࢫ ࢫمتɢاملة ࢫعرȋية ࢫاس؅فاتيجية ࢫبناء ࢫوأɸمɺا ࢫالظاɸرة، تلك

ࢫالعقولࢫو  ࢫبݤݨرة ࢫالمعنية ࢫوالɺيئات ࢫالمؤسسات ࢫجميع ࢫباشراك ذلك

ࢫالعرȋية،ࢫ ࢫالعمل ࢫومنظمة ࢫالعرȋية، ࢫالدول ࢫكجامعة العرȋية،

ࢫمشارʉعࢫ ࢫטستفادةࢫمن ࢫالغ؈فࢫحɢومية،ࢫوكذلك والمنظماتࢫالعرȋية

ࢫالعملࢫ ࢫومنظمة ࢫاليوɲسɢو ࢫكمنظمة ࢫالدولية، ࢫالمنظمات وخ؄فات

  .راساتࢫحولࢫتلكࢫالظاɸرةالدوليةࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبخ؄فاتࢫومɺاراتࢫود

  :وʈجبࢫأنࢫȖشملࢫɸذهࢫטس؅فاتيجيات،ࢫכمورࢫالتاليةࢫࢫࢫࢫ

ࢫالمؤسساتࢫࢫ-1 ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫوالمعلومات ࢫטتصال ࢫأنظمة تبادل

ࢫبإجراءࢫ ࢫوذلك ࢫالمɺاجرʈن، ࢫمع ࢫالتواصل ࢫقنوات ࢫإɲشاء ࢫمع العرȋية

ࢫعڴʄࢫ ࢫللتعرف ࢫالمɺاجرة ࢫالعرȋية ࢫالكفاءات ࢫلعدد ࢫشاملة دراسة

  .يادينࢫاختصاصɺاࢫوارتباطاٮڈاࢫوظروفࢫعملɺاݯݨمɺاࢫومواقعɺاࢫوم

ࢫالكفاءاتࢫࢫ-2 ࢫݠݨرة ࢫلمواجɺة ࢫوطنية ࢫبرامج ࢫووضع ࢫبناء ضرورة

ࢫوالبحوثࢫ)38(العرȋية ࢫللدراسات ࢫومخططات ࢫمراكز ࢫإɲشاء ࢫمع ،
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ࢫالدوليةࢫ ࢫوالمنظمات ࢫالɺيئات ࢫمع ࢫوالتعاون ࢫوالعلمية التنموʈة

ةࢫࢭʏࢫوלقليميةࢫالمختصةࢫبȘنظيمࢫأوضاعࢫالكفاءاتࢫالعلميةࢫالعرȋي

  .المݤݨر

ࢫالكفاءاتࢫࢫ-3 ࢫأܵݰاب ࢫلاسȘيعاب ࢫوالمنظمات ࢫاݍݨمعيات تɢوʈن

ࢫالۘܣࢫ ࢫوالعوائق ࢫالمشاɠل ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫالقضاء ࢫمع ࢫالمɺاجرة، العلمية

Ȗع؅فضࢫطرʈقࢫعودٮڈمࢫإڲʄࢫبلداٰڈم،ࢫكȘسɺيلࢫإجراءاتࢫعودٮڈمࢫإڲʄࢫ

ࢫالعلميةࢫ ࢫمؤɸلاٮڈم ࢫحسب ࢫالشغل ࢫوتوف؈فࢫمناصب ࢫالوطن أرض

  .لمعنوʈةواعطا٬ڈمࢫاݍݰوافزࢫالماديةࢫوا

ࢫالعرȋيةࢫࢫ-4 ࢫللعقول ࢫالعلمية ࢫوالندوات ࢫالمؤتمرات ࢫوتنظيم إقامة

ࢫالمعرفةࢫ ࢫنقل ʏࢫࢭ ࢫبمشارɠاٮڈا ࢫخاصة ࢫبرامج ࢫووضع المɺاجرة

ࢫالوطنيةࢫ ࢫالمشارʉع ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫمساعدٮڈم ࢫوطلب والتكنولوجيا،

  .Ȋغرضࢫادماجɺمࢫࢭʏࢫبناءࢫالمخططاتࢫالتنموʈةࢫوغ؈فɸا

ࢫࢫ-5 ࢫوטس؅فاتيجيات ࢫلإيجادࢫتطوʈرࢫالسياسات ࢫالمش؅فكة، العرȋية

حلولࢫجذرʈةࢫلݏݰدࢫمنࢫظاɸرةࢫݠݨرةࢫالعقول،ࢫوالقضاءࢫعڴʄࢫךثارࢫ

ࢫالمعنيةࢫ ࢫوالɺيئات ࢫالمؤسسات ࢫɠل ࢫباشراك ࢫوذلك ࢫلɺا، السلبية

ࢫالعرȋية ࢫɠاݍݨامعة ࢫالعرȋية، ࢫالكفاءات ࢫوالمنظماتࢫ)39(بݤݨرة ،

  .اݍݸ...العرȋيةࢫالغ؈فࢫحɢومية،ࢫومنظمةࢫاليوɲسɢو

اتࢫכɠاديميةࢫوذلكࢫباح؅فامࢫحقوقࢫלɲسانࢫاح؅فامࢫمبدأࢫاݍݰرʈࢫ-6

ࢫالمعلوماتࢫ ࢫتبادل ʏࢫࢭ ࢫاݍݰرʈة ࢫأي ࢫوالقانون، ࢫاݍݰق ࢫدولة وسيادة

ࢫوسائلࢫ ࢫمختلف ࢫباستعمال ࢫوغ؈فɸا ࢫوالبحوث وכفɢارࢫوالدراسات

  .)40(التطورࢫاݍݰديثةࢫدونࢫوجودࢫȖعقيداتࢫأوࢫحواجز

ࢫالكفاءاتࢫࢫ-7 ࢫأܵݰاب ࢫورواتب ࢫأجور ࢫقاعدة ʏࢫࢭ ࢫالنظر إعادة

ࢫ ࢫمعࢫالعرȋية ࢫالعلمية، ࢫمؤɸلاٮڈمࢫومستوʈاٮڈم ࢫأجورࢫتناصب ووضع

ࢫمعࢫ ࢫالبارزة ࢫللكفاءات ࢫوالمعنوʈة ࢫالمادية ࢫالمɢافآت ࢫتقديم وضع

  .تقديمࢫاݍݰوافزࢫوالȘسɺيلاتࢫالضرȎʈيةࢫواݍݨمركية،ࢫوغ؈فɸا

ࢫاس؅فاتيجياتࢫࢫ-8 ࢫوالتكنولوڊʏࢫبȎناء ࢫالعل׿ܣ ࢫɲشاطاتࢫالبحث رȋط

ࢫو ࢫالسياسية ࢫالمجالات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫشاملة טقتصاديةࢫتنموʈة

  .وال؅فبوʈة،ࢫوטجتماعية،ࢫوسياساٮڈاࢫوȋرامجɺا

ࢫوالمواقعࢫࢫ-9 ࢫالعلمية ࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمستوʈات إɲشاءࢫمواقعࢫإلك؅فونية

ࢫاݍݰصولࢫ ࢫ٭ڈدف ࢫوالمراكزࢫالتنموʈة، ࢫالمؤسسات ࢫكمواقع الوطنية

ࢫوإرشادࢫالكفاءاتࢫ ࢫالوطنية، ࢫبالاحتياجات ࢫاݍݵاصة ࢫالمعلومات ʄعڴ

  .المتاحةࢫࢭʏࢫبلدɸمࢫכمالعرȋيةࢫالمɺاجرةࢫإڲʄࢫالفرصࢫ

ࢫوذلكࢫࢫ-10 ʏࢫوالتكنولوڊ ࢫالعل׿ܣ ࢫوלبداع ࢫטخ؅فاع ࢫبراءة Ȗܨݨيع

ࢫالدولࢫ ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫوטبداع ࢫبالابتɢار ࢫخاصة ࢫأنظمة باعتماد

ࢫخاصةࢫبالكفاءاتࢫ ࢫعرȋية ࢫمعࢫإɲشاءࢫݍݨان ࢫالتعليمية، والمؤسسات

ࢫبلداٰڈمࢫ ʏࢫࢭ ࢫوخ؄فات ࢫمؤɸلاٮڈم ࢫمن ࢫللاستفادة ࢫالمݤݨر، ʏࢫࢭ العرȋية

  .כصلية

ࡧاݍݵامس ࡧعودةࡧ: المحور ࡧتواجھ ࡧالۘܣ ࡧوالعوائق التحديات

  الكفاءاتࡧالعرȋية

ࢫمعدلاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫازدياد ࢫمع ࢫأنھ ࢫالعرȌي ࢫالوطن ʏࢫللنظرࢫࢭ ࢫالملفت إن

ݠݨرةࢫالكفاءاتࢫالعرȋيةࢫإڲʄࢫالدولࢫالغرȋية،ࢫتزدادࢫالبلدانࢫالعرȋيةࢫ

ࢫالتخصصاتࢫ ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالغرȋية ࢫالكفاءات ࢫأعباء ࢫتحمل ʏࢭ

ࢫلمو  ࢫكب؈فة ࢫالكفاءاتبتɢاليف ࢫنقص ࢫتلكࢫ. اجɺة ࢫواجɺت وقد

ࢫݠݨرةࢫ ࢫمشɢلة ࢫݍݰل ࢫالمطروحة ࢫوטس؅فاتيجيات اݍݵيارات

ࢫوالتحدياتࢫ ࢫالعوائق ࢫمن ࢫالعديد ࢫخيارࢫالعودة ࢫوخاصة الكفاءات،

ʏكث؈فة،ࢫمٔڈاࢫماࢫيڴ:  

ࢫטجتماعيةࢫࢫ-1 ࢫכوضاع ࢫتردي ࢫمع ࢫملائم ࢫجو ࢫوجود عدم

ࢫم ࢫالعديد ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫوضعف نࢫوטقتصادية،

  .الدولࢫالعرȋية

افتقادࢫالدولࢫالعرȋيةࢫإڲʄࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫالشاملة،ࢫوالۘܣࢫمنࢫࢫ-2

أɸمࢫعواملɺاࢫخلقࢫبʋئةࢫفكرʈةࢫوعلميةࢫوثقافيةࢫمناسبةࢫوالۘܣࢫتوفرࢫ

  . لɺاࢫمختلفࢫمقوماتࢫالعʋشࢫوالعملࢫوלنتاجࢫالعل׿ܣ

ࢫباس؅فجاعࢫࢫ-3 ࢫכصلية ࢫبلداٰڈم ࢫȖغادر ࢫالۘܣ ࢫالكفاءات مطالبة

ردࢫالماليةࢫالۘܣࢫأنفقْڈاࢫالدولةࢫعڴʄࢫتأɸيلɺمࢫوȖعليمɺم،ࢫوȖعوʈضࢫالموا

ࢫالܨݵصࢫ ࢫيجبࢫأنࢫȖعوضࢫمنࢫقبل ࢫأنࢫاݍݵسارة ࢫכخذࢫبمبدأ أي

ࢫفٕڈا ࢫعودةࢫ)41(المȘسȎب ʄࢫعڴ ࢫالمفروضة ࢫالقيود ࢫعن ࢫفضلا ،

ࢫبالإقامةࢫ ࢫالتصرʈح ࢫأو ࢫاݍݨɴسية ࢫكفقدان ࢫالعلمية الكفاءات

  .القانونية

ثمارࢫوالمقاولاتيةࢫلمعظمࢫتنفيذࢫالشرɠاتࢫכجنȎيةࢫاݍݵاصةࢫبالاسȘࢫ-4

المشارʉعࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالدولࢫالعرȋيةࢫتنفذɸا،ࢫإڲʄࢫجانبࢫمشاركةࢫ

  .وطنيةࢫمحدودة

غيابࢫالوحدةࢫوالتɢاملࢫب؈نࢫالدولࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫمشɢلةࢫࢫ-5

  .ݠݨرةࢫالعقولࢫالعرȋية
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ࢫالمتقدمةࢫࢫ-6 ࢫالدول ࢫتوفرɸا ࢫالۘܣ ࢫوטس؅فاتيجيات الȘسɺيلات

ࢫالكف ࢫلاجتذاب ࢫحسبࢫومؤسساٮڈا ࢫإلٕڈا، ࢫالعلمية ࢫوالمɺارات اءات

  .متطلباتࢫأسواقࢫعملɺاࢫواستمرارࢫتزايدɸاࢫعڴʄࢫتلكࢫالكفاءات

טɸتمامࢫباللغةࢫالعرȋيةࢫواعتمادɸاࢫاللغةࢫالوطنيةࢫכوڲʄࢫرسمياࢫࢫ-7

ࢫعنࢫاللغاتࢫכجنȎيةࢫכخرىࢫللقضاءࢫࢫ)42(وأɠاديميا ࢫטستغناء دون

  .)43(عڴʄࢫمشكلاتࢫال؅فجمةࢫالمتعلقةࢫبالمصادرࢫوالمراجعࢫوغ؈فɸا

وقدࢫولدتࢫتلكࢫالتحدياتࢫوالعوائقࢫالۘܣࢫحالتࢫدونࢫإيجادࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

حلࢫصارمࢫلاستقطابࢫتلكࢫالكفاءاتࢫالعلميةࢫفكرةࢫأساسيةࢫلدىࢫ

ɸوࢫכفضلࢫحالياࢫɸوࢫࢫالعديدࢫمنࢫالباحث؈نࢫوالمفكرʈنࢫمفادɸاࢫأن

טستفادةࢫمنࢫالعقولࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالمݤݨرࢫدونࢫعودٮڈمࢫإڲʄࢫبلداٰڈمࢫ

  .כصلية

  :خاتمة

ࢫوɠوادرࢫفنيةࢫ ࢫɸائلة ࢫȊشرʈة ࢫقدرات ࢫالعرȌي ࢫالوطن يمتلك

منࢫمختلفࢫالمستوʈاتࢫوالتخصصات،ࢫɠانࢫمنࢫالضروريࢫتفعيلࢫ

نࢫدورɸاࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالȎشرʈة،ࢫلك

ࢫࢭʏࢫ ࢫواحتقارࢫوإɸمال ࢫغرȋة ࢫحالة ࢫȖعʋش ࢫوالطاقات ࢫالمؤɸلات ɸذه

ࢫوالواسطةࢫ ࢫالمحسوȋية ʄࢫعڴ ࢫȖعʋش ࢫسياسية ࢫنظم ࢫنȘيجة بلادɸا،

  .والمɢائدࢫالسياسيةࢫوالصراعࢫالب؈فوقراطي

ࢫوظيفْڈاࢫ ࢫعن ࢫتبعدɸا ࢫإدارʈة ࢫوظائف ࢫإعطا٬ڈا ونȘيجة

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالمشاركة ࢫالعل׿ܣ ࢫوלبداع ࢫالفكري ࢫלنتاج ʏࢫوۂ כساسية

اقشاتࢫاݍݨادةࢫللمشارʉعࢫوال؄فامجࢫלنمائيةࢫالشاملةࢫللمجتمع،ࢫالمن

تݏݨأࢫɸذهࢫالعناصرࢫالۘܣࢫتمتلكࢫاݍݵ؄فةࢫوالطموحࢫوالقدرةࢫإڲʄࢫالݤݨرةࢫ

ࢫوלغراءاتࢫ ࢫالȘسɺيلات ࢫوتصادف ࢫمتم؈قة، ࢫعلمية ࢫبʋئة ࢫعن بحثا

ࢫٮڈاجرࢫ ࢫالۘܣ ࢫالبلدان ʏࢫࢭ ࢫالم۶ܣ ࢫوالرضا ࢫالنفؠۜܣ ࢫوלشباع والراحة

سࢫأصبحتࢫݠݨرةࢫالكفاءاتࢫالȎشرʈةࢫالعاليةࢫوعڴʄࢫɸذاࢫכسا. إلٕڈا

ࢫכɸمية،ࢫ ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫدرجة ʄࢫعڴ ࢫمشɢلة ࢫالعرȌي ࢫالوطن ࢫخارج ʄإڲ

ࢫعمليةࢫ ࢫتواجɺɺا ࢫالۘܣ ࢫالɺامة ࢫالقضايا ࢫأɸم ࢫأصبحت باعتبارɸا

ࢫالسلبيةࢫ ࢫכثار ࢫوأن ࢫخاصة ࢫوטجتماعية، ࢫטقتصادية التنمية

ࢫبالإضافة ࢫالطوʈل، ࢫالمدى ʄࢫعڴ ʄࢫوتتجڴ ࢫت؄فز ࢫالكفاءات إڲʄࢫࢫلݤݨرة

ܿݨزࢫحɢوماتࢫالدولࢫالعرȋيةࢫعنࢫالمعاݍݨةࢫاݍݰازمةࢫلɺذهࢫالمشɢلة،ࢫ

مماࢫجعلࢫمٔڈاࢫعاملاࢫمساعداࢫعڴʄࢫتزايدࢫوإطرادࢫالݤݨرةࢫإڲʄࢫخارجࢫ

  .حدودࢫالوطنࢫالعرȌي

ࢫضغوطࢫ ࢫتحت ࢫيبقى ࢫالعرȋية، ࢫالكفاءات ࢫخيارࢫعودة إن

ࢫالمتقدمة،ࢫ ࢫللدول ࢫالمتناقضة ࢫوالمواقف ࢫومخاطرɸا، ࢫالعولمة تيارات

دلاتࢫالɺوةࢫب؈نࢫتلكࢫالدولࢫوالدولࢫالنامية،ࢫࢭʏࢫمختلفࢫوتزايدࢫمع

ࢫالسياسيةࢫ ࢫوכوضاع ࢫجɺة ࢫمن ࢫوالتكنولوجية ࢫالعلمية المجالات

ࢫȖسڥʄࢫ ࢫولذلك ࢫأخرى، ࢫجɺة ࢫمن ࢫالمزرʈة ࢫوالتنموʈة وטقتصادية

ࢫالعديدࢫ ࢫوȋناء ࢫمتɢاملة ࢫمنظومات ࢫإيجاد ʄࢫإڲ ࢫالعرȋية ࢫالدول معظم

ࢫلإ  ࢫوךليات، ࢫوالسياسات ࢫوال؄فامج ࢫاݍݵطط ࢫعرȋيةࢫمن ࢫبʋئة يجاد

ملائمة،ࢫتتحققࢫفٕڈاࢫɠلࢫمتطلباتࢫالعʋشࢫوטستقرارࢫالۘܣࢫتناسبࢫ

الكفاءاتࢫالعلمية،ࢫإلاࢫأنࢫخيارࢫالعودةࢫيبقىࢫɲسȎياࢫومؤقتاࢫحسبࢫ

  .ماࢫيفرضھࢫالواقعࢫالمعاش

ࢫبنكࢫ ࢫإɲشاء ࢫلʋس ࢫטقتصاد ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن وأخ؈فا

ࢫɸوࢫ ࢫبل ࢫفحسب، ࢫمصاɲع ࢫࢫ–وȖشʋيد ࢫذلك ࢫלɲسانࢫࢫ–قبل Ȗشʋيد

ذلكࢫأنࢫثروةࢫالشعوبࢫ. وإɲشاءࢫسلوكھࢫاݍݨديدࢫأمامࢫɠلࢫالمشكلات

لاࢫتتحققࢫبالأماɲي،ࢫدونࢫوڤʏࢫحقيقيࢫبأɸميةࢫالعواملࢫالثقافيةࢫࢭʏࢫ

ࢫوالۘܣࢫ ࢫالقانون، ࢫمجتمع ʄࢫعڴ ࢫاݍݰث ࢫومٔڈا ࢫواستمرارࢫال؆فوة، تɢوʈن

ڈاࢫلاࢫيȘسۚܢࢫلأيࢫمجتمعࢫالوصولࢫإڲʄࢫعتبةࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫ بدوٰ

ڈاɸكذاࢫتتحققࢫثرواتࢫال   .شعوبࢫولاࢫثروةࢫدوٰ

  :الجداول

في بلدان المغرب العربي وبعض البلدان (%) الإنفاق على البحث العلمي من إجمالي الناتج المحلي ): 01(جدول رقم 
  :العربیة مقارنة مع بعض البلدان المتقدمة

  

  بعض البلدان المتقدمة  بلدان المغرب العربي وبعض البلدان العربیة

 النسبة المئویة السنة البلد النسبة المئویة السنة البلد
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 2.94 2016 ألمانیا 0.53 2017 الجزائر

 3.25 2016 السوید 0.71 2010 المغرب

 2.25 2016 فرنسا 0.60 2016 تونس

 2.87 2016 الدنمارك 0.61 2017 مصر

الكیان  0.82 2013 السعودیة
 الصھیوني

2016 4.25 

الولایات  0.08 2017 الكویت
  المتحدة

2016 2.74 

  )https://data.albankaldawli.org/indicator/gb.xpd.rsdv.gd.zs: معھد الیونسكو الإحصائي: (المصدر

  :ترتیب عدد الكفاءات العربیة المھاجرة من المغرب العربي): 02(جدول رقم 

  

 الكفاءات المھاجرةعدد  الدولة عدد الكفاءات المھاجرة البلد

 15,541 لیبیا 215,347 الجزائر

 2,745 موریتانیا 207,117 المغرب

من الكفاءات % 50أكثر من ( 508.940: المجموع 68,190 تونس
  )العربیة المھاجرة

  )https://data.albankaldawli.org/indicator/gb.xpd.rsdv.gd.zs: معھد الیونسكو الإحصائي: (المصدر

  قیمة التحویلات المالیة الواردة إلى المنطقة العربیة عموما ):03(جدول رقم 

  

التحویلات 
بالملیار 

  دولار

2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2015  

الشرق 
الأوسط 
وشمال 
  أفریقیا

23.2 25.1 26.5 32.1 35.9 33.7 35.4 49.0 

جمیع البلدان 
  النامیة

159.3 192.1 226.7 278.5 324.8 307.1 325.5 ... 
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  )2015، اتحاد المصارف العربیة العمالة العربیة المھاجرة خلال عام 2011البنك الدولي : (المصدر

  .تعني أن البیانات غیر متاحة: ".." ملاحظة

  

  قیمة التحویلات الواردة لبلدان المغرب العربي ):04(جدول رقم 

 البلد

 

  )بملایین الدولارات(التحویلات الواردة 

2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

 2.100 2.063 .. .. 1.942 2.044 2.059 2.202 الجزائر

 6.800 6.819 .. .. 7.256 6.423 6.269 6.894 المغرب

 2.400 2.362 .. .. 2.004 2.063 1.964 1.977 تونس

 .. .. .. .. .. .. .. .. لیبیا

موریتا
 نیا

1.591 1.394 1.100 442 401 424 429 .. 

، التقریر السنوي لمنظمة الھجرة الدولیة لعام 2014بیانات التحویلات السنویة من البنك الدولي حتى أكتوبر :(المصدر
2015(  

  .تعني أن البیانات غیر متاحة: ".." ملاحظة

  :ɸوامش

  

  

 

                                                            
ࢫࢫ-1 ࢫȖعب؈ف ࢫاستعمل ࢫمن ࢫالعقول "أول ࢫاللوردࢫ" ݠݨرة ࢫال؄فيطاɲي الوزʈر

ࢫ ࢫسنة ࢫقالࢫɸ1963يلشام ࢫعڴʄࢫ: "عندما ࢫȖعʋش ࢫالمتحدة ࢫالولايات إن

ࢫأخرʈن ࢫأناس ࢫعقول ࢫ". حساب ࢫمر؟ۜܣ، ࢫالعزʈز ࢫعبد قضاياࢫ"مصطفى

ࢫأوروȋا ʏࢫࢭ ࢫالعرب ࢫللدراساتࢫ"المɺاجرʈن ࢫمركزࢫלمارات ،ʄࢫכوڲ ࢫالطبعة ،

  . 174،ࢫصࢫ2010،ࢫأبوࢫظۗܣࢫوالبحوثࢫטس؅فاتيجية
ࢫࢫ-2 ࢫبدوي، ࢫزɠي ࢫטجتماعية"أحمد ࢫالعلوم ࢫمصطݏݰات ࢫمكتبةࢫ"م݀ݨم ،

  .130،ࢫصࢫ1986لبنان،ࢫب؈فوت،ࢫ
ࢫࢫ-3 ࢫمعتوق، ࢫأɠاديميا"فرʈدرʈك ࢫטجتماعية، ࢫالعلوم ࢫالطبعةࢫ"م݀ݨم ،

  .234،ࢫ233،ࢫصࢫ1993כوڲʄ،ࢫأɠاديميةࢫلبنان،ࢫب؈فوت،ࢫ
ࢫࢫ-4 ࢫوآخرون، ࢫ"بوʈل ࢫعام ࢫالدولية ،ࢫالمجلةࢫالدوليةࢫللعلومࢫ"2000الݤݨرة

ࢫ ࢫالعدد ࢫسȎتم؄فࢫ169טجتماعية، ࢫلليوɲسɢو،ࢫ2000، ࢫمركزࢫالمطبوعات ،

  .32القاɸرة،ࢫصࢫ

                                                                                         
» ݠݨرةࢫכدمغة«قامتࢫاݍݨمعيةࢫالملكيةࢫال؄فيطانيةࢫبابتداعࢫمصطݏݳࢫࢫ-5

ࢫوكنداࢫ ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʄࢫإڲ ࢫالمتحدة ࢫالمملكة ࢫمن ࢫالعلماء ࢫݠݨرة لوصف

ࢫالق ࢫوستʋنيات ࢫخمسيɴيات ʏࢫالميلاديࢭ ࢫالعشرʈن ࢫمحمد،ࢫ. رن الرȋيع

  .11،ࢫصࢫ1972،ࢫمطبوعاتࢫجامعةࢫالɢوʈت،ࢫ"ݠݨرةࢫالكفاءاتࢫالعلمية"
ࢫࢫ-6 ࢫزʈن، ࢫالعرȋية"إلياس ࢫכدمغة ࢫللدراساتࢫ"ݠݨرة ࢫالعرȋية ࢫالمؤسسة ،

  .13،ࢫصࢫ1972والɴشر،ࢫب؈فوت،ࢫ
ࢫࢫ-7 ࢫأحمد، ࢫالدين ࢫالعرȌي"٭ڈاء ࢫعالمنا ʏࢫࢭ ࢫوالسلطة ࢫمجلةࢫ"المثقفون ،

ɢي،ࢫالȌرࢫالعرȋت،ࢫأكتوʈ69،ࢫصࢫ1999و.  
8- JACQUES GAILLARD ,coopérations scientifiques 

internationales , volume 7, l’institut française de recherche 

scientifique et de développement en coopération , Paris 1996, p 

323. 
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ࢫࢫ-9 ࢫخوري، ࢫإشارة"عصام ࢫمع ࢫالعرȋية ࢫالعلمية ࢫالكفاءات ࢫݠݨرة

ࢫالسورʈة ࢫالعرȋية ࢫالدراساتࢫ"لݏݨمɺورʈة ࢫمركز ࢫعن ࢫبحثية ࢫدراسة ،

  .2008والبحوثࢫטس؅فاتيجية،ࢫدمشق،ࢫسورʈا،ࢫ
ࢫࢫ-10 ࢫسنو؟ۜܣ، ࢫࢭʏࢫ"شيخاوي ࢫالتنمية ࢫوإشɢالية ࢫالوطنية ࢫالكفاءات ݠݨرة

ࢫالعرȌي ࢫاݍݨزائرࢫ: المغرب ࢫحالة ࢫماجست؈ف،ࢫ"2010-1999دراسة ࢫمذكرة ،

    .34،ࢫصࢫɠ2011ليةࢫاݍݰقوق،ࢫجامعةࢫتلمسان،ࢫ
ࢫࢫ-11 ࢫافرʈحة، ࢫزɸرة ࢫباݍݨزائر"فاطمة ࢫالكفاءات ࢫݠݨرة ࢫندوةࢫ"عوامل ،

ࢫدراساتࢫ ࢫمركز ࢫب؈فوت، ࢫטɠوا، ࢫنظمْڈا ࢫالۘܣ ࢫالعرȋية ࢫالكفاءات ݠݨرة

  .155،ࢫصࢫ157الوحدةࢫالعرȋية،ࢫالعددࢫ
ࢫوالعصرࢫالتكنوࢫالك؅فوɲي"زȌغنيوࢫبرʈجيɴسɢي،ࢫࢫ-12 ࢫأم؈فɠا ،ࢫ"ب؈نࢫعصرʈن

  .65،ࢫص1980تࢫترجمةࢫمݲݨوبࢫعمر،ࢫدارࢫالطليعة،ࢫب؈فو
  .106إلياسࢫزʈن،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫࢫ-13
ȖعدࢫمنطقةࢫالوطنࢫالعرȌيࢫأعڴʄࢫمنطقةࢫجغرافيةࢫࢭʏࢫالعالمࢫࢭʏࢫɲسبࢫࢫ-14

 9.81البطالة،ࢫإذࢫȖشɢلࢫɲسبةࢫالبطالةࢫكɢلࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمنطقةࢫماࢫɲسȎتھࢫ

منࢫإجماڲʏࢫالسɢان،ࢫبʋنماࢫيصلࢫالمعدلࢫالعال׿ܣࢫࢭʏࢫɲسبࢫالبطالةࢫإڲʄࢫ% 

فقط،ࢫوذلكࢫبحسبࢫإحصائياتࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫآخرࢫ%  5.38ماࢫɲسȎتھࢫ

،ࢫوذلكࢫبالتعاونࢫ2018إحصائياتࢫرسميةࢫࢭʏࢫسȎتم؄فࢫمنࢫالعامࢫالماعۜܣࢫ

ࢫالدولية ࢫالعمل ࢫمنظمة ࢫمصرࢫ%10.7اݍݨزائرࢫ. (مع ࢫالسعوديةࢫ10.6%، ،

ࢫ12.8% ࢫالعراق ࢫ14%، ࢫتوɲس ࢫ% 15.3، ࢫعمان ࢫ17.5%، ࢫכردن ،ࢫ18%،

  %...) .60،ࢫاليمنࢫ%17.4،ࢫفلسط؈نࢫ%19.2ليȎياࢫ
ࢫࢫ-15 ࢫجعفرࢫزʈن، ࢫטجتماعيةࢫ"محمد ࢫإطارࢫالتحولات ʏࢫࢭ ࢫالعقول ݠݨرة

ࢫاليمن ʏࢫࢭ ࢫטɠوا،ࢫ"اݍݨارʈة ࢫنظمْڈا ࢫالۘܣ ࢫالعرȋية ࢫالكفاءات ࢫݠݨرة ࢫندوة ،

  .76،ࢫ75ب؈فوت،ࢫمركزࢫدراساتࢫالوحدةࢫالعرȋية،ࢫصࢫ
  .96إلياسࢫزʈن،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ-16
ࢫالبدراɲي،ࢫࢫ-17 ࢫالسلام لكفاءاتࢫالعرȋيةࢫݠݨرةࢫا"عبدࢫالناصرࢫأحمدࢫعبد

،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫɠليةࢫ)"العراقࢫنموذجا(כسبابࢫوالنتائجࢫ

  .84- 83،ࢫصࢫ2009לدارةࢫوטقتصاد،ࢫالدانمارك،ࢫ
ࢫالعɺدࢫࢫ-18 ࢫحديثة ࢫمٔڈا، ࢫלفرʈقية ࢫسيما ࢫولا ࢫالعرȋية، ࢫالدول كث؈فࢫمن

ࢫ ࢫ(بالاستقلال ʏࢫࢭ ࢫ1951ليȎيا ʏࢫࢭ ࢫوالمغرب ࢫتوɲس ࢫࢭʏࢫ1956، ࢫاݍݨزائر ،

وɸذاࢫالوضعࢫخلقࢫكياناتࢫضعيفةࢫࢭʏࢫɠلࢫالمستوʈاتࢫوࢫتدɲيࢫࢭʏࢫࢫ،)1962

ࢫأثناءࢫ ࢫالمتɢونة ࢫالكفاءات ࢫالكث؈فࢫمن ࢫدفع ࢫمما ࢫأفرادɸا ࢫمعʋشة مستوى

ࢫعڴʄࢫ ࢫɸيمنْڈا ࢫتفرض ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫبالدول ࢫטستقرار ʄࢫإڲ ࢫטستعمار ف؅فة

  .أوطاٰڈمࢫכصليةࢫɠامتدادࢫلɴشاطɺمࢫأثناءࢫف؅فةࢫטستعمار
ࢫࢫ-19 ࢫاݍݵشاɲي، ࢫوالتنميةاݍݨا"محمد ࢫالمغ؅فبة ࢫالعرȋية ࢫالتقرʈرࢫ"ليات ،

ࢫالعرȋية ࢫالدولية ࢫللݤݨرة ࢫ: לقلي׿ܣ ࢫوالتنمية، ࢫالدولية ،ࢫ2014الݤݨرة

  .54ص
الرɸاناتࢫوࢫ: مغارȋية-مسألةࢫالݤݨرةࢫࢭʏࢫالعلاقاتࢫכورو"زɸورࢫمناد،ࢫࢫ-20

ࢫجامعةࢫ"ךفاق ࢫوלعلام، ࢫالسياسية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫماجست؈ف، ࢫمذكرة ،

  .23،ࢫصࢫ2004اݍݨزائر،ࢫ
فاݍݳࢫعبدࢫالقادرࢫحل׿ܣ،ࢫ: ،ࢫترجمة"مستقبلࢫالرأسمالية"لʋس؅فࢫثرو،ࢫࢫ-21

  .204،ࢫصࢫ2000مɴشوراتࢫبʋتࢫاݍݰكمة،ࢫشركةࢫالسرمد،ࢫ
ࢫعڴʄࢫࢫ-22 ࢫاݍݰصول ࢫتصرʈحات ࢫبزʈادة ࢫقرارا ࢫכمرɢʈي أصدرࢫالɢونجرس

بطاقةࢫלقامةࢫلݏݵرʈج؈نࢫכجانبࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالتكنولوجياࢫالمتطورةࢫعنࢫ

                                                                                         
) 210(ألفࢫثمࢫإڲʄࢫ) 150(ألفࢫࢭʏࢫالسنةࢫإڲʄࢫ) 90(منࢫࢫH-1Bطرʈقࢫنظامࢫ

  . آلافࢫ

ࢫ ࢫالنداوي ࢫعباس ࢫالعرȋية"خض؈ف ࢫالعقول ࢫعڴʄࢫ"ݠݨرة ࢫمɴشور ࢫمقال ،

ʏيࢫالتاڲɲالموقعࢫטلك؅فو:  

 http://www.iraqwriters.com/iNP/view.asp?ID=67 
وࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫقامتࢫفرɲساࢫȊسنࢫقانونࢫجديدࢫللݤݨرةࢫيخصࢫذويࢫࢫ-23

عالية،ࢫوɸوࢫماࢫعرفࢫبالݤݨرةࢫטنتقائيةࢫوالۘܣࢫحددتࢫف؅فٮڈاࢫالكفاءاتࢫال

ࢫ ࢫȖعتمدࢫࢫ03ب ࢫسياسةࢫعقلانية ʏࢫوۂ ࢫواحدة، ࢫمرة ࢫللتجدد ࢫقابلة سنوات

  .عڴʄࢫحساباتࢫالرȋحࢫواݍݵسارة
ࢫࢫ-24 ʏࢫحواڲ ࢫزʈادة ࢫالسلطات ࢫفرضت ࢫبرʈطانيا ʏࢫࢫ500ࢭʏࢫࢭ ࢫاس؅فليۚܣ جنيھ

منࢫذويࢫشɢلࢫرسومࢫالدخولࢫإڲʄࢫالمملكة،ࢫوʉسȘثۚܢࢫمنࢫذلكࢫالمɺاجرونࢫ

  .الكفاءاتࢫوالمɺاراتࢫمنࢫأجلࢫجذ٭ڈمࢫإڲʄࢫال؅فابࢫال؄فيطاɲي
،ࢫالدارࢫ"الفجوةࢫالمعرفيةࢫب؈نࢫالشمالࢫواݍݨنوب"عبدࢫالرحمنࢫمنذر،ࢫࢫ-25

  .126،ࢫصࢫ2002الدوليةࢫللɴشرࢫوالطباعة،ࢫب؈فوت،ࢫ
ࢫࢫ-26 ࢫاܿݨال، ࢫل݀ݨال ࢫכم؈ن ࢫالعرȋية"محمد ࢫالكفاءات כسبابࢫ: ݠݨرة

ࢫ ࢫمٔڈا ࢫلݏݰد ࢫ(والمق؅فحات ࢫالعلومࢫ)"اݍݨزائرحالة ʏࢫࢭ ࢫماجست؈ف ࢫمذكرة ،

  .62- 60صࢫࢫ1989السياسيةࢫوالعلاقاتࢫالدولية،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫ
ࢫالسياساتࢫࢫ-27 ࢫإدارة ࢫقبل ࢫمن ࢫأنجزت ࢫالۘܣ ࢫالدراسة ʏࢫࢭ ࢫورد ࢫما حسب

السɢانيةࢫوالݤݨرةࢫبالقطاعࢫטجتماڤʏࢫࢭʏࢫجامعةࢫالدولࢫالعرȋيةࢫالصادرةࢫ

ࢫ ࢫفيفري ʏࢫ2009ࢭ ࢫيقارب ࢫما ࢫܥݨل ࢫفقد ࢫمنࢫكࢫ215347، ࢫمɺاجرة فاءة
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