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 مصرف حالة دراسة – ندماج عمليات ظل  سلامية المصارف أداء واقع

ن - السلام    البحر

The Performance of Islamic Banks in the Light of Mergers - A Case 

Study of Al Salam Bank - Bahrain 
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ص   : م

ســارع ظــل ــ ــا، تقــوم ــ ال نــدماج عمليــات يجــة ن ســلامية المصــارف أداء واقــع معرفــة ــ إ الدراســة ــذه ــدف

الســلام مصــرف ــة تجر بــذلك آخــذين ــا، بي فيمــا والتعــاون التكتــل ــ إ العالميــة ــذه-المصــارف لإجــراء كعينــة ن البحــر

  . الدراسة

المصـارف  توجھ أن إ الدراسة تقـدمتوصلت ـة وقو ة ـ كب مصـرفية كيانـات إيجـاد ـ إ ـدف نـدماج نحـو سـلامية

الســــلام مصــــرف انــــدماج أن ــــ إ أيضــــا توصــــلت كمــــا ســــلامية، عة الشــــر مبــــادئ إطــــار ــــ ــــدمات ا وأجــــود –أفضــــل

عــام ــ بنــك آي إم ــي مــع ن واســع2014البحــر وماليــة مصــرفية خــدمات يقــدم امــل مت مصــر كيــان خلــق ــ إ ةأدى

سلامية المالية الصناعة مؤثرة إقليمية قوة منھ جعلت سلامية، عة الشر ام أح مع   . متوافقة

مفتاحيـــــة الســـــلام: لمـــــات مصـــــرف داء، ســـــلامية، المصـــــارف انـــــدماج ســـــلامية، المصـــــارف ، المصـــــر –نـــــدماج

ن   .البحر

Abstract : 

 This study aims to find out the reality of the performance of Islamic 
banks as a result of their mergers, in light of the acceleration of international 
banks to clustering and cooperation among them. The study focuses on  the 
experience of Al Salam Bank-Bahrain. 

The study concluded that the Islamic banks' orientation towards merger aims 
to create large and strong banking entities that provide the best and best 
services under the principles of Islamic Sharia. It also concluded that the 
merger of Al Salam Bank - Bahrain with BMI Bank in 2014 led to the 
creation of an integrated banking entity. Offering a wide range of Shariah-
compliant banking and financial services.  The Merger  of  the two banks  has  
created  an influential regional force in the Islamic financial industry. 

Keywords: Banking Merger; Islamic Banks; Merger of Islamic Banks; 
Performance; Al Salam Bank - Bahrain. 

  

  : مقدمة.1

المصرفية المنظومة من
ً
جزءا سلامية المصارف عت

والتحديات التحولات ل عن منأى ست ل ف لذلك العالمية،

البقاء وضمان التحديات ذه ة ولمواج العولمة، ا تفرض ال

تكتلات ن و ت إ خرى ت توج العالمية المصرفية السوق

ق  طر عن عملاقة إسلامية فيمامصرفية امل والت ندماج

قيمة خلق خلال من ا، أدا ات مستو ودعم ز عز دف ا، بي
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واستقطاب م ا وفرات تحقيق ع قائمة مضاعفة اقتصادية

المصرفية المؤسسات مختلف ثقة وكسب الكفاءات أفضل

العمل كفاءة ز عز و دعم من ا يمك الذي مر العالمية، والمالية

سلامي   .المصر

عدة ا حدثت ال سلامية ية العر الدول ومن

ال ن البحر دولة نجد سلامية ا مصارف ن ب اندماج عمليات

مصرف اندماج صفقة ا م أ اندماج، صفقات عدة ا تمت

مع–السلام ن بنكالبحر اي ام نتج2014عامي ال ،

وعالم
ً
محليا سلامية المصارف أك أحد ا مبادئع وفق عمل

ً
يا

سلامية عة   .الشر

الدراسة. 1.1 الية من:إش ا لمعا س ال الية ش إن

التا الرئ السؤال تتجسد البحث ذا واقع: خلال و ما

والتكتلات ندماج عمليات ظل سلامية المصارف أداء

ذلك واقع و وما عامة؟ بصفة العالمية مصرفالمصرفية

خاصة؟ –السلام بصفة ن   .البحر

التالية الفرعية سئلة الية ش ذه تحت   :وتندرج

ظل- والعالمية ية العر سلامية فة الص أداء واقع و ما

عمليات تنظيم التقليدية للمصارف المحموم التنافس

  . ندماج؟

عمليات- لتنظيم سلامية المصارف توجھ عت ُ ندماجل

التكتلات ا فرض حتمية ضرورة أم فقط
ً
خيارا ا بي فيما

التقليدية؟  .المصرفية

ا- قام ال ندماج عملية أدت السلامل ن-مصرف البحر

ا تواج ال التحديات ظل المصر أدائھ ز عز و دعم إ

سلامية؟  .المصارف

الدراسة. 2.1 الية: فرضيات ش ة منلمعا ننطلق السابقة،

التالية   :الفرضيات

من- سواء
ً
وظا م

ً
تطورا ية العر سلامية فة الص حققت

الذي مر ا، أصول م حيث من أو المصارف عدد حيث

العالمية سلامية المصرفية الساحة ع يمنة ال ا  .أكس

فيم- ندماج عمليات لتنظيم سلامية المصارف توجھ عت اُ

المصرفية والتحالفات التكتلات ا فرض حتمية ضرورة ا بي

  . التقليدية

ا- قام ال ندماج عملية السلامأدت ن-مصرف إالبحر

سلامية فة للص الشرعية ام ح إطار أدائھ ز عز و   . دعم

الدراسة. 3.1 داف خلال: أ من  تحقيق إ الدراسة ذه س

التا   :ليةداف

ظل- والعالمية ية العر سلامية فة الص تطور معرفة

ن الرا الدو قتصادي المحيط   ؛إفرازات

ندماج؛- عمليات ظل سلامية المصارف أداء  معرفة

ة- تجر السلاممعرفة ن- مصرف ندماج،البحر اعتماد

التنافسية وقدرتھ أدائھ مستوى ع   .وأثره

الدراسة. 4.1 الموضوع: من ذا لمام من نتمكن ح

ع ذه نا دراس اعتمدنا المطروحة، الية ش ة ومعا

ندماج عمليات وصف خلال من ، التحلي الوصفي المن

سلامية المصارف أداء وتحليل سلامية، فة الص وتطور

وأداء عامة، بصفة ندماج عمليات السلاممصظل - رف

خاصة بصفة ن   .البحر

المصر. 2 ندماج حول سية رئ يم   مفا

المعاصر قتصادي الفكر المصر ندماج إن

طراف ن ب امل والت والتحالف التعاون ع
ً
يا مب أصبح

مصارف ن و وت العولمة مستجدات مسايرة أجل من المتنافسة،

ا خدما والعصرنة ر والتطو التحديث ع قادرة ة قو

ممكنة قة طر وأحسن بأفضل ا وتقديم   . المصرفية،

المصر. 1.2 ندماج وم   مف

ا م أ نذكر ف، عار عدة المصر للاندماج دمت
ُ
ق

ي   :فيما

أك- أو مصرف قيام إ تؤدي ال العملية تلك و ندماج

عن عادة المندمج المصرف يتخ بحيث آخر، مصرف شراء

،
ً
واحدا

ً
مصرفا صبح و الدامج المصرف دخل و استقلاليتھ،

ا تخذ المؤسسةو اسم عادة
ً
جديدا

ً
اسما ديد ا لمصرف

أصول ضاف
ُ
وت ما، بي ك مش اسم أو الدامجة المصرفية

الدامج المصرف وخصوم أصول إ المندمج المصرف   . 1وخصوم

تختفي- بحيث ن، مصرف ن ب إرادي اتفاق و ندماج

أصولھ ضم تم و المندمج، للمصرف القانونية صية ال

الم إ المصرفوخصومھ باسم جديد كيان تج و الدامج، صرف

ما ن مصرف لدينا ان فإذا عملية(B)و(A)الدامج، وقاما
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للمصرف ة المعنو صية ال وتزول تختفي فإنھ ندماج،

الدامج (B)المندمج للمصرف ضمھ تم الكيان(A)و ون و ،

المصرف و ندماج عن الناتج ديد بمع(A)ا  (A) المصرف: ،

  .2(A)المصرف=  (B)المصرف+ 

اتفاق عن عبارة و المصر ندماج أن القول صفوة

تفاق ذا يؤدي حيث ، أك أو ن مصرف ن ب يتم وطو إرادي

مال رأس ورفع دف، المس أو المندمج المصرف وفناء زوال إ

م صص ن م المسا افة وضع خلال من الدامج المصرف

كذه مش مجموع   .3المصارف

المصر. 2.2 ندماج   منا

ل ول ، المصر ندماج عمليات تحقيق منا تتعدد

ن يتع محيطة معينة وظروف استخدامھ ودوا مزاياه من

ي ما النماذج ذه وتتمثل ا، مع   : 4التوافق

الشامل. 1.2.2 الموسو الموسو: المن المن عت الشاملُ

ندماج عملية جوانب افة ناول ي حيث ،
ً
وشاملا

ً
عاما

ً
ا من

ا م مجال أي ك ي ولا الدقيق والبحث للدراسة ا خضع و

إطار و السيطرة، تحت ون ي ء ل بل الزمن، أو للصدفة
ً
ا من المن ذا كذلك عت وُ امل، ال شراف و التخطيط

وا دراسة ع يقوم حيث ،
ً
الداخلةليا للمصارف وجيدة سعة

ي ما خلال من ندماج   :عملية

مصرف- ل خ وتار دفة المس المصارف لما العميقة الدراسة

أحداث من بھ مرت وما ندماج، ع قبلة
ُ
الم المصارف من

ذه من المستخلصة ة ا ومقدار ا، واج وكيف وأزمات،

 المواقف؛

اضر - الواسعة والنتائجالدراسة اح ر حيث من المصارف،

ل قيمة وتحديد وتقييم مادية غ أو مادية انت سواء صول و

ا؛  م

المصارف؛- ذه آفاق عن والعميقة المستفيضة   الدراسة

المراحل. 2.2.2 ع متتا التدر التدر: المن المن يُقوم

خ ندماج عملية تحقيق التدرج ع ع منالمتتا بخطوة طوة

لدى تتواجد ال ختلالات افة ة ومعا نجاحھ، ضمان أجل

ع المتتا التدر فالمن ندماج، عملية الداخلة المصارف

خلال من ندماج قرار اتخاذ سرع وال العشوائية عن تعد ي

تية ساسية النقاط ع ك   :ال

واعتماد- امل ومت شامل تصور للاندماجوضع عليا اتيجية إس

خطة إ ا وترجم المستقبلية دافھ وأ طموحاتھ افة ب المصر

الواقع؛ أرض عن التجسيد لة س  عملية

ا- تنفيذ يتم ال ة المعيار الزمنية بتوقيتاتھ قيا برنامج وضع

الموضوعة؛ طة ا  إطار

إ- للوصول ا إتباع الواجب التنفيذية ام الم عملياتتحديد

ع؛ المتتا التدر  ندماج

كيفية- تحديد أي ندماج، لتحقيق الملائمة قة الطر اختيار

؟ الطو التفاوض ق طر عن ل دف، المس بالمصرف تصال

دف؟ المس المصرف رغبة ضد ي العدا وم ال ق طر عن  .أم

المتجدد. 3.2.2 اري بت ا: المن اري بت المن لمتجددعتمد

ندماج، عمليات لتحقيق جديدة وأساليب ال أش اتخاذ ع

ذا قوم و قبل، من تبعة
ُ
الم التقليدية ساليب استخدام وعدم

للمصرف ن وتحس ر وتطو ار ابت وحدات وجود ع النموذج

ي بما القيام تتو   :الدامج

للاندماج؛- جديدة ال وأش ار أف عن  البحث

ظم-
ُ
ن عن ندماج؛البحث لعمليات جديدة  وإجراءات

ندماج- لعمليات جديدة تصورات عن  .البحث

ع. 3 ندماج رة ظا شار ان ظل سلامية المصارف أداء

الدو   المستوى

الدو. 1.3 المستوى ع سلامية فة الص   تطور

العالم سلامي ل التمو حول السنوي الم ر أظ

مجلة أجرتھ عةThe Bankerالذي الشر مع المتوافقة صول أن

من ارتفعت عام386سلامية دولار مليار 1,509إ2006مليار

عام قدره2017دولار مركب سنوي نمو بمعدل أي ،12.04%،

معد أع راء ال جنوب قيا إفر الصعيدواحتلت ع نمو ل

ة الف خلال بـ2017-2006العال در
ُ
ق حيث ا13.65%، تل ،

بـ قيا إفر وشمال وسط الشرق بـ%13.63منطقة آسيا ثم ،

عام8.25% سلامية صول لنمو سبة ال و ارتفع2017، ،

مع المتوافقة صول العالمإجما حول سلامية عة الشر

سبة وشمال%4.74ب وسط الشرق منطقة لت حيث ،

بـ قدرت
ً
عالميا سبة أع ية العر ليج ا دول ناء باست قيا إفر

بـ9.45% راء ال جنوب قيا إفر ا تل بـ7.18%، وآسيا ثم3%، ،

بـ لي ا التعاون مجلس إجما%2.92دول انخفض ن ح ،



جتماعية و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث  دراسات

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ر  4عدد12مجلد ال2020 أكتو عشرثانالسنة  ية

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
5 

 

أ سلامية عة الشر مع المتوافقة اصول وأور اليا س

سبة ب المتحدة   . 20175عام% 11.1والولايات

أك حصة إبراز مكن المصرفية10و صول مجمل من دول

رقم ل الش العالم حول حيث01سلامية الدول، أن نلاحظ

من أك ع ستحوذ و صول% 95العشرة إجما من

 
ً
إضافة العالم، سلامية صولالمصرفية الكب كز ال إ

ع إيران سيطر
ُ

حيث سلامية، إجما% 30.40المصرفية من

بـ السعودية ا تل العالمية، سلامية يا%23.40صول مال ثم ،

بـ%11.5بـ المتحدة ية العر مارات ا تل ي10.30%، وتأ ،

بـ باكستان العاشرة   %.1المرتبة

ا عدد ل ملقد
ً
ا كب

ً
نموا سلامية لمصارف

العام خلال ا خلال2018أصول من توضيحھ يمكن ما و و ،

الموا دول   :ا

  مليون دولار 500بأصول تزيد عن  2018المصارف الإسلامية الأسرع نموا في العالم لعام : 01الجدول 

  البلد  المصرف  المرتبة
صول الإسلامية حجم الأ

  )مليون دولار(
نسبة النمو 

(%)  
1  Ziraat Katilim Bankasi  80.29 3,776.18  تركيا  

  61.52 747.06  الجزائر  الجزائر -مصرف السلام   2

3  Gharzolhasaneh Mehr Iran 
Bank 61.06 3,878.08  إيران  

4  Export Development Bank of 
Iran  60.05 6,855.93  إيران  

  57.33 5,868.81  الكويت  وربةبنك   5

6  Union Bank Limited  56.91 1,614.65  بنغلاديش  

7  Tourism Bank  52.03 6,312.99  إيران  

  50.93 2,723.42  السودان  بنك الخرطوم  8

  49.08  1,479.73  سلطنة عمان  عز الإسلاميلبنك ا  9

  43.61  608.88  سوريا  بنك سورية الدولي الإسلامي  10

، 462 ، مجلة اتحاد المصارف العربية، العددالتمويل الإسلامي يحصد نموا عربيا وعالميا خلال أربعة عقوداتحاد المصارف العربية،  :المصدر
  .14، ص 2018

أن السابق دول ا خلال من أكنلاحظ 10قائمة

لعاممصارف العالم نموا سرع د 2018إسلامية تز  بأصول

دولار 500عن تضمنتمليون ومصرف3قد إيرانية مصارف

و ش، نغلاد و تركيا من ل ل ية5واحد عر مصرف(مصارف

ة–السلام ور بنك زائر، رطوم–ا ا بنك ت، و –ال

سلامي العز بنك عُمان-السودان، الدوسلطنة ة سور بنك ،

ا- سلامي تف)سور عكس الذي مر سلاميةوق ، المصارف

شار، ن و والتوسع النمو حيث من العال المستوى ع ية العر

 
ً
أيضا نلاحظ يكما ال المصرف  Ziraat Katilim Bankasiأن

نموا سلامية المصارف أك قائمة ضمن و المرتبة احتل

عام بـ2018خلال قدرت صول نمو سبة و ثم80.29%، ،

السلامالم مصرف الثانية ا-رتبة قدر نمو سبة ب زائر ا

ة61.52% خ قبل ما المرتبة وجاء سلامي، العز بنك

ا قدر نمو سبة العاشرة%49.08ب المرتبة و بنك، ة خ و

سلامي الدو ة بلغتسور نمو سبة   %. 43.61ب

ي. 2.3 العر المستوى ع سلامية فة الص   تطور

من ا كب تقدما ية العر سلامية فة الص أحرزت

ا شأ منذ صول و والعملاء المصارف عدد النمو حيث

يمنة بال ية العر سلامية المصارف ستمر ولذلك نات، الست

المصارف عدد حيث من العالمية سلامية المصرفية الساحة ع

نحو يوجد حيث ا، م  164و
ً
يا عر

ً
امل،مصرفا بال

ً
إسلاميا

التا ل بالش ية العر الدول ع ن مصرفا38: موزع

مصر قطاع لديھ الذي الوحيد ي العر البلد و و السودان،

امل، بال العراق،25إسلامي
ً
ن،23مصرفا البحر مصرفا
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مارات،8 اليمن،7مصارف ل6مصارف مصارف

تاني ومور ت و ال والصومال،من قطر5ا من ل مصارف

والمغرب، ردن4لبنان ومصر السعودية من ل مصارف

ي، و3وجيبو ن، وفلسط ا وسور س تو من ل 2مصارف

عُمان وسلطنة زائر ا من ل ھ ،6مصارف يو ما و و

رقم ل و02الش المرتبة تحتل السودان أن نلاحظ حيث ،

بـ سلامية المصارف عدد حيث من
ً
يا البلد38عر و ،

ً
مصرفا

ثم امل، بال إسلامي مصرف قطاع لديھ الذي الوحيد ي العر

بـ الثانية المرتبة نجد25العراق الثالثة المرتبة و ،
ً
مصرفا

بـ ن زائر23البحر ا من ل نجد ة خ المرتبة و ،
ً
مصرفا

بـ عُمان ما02وسلطنة م ل ل   .مصرف

لأك ساسية المالية المؤشرات ار إظ مكن 10و

عامي خلال ية عر إسلامية دول2017و2016مصارف ا

  :التا

  )مليار دولار( 2017و 2016مصارف عربية إسلامية خلال عامي  10 البيانات المالية لأكبر: 02الجدول 
الر
  تبة

مليون (الأرباح   حقوق الملكية  القروض  الودائع  الأصول  المصرف
  )دولار

2016  2017  201
6  

201
7  

201
6  

201
7  

201
6  

201
7  

2016  2017  

مصرف   01
السعودي/الراجحي
  ة

90.6  91.5  72.7  72.8  60.0  62.3  13.9  14.9  2,167 2,432 

بيت التمويل   02
  الكويتي

53.9  57.6  35.0  38.5  36.1  39.7  6.7  7.0  529  711  

 1,226 1,103  7.9  7.4  36.3  31.3  40.1  33.3  56.4  47.6  بنك دبي الإسلامي  03

مصرف قطر   04
  الإسلامي

38.4  41.3  26.2  28.0  27.0  28.2  5.5  5.7  580  618  

مصرف أبو ظبي   05
  الإسلامي

33.3  33.6  26.9  27.2  21.3  20.8  4.2  4.5  532  626  

مصرف   06
  السعودية/الإنماء

27.9  30.7  21.5  23.8  18.8  21.1  5.1  5.5  401  536  

مصرف   07
  قطر/الريان

25.1  28.3  15.9  17.2  18.6  19.8  3.5  3.7  570  561  

مجموعة البركة   08
  البحرين/المصرفية

23.4  25.5  18.3  19.3  14.8  16.2  2.0  2.5  268  207  

بنك   09
  السعودية/الجزيرة

17.7  18.2  13.8  13.4  11.2  10.6  2.2  2.4  233  229  

بنك البلاد   10
  السعودية

14.3  16.9  10.7  12.7  9.6  11.6  1.9  2.0  216  250  

.399  372.4  اموع
9  

274.
3  

293.
0  

248.
7  

266.
6  

52.4  56.1  6,599 7,396 

، مجلة اتحاد المصارف تتقدم عالميا بإرتفاع الأصول في الشرق الأوسط وشمال أفريقياالمصارف الإسلامية اتحاد المصارف العربية، : المصدر
  .14، ص 2018، أفريل 449العربية، العدد 
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لأك صول إجما ارتفاع دول ا خلال من نلاحظ

من10 ية عر إسلامية عام372.4مصارف دولار إ2016مليار

عام399.9 دولار قدره2017مليار نمو بمعدل أي و7.38%، ،

حوا ل كما% 12ش ية، العر المصرفية صول إجما من

من ة الف نفس خلال ا ع ودا إ274.3ارتفعت دولار 293مليار

ا قدر نمو سبة ب أي ، دولار إجما%6.81مليار وارتفع ،

من إ248.7القروض دولار بمعدل266.6مليار أي ، دولار مليار

قدره من%7.19نمو الملكية وحقوق إ52.4، دولار 56.1مليار

قدره نمو بمعدل أي دولار، الصافية%7.06مليار اح ر أما ،

أك ا حقق من10ال ارتفعت ففقد ية عر إسلامية مصارف

عام6.599 دولار عام7.396إ2016مليار دولار ،2017مليار

قدره نمو بمعدل مصرف%12.07أي أن إ شارة وتجدر ،

العالم إسلامي مصرف أك و بالسعودية حيثالراج ،

حوا ع سلامية% 6سيطر المصرفية صول إجما من

   .العالمية

السلام. 4 مصرف ة تجر ندماج- دراسة اعتماد ن البحر

  المصر

السلام مصرف عت المصارف–ُ م أ من ن البحر

ندماج اتيجية إس تب وقد ن، البحر الناشطة سلامية

ن الساحت ع وجوده وفرض أدائھ، مستوى ن تحس أجل من

قليمية و   . المحلية

السلام. 1.4 مصرف حول فية عر ن- نبذة   :البحر

السلام مصرف إسلامي- تأسس كمصرف ن البحر

المركزي ن البحر مصرف من صادر ترخيص جانفي19بموجب

قدره2006 مدفوع مال برأس ن البحر مليون120مملكة

عادل ما أي ، بحر دأ318دينار و ي، أمر دولار مليون

المصرفية عملياتھ ل17المصرف إدراجھ2006أفر وتم ،

ن البحر ل27بورصة سو 2006أفر ثم الما، ي د 26ق

عام2008مارس و السلام2014، مصرف ن–اندمج البحر

ن المصرف مسا موافقة ع صول ا عد بنك اي ام ي مع

ندماج عملية وتمت ما، م ل ل العامة معية ا اجتما

تبادل تم حيث م، س تبادل ق طر م11عن أس من ما س

السلام مق-مصرف ن يالبحر مصرف م أس من م س ل ابل

السلام مصرف تحصل بموجبھ والذي بنك، اي ع-ام ن البحر

بحر58,533,357 دينار بقيمة بنك اي ام ي م أس من
ً
ما س

إصدار مع م، س ل ل م 643,866,927واحد أس من ما س

السلام ا- مصرف م ل قيمة تبلغ ن، وفر100البحر و فلس،

السلام دماتا- مصرف وا المنتجات من مجموعة ن لبحر

سلامية، عة الشر ام أح مع تتوافق ال والمالية المصرفية

دمات ا للأفراد، المصرفية دمات ا دمات ا ذه وتتمثل

ثمار س خدمات خاصة، مصرفية خدمات ات، للشر المصرفية

نة ز   . 7وا

السلام. 2.4 مصرف عد-أداء و قبل ن ندماجالبحر عملية

ة الف   )2018-2007(خلال

لمصرف المالية المؤشرات م أ عرض ي فيما سنقوم

ة–السلام الف خلال ن عد)2018-2007(البحر و قبل أي ،

ا وتفس ا بتحليل نقوم ثم   .ندماج،

السلام. 1.2.4 مصرف ندماج-أداء عملية قبل ن البحر

ة الف   )2013-2007(خلال

السلاميمك لمصرف المالية المؤشرات م أ عرض - ن

التا دول ا ندماج قبل ن   :البحر

  )2013- 2007(البحرين قبل الاندماج خلال الفترة - أهم المؤشرات المالية لمصرف السلام: 03الجدول 
  مليون دينار بحريني: الوحدة                                                                                                                      

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  السنوات

  1,088.2  942.2  923.9  857.3  785.9  554.4  397.7  إجمالي الأصول

  26.1  23  12.7  22.3  15.9  37.6  33.8  الإيراداتإجمالي 

  246.1  208.1  200.6  202.6  201.7  172.4  159.4  حقوق الملكية إجمالي

  12.3  10.3  0.5  7.3  13.9  25.5  23.1  صافي الربح

  .2013 -2007، التقرير السنويالبحرين،  -مصرف السلام :من إعداد الباحث، اعتماداً على :المصدر
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ً
تذبذبا ناك أن السابق دول ا خلال من نلاحظ

السلام لمصرف المالية المؤشرات م لأ
ً
وظا قبل-م ن البحر

ة الف خلال أي صول،)2013-2007(ندماج، إجما ماعدا ،

ي ما توضيحھ يمكن ما ذا   :و

صول - خلال: إجما صول لإجما المستمر رتفاع نلاحظ

ة عام)2013- 2007(الف صول إجما بلغت حيث ما2008،

عام554.4قيمتھ مقارنة ، بحر دينار الذي2007مليون

قيمتھ ما فيھ نمو397.7لت معدل و ، بحر دينار مليون

لت%39.40قدره أن إ رتفاع استمرت ثم عام،

مقداره2013 عام1,088.2ما مقارنة بحر دينار 2012مليون

قيمة فيھ لت بمعدل942.2الذي أي ، بحر دينار مليون

ا قدر ادة   ؛%15.49ز

يرادات- إيرادات: إجما إجما تذبذب ناك أن نلاحظ

السلام ة- مصرف الف خلال ندماج قبل ن - 2007( البحر

عام،)2013 قدرت بحر37.6بـ2008حيث دينار مليون

بـ عام33.8مقارنة بحر دينار نمو2007مليون سبة و ،

ا عام%11.24قدر انخفضت ثم مليون15.9إ2009،

عام ا ل مستوى ى أد لت و ، بحر قدرت2011دينار حيث ،

عام12.7بـ مقارنة بحر دينار فيھا2010مليون لت لذي

ا22.3 قدر انخفاض سبة و ، بحر دينار ،%43.04مليون

الموجودات قيم انخفاض إ ذلك الرئ ب الس عود و

فرص إيجاد من صعب الذي مر عاب، و الرسوم من والدخل

جديدة ة ثمار عام8اس ارتفعت ثم إ2012، 23لتصل

عام أما ، بحر دينار قيمتھ2013مليون ما لت فقد

بحر26.1 دينار   .مليون

الملكية- حقوق مستمر:إجما تزايد ناك أن نلاحظ

ة الف خلال الملكية حقوق لت)2010-2007(إجما حيث ،

قيمتھ2010عام بـ202.6ما مقارنة بحر دينار مليون

عام159.4 بحر دينار متوسط2007مليون و نمو، معدل

عام%27.10قدره انخفضت ثم مليون200.6إ2011،

قدره انخفاض معدل و ، بحر عام% 0.98دينار ،2010مقارنة

عام ارتفعت أما208.1إ2012ثم ، بحر دينار مليون

مقداره2013عام ما الملكية حقوق إجما لت 246.1فقد

؛ بحر دينار   مليون

حصا- من: الر المحقق ح الر صا تذبذب ناك أن نلاحظ

السلام مصرف ة- طرف الف خلال ندماج عملية قبل ن البحر

من)2007-2013( المؤشر ذا انخفاض نلاحظ حيث ،25.5

عام بحر دينار بحر13.9إ2008مليون دينار مليون

قدره2009عام انخفاض معدل و صا،45.49%، انخفض ثم

عام ح ى7.3إ2010الر أد ل ل ، بحر دينار مليون

عام لھ بـ2011مستوى در
ُ
ق حيث ،0.5، بحر دينار مليون

قدره انخفاض معدل عام% 93.15و راجع2010مقارنة ذا و ،

والدولية قليمية الظروف يجة ن يرادات إجما لانخفاض

زمة جراء لعامالصعبة عدم2008العالمية إ إضافة ،

ح الر صا ارتفع ثم ة، الف ذه خلال ن البحر ستقرار

عام10.3إ2012عام لت و ، بحر دينار 2013مليون

مقداره بحر12.3ما دينار   .مليون

السلام. 2.2.4 مصرف ندماج-أداء عملية عد ن البحر

ة الف   )2018-2014(خلال

السلام لمصرف المالية المؤشرات م أ عرض - يمكن

التا دول ا ندماج عد ن   :البحر

  )2018- 2014(البحرين بعد الاندماج خلال الفترة  - أهم المؤشرات المالية لمصرف السلام: 02الجدول 
  مليون دينار بحريني: الوحدة                                                              

من   :المصدر
الباحث،  إعداد 

اعتماداً  :على
مصرف  -السلام

التقرير  البحرين، 
  .2018 -2014، السنوي

  2018  2017  2016  2015  2014  السنوات

  1,710.3  1,589.2  1,681.2  1,656.6  1,955.2  إجمالي الأصول

  56.7  62.1  63  57.8  46.1  إجمالي الإيرادات

  304.8  303.8  324.8  320  328.8  إجمالي حقوق الملكية

  18.5  18.1  16.1  10.5  15.8  صافي الربح
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السلام مصرف أن السابق دول ا خلال من - نلاحظ

مختلف
ً
وظا م

ً
تطورا حقق قد ن الماليةالبحر المؤشرات

ة الف خلال ندماج توضيحھ)2018- 2014(عد يمكن ما و و ،

ي   :ما

صول - ندماج،:إجما عد صول إجما ارتفاع نلاحظ

عام درت
ُ
ق مقارنة 1,955.2بـ2014حيث بحر دينار مليون

عام1,088.2بـ بحر دينار قدره2013مليون نمو معدل و ،

ا79.67% قام ال ندماج عملية نجاح ع دليل ذا و ،

السلام مع-مصرف ن عامالبحر بنك اي ام بحيث2014ي ،

إجما حيث من ن البحر مملكة الثالثة المرتبة يحتل أصبح

عام9صول  قليلا انخفضت ثم حيث2015، لت،

عام 1,656.6 لت و ، بحر دينار مقداره2018مليون ما

قدره 1.710.3 نمو معدل و ، بحر دينار مقارنة%7.62مليون

قيمتھ2017عام ما صول فيھ لت مليون 1,589.2الذي

المالية صول تجميع مضاعفة إ راجع ذا و ، بحر دينار

أ ن المندمج ن للمصرف عوالموارد ل ما لد متوفر ان مما ك

وتخفيض ئتمانية دارة ا ادة ز ق طر عن ندماج، قبل حدة

ل التمو لفة   . ت

يرادات- عد: إجما يرادات إجما ارتفاع نلاحظ

عام قدرت حيث بحرمليون 46.1بـ2014ندماج، دينار

بـ ع26.1مقارنة بحر دينار نمو2013اممليون معدل و ،

قام%76.62قدره ال ندماج عملية نجاح ع دليل ذا و ،

السلام مصرف مع-ا ن عامالبحر بنك اي ام ،2014ي

عام ندماج عد ا ل مستوى أع لت حيث2016و ،

بـ يرادات إجما عام63قدرت أما ، بحر دينار مليون

مق2018 ما لت معدل56.7دارهفقد و ، بحر دينار مليون

قدره عام%8.69انخفاض ما2017مقارنة فيھ لت الذي

ات62.1قيمتھ المستو من أع ظلت ولكن ، بحر دينار مليون

ال يرادات مستوى تحسن رجع و ندماج، قبل انت ال

ال التآزر أو التجمي بالأثر س ما إ المصرف ا يحقق تعاو

(Synergy effect)ما ن، مصدر من شأ الذي التجمي: ، ثر

اليف الت وتخفيض م ا وفرات تحقيق خلال من ، شغي ال

ن وتحس الكفاءة ادة ز السوقية، القوة ادة ز يرادات، ادة وز

من ، الما التجمي ثر و المقدمة، المصرفية دمات ا جودة

ال الوفرات تحقيق يعابخلال اس ع القدرة ادة ز ية، ضر

ا اليف ت وتخفيض   .10الديون

الملكية- حقوق الملكية:إجما حقوق إجما ارتفاع نلاحظ

عام قدرت حيث ندماج، دينارمليون 328.8بـ2014عد

بـبحر عام246.1مقارنة بحر دينار ،2013مليون

قدره نمو معدل لت%33.60و و عام، ا ل قيمة ى ،2017أد

بـ درت
ُ
ق بحر303.8حيث دينار عاممليون أما فقد2018،

قيمة بحر304.8لت دينار قدرهمليون نمو معدل و ،

المؤشرات،0.32% أحد عت الملكية حقوق أن ع دليل ذا و

السلام مصرف ملاءة ز عز مة ع-الم وقدرتھ ن البحر

المخا ة نمواج المودع لأموال أك وحماية   .طر

ح- الر قدر: صا حيث ندماج، عد ح الر صا ارتفاع نلاحظ

بحرمليون 15.8بـ2014عام بـدينار مليون12.3مقارنة

عام بحر قدره2013دينار نمو معدل و ثم28.45%، ،

عام بحر10.5إ2015انخفض دينار وارتمليون فع،

بحر 16.1إ2016عام دينار لھمليون مستوى أع ل و ،

بـ 18.5بـ2018عام مقارنة بحر دينار دينار18.1مليون مليون

عام قدره2017بحر ادة ز معدل و ع.  2.20%، دليل ذا و

السلام مصرف ا قام ال ندماج عملية مع-نجاح ن البحر

عام بنك اي ام اح تحقيق 2014 ي  عن نتجت إضافية أر

ذلك عملية ن يدفع ما لأن ندماج، فيما مصرف ندماج إ

ما توقع بي اح تفوق  أن و ديد المصرف أر ندماج الناتج ا عن

اح جمع حصيلة ن ل أر المصرف ع من ن ففرص السابق  حدة،

م وفورات من ستفادة جديدة إ والنفاذ الكب ا  أسواق

ادة المصرفية مستوى  وز دمات ا ا ال جودة  ندماج يحقق

ن ع عمل أداء تحس ي ينعكس بما المصرف مستوى إيجا ل  ش

ة السنو اح ر ا ال ع يمكن كما ندماج، يحقق  تحقيق أنھ

اح يجة إضافية أر م ارتفاع ن س ديد قيمة ا   أو المصرف

ن عما المصرف
ً
ما ل  عليھ انت معا ندماج، حدة ع م قبل

م فارتفاع أس ديد المصرف قيمة أو ا ندماج عملية   عد

ن فرصة )والمندمج الدامج(المصرف وجود ع  حملة أمام معًا

ا لبيع م ستفادة س اح تحقيق من و   . 11إضافية أر

لمصرف المالية المؤشرات م أ توضيح مكن - السلامو

ة الف خلال ندماج عد و قبل ن )2018-2007( البحر

رقم ي البيا ل إذ03الش المستمر، التحسن أن خلالھ من نلاحظ
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السلام لمصرف المالية دليل–للمؤشرات ندماج عد ن البحر

تحقيق خلال من لديھ، داء مستوى تحسن ع وا

الم قتصادية، اسب الم من المجموعة ة، دار وح الية

عال اقتصادي محيط ستمرار و البقاء ع يحافظ جعلتھ

التقليدية العالمية المصارف وسيطرت الشديدة بالمنافسة سم   .  ي

  :خاتمة.5

ومُض جاد لعمل بداية و المصارف ن ب ندماج إن

أجل من م وا والقدرات الطاقات من د المز ساب اك دف

سلاميةال والمصارف العالمية، المصرفية المنظومة ضمن ش تعا

ا موارد تجميع إ م وقت من وأك اليوم بحاجة

ع قادرة ة كب إسلامية مصرفة كيانات ا وقدرا ا وطاقا

ال عة السر والتطورات التحولات ظل والصمود المنافسة

العالمية قتصادية ئة الب ا د  .  ش

البحثية :النتائج.1.5 الورقة ذه جوانب لمختلف التطرق عد

التالية النتائج إ  :خلصنا

عت- و ندماج، عمليات إتمام ستخدم منا عدة ناك

الدراسات ع يقوم من لأنھ ا، أحس الشامل الموسو المن

الداخلة المصارف ومستقبل حاضر ، لما والمستفيضة الشاملة

  ندماج؛

كيانات - إيجاد إ ندماج نحو سلامية المصارف توجھ دف

كب  مبادئمصرفية وفق دمات ا وأجود أفضل تقدم ة وقو ة

سلامية؛ عة     الشر

المتوافقة - صول إجما ع ية العر سلامية المصارف يمن

حيث العالم، مستوى ع سلامية عة الشر ام أح مع

ع السعودية ية العر المملكة إجما% 23.40 استحوذت من

عا العالمية سلامية السلام2017مصول مصرف واحتل ، -

سرع سلامية المصارف قائمة ضمن الثانية المرتبة زائر ا

لعام العالم بـ2018نموا تقدر دولار،747.06بأصول مليون

قدره نمو معدل   ؛% 61.52و

السلام- مصرف عد- أصبح ن اي ندماج البحر ام ي مع

عام ي2014بنك
ً
املا مت

ً
وماليةمصرفا مصرفية خدمات قدم

جعلت سلامية، عة الشر ام أح مع متوافقة وشاملة واسعة

سلامية؛ المالية الصناعة مؤثرة إقليمية قوة   منھ

السلام- مصرف ا قام ال ندماج عملية ن–عت البحر

مستوى ن وتحس التناف مركزه ز عز إ أدت ة نا عملية

يجة ن لديھ،أدائھ، المالية المؤشرات معظم وظ الم رتفاع

عام حيث لديھ صول إجما درت
ُ
مليون1,955.2بـ 2014ق

بحر عام1,088.2بـمقارنةدينار بحر دينار ،2013مليون

عام ح الر صا بحر15.8إ2014ووصل دينار مليون

بـ دينار12.3مقارنة عاممليون ارتفاع2013بحر يجة ن ،

من يرادات عام46.1إجما بحر دينار إ2014مليون

عام26.1 بحر دينار   .2013مليون

احات.2.5 احات :ق ق قدم
ُ
ن السابقة النتائج ع بناءً

  :التالية

عمليات- بإنجاح الكفيلة والسلطات الصلاحيات ل توف يجب

سلامية؛ المصارف ن ب   ندماج

سلامية- المصارف ن ب ندماج عملية تنفيذ يتم أن يجب

أن شأنھ من ما ل إغفال وعدم شديد، وحرص ية متنا بدقة

؛
ً
مستقبلا أو

ً
حاليا المندمج للكيان مصاعب أو متاعب إ   يؤدي

المصارف- ن ب ندماج عملية لقبول الداخلية ئة الب يئة يجب

ا تأييد وضمان بھ، حيب لل ارجية ا ئة الب يئة و سلامية،

عمليات لتنفيذ ودقيقة سليمة زمنية طط
ُ

خ وضع يتم وأن لھ،

رتجالية العشوائية القرارات عن
ً
عيدا   .ندماج

وعمي- شاملة بدراسات القيام ندماجيجب عملية سبق قة

حدوث من المتوقعة النتائج تو سلامية، المصارف ن ب

ذلك ع عة الم وافز ا تقديم ضرورة إ
ً
إضافة   .ندماج،

  الأشكال والرسومات البیانیة. 6

  2017عام لدول لديها أصول مصرفية إسلامية من مجموع الأصول المصرفية في العالم  10حصة أكبر : 01الشكل 



 

آليات كإحدى البنوك اندماج

مصر،
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، مجلة اتحاد المصارف 

  
، مجلة اتحاد المصارف 

2018(  
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، مجلة اتحاد المصارف المصارف الإسلامية تتقدم عالميا بإرتفاع الأصول في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

  
، مجلة اتحاد المصارف المصارف الإسلامية تتقدم عالميا بإرتفاع الأصول في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

2018- 2007(البحرين قبل وبعد الاندماج خلال الفترة 

  .2والجدول رقم 
رم ا مصطفى صب آليات: رمزي كإحدى البنوك اندماج

ة سكندر ديدة، ا امعة ا دار ،
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