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 مصرف حالة دراسة – טندماج عمليات ظل ࡩʏ לسلامية المصارف أداء واقع

   البحرʈن - السلام

The Performance of Islamic Banks in the Light of Mergers - A Case 

Study of Al Salam Bank - Bahrain 
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  : مݏݵص

ٮڈــدفࡧɸــذهࡧالدراســةࡧإڲــʄࡧمعرفــةࡧواقــعࡧأداءࡧالمصــارفࡧלســلاميةࡧنȘيجــةࡧعمليــاتࡧטنــدماجࡧالۘــܣࡧتقــومࡧ٭ڈــا،ࡧࡩــʏࡧظــلࡧȖســارعࡧ

البحــرʈنࡧكعينــةࡧلإجــراءࡧɸــذهࡧࡧ-المصــارفࡧالعالميــةࡧإڲــʄࡧالتكتــلࡧوالتعــاونࡧفيمــاࡧبئڈــا،ࡧآخــذينࡧبــذلكࡧتجرȋــةࡧمصــرفࡧالســلام

  . الدراسة

سـلاميةࡧنحـوࡧטنـدماجࡧٱڈـدفࡧإڲـʄࡧإيجـادࡧكيانـاتࡧمصـرفيةࡧكب؈ـفةࡧوقوʈـةࡧتقـدمࡧتوصلتࡧالدراسةࡧإڲʄࡧأنࡧࡧتوجھࡧالمصـارفࡧל 

ࡧ–أفضــــلࡧوأجــــودࡧاݍݵــــدماتࡧࡩــــʏࡧإطــــارࡧمبــــادئࡧالشــــرʉعةࡧלســــلامية،ࡧكمــــاࡧتوصــــلتࡧأيضــــاࡧإڲــــʄࡧأنࡧانــــدماجࡧمصــــرفࡧالســــلامࡧ

ةࡧأدىࡧإڲــʄࡧخلــقࡧكيــانࡧمصــرࡩʏࡧمتɢامــلࡧيقــدمࡧخــدماتࡧمصــرفيةࡧوماليــةࡧواســعࡧ2014البحــرʈنࡧمــعࡧȌــيࡧإمࡧآيࡧبنــكࡧࡩــʏࡧعــامࡧ

  . متوافقةࡧمعࡧأحɢامࡧالشرʉعةࡧלسلامية،ࡧجعلتࡧمنھࡧقوةࡧإقليميةࡧمؤثرةࡧࡩʏࡧالصناعةࡧالماليةࡧלسلامية

ࡧ–טنـــــدماجࡧالمصـــــرࡩʏ،ࡧالمصـــــارفࡧלســـــلامية،ࡧانـــــدماجࡧالمصـــــارفࡧלســـــلامية،ࡧכداء،ࡧمصـــــرفࡧالســـــلامࡧ: ɠلمـــــاتࡧمفتاحيـــــة

  .البحرʈن

Abstract : 

 This study aims to find out the reality of the performance of Islamic 
banks as a result of their mergers, in light of the acceleration of international 
banks to clustering and cooperation among them. The study focuses on  the 
experience of Al Salam Bank-Bahrain. 

The study concluded that the Islamic banks' orientation towards merger aims 
to create large and strong banking entities that provide the best and best 
services under the principles of Islamic Sharia. It also concluded that the 
merger of Al Salam Bank - Bahrain with BMI Bank in 2014 led to the 
creation of an integrated banking entity. Offering a wide range of Shariah-
compliant banking and financial services.  The Merger  of  the two banks  has  
created  an influential regional force in the Islamic financial industry. 

Keywords: Banking Merger; Islamic Banks; Merger of Islamic Banks; 
Performance; Al Salam Bank - Bahrain. 

  

  : مقدمة.1

ࢫمنࢫالمنظومةࢫالمصرفيةࢫ
ً
Ȗعت؄فࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫجزءا

العالمية،ࢫلذلكࢫفࢼܣࢫلʋستࢫࢭʏࢫمنأىࢫعنࢫɠلࢫالتحولاتࢫوالتحدياتࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالبقاء ࢫوضمان ࢫالتحديات ࢫɸذه ࢫولمواجɺة ࢫالعولمة، ࢫتفرضɺا الۘܣ

ࢫتكتلاتࢫ ࢫتɢوʈن ʄࢫإڲ ࢫכخرى ʏࢫۂ ࢫتوجɺت ࢫالعالمية ࢫالمصرفية السوق

ࢫט  ࢫطرʈق ࢫعن ࢫعملاقة ࢫإسلامية ࢫفيماࢫمصرفية ࢫوالتɢامل ندماج

ࢫقيمةࢫ ࢫخلق ࢫخلال ࢫمن ࢫأدا٬ڈا، ࢫمستوʈات ࢫȖعزʈزࢫودعم ࢫ٭ڈدف بئڈا،
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اقتصاديةࢫمضاعفةࢫقائمةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫوفراتࢫاݍݱݨمࢫواستقطابࢫ

ࢫالمصرفيةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫمختلف ࢫثقة ࢫوكسب ࢫالكفاءات أفضل

والماليةࢫالعالمية،ࢫכمرࢫالذيࢫيمكٔڈاࢫمنࢫدعمࢫوȖعزʈزࢫكفاءةࢫالعملࢫ

  .المصرࢭʏࢫלسلامي

ࢫعدةࢫ ࢫ٭ڈا ࢫحدثت ࢫالۘܣ ࢫלسلامية ࢫالعرȋية ࢫالدول ومن

ࢫالۘܣࢫ ࢫالبحرʈن ࢫدولة ࢫنجد ࢫלسلامية ࢫمصارفɺا ࢫب؈ن ࢫاندماج عمليات

ࢫمصرفࢫ ࢫاندماج ࢫصفقة ࢫأɸمɺا ࢫاندماج، ࢫصفقات ࢫعدة ࢫ٭ڈا تمت

ࢫ ࢫࢫࢫ–السلام ࢫعامࢫࢫȌيࢫامࢫايࢫبنكالبحرʈنࢫمعࢫ ʏࢫالۘܣࢫنتجࢫ2014ࢭ ،

ࢫوعالم
ً
ࢫʇعملࢫوفقࢫمبادئࢫعٔڈاࢫأحدࢫأك؄فࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫمحليا

ً
يا

  .الشرʉعةࢫלسلامية

ࡧالدراسة. 1.1 ࢫمنࢫࢫ:إشɢالية ࢫلمعاݍݨْڈا ʄسڥɲࢫ ࢫالۘܣ ࢫלشɢالية إن

ʏؠۜܣࢫالتاڲʋࢫالسؤالࢫالرئʏذاࢫالبحثࢫتتجسدࢫࢭɸوࡧواقعࡧ: خلالࢫɸماࡧ

ࡧوالتكتلاتࡧ ࡧטندماج ࡧعمليات ࡧظل ʏࡧࡩ ࡧלسلامية ࡧالمصارف أداء

ʏࡧࡩ ࡧذلك ࡧɸوࡧواقع ࡧوما ࡧعامة؟ ࡧبصفة ࡧالعالمية ࡧمصرفࡧالمصرفية

  .البحرʈنࡧبصفةࡧخاصة؟ –السلامࡧ

  :وتندرجࢫتحتࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

ࢫظلࢫࢫ- ʏࢫࢭ ࢫوالعالمية ࢫالعرȋية ࢫלسلامية ࢫالص؈ففة ࢫأداء ࢫɸوࢫواقع ما

ࢫعملياتࢫ ࢫتنظيم ʏࢫࢭ ࢫالتقليدية ࢫللمصارف ࢫالمحموم التنافس

  . טندماج؟

ࢫࢫ- ࢫعمليات ࢫلتنظيم ࢫלسلامية ࢫالمصارف ࢫʇُعت؄فࢫتوجھ טندماجࢫɸل

ࢫالتكتلاتࢫ ࢫفرضْڈا ࢫحتمية ࢫضرورة ࢫأم ࢫفقط
ً
ࢫخيارا ࢫبئڈا فيما

 .المصرفيةࢫالتقليدية؟

البحرʈنࢫࢫ-مصرفࢫالسلامɸلࢫأدتࢫعمليةࢫטندماجࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫࢫ-

ࢫتواجɺɺاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫظل ʏࢫࢭ ʏࢫالمصرࢭ ࢫوȖعزʈزࢫأدائھ ࢫدعم ʄإڲ

 .المصارفࢫלسلامية؟

ࡧالدراسة. 2.1 ࢫלشɢالية: فرضيات ࢫمنࢫࢫلمعاݍݨة ࢫننطلق السابقة،

  :الفرضياتࢫالتالية

ࢫ- ࢫمنࢫࢫ ࢫسواء
ً
ࢫمݏݰوظا

ً
ࢫتطورا ࢫالعرȋية ࢫלسلامية ࢫالص؈ففة حققت

ࢫالذيࢫ ࢫכمر ࢫأصولɺا، ࢫݯݨم ࢫحيث ࢫمن ࢫأو ࢫالمصارف ࢫعدد حيث

 .أكسّڈاࢫالɺيمنةࢫعڴʄࢫالساحةࢫالمصرفيةࢫלسلاميةࢫالعالمية

ࢫفيمࢫ- ࢫטندماج ࢫعمليات ࢫلتنظيم ࢫלسلامية ࢫالمصارف اࢫʇُعت؄فࢫتوجھ

ࢫالمصرفيةࢫ ࢫوالتحالفات ࢫالتكتلات ࢫفرضْڈا ࢫحتمية ࢫضرورة بئڈا

  . التقليدية

ࢫࢫ- إڲʄࢫࢫالبحرʈنࢫ-مصرفࢫالسلامأدتࢫعمليةࢫטندماجࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈا

  . دعمࢫوȖعزʈزࢫأدائھࢫࢭʏࢫإطارࢫכحɢامࢫالشرعيةࢫللص؈ففةࢫלسلاميةࢫ

 تحقيق إڲʄ الدراسة ɸذه ɲسڥʄࢫمنࢫخلال: أɸدافࡧالدراسة. 3.1

  :ليةכɸدافࢫالتا

ࢫظلࢫࢫ- ʏࢫࢭ ࢫوالعالمية ࢫالعرȋية ࢫלسلامية ࢫالص؈ففة ࢫتطور معرفة

  ؛إفرازاتࢫالمحيطࢫטقتصاديࢫالدوڲʏࢫالراɸن

 معرفةࢫأداءࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫظلࢫعملياتࢫטندماج؛ࢫ-

ࢫࢫ- ࢫتجرȋة ࢫالسلاممعرفة ࢫࢫ- مصرف ࢫטندماج،ࢫالبحرʈن ࢫاعتماد ʏࢭ

  .وأثرهࢫعڴʄࢫمستوىࢫأدائھࢫوقدرتھࢫالتنافسية

ࡧالدراسة. 4.1 ࢫالموضوعࢫ: منݤݮ ࢫ٭ڈذا ࢫלلمام ࢫمن ࢫنتمكن حۘܢ

ࢫعڴʄࢫ ࢫɸذه ࢫدراسȘنا ʏࢫࢭ ࢫاعتمدنا ࢫالمطروحة، ࢫלشɢالية ومعاݍݨة

ࢫטندماجࢫ ࢫعمليات ࢫوصف ࢫخلال ࢫمن ،ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي المنݤݮ

ࢫࢭʏࢫ ࢫלسلامية ࢫالمصارف ࢫأداء ࢫوتحليل ࢫלسلامية، ࢫالص؈ففة وتطور

ࢫ ࢫوأداء ࢫعامة، ࢫبصفة ࢫטندماج ࢫعمليات ࢫالسلاممصظل ࢫ- رف

  .البحرʈنࢫبصفةࢫخاصة

2 .ʏسيةࡧحولࡧטندماجࡧالمصرࡩʋيمࡧرئɸمفا  

ࢫالمعاصرࢫ ࢫטقتصادي ࢫالفكر ʏࢫࢭ ʏࢫالمصرࢭ ࢫטندماج إن

ࢫכطرافࢫ ࢫب؈ن ࢫوالتɢامل ࢫوالتحالف ࢫالتعاون ʄࢫعڴ
ً
ࢫمبɴيا أصبح

ࢫمصارفࢫ ࢫوتɢوʈن ࢫالعولمة ࢫمستجدات ࢫمسايرة ࢫأجل ࢫمن المتنافسة،

ࢫخدماٮڈاࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالعصرنة ࢫ ࢫوالتطوʈر ࢫالتحديث ʄࢫعڴ ࢫقادرة قوʈة

  . المصرفية،ࢫوتقديمɺاࢫبأفضلࢫوأحسنࢫطرʈقةࢫممكنة

  مفɺومࡧטندماجࡧالمصرࡩʏࡧ. 1.2

ࢫنذكرࢫأɸمɺاࢫ ࢫȖعارʈف، ࢫعدة ʏࢫالمصرࢭ ࢫللاندماج دمت
ُ
ق

ʏفيماࢫيڴ:  

ࢫأوࢫأك؆فࢫࢫ- ࢫمصرف ࢫقيام ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫالعملية ࢫɸوࢫتلك טندماج

ࢫعنࢫ ࢫعادة ࢫالمندمج ࢫالمصرف ʄࢫيتخڴ ࢫبحيث ࢫآخر، ࢫمصرف Ȋشراء

،ࢫ
ً
ࢫواحدا

ً
ࢫمصرفا ࢫوʈصبح ࢫالدامج ࢫالمصرف ʏࢫࢭ ࢫوʈدخل استقلاليتھ،

ࢫا ࢫالمؤسسةࢫوʈتخذ ࢫاسم ࢫعادة
ً
ࢫجديدا

ً
ࢫاسما ࢫاݍݨديد لمصرف

ࢫأصولࢫ ضاف
ُ
ࢫوت ࢫبئڈما، ࢫمش؅فك ࢫاسم ࢫأو ࢫالدامجة المصرفية

  . 1وخصومࢫالمصرفࢫالمندمجࢫإڲʄࢫأصولࢫوخصومࢫالمصرفࢫالدامج

ࢫتختفيࢫࢫ- ࢫبحيث ࢫمصرف؈ن، ࢫب؈ن ࢫإرادي ࢫاتفاق ࢫɸو טندماج

ࢫأصولھࢫ ࢫضم ࢫوʈتم ࢫالمندمج، ࢫللمصرف ࢫالقانونية الܨݵصية

صرفࢫالدامج،ࢫوɴʈتجࢫكيانࢫجديدࢫباسمࢫالمصرفࢫوخصومھࢫإڲʄࢫالم

ࢫ ࢫɸما ࢫمصرف؈ن ࢫلدينا ࢫɠان ࢫفإذا ࢫȊعمليةࢫࢫ(B)وࢫࢫ(A)الدامج، وقاما
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ࢫللمصرفࢫ ࢫالمعنوʈة ࢫالܨݵصية ࢫوتزول ࢫتختفي ࢫفإنھ טندماج،

ࢫ ࢫ (B)المندمج ࢫالدامج ࢫللمصرف ࢫضمھ ࢫالكيانࢫ(A)وʈتم ࢫوɢʈون ،

 (A) المصرف: ،ࢫبمعۚܢ(A)اݍݨديدࢫالناتجࢫعنࢫטندماجࢫɸوࢫالمصرفࢫ

  .2(A)المصرفࢫ=  (B)المصرفࢫ+ 

صفوةࢫالقولࢫأنࢫטندماجࢫالمصرࢭʏࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫاتفاقࢫ

إراديࢫوطوڤʏࢫيتمࢫب؈نࢫمصرف؈نࢫأوࢫأك؆ف،ࢫحيثࢫيؤديࢫɸذاࢫטتفاقࢫ

ࢫمالࢫ ࢫرأس ࢫورفع ࢫأوࢫالمسْڈدف، ࢫالمندمج ࢫالمصرف ࢫوفناء ࢫزوال ʄإڲ

ࢫࢭʏࢫ ࢫݍݰصصɺم ࢫالمساɸم؈ن ࢫɠافة ࢫوضع ࢫخلال ࢫمن ࢫالدامج المصرف

  .3المصارفࢫࢭʏࢫمجموعࢫمش؅فكɸذهࢫ

2.2 .ʏمناݠݮࡧטندماجࡧالمصرࡩ  

تتعددࢫمناݠݮࢫتحقيقࢫعملياتࢫטندماجࢫالمصرࢭʏ،ࢫولɢلࢫ

ࢫيتع؈نࢫ ࢫمحيطة ࢫمعينة ࢫوظروف ࢫاستخدامھ ʏࢫودواڤ ࢫمزاياه منݤݮ

ʏࢫماࢫيڴʏذهࢫالنماذجࢫࢭɸا،ࢫوتتمثلࢫɺ4التوافقࢫمع :  

ࡧالشامل. 1.2.2 ʏࡧالموسوڤ ࢫ: المنݤݮ ʏࢫالموسوڤ الشاملࢫʇُعت؄فࢫالمنݤݮ

ࢫטندماجࢫ ࢫعملية ࢫجوانب ࢫɠافة ࢫيȘناول ࢫحيث ،
ً
ࢫوشاملا

ً
ࢫعاما

ً
منݤݨا

ࢫمٔڈاࢫ ࢫمجال ࢫأي ࢫي؅فك ࢫولا ࢫالدقيق ࢫوالبحث ࢫللدراسة وʈخضعɺا

ࢫإطارࢫ ʏࢫوࢭ ࢫالسيطرة، ࢫتحت ࢫيɢون ࢫءۜܣء ࢫɠل ࢫبل ࢫأوࢫالزمن، للصدفة

ࢫ
ً
ࢫمنݤݨا ࢫالمنݤݮ ࢫɸذا ࢫكذلك ࢫوʉُعت؄ف ࢫالɢامل، ࢫوלشراف التخطيط

،ࢫحيثࢫيقومࢫعڴʄࢫدراسةࢫوا
ً
سعةࢫوجيدةࢫللمصارفࢫالداخلةࢫࢭʏࢫɠليا

ʏعمليةࢫטندماجࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴ:  

الدراسةࢫالعميقةࢫلماعۜܣࢫالمصارفࢫالمسْڈدفةࢫوتارʈخࢫɠلࢫمصرفࢫࢫ-

ࢫأحداثࢫ ࢫمن ࢫبھ ࢫمرت ࢫوما ࢫטندماج، ʄࢫعڴ قبلة
ُ
ࢫالم ࢫالمصارف من

ࢫɸذهࢫ ࢫمن ࢫالمستخلصة ࢫاݍݵ؄فة ࢫومقدار ࢫواجɺْڈا، ࢫوكيف وأزمات،

 المواقف؛

ࢫݍݰاضر ࢫ- ࢫالواسعة ࢫوالنتائجࢫࢫالدراسة ࢫכرȋاح ࢫحيث ࢫمن المصارف،

وכصولࢫسواءࢫɠانتࢫماديةࢫأوࢫغ؈فࢫماديةࢫوتقييمࢫوتحديدࢫقيمةࢫɠلࢫ

 مٔڈا؛

  الدراسةࢫالمستفيضةࢫوالعميقةࢫعنࢫآفاقࢫɸذهࢫالمصارف؛ࢫࢫ-

ࡧالمراحل. 2.2.2 ࡧمتتاȊع ʏڋʈࡧالتدر ࢫالتدرʈڋʏࢫ: المنݤݮ ࢫالمنݤݮ يُقوم

طوةࢫبخطوةࢫمنࢫالمتتاȊعࢫعڴʄࢫالتدرجࢫࢭʏࢫتحقيقࢫعمليةࢫטندماجࢫخ

ࢫتتواجدࢫلدىࢫ أجلࢫضمانࢫنجاحھ،ࢫومعاݍݨةࢫɠافةࢫטختلالاتࢫالۘܣ

ࢫالمتتاȊعࢫ ʏڋʈࢫالتدر ࢫفالمنݤݮ ࢫטندماج، ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالداخلة المصارف

ࢫخلالࢫ ࢫقرارࢫטندماجࢫمن ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫوالȘسرع ࢫالعشوائية ࢫعن يȎتعد

  :ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالنقاطࢫכساسيةࢫךتية

إس؅فاتيجيةࢫعلياࢫللاندماجࢫوضعࢫتصورࢫشاملࢫومتɢاملࢫواعتمادࢫࢫ-

ࢫخطةࢫ ʄࢫإڲ ࢫوترجمْڈا ࢫالمستقبلية ࢫوأɸدافھ ࢫطموحاتھ ࢫبɢافة ʏالمصرࢭ

 عمليةࢫسɺلةࢫالتجسيدࢫعنࢫأرضࢫالواقع؛

وضعࢫبرنامجࢫقيا؟ۜܣࢫبتوقيتاتھࢫالزمنيةࢫالمعيارʈةࢫالۘܣࢫيتمࢫتنفيذɸاࢫࢫ-

 ࢭʏࢫإطارࢫاݍݵطةࢫالموضوعة؛

ࢫࢫ- ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫإتباعɺا ࢫالواجب ࢫالتنفيذية ࢫالمɺام عملياتࢫتحديد

 טندماجࢫالتدرʈڋʏࢫالمتتاȊع؛

ࢫكيفيةࢫࢫ- ࢫتحديد ࢫأي ࢫטندماج، ࢫلتحقيق ࢫالملائمة اختيارࢫالطرʈقة

טتصالࢫبالمصرفࢫالمسْڈدف،ࢫɸلࢫعنࢫطرʈقࢫالتفاوضࢫالطوڤʏࢫ؟ࢫ

 .أمࢫعنࢫطرʈقࢫالݤݨومࢫالعداǿيࢫضدࢫرغبةࢫالمصرفࢫالمسْڈدف؟

ࡧالمتجدد. 3.2.2 ࡧטبتɢاري ࢫا: المنݤݮ ࢫטبتɢاري ࢫالمنݤݮ لمتجددࢫʇعتمد

ࢫטندماج،ࢫ ࢫعمليات ࢫلتحقيق ࢫجديدة ࢫوأساليب ࢫأشɢال ࢫاتخاذ ʄعڴ

تبعةࢫمنࢫقبل،ࢫوʈقومࢫɸذاࢫ
ُ
وعدمࢫاستخدامࢫכساليبࢫالتقليديةࢫالم

ࢫللمصرفࢫ ࢫوتحس؈ن ࢫابتɢارࢫوتطوʈر ࢫوحدات ࢫوجود ʄࢫعڴ النموذج

ʏࢫالقيامࢫبماࢫيڴʄالدامجࢫتتوڲ:  

 البحثࢫعنࢫأفɢارࢫوأشɢالࢫجديدةࢫللاندماج؛ࢫ-

ظمࢫࢫ-
ُ
 وإجراءاتࢫجديدةࢫلعملياتࢫטندماج؛البحثࢫعنࢫن

 .البحثࢫعنࢫتصوراتࢫجديدةࢫلعملياتࢫטندماجࢫ-

أداءࡧالمصارفࡧלسلاميةࡧࡩʏࡧظلࡧانȘشارࡧظاɸرةࡧטندماجࡧعڴʄࡧ. 3

ʏالمستوىࡧالدوڲ  

1.3 .ʏࡧالمستوىࡧالدوڲʄتطورࡧالص؈ففةࡧלسلاميةࡧعڴ  

ࢫالسنويࢫحولࢫالتموʈلࢫלسلاميࢫࢭʏࢫالعالمࢫ أظɺرࢫالمܦݳ

أنࢫכصولࢫالمتوافقةࢫمعࢫالشرʉعةࢫࢫThe Bankerالذيࢫأجرتھࢫمجلةࢫ

مليارࢫ 1,509إڲʄࢫࢫ2006مليارࢫدولارࢫعامࢫࢫ386לسلاميةࢫارتفعتࢫمنࢫ

ࢫ ࢫ2017دولارࢫعام ࢫقدره ࢫمركب ࢫنموࢫسنوي ࢫبمعدل ࢫأي ،ࢫ12.04%،

ࢫمعد ʄࢫأعڴ ࢫالܶݰراء ࢫجنوب ࢫإفرʈقيا ࢫالصعيدࢫواحتلت ʄࢫنموࢫعڴ ل

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫ2017-2006العال׿ܣ درࢫبـ
ُ
ࢫق ࢫحيث ࢫتلْڈاࢫ13.65%، ،

ࢫ ࢫبـ ࢫإفرʈقيا ࢫوشمال ࢫכوسط ࢫالشرق ࢫبـࢫ%13.63منطقة ࢫآسيا ࢫثم ،

ࢫ8.25% ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫלسلامية ࢫلنموࢫכصول ࢫوȋالɴسبة ࢫارتفعࢫ2017، ،

ࢫ ࢫمع ࢫالمتوافقة ࢫכصول ʏࢫالعالمࢫإجماڲ ࢫحول ࢫלسلامية الشرʉعة

ࢫ ࢫوشمالࢫ%4.74بɴسبة ࢫכوسط ࢫالشرق ࢫمنطقة ࢫܥݨلت ࢫحيث ،

ࢫبـࢫ ࢫقدرت
ً
ࢫعالميا ࢫɲسبة ʄࢫأعڴ ࢫالعرȋية ࢫاݍݵليج ࢫدول ࢫباستȞناء إفرʈقيا

،ࢫثمࢫ%3،ࢫوآسياࢫبـࢫ%7.18،ࢫتلْڈاࢫإفرʈقياࢫجنوبࢫالܶݰراءࢫبـࢫ9.45%

ࢫ ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫانخفضࢫإجماڲʏࢫ%2.92دولࢫمجلسࢫالتعاونࢫاݍݵليڋʏࢫبـ
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ࢫأ ʏࢫࢭ ࢫלسلامية ࢫالشرʉعة ࢫمع ࢫالمتوافقة ࢫوأورȋاࢫכصول س؅فاليا

  . 20175عامࢫ% 11.1والولاياتࢫالمتحدةࢫبɴسبةࢫ

ࢫأك؄فࢫ ࢫإبرازࢫحصة ࢫالمصرفيةࢫࢫ10وʈمكن ࢫכصول ࢫمجمل ࢫمن دول

نلاحظࢫأنࢫالدولࢫ،ࢫحيثࢫ01לسلاميةࢫحولࢫالعالمࢫࢭʏࢫالشɢلࢫرقمࢫ

ࢫ ࢫأك؆فࢫمن ʄࢫعڴ ࢫȖستحوذ ʄࢫכوڲ ࢫכصولࢫ% 95العشرة ʏࢫإجماڲ من

 
ً
إڲʄࢫال؅فكزࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫכصولࢫࢫالمصرفيةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫإضافة

سيطرࢫإيرانࢫعڴʄࢫ
ُ
Ȗࢫ% 30.40المصرفيةࢫלسلامية،ࢫحيثࢫʏمنࢫإجماڲ

،ࢫثمࢫمال؈قياࢫ23.40%כصولࢫלسلاميةࢫالعالمية،ࢫتلٕڈاࢫالسعوديةࢫبـࢫ

ࢫ ࢫ%11.5بـ ࢫبـ ࢫالمتحدة ࢫالعرȋية ࢫלمارات ࢫتلٕڈا ࢫࢭʏࢫ10.30%، ࢫوتأȖي ،

  %.1المرتبةࢫالعاشرةࢫباكستانࢫبـࢫ

ࢫࢭʏࢫݯݨمࢫلقدࢫܥݨلࢫعددࢫا
ً
ࢫكب؈فا

ً
لمصارفࢫלسلاميةࢫنموا

ࢫ ࢫالعام ࢫخلال ࢫخلالࢫ2018أصولɺا ࢫمن ࢫتوضيحھ ࢫيمكن ࢫوɸوࢫما ،

ʏاݍݨدولࢫالمواڲ:  

  مليون دولار 500بأصول تزيد عن  2018المصارف الإسلامية الأسرع نموا في العالم لعام : 01الجدول 

  البلد  المصرف  المرتبة
صول الإسلامية حجم الأ

  )مليون دولار(
نسبة النمو 

(%)  
1  Ziraat Katilim Bankasi  80.29 3,776.18  تركيا  

  61.52 747.06  الجزائر  الجزائر -مصرف السلام   2

3  Gharzolhasaneh Mehr Iran 
Bank 61.06 3,878.08  إيران  

4  Export Development Bank of 
Iran  60.05 6,855.93  إيران  

  57.33 5,868.81  الكويت  وربةبنك   5

6  Union Bank Limited  56.91 1,614.65  بنغلاديش  

7  Tourism Bank  52.03 6,312.99  إيران  

  50.93 2,723.42  السودان  بنك الخرطوم  8

  49.08  1,479.73  سلطنة عمان  عز الإسلاميلبنك ا  9

  43.61  608.88  سوريا  بنك سورية الدولي الإسلامي  10

، 462 ، مجلة اتحاد المصارف العربية، العددالتمويل الإسلامي يحصد نموا عربيا وعالميا خلال أربعة عقوداتحاد المصارف العربية،  :المصدر
  .14، ص 2018

ࢫ ࢫأن ࢫالسابق ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫأك؄فࢫنلاحظ ࢫ10قائمة

 بأصولࢫتزʈد 2018إسلاميةࢫכسرعࢫنمواࢫࢭʏࢫالعالمࢫلعامࢫمصارفࢫ

ࢫ ࢫدولار ࢫ500عن ࢫࢫمليون ࢫتضمنت ࢫومصرفࢫ3قد ࢫإيرانية مصارف

ࢫو ࢫوȋنغلادʇش، ࢫتركيا ࢫمن ࢫلɢل ࢫࢫ5واحد ࢫعرȋية مصرفࢫ(مصارف

ࢫ ࢫࢫ–السلام ࢫورȋة ࢫبنك ࢫࢫ–اݍݨزائر، ࢫاݍݵرطوم ࢫبنك ࢫ–الɢوʈت،

،ࢫبنكࢫسورʈةࢫالدوڲʏࢫسلطنةࢫعُمانࢫ-السودان،ࢫبنكࢫالعزࢫלسلامي

ࢫ ࢫتف)سورʈاࢫ- לسلامي ࢫʇعكس ࢫכمرࢫالذي ࢫלسلاميةࢫࢫوق ، المصارف

العرȋيةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعال׿ܣࢫمنࢫحيثࢫالنموࢫوالتوسعࢫوטنȘشار،ࢫ

 
ً
ࢫأيضا ࢫنلاحظ ࢫࢫكما ࢫال؅فɠي ࢫالمصرف  Ziraat Katilim Bankasiأن

ࢫنمواࢫ ࢫלسلامية ࢫأك؆فࢫالمصارف ࢫقائمة ࢫضمن ʄࢫכوڲ ࢫالمرتبة احتل

ࢫ2018خلالࢫعامࢫ ،ࢫثمࢫ%80.29،ࢫوɴȋسبةࢫنموࢫࢭʏࢫכصولࢫقدرتࢫبـ

ࢫالم ʏࢫالسلامࢭ ࢫمصرف ࢫالثانية ࢫقدرɸاࢫࢫ-رتبة ࢫنمو ࢫبɴسبة اݍݨزائر

ࢫ61.52% ࢫכخ؈فة ࢫقبل ࢫما ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫوجاء ࢫלسلامي، ࢫالعز ࢫبنك

ࢫ ࢫنموࢫقدرɸا ࢫالعاشرة%49.08بɴسبة ࢫالمرتبة ʏࢫوࢭ ࢫبنكࢫࢫ، وכخ؈فة

  %. 43.61بɴسبةࢫنموࢫبلغتࢫࢫسورʈةࢫالدوڲʏࢫלسلامي

  تطورࡧالص؈ففةࡧלسلاميةࡧعڴʄࡧالمستوىࡧالعرȌي. 2.3

ࢫمنࢫ ࢫكب؈فا ࢫتقدما ࢫالعرȋية ࢫלسلامية ࢫالص؈ففة أحرزت

ࢫࢭʏࢫ ࢫɲشأٮڈا ࢫمنذ ࢫوכصول ࢫوالعملاء ࢫالمصارف ࢫعدد ʏࢫالنموࢫࢭ حيث

ࢫبالɺيمنةࢫ ࢫالعرȋية ࢫלسلامية ࢫȖستمرࢫالمصارف ࢫولذلك الستʋنات،

عڴʄࢫالساحةࢫالمصرفيةࢫלسلاميةࢫالعالميةࢫمنࢫحيثࢫعددࢫالمصارفࢫ

ࢫنحوࢫ ࢫيوجد ࢫحيث  ࢫ164وݯݨمɺا،
ً
ࢫعرȋيا

ً
ࢫبالɢامل،ࢫࢫمصرفا

ً
إسلاميا

ʏࢫالتاڲ ࢫبالشɢل ࢫالعرȋية ࢫالدول ʄࢫعڴ ࢫࢭʏࢫࢫ38: موزع؈ن مصرفا

ࢫمصرࢭʏࢫ ࢫقطاع ࢫلديھ ࢫالذي ࢫالوحيد ࢫالعرȌي ࢫوɸوࢫالبلد السودان،

ࢫࢭʏࢫالعراق،ࢫࢫ25إسلاميࢫبالɢامل،ࢫ
ً
مصرفاࢫࢭʏࢫالبحرʈن،ࢫࢫ23مصرفا
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ࢫࢫ8 ࢫלمارات، ʏࢫࢭ ࢫࢫ7مصارف ࢫاليمن، ʏࢫࢭ ࢫɠلࢫࢫ6مصارف ʏࢫࢭ مصارف

ࢫومورʈتاني ࢫالɢوʈت ࢫمن ࢫوالصومال، ࢫقطرࢫࢫ5ا ࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ مصارف

ࢫ ࢫوالمغرب، ࢫومصرࢫכردنࢫࢫ4لبنان ࢫالسعودية ࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ مصارف

ࢫ ࢫوࢫ3وجيبوȖي، ࢫوفلسط؈ن، ࢫوسورʈا ࢫتوɲس ࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫ2مصارف

ࢫعُمان ࢫاݍݨزائرࢫوسلطنة ࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ ݰھࢫ ،6مصارف ࢫيوܷ ࢫما وɸو

ࢫ ࢫرقم ࢫכوڲʄࢫ02الشɢل ࢫالمرتبة ࢫتحتل ࢫالسودان ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫحيث ،

ࢫمنࢫحيثࢫعددࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫبـࢫ
ً
،ࢫوۂʏࢫالبلدࢫࢫ38عرȋيا

ً
مصرفا

ࢫثمࢫ ࢫبالɢامل، ࢫإسلامي ࢫمصرف ࢫقطاع ࢫلديھ ࢫالذي ࢫالوحيد العرȌي

ࢫ ࢫبـ ࢫالثانية ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫنجدࢫࢫ25العراق ࢫالثالثة ࢫالمرتبة ʏࢫوࢭ ،
ً
مصرفا

ࢫ ࢫبـ ࢫاݍݨزائرࢫࢫ23البحرʈن ࢫمن ࢫɠل ࢫنجد ࢫכخ؈فة ࢫالمرتبة ʏࢫوࢭ ،
ً
مصرفا

  .مصرفࢫلɢلࢫمٔڈماࢫ02وسلطنةࢫعُمانࢫبـࢫ

ࢫ ࢫلأك؄ف ࢫכساسية ࢫالمالية ࢫالمؤشرات ࢫإظɺار ࢫ10وʈمكن

ࢫ ࢫعامي ࢫخلال ࢫعرȋية ࢫإسلامية ࢫاݍݨدولࢫࢫ2017وࢫ2016مصارف ʏࢭ

ʏالتاڲ:  

  )مليار دولار( 2017و 2016مصارف عربية إسلامية خلال عامي  10 البيانات المالية لأكبر: 02الجدول 
الر
  تبة

مليون (الأرباح   حقوق الملكية  القروض  الودائع  الأصول  المصرف
  )دولار

2016  2017  201
6  

201
7  

201
6  

201
7  

201
6  

201
7  

2016  2017  

مصرف   01
السعودي/الراجحي
  ة

90.6  91.5  72.7  72.8  60.0  62.3  13.9  14.9  2,167 2,432 

بيت التمويل   02
  الكويتي

53.9  57.6  35.0  38.5  36.1  39.7  6.7  7.0  529  711  

 1,226 1,103  7.9  7.4  36.3  31.3  40.1  33.3  56.4  47.6  بنك دبي الإسلامي  03

مصرف قطر   04
  الإسلامي

38.4  41.3  26.2  28.0  27.0  28.2  5.5  5.7  580  618  

مصرف أبو ظبي   05
  الإسلامي

33.3  33.6  26.9  27.2  21.3  20.8  4.2  4.5  532  626  

مصرف   06
  السعودية/الإنماء

27.9  30.7  21.5  23.8  18.8  21.1  5.1  5.5  401  536  

مصرف   07
  قطر/الريان

25.1  28.3  15.9  17.2  18.6  19.8  3.5  3.7  570  561  

مجموعة البركة   08
  البحرين/المصرفية

23.4  25.5  18.3  19.3  14.8  16.2  2.0  2.5  268  207  

بنك   09
  السعودية/الجزيرة

17.7  18.2  13.8  13.4  11.2  10.6  2.2  2.4  233  229  

بنك البلاد   10
  السعودية

14.3  16.9  10.7  12.7  9.6  11.6  1.9  2.0  216  250  

.399  372.4  اموع
9  

274.
3  

293.
0  

248.
7  

266.
6  

52.4  56.1  6,599 7,396 
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نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫارتفاعࢫإجماڲʏࢫכصولࢫلأك؄فࢫ

إڲʄࢫࢫ2016مليارࢫدولارࢫعامࢫࢫ372.4مصارفࢫإسلاميةࢫعرȋيةࢫمنࢫࢫ10

،ࢫوۂʏࢫ%7.38،ࢫأيࢫبمعدلࢫنموࢫقدرهࢫ2017مليارࢫدولارࢫعامࢫࢫ399.9

ࢫ ʏࢫحواڲ ࢫكماࢫ% Ȗ12شɢل ࢫالعرȋية، ࢫالمصرفية ࢫכصول ʏࢫإجماڲ من

ࢫ293مليارࢫدولارࢫإڲʄࢫࢫ274.3ارتفعتࢫوداǿعɺاࢫخلالࢫنفسࢫالف؅فةࢫمنࢫ

ࢫ ࢫقدرɸا ࢫنمو ࢫبɴسبة ࢫأي ࢫ، ࢫدولار ࢫإجماڲʏࢫ%6.81مليار ࢫوارتفع ،

مليارࢫدولارࢫ،ࢫأيࢫبمعدلࢫࢫ266.6مليارࢫدولارࢫإڲʄࢫࢫ248.7القروضࢫمنࢫ

ࢫ56.1مليارࢫدولارࢫإڲʄࢫࢫ52.4،ࢫوحقوقࢫالملكيةࢫمنࢫ%7.19نموࢫقدرهࢫ

ࢫ ࢫنموࢫقدره ࢫبمعدل ࢫأي ࢫالصافيةࢫ%7.06مليارࢫدولار، ࢫכرȋاح ࢫأما ،

ࢫأك؄فࢫ ࢫحققْڈا ࢫمنࢫࢫ10الۘܣ ࢫارتفعت ࢫففقد ࢫعرȋية ࢫإسلامية مصارف

ࢫ،2017مليارࢫدولارࢫعامࢫࢫ7.396إڲʄࢫࢫ2016مليارࢫدولارࢫࢫعامࢫࢫ6.599

ࢫ ࢫنموࢫقدره ࢫبمعدل ࢫمصرفࢫ%12.07أي ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫوتجدرࢫלشارة ،

ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫإسلامي ࢫأك؄فࢫمصرف ࢫɸو ࢫبالسعودية ʏࢫحيثࢫالراجڍ ،

ࢫ ʏࢫحواڲ ʄسيطرࢫعڴʇ6 %ࢫלسلاميةࢫ ࢫالمصرفية ࢫכصول ʏࢫإجماڲ من

   .العالمية

البحرʈنࡧࡩʏࡧاعتمادࡧטندماجࡧࡧࡧ- دراسةࡧتجرȋةࡧمصرفࡧالسلام. 4

ʏالمصرࡩ  

ࢫالسلام ࢫمصرف ࢫالمصارفࢫࢫ–ʇُعت؄ف ࢫأɸم ࢫمن البحرʈن

ࢫטندماجࢫ ࢫإس؅فاتيجية ࢫتبۚܢ ࢫوقد ࢫالبحرʈن، ʏࢫࢭ ࢫالناشطة לسلامية

ࢫالساحت؈نࢫ ʄࢫعڴ ࢫوجوده ࢫوفرض ࢫأدائھ، ࢫمستوى ࢫتحس؈ن ࢫأجل من

  . المحليةࢫوלقليمية

  :البحرʈنࡧ- نبذةࡧȖعرʈفيةࡧحولࡧمصرفࡧالسلام. 1.4

ࢫالسلام ࢫمصرف ࢫإسلاميࢫࢫ- تأسس ࢫكمصرف البحرʈن

جانفيࢫࢫ19بموجبࢫترخيصࢫصادرࢫمنࢫمصرفࢫالبحرʈنࢫالمركزيࢫࢭʏࢫ

ࢫࢫ2006 ࢫقدره ࢫمدفوع ࢫمال ࢫبرأس ࢫالبحرʈن ࢫمملكة ʏمليونࢫࢫ120ࢭ

ࢫ ࢫʇعادل ࢫما ࢫأي ࢫبحرʈۚܣ، ࢫوȋدأࢫࢫ318دينار ࢫأمرɢʈي، ࢫدولار مليون

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمصرفية ࢫعملياتھ ࢫࢫ17المصرف ࢫࢭʏࢫ2006أفرʈل ࢫإدراجھ ࢫوتم ،

ࢫ26قࢫدȌيࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫ،ࢫثمࢫࢭʏࢫسو 2006أفرʈلࢫࢫ27بورصةࢫالبحرʈنࢫࢭʏࢫ

ࢫ2008مارسࢫ ࢫعام ʏࢫࢫ2014،ࢫوࢭ البحرʈنࢫࢫ–اندمجࢫمصرفࢫالسلام

معࢫȌيࢫامࢫايࢫبنكࢫȊعدࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫموافقةࢫمساɸ׿ܣࢫالمصرف؈نࢫ

ࢫטندماجࢫ ࢫعملية ࢫوتمت ࢫمٔڈما، ࢫلɢل ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ʏࢫاجتماڤ ʏࢭ

ࢫ ࢫتبادل ࢫتم ࢫحيث ࢫכسɺم، ࢫتبادل ࢫطرʈق ࢫأسɺمࢫࢫ11عن ࢫمن سɺما

ࢫالسلام ࢫمقࢫ-مصرف ࢫȌيࢫالبحرʈن ࢫمصرف ࢫأسɺم ࢫمن ࢫسɺم ࢫɠل ابل

البحرʈنࢫعڴʄࢫࢫ-امࢫايࢫبنك،ࢫوالذيࢫبموجبھࢫتحصلࢫمصرفࢫالسلام

ࢫمنࢫأسɺمࢫȌيࢫامࢫايࢫبنكࢫبقيمةࢫدينارࢫبحرʈۚܣࢫࢫ58,533,357
ً
سɺما

ࢫ ࢫإصدار ࢫمع ࢫسɺم، ࢫلɢل ࢫأسɺمࢫ 643,866,927واحد ࢫمن سɺما

ࢫالسلام ࢫࢫ- مصرف ࢫمٔڈا ࢫɠل ࢫقيمة ࢫتبلغ ࢫوʈوفرࢫࢫࢫ100البحرʈن، فلس،

ࢫالسلام ࢫواݍݵدماتࢫاࢫ- مصرف ࢫالمنتجات ࢫمن ࢫمجموعة لبحرʈن

ࢫלسلامية،ࢫ ࢫالشرʉعة ࢫأحɢام ࢫمع ࢫتتوافق ࢫالۘܣ ࢫوالمالية المصرفية

وتتمثلࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫࢭʏࢫاݍݵدماتࢫࢫالمصرفيةࢫللأفراد،ࢫاݍݵدماتࢫ

المصرفيةࢫللشرɠات،ࢫخدماتࢫمصرفيةࢫخاصة،ࢫخدماتࢫטسȘثمارࢫ

  . 7واݍݵزʈنة

ࡧالسلام. 2.4 ࡧمصرف ࡧࡧ-أداء ࡧوȌعد ࡧقبل ࡧטندماجࡧالبحرʈن عملية

  )2018-2007(خلالࡧالف؅فةࡧ

ࢫلمصرفࢫ ࢫالمؤشراتࢫالمالية سنقومࢫفيماࢫيڴʏࢫȊعرضࢫأɸم

ࢫ ࢫࢫ–السلام ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫوȌعدࢫ)2018-2007(البحرʈن ࢫقبل ࢫأي ،

  .טندماج،ࢫثمࢫنقومࢫبتحليلɺاࢫوتفس؈فɸا

ࡧالسلام. 1.2.4 ࡧمصرف ࡧטندماجࡧࡧ-أداء ࡧعملية ࡧقبل البحرʈن

  )2013-2007(خلالࡧالف؅فةࡧ

ࢫالسلاميمك ࢫلمصرف ࢫالمالية ࢫالمؤشرات ࢫأɸم ࢫعرض ࢫ- ن

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏنࢫقبلࢫטندماجࢫࢭʈالبحر:  

  )2013- 2007(البحرين قبل الاندماج خلال الفترة - أهم المؤشرات المالية لمصرف السلام: 03الجدول 
  مليون دينار بحريني: الوحدة                                                                                                                      

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  السنوات

  1,088.2  942.2  923.9  857.3  785.9  554.4  397.7  إجمالي الأصول

  26.1  23  12.7  22.3  15.9  37.6  33.8  الإيراداتإجمالي 

  246.1  208.1  200.6  202.6  201.7  172.4  159.4  حقوق الملكية إجمالي

  12.3  10.3  0.5  7.3  13.9  25.5  23.1  صافي الربح

  .2013 -2007، التقرير السنويالبحرين،  -مصرف السلام :من إعداد الباحث، اعتماداً على :المصدر
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ࢫ
ً
ࢫتذبذبا ࢫɸناك ࢫأن ࢫالسابق ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن نلاحظ

ࢫالسلام ࢫلمصرف ࢫالمالية ࢫالمؤشرات ࢫلأɸم
ً
ࢫقبلࢫࢫ-مݏݰوظا البحرʈن

،ࢫماعداࢫإجماڲʏࢫכصول،ࢫ)2007-2013(טندماج،ࢫأيࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

ʏࢫماࢫيڴʏذاࢫماࢫيمكنࢫتوضيحھࢫࢭɸو:  

نلاحظࢫטرتفاعࢫالمستمرࢫلإجماڲʏࢫכصولࢫخلالࢫ: إجماڲʏࡧכصول ࡧ-

ماࢫࢫ2008،ࢫحيثࢫبلغتࢫإجماڲʏࢫכصولࢫعامࢫ)2013- 2007(الف؅فةࢫ

ࢫ ࢫࢫ554.4قيمتھ ࢫȊعام ࢫمقارنة ࢫبحرʈۚܣ، ࢫدينار الذيࢫࢫ2007مليون

ࢫنموࢫࢫࢫ397.7ܥݨلتࢫفيھࢫماࢫقيمتھࢫ مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣ،ࢫوȋمعدل

ࢫ ࢫࢭ%39.40قدره ࢫܥݨلت ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫטرتفاع ʏࢫࢭ ࢫاستمرت ࢫثم ࢫعامࢫ، ʏ

ࢫ2012مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣࢫمقارنةࢫȊعامࢫࢫ1,088.2ماࢫمقدارهࢫࢫ2013

ࢫ ࢫقيمة ࢫفيھ ࢫܥݨلت ࢫبمعدلࢫࢫ942.2الذي ࢫأي ࢫدينارࢫبحرʈۚܣ، مليون

  ؛%15.49زʈادةࢫقدرɸاࢫ

ࡧלيراداتࡧ- ʏࢫإيراداتࢫ: إجماڲ ʏࢫإجماڲ ʏࢫࢭ ࢫتذبذب ࢫɸناك ࢫأن نلاحظ

ࢫالسلام ࢫالف؅فةࢫ- مصرف ࢫخلال ࢫטندماج ࢫقبل - 2007( البحرʈن

ࢫ)2013 ࢫ، ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫقدرت ࢫࢫ2008حيث ࢫدينارࢫبحرʈۚܣࢫࢫ37.6بـ مليون

ࢫ ࢫبـ ࢫࢫ33.8مقارنة ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫدينارࢫبحرʈۚܣ ࢫنموࢫ2007مليون ࢫوɴȋسبة ،

ࢫ ࢫ%11.24قدرɸا ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫانخفضت ࢫثم ࢫࢫ2009، ʄمليونࢫࢫ15.9إڲ

،ࢫحيثࢫقدرتࢫ2011دينارࢫبحرʈۚܣ،ࢫوܥݨلتࢫأدɲىࢫمستوىࢫلɺاࢫعامࢫ

لذيࢫܥݨلتࢫفيھࢫاࢫ2010مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣࢫمقارنةࢫȊعامࢫࢫ12.7بـࢫ

ࢫࢫ22.3 ࢫقدرɸا ࢫانخفاض ࢫوɴȋسبة ࢫدينارࢫبحرʈۚܣ، ،ࢫ%43.04مليون

ࢫالموجوداتࢫ ࢫقيم ࢫانخفاض ʄࢫإڲ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالسȎب وʉعود

والدخلࢫمنࢫالرسومࢫوכȖعاب،ࢫכمرࢫالذيࢫصعبࢫمنࢫإيجادࢫفرصࢫ

ࢫجديدة ࢫ8اسȘثمارʈة ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫارتفعت ࢫثم ࢫࢫ2012، ʄࢫإڲ ࢫ23لتصل

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫدينارࢫبحرʈۚܣ، ࢫقيمتھࢫࢫ2013مليون ࢫما ࢫܥݨلت فقد

  .مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣࢫ26.1

ࡧ- ࡧالملكيةࡧ ࡧحقوق ʏࢫࢫ:إجماڲʏࢫمستمرࢫࢭ ࢫتزايد ࢫɸناك ࢫأن نلاحظ

،ࢫحيثࢫܥݨلتࢫ)2010-2007(إجماڲʏࢫحقوقࢫالملكيةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢫ2010ࢭ ࢫقيمتھ ࢫبـࢫࢫ202.6ما ࢫمقارنة ࢫدينارࢫبحرʈۚܣ مليون

ࢫنموࢫࢫ،ࢫوȋمتوسط2007مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ159.4 معدل

ࢫ ࢫ%27.10قدره ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫانخفضت ࢫثم ࢫࢫ2011، ʄمليونࢫࢫ200.6إڲ

،ࢫ2010مقارنةࢫȊعامࢫ% 0.98دينارࢫبحرʈۚܣ،ࢫوȋمعدلࢫانخفاضࢫقدرهࢫ

ࢫارتفعتࢫࢭʏࢫعامࢫ ࢫࢫ2012ثم ʄࢫࢫ208.1إڲʏࢫࢭ ࢫأما مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣ،

ࢫ246.1فقدࢫܥݨلتࢫإجماڲʏࢫحقوقࢫالملكيةࢫماࢫمقدارهࢫࢫ2013عامࢫ

  مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣ؛

نلاحظࢫأنࢫɸناكࢫتذبذبࢫࢭʏࢫصاࢭʏࢫالرȋحࢫالمحققࢫمنࢫ: ʏࡧالرȋحصاࡩࡧ-

البحرʈنࢫقبلࢫعمليةࢫטندماجࢫخلالࢫالف؅فةࢫࢫ- طرفࢫمصرفࢫالسلام

ࢫ)2007-2013( ࢫمن ࢫالمؤشر ࢫɸذا ࢫانخفاض ࢫنلاحظ ࢫحيث ࢫ25.5،

مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣࢫࢭʏࢫࢫ13.9إڲʄࢫࢫ2008مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣࢫࢭʏࢫعامࢫ

ثمࢫانخفضࢫصاࢭʏࢫࢫ،%45.49،ࢫوȋمعدلࢫانخفاضࢫقدرهࢫ2009عامࢫ

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫࢫ2010الرȋح ʄىࢫࢫ7.3إڲɲࢫأد ࢫلʋܦݨل ࢫدينارࢫبحرʈۚܣ، مليون

ࢫ ࢫعام ࢫلھ ࢫ2011مستوى درࢫبـ
ُ
ࢫق ࢫحيث ࢫدينارࢫبحرʈۚܣ،ࢫࢫ0.5، مليون

،ࢫوɸذاࢫراجعࢫ2010مقارنةࢫȊعامࢫ% 93.15وȋمعدلࢫانخفاضࢫقدرهࢫ

ࢫوالدوليةࢫ ࢫלقليمية ࢫالظروف ࢫنȘيجة ࢫלيرادات ʏࢫإجماڲ لانخفاض

ࢫכزمة ࢫجراء ࢫࢫالصعبة ࢫلعام ࢫعدمࢫ2008العالمية ʄࢫإڲ ࢫإضافة ،

טستقرارࢫࢭʏࢫالبحرʈنࢫخلالࢫɸذهࢫالف؅فة،ࢫثمࢫارتفعࢫصاࢭʏࢫالرȋحࢫࢭʏࢫ

ࢫ2013مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣ،ࢫوܥݨلتࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ10.3إڲʄࢫࢫ2012عامࢫ

  .مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣࢫ12.3ماࢫمقدارهࢫ

ࡧالسلام. 2.2.4 ࡧمصرف ࡧטندماجࡧࡧ-أداء ࡧعملية ࡧȊعد البحرʈن

  )2018-2014(خلالࡧالف؅فةࡧ
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ࢫ- نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫأنࢫمصرفࢫالسلام

ࢫ ࢫمختلف ʏࢫࢭ
ً
ࢫمݏݰوظا

ً
ࢫتطورا ࢫحقق ࢫقد ࢫالماليةࢫالبحرʈن المؤشرات

،ࢫوɸوࢫماࢫيمكنࢫتوضيحھࢫ)Ȋ)2014 -2018عدࢫטندماجࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

ʏࢫماࢫيڴʏࢭ:  

ࡧכصول ࡧ- ʏࢫטندماج،ࢫࢫ:إجماڲ ࢫȊعد ࢫכصول ʏࢫإجماڲ ࢫارتفاع نلاحظ

درتࢫࢭʏࢫعامࢫ
ُ
ࢫࢫ2014حيثࢫق مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣࢫمقارنةࢫ 1,955.2بـ

ࢫ ،ࢫوȋمعدلࢫنموࢫقدرهࢫ2013مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ1,088.2بـ

ࢫ٭ڈاࢫ79.67% ࢫقام ࢫالۘܣ ࢫטندماج ࢫعملية ࢫنجاح ʄࢫعڴ ࢫدليل ࢫوɸذا ،

ࢫالسلام ࢫࢫ-مصرف ࢫمع ࢫالبحرʈن ࢫعام ࢫبنك ࢫاي ࢫام ࢫبحيثࢫȌ2014ي ،

ࢫإجماڲʏࢫ ࢫحيث ࢫمن ࢫالبحرʈن ࢫمملكة ʏࢫࢭ ࢫالثالثة ࢫالمرتبة ࢫيحتل أصبح

ࢫ9כصول  ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫقليلا ࢫانخفضت ࢫثم ࢫܥ2015، ࢫحيث ݨلتࢫ،

ࢫ 1,656.6 ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫوܥݨلت ࢫدينارࢫبحرʈۚܣ، ࢫمقدارهࢫࢫ2018مليون ما

ࢫ 1.710.3 ࢫنموࢫقدره ࢫوȋمعدل ࢫدينارࢫبحرʈۚܣ، مقارنةࢫࢫ%7.62مليون

ࢫقيمتھࢫࢫȊ2017عامࢫ ࢫכصولࢫما ࢫفيھ مليونࢫ 1,589.2الذيࢫܥݨلت

ࢫالماليةࢫ ࢫכصول ࢫتجميع ࢫمضاعفة ʄࢫإڲ ࢫراجع ࢫوɸذا دينارࢫبحرʈۚܣ،

ك؆فࢫمماࢫɠانࢫمتوفرࢫلدٱڈماࢫɠلࢫعڴʄࢫوالمواردࢫللمصرف؈نࢫالمندمج؈نࢫأ

حدةࢫقبلࢫטندماج،ࢫعنࢫطرʈقࢫزʈادةࢫاݍݨدارةࢫטئتمانيةࢫوتخفيضࢫ

  . تɢلفةࢫالتموʈل

ࡧלيراداتࡧ- ʏعدࢫ: إجماڲȊࢫ ࢫלيرادات ʏࢫإجماڲ ࢫارتفاع نلاحظ

ࢫࢫ2014טندماج،ࢫحيثࢫقدرتࢫࢭʏࢫعامࢫ دينارࢫبحرʈۚܣࢫࢫمليون ࢫ46.1بـ

ࢫ ࢫبـ ࢫعࢫ26.1مقارنة ʏࢫࢭ ࢫدينارࢫبحرʈۚܣ ࢫمليون ࢫنموࢫ2013ام ࢫوȋمعدل ،

ࢫ ࢫقامࢫ%76.62قدره ࢫالۘܣ ࢫטندماج ࢫعملية ࢫنجاح ʄࢫعڴ ࢫدليل ࢫوɸذا ،

ࢫالسلام ࢫمصرف ࢫࢫ-٭ڈا ࢫمع ࢫالبحرʈن ࢫعام ࢫبنك ࢫاي ࢫام ،ࢫȌ2014ي

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫטندماج ࢫȊعد ࢫلɺا ࢫمستوى ʄࢫأعڴ ࢫحيثࢫ2016وܥݨلت ،

ࢫ ࢫبـ ࢫלيرادات ʏࢫإجماڲ ࢫعامࢫࢫ63قدرت ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫدينارࢫبحرʈۚܣ، مليون

مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣ،ࢫوȋمعدلࢫࢫ56.7دارهࢫفقدࢫܥݨلتࢫماࢫمقࢫ2018

ࢫ ࢫقدره ࢫࢫ%8.69انخفاض ࢫȊعام ࢫماࢫࢫ2017مقارنة ࢫفيھ ࢫܥݨلت الذي

مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣ،ࢫولكنࢫظلتࢫأعڴʄࢫمنࢫالمستوʈاتࢫࢫ62.1قيمتھࢫ

ࢫالۘܣࢫ ࢫלيرادات ࢫمستوى ࢫتحسن ࢫوʈرجع ࢫטندماج، ࢫقبل ࢫɠانت الۘܣ

ࢫال ࢫأوࢫالتآزر ʏࢫبالأثرࢫالتجميڥ ࢫʇس׿ܢ ࢫما ʄࢫإڲ ࢫالمصرف تعاوɲيࢫحققɺا

(Synergy effect)ماɸن،ࢫʈشأࢫمنࢫمصدرɲࢫ: ،ࢫالذيࢫʏכثرࢫالتجميڥ

ࢫالتɢاليفࢫ ࢫوتخفيض ࢫاݍݱݨم ࢫوفرات ࢫتحقيق ࢫخلال ࢫمن ،ʏشغيڴȘال

ࢫوتحس؈نࢫ ࢫالكفاءة ࢫزʈادة ࢫالسوقية، ࢫالقوة ࢫزʈادة ࢫלيرادات، وزʈادة

ࢫمنࢫ ،ʏࢫالماڲ ʏࢫوכثرࢫالتجميڥ ࢫالمقدمة، ࢫالمصرفية ࢫاݍݵدمات جودة

ࢫال ࢫالوفرات ࢫتحقيق ࢫاسȘيعابࢫخلال ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫزʈادة ضرȎʈية،

  .10الديونࢫوتخفيضࢫتɢاليفɺا

ࡧ- ࡧالملكيةࡧ ࡧحقوق ʏࢫالملكيةࢫࢫ:إجماڲ ࢫحقوق ʏࢫإجماڲ ࢫارتفاع نلاحظ

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫقدرت ࢫحيث ࢫטندماج، ࢫࢫȊ2014عد دينارࢫࢫمليون 328.8بـ

ࢫ ࢫبحرʈۚܣ ࢫبـ ࢫࢫ246.1مقارنة ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫبحرʈۚܣ ࢫدينار ،ࢫ2013مليون

،ࢫ2017أدɲىࢫقيمةࢫلɺاࢫعامࢫ،ࢫوܥݨلتࢫ%33.60وȋمعدلࢫنموࢫقدرهࢫ

درتࢫبـࢫ
ُ
فقدࢫࢫ2018،ࢫأماࢫࢭʏࢫعامࢫمليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣࢫ303.8حيثࢫق

ࢫ ࢫقيمة ࢫبحرʈۚܣࢫ304.8ܥݨلت ࢫدينار ࢫقدرهࢫمليون ࢫنمو ࢫوȋمعدل ،

ࢫ0.32% ࢫالمؤشراتࢫ، ࢫȖعت؄فࢫأحد ࢫالملكية ࢫحقوق ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫدليل وɸذا

ࢫالسلام ࢫمصرف ࢫملاءة ࢫȖعزʈز ʏࢫࢭ ࢫعڴʄࢫ-المɺمة ࢫوقدرتھ البحرʈن

  .طرࢫوحمايةࢫأك؄فࢫلأموالࢫالمودع؈نمواجɺةࢫالمخا

نلاحظࢫارتفاعࢫصاࢭʏࢫالرȋحࢫȊعدࢫטندماج،ࢫحيثࢫقدرࢫ: صاࡩʏࡧالرȋحࡧ-

ࢫعامࢫ ʏࢫࢫ2014ࢭ ࢫࢫمليون ࢫ15.8بـ ࢫدينارࢫبحرʈۚܣ مليونࢫࢫ12.3مقارنةࢫبـ

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫ2013دينارࢫبحرʈۚܣ ࢫقدره ࢫنمو ࢫوȋمعدل ࢫثمࢫ28.45%، ،

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫࢫ2015انخفض ʄۚܣࢫ10.5إڲʈࢫدينارࢫبحر ࢫوارتمليون ࢫࢭʏࢫ، فع

،ࢫوܥݨلࢫأعڴʄࢫمستوىࢫلھࢫمليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣ 16.1إڲʄࢫࢫ2016عامࢫ

مليونࢫدينارࢫࢫ18.1مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣࢫمقارنةࢫبـࢫ 18.5بـࢫࢫ2018عامࢫ

وɸذاࢫدليلࢫعڴʄࢫ.  %2.20،ࢫوȋمعدلࢫزʈادةࢫقدرهࢫ2017بحرʈۚܣࢫعامࢫ

ࢫالسلام ࢫمصرف ࢫ٭ڈا ࢫقام ࢫالۘܣ ࢫטندماج ࢫعملية ࢫمعࢫࢫ-نجاح البحرʈن

ࢫعام ࢫبنك ࢫاي ࢫام ࢫتحقيق Ȍ 2014ي ʏاح ࢭȋعن نتجت إضافية أر 

ࢫذلك عملية ࢫفيماࢫ مصرف؈ن يدفع ما لأن טندماج، ࢫטندماج ʄإڲ

عنࢫטندماجࢫ الناتج اݍݨديد المصرف أرȋاح تفوق  أن ɸوࢫتوقع بئڈما

 حدة،ࢫففرص السابق؈نࢫعڴʄ منࢫالمصرف؈ن ɠل أرȋاح جمع حصيلة

ࢫجديدة إڲʄ والنفاذ الكب؈ف اݍݱݨم وفورات من טستفادة  أسواق

ࢫالمصرفية مستوى  وزʈادة ࢫاݍݵدمات  טندماج يحققɺا الۘܣ جودة

 ȊشɢلࢫإيجاȌي ينعكس بما المصرف مستوىࢫأداء تحس؈ن عڴȖ ʄعمل

 تحقيق أنھࢫيمكن كما טندماج، يحققɺا الۘܣ عڴʄࢫכرȋاحࢫالسنوʈة

 ࢭʏ أو ࢭʏࢫالمصرفࢫاݍݨديد قيمةࢫכسɺم ارتفاع نȘيجة إضافية أرȋاح

ࢫعما المصرف؈ن
ً
قبلࢫטندماج،ࢫ حدة عڴʄ مٔڈما ɠل ࢭʏ عليھ ɠانت معا

ࢫأسɺم فارتفاع ࢫأو اݍݨديد المصرف قيمة ࢫטندماج ࢫعملية  ࢭȊ ʏعد

ࢫ ࢫفرصة )والمندمج الدامج(المصرف؈ن ࢫوجود ࢫʇعۚܢ  حملة أمام معًا

  . 11إضافية أرȋاح تحقيق من وטستفادة כسɺمࢫلبيعɺا

ࢫ ࢫلمصرف ࢫالمالية ࢫالمؤشرات ࢫأɸم ࢫتوضيح ࢫ- السلاموʈمكن

ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫטندماج ࢫوȌعد ࢫقبل ࢭʏࢫࢫ)2018-2007( البحرʈن

نلاحظࢫمنࢫخلالھࢫأنࢫالتحسنࢫالمستمرࢫ،ࢫإذࢫ03الشɢلࢫالبياɲيࢫرقمࢫ
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البحرʈنࢫȊعدࢫטندماجࢫدليلࢫࢫ–للمؤشراتࢫالماليةࢫلمصرفࢫالسلامࢫ

ࢫتحقيقࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫلديھ، ࢫכداء ࢫمستوى ࢫتحسن ʄࢫعڴ واܷݳ

ࢫالم ࢫטقتصادية، ࢫالمɢاسب ࢫمن ࢫالۘܣࢫمجموعة ࢫלدارʈة، ࢫوحۘܢ الية

جعلتھࢫيحافظࢫعڴʄࢫالبقاءࢫوטستمرارࢫࢭʏࢫمحيطࢫاقتصاديࢫعال׿ܣࢫ

  .  يȘسمࢫبالمنافسةࢫالشديدةࢫوسيطرتࢫالمصارفࢫالعالميةࢫالتقليدية

  :خاتمةࡧ.5

إنࢫטندماجࢫب؈نࢫالمصارفࢫɸوࢫبدايةࢫلعملࢫجادࢫومُضۚܣࢫ

ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫواݍݱݨم ࢫوالقدرات ࢫالطاقات ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫاكȘساب ٭ڈدف

تعاʇشࢫضمنࢫالمنظومةࢫالمصرفيةࢫالعالمية،ࢫوالمصارفࢫלسلاميةࢫال

ࢫمواردɸاࢫ ࢫتجميع ʄࢫإڲ ࢫمغۜܢ ࢫوقت ࢫمن ࢫوأك؆ف ࢫاليوم ࢫبحاجة ʏۂ

ࢫعڴʄࢫ ࢫقادرة ࢫكب؈فة ࢫإسلامية ࢫمصرفة ࢫكيانات ʏࢫࢭ ࢫوقدراٮڈا وطاقاٮڈا

ࢫالۘܣࢫ ࢫالسرʉعة ࢫوالتطورات ࢫالتحولات ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوالصمود المنافسة

 .  Ȗشɺدɸاࢫالبʋئةࢫטقتصاديةࢫالعالمية

Ȋعدࢫالتطرقࢫلمختلفࢫجوانبࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫࢫ :النتائجࡧ.1.5

 :خلصناࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية

ࢫوʉعت؄فࢫࢫ- ࢫعملياتࢫטندماج، ɸناكࢫعدةࢫمناݠݮࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫإتمام

المنݤݮࢫالموسوڤʏࢫالشاملࢫأحسٔڈا،ࢫلأنھࢫمنݤݮࢫيقومࢫعڴʄࢫالدراساتࢫ

الشاملةࢫوالمستفيضةࢫلماعۜܣ،ࢫحاضرࢫومستقبلࢫالمصارفࢫالداخلةࢫ

  ࢭʏࢫטندماج؛ࢫ

ٱڈدفࢫتوجھࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫنحوࢫטندماجࢫإڲʄࢫإيجادࢫكياناتࢫ -

ࢫوفقࢫمبادئࢫمصرفيةࢫكب؈ف  ࢫوأجودࢫاݍݵدمات ࢫتقدمࢫأفضل ةࢫوقوʈة

    الشرʉعةࢫלسلامية؛

ٮڈيمنࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫالعرȋيةࢫعڴʄࢫإجماڲʏࢫכصولࢫالمتوافقةࢫ -

ࢫحيثࢫ ࢫالعالم، ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫלسلامية ࢫالشرʉعة ࢫأحɢام مع

ʄࢫعڴ ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ࢫإجماڲʏࢫ% 23.40 استحوذت من

ࢫعا ࢫالعالمية ࢫלسلامية ࢫכصول ࢫ2017م ࢫالسلام ࢫمصرف ࢫواحتل ࢫ- ،

ࢫכسرعࢫ ࢫלسلامية ࢫالمصارف ࢫقائمة ࢫضمن ࢫالثانية اݍݨزائرࢫالمرتبة

ࢫ ࢫلعام ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫࢫ2018نموا ࢫتقدرࢫبـ ࢫدولار،ࢫ747.06بأصول مليون

  ؛% 61.52وȋمعدلࢫنموࢫقدرهࢫ

ࢫ- ࢫࢫ ࢫالسلام ࢫمصرف ࢫȊعدࢫ- أصبح ࢫايࢫ טندماج البحرʈن ࢫام ࢫȌي مع

ࢫ ࢫعام ࢫيࢫ2014بنك ࢫ
ً
ࢫمتɢاملا

ً
ࢫمصرفيةࢫوماليةࢫمصرفا قدمࢫخدمات

ࢫجعلتࢫ ࢫלسلامية، ࢫالشرʉعة ࢫأحɢام ࢫمع ࢫمتوافقة ࢫوشاملة واسعة

  منھࢫقوةࢫإقليميةࢫمؤثرةࢫࢭʏࢫالصناعةࢫالماليةࢫלسلامية؛

البحرʈنࢫࢫ–Ȗعت؄فࢫعمليةࢫטندماجࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫࢫمصرفࢫالسلامࢫࢫ-

ࢫمستوىࢫ ࢫوتحس؈ن ࢫالتنافؠۜܣ ࢫȖعزʈزࢫمركزه ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫناݦݰة عملية

ࢫ ࢫنȘيجة ࢫلديھ،ࢫأدائھ، ࢫالمالية ࢫالمؤشرات ࢫمعظم ʏࢫࢭ ࢫالمݏݰوظ טرتفاع

درتࢫإجماڲʏࢫכصولࢫلديھࢫࢭʏࢫعامࢫ حيث
ُ
مليونࢫࢫ1,955.2بـࢫࢫ 2014ق

،ࢫ2013مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ1,088.2بـࢫمقارنةࢫࢫدينارࢫبحرʈۚܣ

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫالرȋح ʏࢫصاࢭ ࢫࢫ2014ووصل ʄۚܣࢫࢫ15.8إڲʈࢫدينارࢫبحر مليون

ࢫ ࢫبـ ࢫدينارࢫࢫ12.3مقارنة ࢫمليون ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫارتفاعࢫ2013بحرʈۚܣ ࢫنȘيجة ،

ࢫ ࢫمن ࢫלيرادات ʏࢫࢫ46.1إجماڲ ࢫعام ࢫدينارࢫبحرʈۚܣ إڲʄࢫࢫ2014مليون

  .2013مليونࢫدينارࢫبحرʈۚܣࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ26.1

ࢫטق؅فاحاتࢫ :טق؅فاحاتࡧ.2.5 قدم
ُ
ࢫن ࢫالسابقة ࢫالنتائج ʄࢫعڴ بناءً

  :التالية

يجبࢫتوف؈فࢫɠلࢫالصلاحياتࢫوالسلطاتࢫالكفيلةࢫبإنجاحࢫعملياتࢫࢫ-

  טندماجࢫب؈نࢫالمصارفࢫלسلامية؛ࢫ

ࢫלسلاميةࢫࢫ- ࢫالمصارف ࢫب؈ن ࢫטندماج ࢫعملية ࢫتنفيذ ࢫيتم ࢫأن يجب

ࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫ ࢫإغفالࢫɠلࢫما ࢫوعدم بدقةࢫمتناɸيةࢫوحرصࢫشديد،

؛
ً
ࢫأوࢫمستقبلا

ً
  يؤديࢫإڲʄࢫمتاعبࢫأوࢫمصاعبࢫللكيانࢫالمندمجࢫحاليا

يجبࢫٮڈيئةࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫلقبولࢫعمليةࢫטندماجࢫب؈نࢫالمصارفࢫࢫ-

ࢫتأييدɸاࢫ ࢫوضمان ࢫبھ، ࢫلل؅فحيب ࢫاݍݵارجية ࢫالبʋئة ࢫوٮڈيئة לسلامية،

ࢫعملياتࢫ ࢫلتنفيذ ࢫودقيقة ࢫسليمة ࢫزمنية طط
ُ

ࢫخ ࢫوضع ࢫيتم ࢫوأن لھ،

ࢫعنࢫالقراراتࢫالعشوائيةࢫטرتجالية
ً
  .טندماجࢫȊعيدا

ࢫوعميࢫ- ࢫشاملة ࢫبدراسات ࢫالقيام ࢫטندماجࢫيجب ࢫعملية ࢫȖسبق قة

ࢫحدوثࢫ ࢫمن ࢫالمتوقعة ࢫالنتائج ݳ ࢫتوܷ ࢫלسلامية، ࢫالمصارف ب؈ن

ࢫإڲʄࢫضرورةࢫتقديمࢫاݍݰوافزࢫالمܨݨعةࢫعڴʄࢫذلك
ً
  .טندماج،ࢫإضافة
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ࡧآلياتࡧ ࡧكإحدى ࡧالبنوك اندماج

مصر،ࢫ

 يةࡧعشرثانالسنةࡧال
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ــــــــــــــــــــــــــــ

، مجلة اتحاد المصارف 

  
، مجلة اتحاد المصارف 

2018(  

  

ࡧآلياتࡧ ࡧكإحدى ࡧالبنوك اندماج

ࢫטسكندرʈة ࢫاݍݨديدة، ࢫاݍݨامعة ࢫدار مصر،ࢫࢫ- ،

يني
حر

ار ب
 دين

يون
مل
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، مجلة اتحاد المصارف المصارف الإسلامية تتقدم عالميا بإرتفاع الأصول في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

  
، مجلة اتحاد المصارف المصارف الإسلامية تتقدم عالميا بإرتفاع الأصول في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

2018- 2007(البحرين قبل وبعد الاندماج خلال الفترة 

  .2والجدول رقم 
ࢫاݍݨرم ࢫمصطفى ʏࢫصبڍ ࡧآلياتࡧ: رمزي ࡧكإحدى ࡧالبنوك اندماج

ࢫטسكندرʈة ࢫاݍݨديدة، ࢫاݍݨامعة ࢫدار ،
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  2017عدد المصارف الإسلامية في الدول العربية لعام  

المصارف الإسلامية تتقدم عالميا بإرتفاع الأصول في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
12.  

البحرين قبل وبعد الاندماج خلال الفترة 

والجدول رقم  1من إعداد الباحث، اعتمادا على معطيات الجدول رقم 
ࢫاݍݨرم ࢫمصطفى ʏࢫصبڍ رمزي

ʏࡧالمصرࡩ ࢫטسكندرʈةالتطوʈر ࢫاݍݨديدة، ࢫاݍݨامعة ࢫدار ،
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؛  إندونيسيا
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2، ص 2018، أفريل 

البحرين قبل وبعد الاندماج خلال الفترة 

من إعداد الباحث، اعتمادا على معطيات الجدول رقم 
ࢫاݍݨرم - ࢫمصطفى ʏࢫصبڍ رمزي

ʏࡧالمصرࡩ التطوʈر

2013.  
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المصارف الإسلامية تتقدم عالميا بإرتفاع الأصول في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
، أفريل 449العربية، العدد 

عدد المصارف الإسلامية في الدول العربية لعام  

المصارف الإسلامية تتقدم عالميا بإرتفاع الأصول في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
، أفريل 449العربية، العدد 

البحرين قبل وبعد الاندماج خلال الفترة - أهم المؤشرات المالية لمصرف السلام

من إعداد الباحث، اعتمادا على معطيات الجدول رقم 

ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫ ،

؛  السعودية
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المصارف الإسلامية تتقدم عالميا بإرتفاع الأصول في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
العربية، العدد 

أهم المؤشرات المالية لمصرف السلام

من إعداد الباحث، اعتمادا على معطيات الجدول رقم  :المصدر

ࡧ ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫالمصرࡩʏטندماج ،
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المصارف الإسلامية تتقدم عالميا بإرتفاع الأصول في الشرق الأوسط وشمال أفريقيااتحاد المصارف العربية، 

أهم المؤشرات المالية لمصرف السلام: 03الشكل 
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ࢫاݍݵض؈في ࢫ- ࢫأحمد محسن
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  تالمقالا: 

ࢫعزمي - ࢫعوض ࡧكتوجھࡧ: وصفي ࡧوטستحواذ ࡧטندماج أɸمية

ࡧالمحليةࡧ ࡧللمصارف ࡧوالتنافؠۜܣ ʏࡧالماڲ ࡧכداء ࡧلتعزʈز حديث

،ࢫمجلةࢫدراسةࡧحالةࡧبنكࡧفلسط؈نࡧوالبنكࡧالوطۚܣࡧ-الفلسطيɴية

،ࢫالعددࢫ12العلومࢫטقتصاديةࢫوالȘسي؈فࢫوالعلومࢫالتجارʈة،ࢫالمجلدࢫ

  .2019،ࢫجامعةࢫالمسيلة،ࢫ01

ࢫ - ࢫالعرȋية، ࢫالمصارف ࡧعالمياࡧاتحاد ࡧتتقدم ࡧלسلامية المصارف

،ࢫمجلةࢫاتحادࢫبإرتفاعࡧכصولࡧࡩʏࡧالشرقࡧכوسطࡧوشمالࡧأفرʈقيا

  .2018،ࢫأفرʈلࢫ449المصارفࢫالعرȋية،ࢫالعددࢫ

 الملتقيات 

טندماجࡧالمصرࡩʏࡧكآليةࡧلزʈادةࡧ: بوزعرورࢫعمار،ࢫدراو؟ۜܣࢫمسعود -

ࡧ ࡧالتنافسية ࡧاݍݨزائرࡧ-القدرة ࢫالمصرفيةࢫحالة ࢫالمنظومة ࢫملتقى ،
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