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 دراسة -  العمومية الصفقات مجال ࡩʏ الفساد من للوقاية آلية ال؅فاعۜܣ استȞنائية

  – ناقدة تحليلية

Exceptional Consent As A Mechanism To Prevent Corruption In The 

Area Of Public Procurement -Acritical Analytical Study 
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  : مݏݵص

كث؈ــفاࡧمــاࡧتحتــاجࡧالمصــاݍݳࡧالمتعاقــدةࡧإڲــʄࡧتبۚــܣࡧقواعــدࡧخاصــةࡧأك؆ــفࡧمرونــةࡧنȘيجــةࡧوجــودࡧحــالاتࡧȖســتدڤʏࡧذلــكࡧࡩــʏࡧإطــارࡧمــاࡧ

  . ʇعرفࡧبال؅فاعۜܣࡧكأسلوبࡧࡩʏࡧإبرامࡧالصفقاتࡧالعمومية

وȋمــاࡧأنࡧصــفقاتࡧال؅فاعــۜܣࡧأك؆ــفࡧالصــفقاتࡧعرضــةࡧللفســاد،ࡧכمــرࡧالــذيࡧدفــعࡧبالمشــرعࡧإڲــʄࡧتكــرʉسࡧأحɢـاـمࡧقانونيــةࡧخاصــةࡧ

اࡧوذلك
ً
  .  بجعلھࡧأسلوȋًاࡧاستȞنائيًاࡧتتوقفࡧܵݰتھࡧعڴʄࡧتوافرࡧالشروطࡧاݍݰصرʈةࡧالمطلوȋةࡧقانون

جɺــــودࡧالمشــــرعࡧلــــمࡧتتوقــــفࡧعنــــدࡧɸــــذاࡧاݍݰــــدّ،ࡧفلــــمࡧي؅ــــفكࡧتحديــــدࡧنطــــاقࡧومجــــالࡧاعمالــــھࡧࡩــــʏࡧمجــــالࡧالصــــفقاتࡧالعموميــــةࡧ

؅فاعــۜܣࡧالȎســيطࡧأوࡧȊعــدࡧللســلطةࡧالتقديرʈــةࡧللمصــاݍݳࡧالمتعاقــدةࡧبــلࡧحــددهࡧحصــرًاࡧســواءࡧࡩــʏࡧإطــارࡧمــاࡧʇُعــرفࡧبصــفقاتࡧال

  .טسȘشارةࡧتجسيداࡧلفكرةࡧالوقايةࡧمنࡧالفساد

  الصفقاتࡧالعمومية،ࡧال؅فاعۜܣࡧالȎسيط،ࡧال؅فاعۜܣࡧȊعدࡧטسȘشارة،ࡧالمالࡧالعام،ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ: الɢلماتࡧالمفتاحية

  . الوقايةࡧمنࡧالفساد

Abstract : 

Often contracting interests need to adopt more flexible private rules as a result of 
cases requiring this in the context of what is known as mutual consent as a method 
of concluding public deals. 

Since consensual deals are the most vulnerable to corruption, which prompted the 
legislator to devote special legal provisions by making it an exceptional method, its 
validity depends on the availability of the exclusive requirements required by law. 

The legislator's efforts did not stop there. He did not leave the scope and scope of 
his work in the field of public deals to the discretionary authority of the contracting 
interests, but rather limited him, whether within the framework of what is known 
as simple consensual deals or after consulting, embodying the idea of preventing 
corruption. 

Key words: Public deals, Simple consensual, Post-consulting consignment, Public 
money, Corruption prevention. 

  : مقدمة

ب؈نࢫأɸمࢫالوسائلࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫإلٕڈاࢫȖعدࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫمنࢫ

ࢫلمخططاتࢫ ʏࢫالفعڴ ࢫوالتجسيد ࢫטقتصادية ࢫالسياسة ࢫلتنفيذ الدولة

  .وȋرامجࢫالتنميةࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالات

ࢫالقانونيةࢫ ࢫال؅فسانة ࢫشɺدت ࢫכɸمية ࢫ٭ڈذه ࢫالمشرع ࢫمن ووعيًا

ࢫمتعلقࢫ ࢫأمر ࢫأول ࢫمن ا
ً
ࢫانطلاق ࢫالمتتالية ࢫלصلاحات ࢫمن مجموعة

إڲʄࢫغايةࢫصدورࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫ90- 67بالصفقاتࢫالعموميةࢫرقمࢫ

ࢫ1المتضمنࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعامࢫ247- 15

ࢫوانخفاضࢫ ࢫضعف ࢫأمام ࢫخاصة ʏࢫاݍݰاڲ ࢫטقتصادي ࢫالوضع ࢫمع تكيفًا
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ࢫإɸدارࢫ ࢫقرʈنة ࢫأن ࢫكما ࢫالب؅فول، ࢫانخفاض ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالمالية الموارد

أمامࢫتفآۜܣࢫسوءࢫنيةࢫالقائمࢫعڴʄࢫࢫوتبديدࢫالمالࢫالعامࢫواردةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

ࢫيجعلࢫ ࢫما ࢫال؆فاء ʏࢫࢭ ࢫمٔڈم ࢫسعيًا ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫوإبرام تحض؈ف

ࢫبالمالࢫ ࢫوالمتاجر ࢫلانȘشارࢫالفساد ࢫاݍݵصب ࢫالمجال ࢫالعمومية الصفقات

  .العام

أمامࢫɸذهࢫטعتباراتࢫاݍݨديرةࢫباݍݰمايةࢫɠانࢫمنࢫاللازمࢫاخضاعࢫ

ࢫقانونية ࢫلقواعد ࢫالعمومية ࢫالصفقة ࢫإبرام ࢫوإجراءاتࢫࢫعملية صارمة

ࢫالصفقاتࢫ ࢫإبرام ࢫأساس ࢫالعروض ࢫطلب ࢫاعتبار ʏࢫࢭ ࢫتمثلت خاصة

  . العموميةࢫوجعلࢫال؅فاعۜܣࢫأسلوȋًاࢫاستȞنائيًا

ࢫللفساد،ࢫ
ً
ࢫعرضة ࢫالصفقات ࢫأك؆ف ࢫال؅فاعۜܣ ࢫصفقات وȋاعتبار

ࢫوضوابطࢫ ࢫقواعد ࢫوفق ࢫכسلوب ࢫɸذا ࢫإعمال ࢫيتم ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالمشرع حرص

  .خاصةࢫللوقايةࢫمنࢫالفساد

ࢫɸذ ࢫجاءت ࢫɸنا ࢫعندࢫومن ࢫالوقوف ࢫغايْڈا ࢫالبحثية ࢫالورقة ه

ࢫالصفقاتࢫ ࢫإبرام ʏࢫࢭ ࢫاستȞنائية ࢫكآلية ࢫبال؅فاعۜܣ ࢫالمتعلقة כحɢام

  .العمومية

ࢫلل؅فاعۜܣࢫ ࢫטستȞناǿي ࢫللطاȊع ࢫتكرʉسھ ʏࢫࢭ ࢫالمشرع ق
ّ
ࢫوف فɺل

  تجسيدًاࢫلفكرةࢫالوقايةࢫمنࢫالفسادࢫࢭʏࢫمجالࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ؟ࢫ

  إعمالࡧال؅فاعۜܣࡧوفقࡧقواعدࡧخاصة .2

ࢫا ࢫأسلوب ࢫالعالمࢫعرف ࢫدول ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫواسعا ࢫانȘشارًا ل؅فاعۜܣ

خاصةࢫتلكࢫالۘܣࢫلاࢫتتقيدࢫفٕڈاࢫלدارةࢫبضوابطࢫمعينة،ࢫإذࢫي؅فكࢫلɺاࢫقدراࢫ

 . 2كب؈فاࢫمنࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫاختيارࢫالطرفࢫךخر

ࢫالعموميةࢫ ࢫالصفقات ࢫإبرام ࢫأساليب ࢫمن ࢫكأسلوب فال؅فاعۜܣ

ࢫالȘشرʉعا ʏࢫࢭ ࢫمعروف ࢫالمتعاقد ࢫالمتعامل ࢫاختيار ࢫطرق ࢫمن تࢫوطرʈقًا

ࢫظلࢫ ࢫفقد ࢫفرɲسا ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫالمباشر، ࢫبالاتفاق ࢫمصرࢫʇعرف ࢫففي المقارنة

ࢫإڲʄࢫغايةࢫصدورࢫمرسومࢫࢫ gré à gréمصطݏݳ
ً
حيثࢫࢫ21/01/1976متداولا

ࢫ ࢫبمصطݏݳ ࢫاسȘبدالھ ࢫعڴʄࢫࢫ les marchés négocierتم ࢫبناءً ࢫالتعاقد أي

  . 3مفاوضة

ࢫبصفةࢫ ࢫכسلوب ࢫظɺرࢫɸذا ࢫفقد ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫموقف وعن

تلفࢫالȘشرʉعاتࢫالمنظمةࢫللصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫإطارࢫماࢫمتأصلةࢫࢭʏࢫمخ

ɸوࢫךخرࢫعڴʄࢫࢫʇ10 -236عرفࢫبال؅فاعۜܣ،ࢫليحافظࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

ࢫ ࢫالمادة ࢫنص ʏࢫࢭ ࢫوذلك ࢫنفسھ ࢫࢫ27المدلول ࢫفٕڈا ࢫجاء ࢫالۘܣ إجراءࡧ"منھ

ࡧإڲʄࡧ ࡧالشɢلية ࡧالدعوة ࡧدون ࡧواحد ࡧمتعاقد ࡧلمتعامل ࡧصفقة تخصيص

ࢫࢫ4..."المنافسة ࢫالمادة ࢫنص ʏࢫࢭ ࢫالمدلول ࢫالمرسومࢫࢫ41وذات ࢫأحɢام من

  .247-15الرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

ࢫقاعدةࢫأوࢫاستȞناء،ࢫ أمّاࢫفيماࢫيخصࢫمدىࢫاعتبارࢫɸذاࢫכسلوب

ࢫ ࢫالمادة ࢫنص ࢫجاء ࢫأسلوȋاࢫࢫ39فقد ࢫال؅فاعۜܣ ࢫيجعل ࢫوصرʈحًا واܷݰًا

ࢫ ࢫتنص ࢫإذ ࡧطلبࡧ" استȞنائيًا ࡧلإجراء ا
ً

ࡧوفق ࡧالعمومية ࡧالصفقات ت؄فم

  . "قاعدةࡧالعامة،ࡧأوࡧوفقࡧإجراءࡧال؅فاعۜܣالعروضࡧالذيࡧʇشɢلࡧال

ࢫالمراحلࢫ ࢫأɸم ࢫإجمال ࢫيمكن ࢫال؅فاعۜܣ ࢫاستȞنائية ورغم

وלجراءاتࢫالۘܣࢫيمرࢫ٭ڈاࢫإبرامࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالصفقاتࢫممثلةࢫࢭʏࢫمرحلةࢫ

ࢫ ࢫالتعاقد ʄࢫإڲ ࢫالمتعاقدةࢫ) 1.2(الدعوة ࢫالمصݏݰة ࢫتقوم ࢫخلالɺا ومن

ࢫمعɺم ࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢫترغب ࢫالذين ࢫالمتعامل؈ن ࢫɸذاࢫࢫ.باستدعاء ࢫيم؈ق وما

ࢫࢭʏࢫ ࢫتتمثل ࢫأساسية ࢫبمرحلة ࢫمروره ࢫטستȞناǿي ࢫالتعاقدي כسلوب

ࢫمعࢫ ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫتجرٱڈا ࢫالۘܣ ࢫوالمفاوضات ࢫوالمناقشات المباحثات

ࢫ ࢫالعروض ࢫاݍݵطواتࢫ) 2.2(أܵݰاب ࢫبداية ࢫالسابقت؈ن ࢫالمرحلت؈ن ʏڴʈو

  ). 3.2(الفعليةࢫلمرحلةࢫالتعاقدࢫوإبرامࢫالصفقةࢫالعموميةࢫ

  وةࡧإڲʄࡧالتعاقدالدعࡧ1.2

ࢫإجراءࢫ ࢫوɸو ࢫالمتعاقد ࢫالمتعامل ࢫاختيار ࢫطرق ࢫإحدى ال؅فاعۜܣ

ࢫمعɺاࢫ ࢫالمتعاقد ࢫباختيار ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫتقوم ࢫبموجبھ استȞناǿي

ࢫطلبࢫ ࢫأسلوب ʏࢫࢭ ࢫالمفروضة ࢫלجرائية ࢫالشɢلية ࢫالقيود ࢫمن متحررة

ࢫجعلتࢫ ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫاݍݵاصية ࢫɸذه ࢫولعل ࢫالمختلفة ࢫبأشɢالھ العروض

ࢫالȘش ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫالمقارنة ࢫࢭʏࢫالȘشرʉعات ࢫ ࢫبالغة ࢫعناية ʏࢫتوڲ ࢫاݍݨزائري رʉع

  .  ضبطࢫحالاتࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫɸذاࢫכسلوبࢫوتقرʈرࢫقواعدࢫوشروطࢫإعمالھ

ࢫعڴʄࢫ ࢫيتع؈ن ࢫمرحلة ࢫأول ࢫللتعاقد ࢫالمتعامل؈ن ࢫدعوة ࢫفإن وعليھ

ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمتخصص؈ن ࢫباستدعاء ࢫفتقوم ࢫاح؅فامɺا، ࢫالمتعاقدة المصݏݰة

طلبࢫالعروضࢫتطبيقاࢫوɸوࢫماࢫيقابلࢫלعلانࢫࢭʏࢫمختلفࢫأشɢالࢫ. التعاقد

ࢫأوࢫ ࢫالعارض؈ن ࢫمن ࢫعدد ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫوذلك ࢫالمنافسة ࢫحرʈة لمبدأ

ࢫأنࢫ
ّ
ࢫإلا ࢫالمتعاقدة، ࢫالمصݏݰة ࢫلدى ࢫטنتقاء ࢫفرص ࢫتتعدد ࢫحۘܢ المرܧݰ؈ن

ࢫȊعدࢫتأكدɸاࢫمنࢫتوافرࢫ
ّ
ݍݨوءࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫلɺذهࢫלجراءࢫلاࢫيɢونࢫإلا

  : شرط؈نࢫɸما

ࡧכول  ࢫالتأࢫ:الشرط ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ʄࢫقيمةࢫعڴ ࢫأن ࢫمن كد

دجࢫࢫ12.000.000ب الصفقةࢫالمزمعࢫعقدɸاࢫيفوقࢫالسقفࢫالماڲʏࢫالذيࢫحددࢫ

دجࢫبالɴسبةࢫلصفقاتࢫࢫ6.000.000بالɴسبةࢫݍݵدماتࢫכشغالࢫأوࢫاللوازمࢫو

ࢫɠانتࢫ ࢫفلو ࢫالمتعاقدة، ࢫالمصݏݰة ࢫلصاݍݳ ࢫالمقدمة ࢫاݍݵدمات ࢫأو الدراسات

ܣࢫوجوȋاࢫإبرامࢫقيمةࢫالصفقةࢫتقلࢫأوࢫȖساويࢫɸذهࢫالمبالغࢫفإنࢫכمرࢫلاࢫيقتغۜ

تطبيقاࢫلنصࢫالمادةࢫࢫ247- 15صفقةࢫاسȘناداࢫلأحɢامࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

  .2475- 15منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫ13

ࡧالثاɲي ࢫࢫ:الشرط ࢫȊشɢليھ ࢫال؅فاعۜܣ ࢫȊعدࢫ(أسلوب ࢫأو الȎسيط

ࢫحالاتࢫ) טسȘشارة ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫتنظيم ʏࢫࢭ ࢫالمشرع ࢫحدد قد
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ࢫم ࢫحرصًا ࢫاݍݰصر، ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫإليھ ࢫࢭʏࢫالݏݨوء ࢫالتوسع ࢫعدم ʄࢫعڴ نھ

ࢫللمالࢫ
ً
ࢫوحماية ࢫכسلوب ࢫلɺذا ࢫטستȞنائية ࢫالصفة ʄࢫعڴ ࢫحفاظا إعمالھ

  .العامࢫكأساس

ࢫتقومࢫ ࢫمعًا ࢫتوافرࢫالشرط؈ن ࢫمن ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫتأكد وȌعد

ࢫبتوجيھࢫ ࢫتلزم ࢫإذ ࢫالصفقة، ࢫموضوع ʏࢫࢭ ࢫالمختص؈ن ʄࢫإڲ ࢫدعوة بتوجيھ

ࢫȖشملࢫالعناصرࢫכساسيةࢫللتعاقد وقدࢫيتمࢫباستدعاءࢫكتاȌيࢫࢫ6خطابات

ࢫللمصݏݰةࢫ ࢫسبق ࢫالذين ࢫبالمتعامل؈ن
ً
ࢫمباشرة ࢫبالاتصال ࢫشفࢼܣ أوࢫبطرʈق

  . المتعاقدةࢫالتعاملࢫمعɺم

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمنافسة ࢫإجراء ࢫمن ࢫمعفاة ࢫالمتعاقدة ࢫفالمصݏݰة ʏالتاڲȋو

ࢫاعتمادࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰرʈة ࢫفلɺا ࢫالعروض، ࢫطلب ࢫإجراء ʏࢫࢭ ࢫعليھ النحوࢫالمتعارف

ةࢫالمتعامل؈نࢫوجلبࢫالعروضࢫلمنحࢫالصفقةࢫأيةࢫوسيلةࢫتراɸاࢫمناسبةࢫلدعو 

  . 7لأفضلࢫالمتعامل؈نࢫمنࢫالناحيةࢫالماليةࢫوࢫالفنيةࢫ

 التفاوضࡧ2.2

Ȋعدماࢫتقومࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫبتجميعࢫالعروضࢫالۘܣࢫسبقࢫلɺاࢫ

ࢫأܵݰابࢫ ࢫمع ࢫمباشرة ࢫمفاوضات ࢫبإجراء ࢫتقوم ࢫللتعاقد، ࢫأܵݰا٭ڈا دعوة

  .تلكࢫالعروض

ࢫا ࢫالمصݏݰة ࢫبھ ࢫتقوم ࢫإجراء ࢫالطرفࢫفالتفاوض ࢫمع لمتعاقدة

ࢫنقطةࢫ ࢫȖسوʈة ࢫأو ࢫالعقد ࢫلإبرام ࢫלعداد ࢫأجل ࢫمن ࢫالتعاقد ʏࢫࢭ الراغب

دونࢫأنࢫيؤثرࢫɸذاࢫال؇قولࢫࢫ8خلافيةࢫتتعلقࢫبإحدىࢫبنودࢫالعقدࢫأوࢫتنفيذه

ࢫماࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالصفقة ࢫمحتوʈات ʏࢫأوࢫࢭ ࢫالسلطوʈة ࢫبصفْڈا ࢫتمتعɺا ʄعڴ

  .9تفرضھࢫمنࢫبنودࢫغ؈فࢫمألوفةࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروطࢫاݍݵاصࢫبالصفقة

ࢫال؅فاعۜܣ،ࢫ ࢫصفقات ࢫإبرام ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالمفاوضات ࢫبأɸمية ا
ً
واع؅فاف

لاࡧʇــسـمـحࡧبـأيࡧ"بنصɺاࢫࢫ247- 15منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫ80أشارتࢫالمادةࢫ

ࡧالــعـــروض ࡧطـــلب ࡧإجــراء ʏࡧࡩ ࡧالمتعــɺـدين ࡧمـع وʉــســمـحࡧࡧ.تــفـاوض

ࡧالم ࡧɸذا ࡧأحɢام ʏࡧࡩ ࡧعلٕڈا ࡧالمنصوص ࡧاݍݰــالات ʏࡧࡩ رسومࡧبــالــتـــفــاوض

  ...".فقط

ࢫإمɢانيةࢫݍݨوءࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫ يفɺمࢫمنࢫنصࢫالمادةࢫضمنيًا

إڲʄࢫالتفاوضࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫتوضيحاتࢫأوࢫتفاصيلࢫȊشأنࢫعروضࢫالذينࢫ

تمࢫدعوٮڈمࢫإڲʄࢫالتعاقد،ࢫعڴʄࢫɠلࢫفالغايةࢫمنࢫالتفاوضࢫتحقيقࢫכɸدافࢫ

   :ךتية

  رفعࡧاللȎس -

ࢫجوانبࢫ ࢫعن ࢫوالغموض ࢫاللȎس ࢫلرفع ࢫضروري فالتفاوض

أساسيةࢫࢭʏࢫالصفقةࢫالعموميةࢫتجنبًاࢫللتأوʈلاتࢫوماࢫيȘبعɺاࢫمنࢫأخطاءࢫࢭʏࢫ

  .التقييمࢫوטختيار

 معرفةࡧصاحبࡧالعرض - 

كماࢫʇسمحࢫالتفاوضࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫتɢوʈنࢫفكرةࢫمبدئيةࢫعنࢫ

المتعاقدࢫمعɺاࢫحۘܢࢫتتمكنࢫمنࢫتحديدࢫقدراتھࢫالفنيةࢫوالتجارʈةࢫوحۘܢࢫالمالية،ࢫ

ࢫטختيارࢫ ࢫحسن ࢫيرتكزࢫعلٕڈا ࢫالمعاي؈فࢫالۘܣ ࢫأɸم ࢫالمتعاقد ࢫالمتعامل ࢫقدرات لأن

ماࢫɸوࢫخاصةࢫوأنࢫعاملࢫالزمنࢫقدࢫلاࢫيɢونࢫࢭʏࢫصاݍݳࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫك

  . الوضعࢫࢭʏࢫحالةࢫטست݀ݨالࢫأوࢫالضرورة

  ٮڈيئةࡧטختيارࡧ -

مɺماࢫɠانتࢫالعروضࢫغايةࢫࢭʏࢫالدقةࢫوالوضوح،ࢫفقدࢫتختلفࢫࢭʏࢫ

ࢫالمصݏݰةࢫ ࢫيجعل ࢫما ࢫأخرى، ࢫجوانب ʏࢫࢭ ࢫتتقارب ࢫوقد ࢫכجزاء Ȋعض

ࢫ
ً
ࢫٮڈيئة ࢫالرؤʈة ࢫتوضيح ࢫالمفاوضات ࢫأɸداف ࢫفمن ࢫلذلك ࢫح؈فة ʏࢫࢭ المتعاقدة

  . ݍݰسنࢫטختيار

ࢫلɺذ ࢫخطواتࢫتحقيقًا ࢫوفق ࢫالتفاوض ࢫيتم ࢫأن ࢫيجب ࢫכɸداف ه

  :محكمةࢫعڴʄࢫالشɢلࢫךȖي

ࢫالمعطياتࢫࢫ ࢫللأخصائي؈نࢫلدراسة ࢫجلساتࢫمنفصلة تخصيص

  . الفنية

اࢫمؤقتةࢫɺانتࢫنتائجɠكتابةࢫالمحاضرࢫأثناءࢫاݍݨلساتࢫولوࢫ .  

ࢫتحقيقࢫࢫ ࢫقصد ࢫالمتنافس؈ن ࢫاتجاه ࢫالتامة ࢫالسرʈة اح؅فام

  . المساواةࢫبئڈم

جالɺاࢫاݍݵصبࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫالۘܣࢫيɢونࢫأحدࢫتجدࢫالمفاوضاتࢫم

ࢫبالسعرࢫ ࢫالمتعلقة ࢫالمسائل ʏࢫࢭ ࢫللفصل ࢫأجنۗܣ ࢫمتعاقد ࢫمتعامل أطرافɺا

ࢫالوطنيةࢫ ࢫبالعملة ࢫالمتعلق ࢫواݍݨزء ࢫالدفع ࢫوكيفيات ࢫالمراجعة وحالات

ࢫالواجبࢫ ࢫالقانون ࢫتحديد ࢫالبنود ࢫأɸم ࢫوʈبقى ࢫالتنفيذ، ࢫوآجال وכجنȎية،

ࢫب ࢫالمختصة ࢫالقضائية ࢫواݍݨɺة ࢫالمتعامل؈نࢫالتطبيق ࢫلأن ࢫال؇قاع، ʏࢫࢭ الفصل

כجانبࢫعادةࢫماࢫيرفضونࢫاݍݵضوعࢫللقضاءࢫاݍݨزائريࢫوʈفضلونࢫالݏݨوءࢫ

  .إڲʄࢫالتحكيم

  مرحلةࡧالتعاقدࡧ3.2

ࢫطرʈقࢫ ࢫعن ࢫالعروض ࢫبتجميع ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫتقوم Ȋعدما

ࢫȖسندࢫ ࢫالمفاوضات، ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫأفضلɺا ࢫوانتقاء ࢫللتعاقد ࢫالمتعامل؈ن دعوة

ȋطرʈقࢫمباشرࢫللمتعاملࢫالقادرࢫعڴʄࢫإنجازࢫموضوعɺاࢫالصفقةࢫالعموميةࢫو 

.  

ࢫلɺاࢫ ࢫɠان ࢫوإن ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫأن ࢫالمقام ࢫɸذا ʏࢫࢭ تجدرࢫלشارة

السلطةࢫالتقديرʈةࢫالɢاملةࢫࢭʏࢫاختيارࢫالمتعاملࢫالمتعاقدࢫوفقاࢫلأسلوبࢫال؅فاعۜܣ،ࢫ

ࢫمنࢫأجلɺا،ࢫ ࢫبأنࢫتضعࢫنصبࢫأعئڈاࢫالمصݏݰةࢫالعامةࢫوأنࢫȖعمل ڈاࢫملزمة ࢫأٰ
ّ
إلا
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لس؈فࢫالمرافقࢫالعامةࢫبانتظامࢫوإطرادࢫلذلكࢫأشارࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫضمانا

يجبࡧعڴʄࡧالمصݏݰةࡧالمتعاقدةࡧأنࡧȖعللࡧ"منھࢫعڴʄࢫأنھࢫࢫ60ࢭʏࢫالمادةࢫࢫ247- 15

  . "اختيارɸاࡧعندࡧɠلࡧرقابةࡧتمارسɺاࡧسلطةࡧمختصة

ࢫࢭʏࢫ ࢫبھ ࢫɸوࢫمعمول ࢫما ࢫووفق ࢫال؅فاعۜܣ ࢫصفقات ࢫفطبيعة وعليھ

ࢫלدارʈة،ࢫ ࢫللعقود ࢫالعامة ࢫالنظرʈة ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫوارد ࢫوكما ࢫالمقارنة الȘشرʉعات

تفرضࢫمراعاةࢫالمراحلࢫالسابقةࢫللوصولࢫإڲʄࢫטختيارࢫالسليمࢫوالܶݰيحࢫ

  . للمتعاملࢫالمتعاقدࢫالقادرࢫعڴʄࢫتنفيذࢫموضوعࢫالصفقةࢫالعمومية

  ستȞناǿيࡧلل؅فاعۜܣࡧبتحديدࡧحالاتھࡧتكرʉسࡧالطاȊعࡧט  .3

ࢫالقانوɲيࢫ ࢫالنظام ʏࢫࢭ ࢫمعروف ࢫللتعاقد ࢫكأسلوب ال؅فاعۜܣ

إلاࢫأنھࢫلمࢫيفصلࢫࢭʏࢫࢫ90-67للصفقاتࢫالعموميةࢫمنذࢫصدورࢫכمرࢫرقمࢫ

ࢫ ࢫرقم ࢫمرسوم ࢫصدور ࢫȊعد ࢫإلا ࢫوأشɢالھ ࢫتمࢫࢫ5110- 84صوره ࢫإثره ʄوعڴ

ࢫ ࢫالمادة ࢫعملاࢫبنص ࢫטسȘشارة ࢫوךخرࢫȊعد ࢫȊسيط ʄࢫإڲ ࢫال؅فاعۜܣ ࢫ4تقسيم

يمكنࡧأنࡧيكȘؠۜܣࡧال؅فاعۜܣࡧشɢلࡧال؅فاعۜܣࡧالȎسيطࡧ"منھࢫالۘܣࢫجاءࢫفٕڈاࢫ

أوࡧشɢلࡧال؅فاعۜܣࡧȊعدࡧטسȘشارةࡧوتنظمࡧɸذهࡧטسȘشارةࡧبɢلࡧالوسائلࡧ

،ࢫذاتࢫטتجاهࢫتȎناهࢫالمشرعࢫ" المكتوȋةࡧالملائمةࡧدونࡧأيࡧشɢلياتࡧأخرى 

وذاتࢫالموقفࢫࢭʏࢫࢫ236-10منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫ27ࢭʏࢫأحɢامࢫالمادةࢫ

منࢫأحɢامࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ41المعۚܢࢫوالمبۚܢࢫتȎناهࢫالمشرعࢫࢭʏࢫنصࢫالمادةࢫ

   247- 15رقمࢫ

ࢫعندࢫ ࢫالمشرعࢫالراميةࢫإڲʄࢫالوقايةࢫمنࢫالفساد لمࢫتتوقفࢫجɺود

ࢫبقوا ࢫالمتعاقدة ࢫالمصاݍݳ ࢫأسلوبࢫال؅فاعۜܣ،ࢫتقييد ࢫإعمال ࢫعند ࢫخاصة عد

ࢫࢭʏࢫ ࢫسواءً ࢫحصرًا ࢫمحددة ࢫحالات ʏࢫࢭ ࢫال؅فاعۜܣ ࢫلأسلوب ࢫالݏݨوء ࢫألزمɺا إذ

وإذاࢫȖعلقࢫכمرࢫȊعملياتࢫمعقدةࢫ) 1.3(إطارࢫماࢫʇعرفࢫبال؅فاعۜܣࢫالȎسيطࢫ

أوࢫذاتࢫأɸميةࢫبالغةࢫوترىࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأنࢫأسلوبࢫطلبࢫالعروضࢫ

ݏݨوءࢫإڲʄࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫטسȘشارةࢫلاࢫيصݏݳࢫولنࢫيجديࢫنفعاࢫفبإمɢاٰڈاࢫال

)2.3 .(  

  حالاتࡧال؅فاعۜܣࡧالȎسيطࡧ1.3

ࢫالمصݏݰةࢫ ࢫيجعل ࢫال؅فاعۜܣ ࢫأشɢال ࢫإحدى ࢫالȎسيط ال؅فاعۜܣ

ࢫالمتعاملࢫ ࢫباختيار ࢫمباشرة ࢫلتقوم ࢫالتنافس ࢫمبدأ ࢫȖسȘبعد المتعاقدة

  .11المتعاقدࢫȊعدࢫأنࢫتتفاوضࢫمعھ

ࢫ ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫالذيࢫࢫ236-10وȋصدور ࢫالغموض أزʈل

ɸذاࢫالنوعࢫمنࢫال؅فاعۜܣࢫوذلكࢫبتوضيحࢫأدقࢫجوانبھࢫبدءًࢫمنࢫجعلھࢫشابࢫ

ࢫ ࢫالمادة ࢫنصت ࢫإذ ࢫاستȞنائيًا ࢫࢫ27إجراءً ࢫࢫ2فقرة ʄࡧال؅فاعۜܣࡧ"عڴ ࡧإجراء إن

ࡧࡩʏࡧ
ّ
ࡧإلا ࡧاعتمادɸا ࡧيمكن ࡧلا ࡧالعقود ࡧلإبرام ࡧاستȞنائية ࡧقاعدة الȎسيط

ذاتࢫالمبدأࢫأكدهࢫالمشرعࢫ. "منࡧɸذاࡧالمرسومࡧ43اݍݰالاتࡧالواردةࡧࡩʏࡧالمادةࡧ

  . 247- 15منࢫأحɢامࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ2فقرةࢫࢫ41المادةࢫࢫࢭʏࢫنص

باستقراءࢫنصࢫالمادةࢫيتܸݳࢫإعادةࢫوتأكيدࢫمنࢫالمشرعࢫعڴʄࢫالطاȊعࢫ

ࢫاجراءࢫ ࢫال؅فاعۜܣ ࢫمن ࢫوجعل ࢫسبق ࢫقد ࢫأنھ ࢫرغم ࢫالȎسيط ࢫلل؅فاعۜܣ טستȞناǿي

ɸذهࢫלعادةࢫلمࢫتكنࢫࢫࢫ39استȞناǿيࢫࢭʏࢫابرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫبنصࢫالمادةࢫ

ࢫࢭ ࢫالمشرع ࢫصورتھࢫلرغبة ʏࢫࢭ ࢫال؅فاعۜܣ ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالتأكيد ࢫأراد ࢫالتكرارࢫوإنما ʏ

ࢫإڲʄࢫ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫعامة ࢫبصفة ࢫال؅فاعۜܣ ࢫاستȞنائية ʄࢫعڴ ࢫاستȞناء ࢫʇعد الȎسيطة

  . تقييدࢫسلطةࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫࢭʏࢫاعتماده

وماࢫيزʈدࢫࢭʏࢫالثناءࢫعڴʄࢫالمشرعࢫإفرادهࢫلل؅فاعۜܣࢫالȎسيطࢫحالاتࢫ

Șࢫטس ࢫȊعد ࢫال؅فاعۜܣ ࢫحالات ࢫعن ࢫتختلف ࢫضمنࢫحصرʈة ࢫذكرɸا ࢫتم شارة

تݏݨأࡧ" منࢫالمرسومࢫذاتھ،ࢫفنصتࢫالفقرةࢫכوڲʄࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫࢫ49أحɢامࢫالمادةࢫ

ࡧفقط ࡧךتية ࡧاݍݰالات ʏسيطࡧࡩȎࡧال ࡧال؅فاعۜܣ ʄࡧإڲ ࡧالمتعاقدة ࢫ..."المصݏݰة

ʏوتتمثلࢫتلكࢫاݍݰالاتࢫࢭ:   

 الوضعيةࡧטحتɢارʈةࡧللمتعاملࡧالمتعاقدࡧ1.1.3

ࢫيدࢫ ʄࢫعڴ
ّ
ࢫإلا ࢫاݍݵدمات ࢫتنفيذ ࢫفٕڈا ࢫيمكن ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫاݍݰالة ʏوۂ

ࢫعرفتࢫ ࢫوقد ࢫاحتɢارʈة، ࢫوضعية ࢫلاحتلالھ ࢫإما ࢫوحيد ࢫاقتصادي متعامل

ࢫ ࢫࢫ3المادة ࢫرقم ࢫכمر ࢫمن ࢫج ࢫالمقصودࢫࢫ03-03فقرة ࢫبالمنافسة المتعلق

ࢫ ࡧعڴʄࡧ"بالاحتɢارࢫبأنھ ࡧاݍݰصول ࡧمن ࡧما ࡧمؤسسة ࡧتمكن ࡧالۘܣ الوضعية

قࡧالمعنيةࡧمنࡧشأٰڈاࡧعرقلةࡧقيامࡧمنافسةࡧمركزࡧقوةࡧاقتصاديةࡧࡩʏࡧالسو 

ࡧمعت؄فࡧ ࡧحد ʄࡧإڲ ࡧمنفردة ࡧبتصرفات ࡧالقيام ࡧإمɢانية ࡧوȖعطٕڈا ࡧفيھ فعلية

  . "إزاءࡧمنافسٕڈاࡧأوࡧزȋنا٬ڈاࡧأوࡧممولٕڈا

ࢫواحدࢫ ࢫاقتصادي ࢫعون ࢫتتم؈قࢫبوجود ࢫالۘܣ فالاحتɢارࢫɸوࢫاݍݰالة

ࢫبالاحتɢارࢫ ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫوʉس׿ܢ ࢫمع؈ن ࢫɲشاط ࢫقطاع ࢫأو ࢫالسوق ʇشغل

ࢫكم ،ʏࢫالناحيةࢫالفعڴ ࢫالمحتكرࢫمن ࢫلدى ࢫالسلع ࢫȊعض ࢫتواجد ࢫبھ ࢫيقصد ا

الواقعيةࢫبحيثࢫلاࢫيوجدࢫلھࢫمنافس،ࢫفعندماࢫتواجھࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫ

ࢫالعروضࢫ ࢫطلب ࢫلإجراءات ࢫأوࢫاݍݵضوع ࢫלعلان ࢫفائدة ࢫفما ࢫاݍݰالة ɸذه

    .!وɸناكࢫمتعاملࢫوحيدࢫʇستجيبࢫلشروطࢫالتعاقدࢫوʈلۗܣࢫاݍݵدمة؟

رࢫالݏݨوءࢫلمتعاملࢫمتعاقدࢫوحيدࢫأوࢫلاعتباراتࢫثقافيةࢫوفنيةࢫت؄ف

ࢫقرارࢫمش؅فكࢫ ࢫبموجب ࢫטعتبارات ࢫ٭ڈذه ࢫالمعنية ࢫاݍݵدمات ݳ ࢫتوܷ ࢫأن ʄعڴ

ࢫالذيࢫ ࢫכمر ࢫوɸو ࢫبالمالية ࢫالمɢلف ࢫوالوزʈر ࢫبالثقافة ࢫالمɢلف ࢫالوزʈر ب؈ن

ࢫ ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫأحɢام ʏࢫࢭ ࢫالمشرع وأعادهࢫࢫ2312-12استحدثھ

  . 247-15المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

ࢫטعتب ࢫأن ࢫيؤديࢫغ؈ف ࢫمرن ࢫمصطݏݳ ࢫوالفنية ࢫالثقافية ارات

ࢫإڲʄࢫ ࢫالݏݨوء ࢫت؄فر ࢫالۘܣ ࢫالȎسيط ࢫال؅فاعۜܣ ࢫحالات ࢫمن ࢫكحالة وجودɸا

 . متعاملࢫمتعاقدࢫوحيدࢫإڲʄࢫتوسيعࢫمجالࢫإعمالھ
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 حالةࡧטست݀ݨالࡧالمݏݳࡧ2.1.3

ࢫالصفقةࢫ ࢫإبرام ࢫالمتعاقدة ࢫللمصݏݰة ࢫت؄فر ࢫأخرى ࢫحالة ʏوۂ

ʏشروطࢫوۂȊاࢫقيدهࢫالمشرعࢫɺسيطࢫغ؈فࢫأنࢫإعمالȎقࢫال؅فاعۜܣࢫالʈبطر : 

أنࢫيتعلقࢫטست݀ݨالࢫبخطرࢫداɸمࢫيتعرضࢫلھࢫملكࢫأوࢫاسȘثمارࢫ-

ࢫع؄فࢫعنھࢫ ࢫوɸوࢫما ʏاࢭɢࢫالت؄فيرࢫال ࢫوتقديم ࢫتȎيان ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ʄوعڴ

ࢫ ࢫالمݏݳ ࢫبالاست݀ݨال ࢫأيࢫࢫ"لمعللا"المشرع ࢫتجنب ࢫالمشرع ʄࢫعڴ ࢫɠان غ؈فࢫأنھ

ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫحصرًا ࢫوتحديدɸا ࢫالمݏݳ ࢫטست݀ݨال ࢫحالات ࢫبضبط تأوʈل

 .13اݍݰفاظࢫعڴʄࢫالطاȊعࢫטستȞناǿيࢫلل؅فاعۜܣ

أنࢫيتجسدࢫذلكࢫاݍݵطرࢫࢭʏࢫالميدانࢫوالوقايةࢫمنھࢫلاࢫتتكيفࢫ  -

ࢫوالمعقدةࢫمماࢫ ࢫالطوʈلة ࢫالشɢلية ࢫالمتم؈قࢫبإجراءاتھ ࢫالعروض ࢫطلب وآجال

ʄࢫכوضاعࢫسلباࢫأوࢫيزʈدࢫࢭʏࢫالنتائجࢫالسلبيةࢫالۘܣࢫيتعرضࢫلɺاࢫالملكࢫيؤثرࢫعڴ

 أوࢫטسȘثمارࢫ

ࢫݍݰالاتࢫ  - ࢫالمسȎبة ࢫالظروف ࢫتوقع ࢫالممكن ࢫمن ࢫيɢون ألا

 .טست݀ݨال

ࢫالذيࢫ  - ࢫالشرط ࢫوɸو ࢫللمماطلة ࢫمناورات ࢫنȘيجة ࢫيɢون ألا

وأكدࢫعليھࢫࢫ236- 10استحدثھࢫالمشرعࢫبموجبࢫأحɢامࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

ࢫ ࢫالمرسوم ࢫرقم ࢫأنࢫࢫ247- 15الرئا؟ۜܣ ʄࢫإڲ ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫتماطل ومفاده

ࢫالمتعاقدࢫالذيࢫترغبࢫ ʄࢫإڲ ࢫأوࢫטسȘثمارࢫإڲʄࢫخطرࢫداɸمࢫلݏݨوء ࢫالملك يتعرض

ࢫقوةࢫ ࢫنȘيجة ࢫيɢون ࢫأن ࢫالمخالفة ࢫوȋمفɺوم ࢫܧݵصية، ࢫمصاݍݳ ࢫلتحقيق فيھ

  .       14قاɸرةࢫوȋذلكࢫيقطعࢫɠلࢫسȎيلࢫטحتيال

زولࢫحالةࢫטست݀ݨالࢫالمݏݳࢫوȋانتفاءࢫإحدىࢫالشروطࢫالسابقةࢫت

ࢫال؅فاعۜܣࢫ ࢫلإجراء ࢫوفقا ࢫالصفقة ࢫإبرام ࢫالمتعاقدة ࢫللمصݏݰة ࢫتج؈ق الۘܣ

ࢫالمتعاقدةࢫ ࢫفالمصݏݰة ࢫالصفقة ʄࢫعڴ ࢫتمارس ࢫرقابة ࢫɠل ࢫوعند الȎسيط،

  . ملزمةࢫبتقديمࢫالت؄فيراتࢫاللازمةࢫوɠلࢫماࢫيثȎتࢫتحققࢫɸذهࢫالشروط

ࢫال؅ ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ࢫي؄فر ࢫالذي ࢫטست݀ݨال فاعۜܣࢫاݍݨديرࢫبالذكرࢫأن

لمࢫʇعدࢫيقتصرࢫࢫ23- 12الȎسيطࢫابتداءًࢫمنࢫصدورࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

ࢫتنفيذࢫخدماتࢫ ࢫيتحتم ࢫفعندما ࢫأوࢫاسȘثمار، ࢫملك ࢫخطرࢫٱڈدد ࢫوجود ʄعڴ

بصفةࢫاست݀ݨاليةࢫلاࢫتتلاءمࢫطبيعْڈاࢫمعࢫآجالࢫإجراءاتࢫإبرامࢫالصفقاتࢫ

ࢫالȎسيطࢫ ࢫال؅فاعۜܣ ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫفبإمɢان العمومية

  :وفقࢫشروطࢫوۂʏࢫ15صرʈحࢫمنࢫالمشرعࢫبت؄فير 

ࢫݍݰالاتࢫ  - ࢫالمسȎبة ࢫالظروف ࢫتوقع ࢫالممكن ࢫمن ࢫيɢون ألا

 .טست݀ݨال

 .ألاࢫتɢونࢫنȘيجةࢫمناوراتࢫللمماطلة  -

ࢫاجتماعࢫ ࢫأثناء ࢫذلك ࢫيتم ࢫأن ࢫوضرورة ࢫشرط ࢫالمشرع ʏليلڧ

  .اݍݰɢومة

ࡧالسɢانࡧࡧ3.1.3 ࡧتوف؈فࡧحاجات ࡧلضمان ࡧمخصص ࡧمست݀ݨل ࡧتموʈن حالة

  כساسية

ʋࢫل ࢫاݍݰالة ࢫالسابقةࢫɸذه ࢫاݍݰالة ࢫعن ࢫأوࢫمستقلة ࢫمنفردة ست

ࢫيتعلقࢫ ࢫالعقد ࢫموضوع ࢫأن ࢫغ؈ف ࢫטست݀ݨال، ࢫحالة ࢫضمن ࢫتدخل لأٰڈا

ࢫحاجةࢫࢫبالتموʈن ʏࢫࢭ ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫفٕڈا ࢫتɢون ࢫالۘܣ ࢫالوضعية ʏوۂ

ࢫɲشاطɺا ࢫعلٕڈا ࢫيتوقف ࢫما ࢫݍݵدمة ࢫوسرʉعة ࢫباݍݵضوعࢫ. ماسة ولوࢫألزمت

ɲࢫ ࢫمن ࢫȖستلزمھ ࢫبما ࢫالعادية ࢫالتعاقد ࢫوإجراءاتࢫلإجراءات ࢫوآجال شر

ࢫوجبࢫ ࢫلذا ࢫالوطۚܣ، ࢫوللاقتصاد ࢫ٭ڈا ࢫإضرارًا ࢫذلك ʏࢫوࢭ ࢫاݍݰركة لتوقفت

  . 16تمكئڈاࢫمنࢫالتعاقدࢫبأسلوبࢫال؅فاعۜܣࢫالȎسيط

ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫظل ʏࢫاݍݰالةࢫࢫ236-10وࢭ ࢫɸذه ࢫضبط تم

ࢫسبقتࢫ ࢫالۘܣ ࢫالنصوص ʏࢫࢭ ࢫاعتماده ࢫيتم ࢫلم ࢫכمرࢫالذي ࢫوɸو Ȋشرط؈ن

  :ʏالمرسومࢫتمثلتࢫɸذهࢫالشروطࢫࢭ

 .عدمࢫتوقعࢫالظروفࢫالمسȎبةࢫلɺذهࢫاݍݰالة  -

ࢫطرفࢫ  - ࢫمن ࢫللمماطلة ࢫمناورات ࢫنȘيجة ࢫتɢون ࢫلا أن

المصݏݰةࢫالمتعاقدة،ࢫليتمࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫذاتࢫالشروطࢫࢭʏࢫ

  .247-15ظلࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

تتحققࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫࢭʏࢫظلࢫالɢوارثࢫالطبيعيةࢫالۘܣࢫتفرضࢫعڴʄࢫ

ࢫȖغطيةࢫ ࢫأجل ࢫمن ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالسرعة ࢫأجɺزٮڈا ࢫبمختلف الدولة

حاجاتࢫالمنɢوȋ؈نࢫالۘܣࢫت؄فزࢫدفعةࢫواحدةࢫوتتعلقࢫبمطالبࢫمتعددة،ࢫمماࢫ

ࢫلممونࢫ
ً
يحتمࢫوʉسمحࢫࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫݍݨوءࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫمباشرة

ࢫ ࢫممون؈ن ࢫ٭ڈدفࢫأوࢫمجموعة ࢫالتعاقد ࢫمحل ࢫوالمنتجات ࢫبالمواد ل؅قوʈدɸا

  . تمكئڈاࢫمنࢫأداءࢫɲشاطɺاࢫوالتكفلࢫبأعباءࢫاݍݵدمةࢫالعامة

  حالةࡧمشروعࡧذيࡧأɸميةࡧوطنية 4.1.3

مماࢫلاشكࢫفيھࢫأنࢫالطاȊعࢫاݍݵاصࢫلɺذاࢫالمشروعࢫسيخلفࢫأثرًاࢫ

ࢫ ࢫالمادة ࢫوصفتھ ࢫطالما ࢫالدولة ࢫإقليم ࢫɠل ࢫيمس ࢫأɸميةࢫࢫ49إيجابيًا ࢫلھ بأن

ࢫوم ࢫɸذهࢫوطنية ࢫإبرام ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالمالية ࢫכعباء ࢫأن ࢫأيضًا ࢫالمؤكد ن

ولʋسࢫأدلࢫعڴʄࢫدرجةࢫأɸميةࢫالمشروعࢫمنࢫ. الصفقةࢫستɢونࢫܷݵمةࢫجدًا

ࢫللموافقةࢫ ࢫالمشارʉع ࢫمن ࢫالنوع ࢫلɺذا ࢫالمحتواة ࢫالصفقة ࢫقرارࢫإبرام خضوع

ࢫعشرةࢫ ࢫأوࢫيفوق ࢫʇساوي ࢫالصفقة ࢫمبلغ ࢫɠان ࢫإذا ࢫالوزراء ࢫلمجلس المسبقة

ࢫاݍݰɢومةࢫࢫ10.000.000.000ملاي؈فࢫدينارࢫ ࢫلمجلس ࢫوللموافقةࢫالمسبقة دج

  .إذاࢫɠانࢫمبلغࢫالصفقةࢫيقلࢫعنࢫالمبلغࢫالسالفࢫذكره
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ࢫبھࢫالمشرعࢫࢭʏࢫظلࢫالمرسومࢫ ࢫالتمي؈قࢫجاء اݍݨديرࢫبالذكرࢫأنࢫɸذا

ࢫ ࢫرقم ࢫلتتوزعࢫࢫ2317-12الرئا؟ۜܣ ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫمسؤولية ࢫتقل وɸنا

  .ب؈نࢫمختلفࢫاݍݨɺاتࢫالۘܣࢫٱڈمɺاࢫتنفيذࢫالعملية

ࢫכɸميةࢫولا  ࢫ٭ڈذه ࢫلمشروع ࢫمتضمنة ࢫصفقة ࢫإبرام ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫشك

ࢫلاࢫيحققࢫ ࢫقد ࢫالمعقدة ࢫȊشɢلياتھ ࢫالمعروف ࢫالعروض ࢫطلب ࢫلأسلوب وفقًا

ࢫآجالࢫ ࢫɠالسعر، ࢫכساسية ࢫالمتطلبات ࢫرصد ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالمتوخاة، النتائج

ࢫالصفقاتࢫ ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫوأن ࢫخاصة ࢫوالمؤɸلات ࢫالعاملة ࢫاليد לنجاز،

ࢫمتعامل؈ ࢫيد ʄࢫعڴ ࢫعادة ࢫوالتجارʈةࢫيتم ࢫالتقنية ࢫللمؤɸلات ࢫنظرًا ࢫأجانب ن

  .العاليةࢫالۘܣࢫيتمتعونࢫ٭ڈا

  أوࡧأداةࡧالوطنيةࡧالعمومية/عندماࡧيتعلقࡧכمرࡧب؅فقيةࡧלنتاجࡧوࡧ5.1.3

ࢫ ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫ٭ڈا ࢫجاء ࢫالۘܣ ࢫاݍݰالات ࢫمن ʏࢫ236-10وۂ

  .الۘܣࢫلاتقلࢫغموضًاࢫعنࢫسابقْڈا

بقةࢫلمجلسࢫالوزراء،ࢫإذاࢫɠانࢫمبلغࢫونظرًاࢫلأɸميْڈاࢫتخضعࢫإڲʄࢫالموافقةࢫالمس

ࢫ ࢫدينار ࢫملاي؈ف ࢫعشرة ࢫيفوق ࢫأو ࢫʇساوي دجࢫࢫ10.000.000.000الصفقة

ࢫعنࢫ ࢫيقل ࢫالصفقة ࢫمبلغ ࢫɠان ࢫإذا ࢫاݍݰɢومة ࢫلمجلس ࢫالمسبقة وللموافقة

المبلغࢫالسالفࢫذكرهࢫ،ࢫɸذاࢫالتمي؈قࢫجاءࢫبھࢫالمشرعࢫࢭʏࢫظلࢫأحɢامࢫالمرسومࢫ

دأࢫࢭʏࢫظلࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫليُعيدࢫالمشرعࢫذاتࢫالمبࢫ2318- 12الرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

  .247-15رقمࢫ

  

اࡧࡧ6.1.3
ً

ࡧحق ࡧعمومية ࡧمؤسسة ࡧأوࡧتنظيمي ʏڥʉشرȖࡧ ࡧنص ࡧيمنح عندما

  حصرʈًاࡧالقيامࡧبمɺمةࡧاݍݵدمةࡧالعمومية

ࢫأبدًاࢫ ࢫȖعۚܣ ࢫلا ࢫالمؤسسة ࢫلɺذه ࢫ٭ڈا ࢫالمع؅فف ࢫاݍݰصرʈة فالصفة

ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫتɴشط ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫɸناك ࢫأن ࢫȖعۚܣ לحتɢارࢫوإنما

ࢫال ࢫفيصدر ࢫللقيامࢫواحد ࢫاݍݰصري ࢫاݍݰق ࢫصفة ࢫإحداɸا ࢫبمنح نص

ࢫال؅فاعۜܣࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫصفقاٮڈا ࢫإبرام ࢫثمة ࢫومن ࢫالعمومية باݍݵدمة

 .  الȎسيط

ࢫرقمࢫ ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫأحɢام ࢫبموجب ࢫاݍݰالة ࢫɸذه استحدثت

  .245-15وتمࢫالتأكيدࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫظلࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫ236- 10

ࢫومنࢫ ࢫالȎسيط ࢫبال؅فاعۜܣ ࢫכمرࢫيتعلق ࢫأن ࢫالمشرع ʄࢫعڴ ࢫʇعاب ما

المفروضࢫأنࢫيɢونࢫأك؆فࢫدقةࢫوحذر،ࢫفماࢫطبيعةࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫيمنحࢫلɺاࢫ

ࢫاݍݵدمةࢫالعموميةࢫ ࢫالقيامࢫبمɺمة ࢫصلاحية ࢫأوࢫالتنظي׿ܣ ʏڥʉشرȘالنصࢫال

؟ࢫفɺلࢫۂʏࢫمؤسسةࢫعموميةࢫذاتࢫطاȊعࢫإداريࢫأوࢫاقتصاديࢫأوࢫتجاريࢫأوࢫ

ࢫأ ࢫقد ࢫدام ࢫما ʏحࢫصناڤʈࢫبصر ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫإبرام ʏࢫࢭ قرࢫبأحقيْڈا

ࢫالمادةࢫ ࢫوأنࢫࢫ6نص
ً
ࢫلɺاࢫخاصة ࢫيمنح ࢫأساس ࢫأي ʄࢫوعڴ ࢫذاتھ، ࢫالمرسوم من

ࢫستحددࢫ ࢫالمعنية ࢫالمؤسسات ࢫقائمة ࢫأن ࢫنص ࢫعندما ࢫصرʈحًا ࢫɠان المشرع

  . 19بموجبࢫقرار

ࢫالۘܣࢫ ࢫاݍݰالات ࢫولʋس ࢫالمعنية ࢫالمؤسسات ࢫتحديد فالقرارࢫيخص

  اتࢫإڲʄࢫأسلوبࢫال؅فاعۜܣࢫالȎسيطيجوزࢫفٕڈاࢫݍݨوءࢫɸذهࢫالمؤسس

مماࢫلاشكࢫفيھࢫأنࢫإعطاءࢫכولوʈةࢫلبعضࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫ

وال؅فخيصࢫلɺاࢫالتعاقدࢫبأسلوبࢫال؅فاعۜܣࢫولوࢫɠانࢫمصدرهࢫنصࢫȖشرʉڥʏࢫ

ࢫالمحددةࢫࢭʏࢫالقرارࢫ ࢫالقائمة ࢫمدرجةࢫضمن ࢫولوࢫɠانتࢫالمؤسسة أوࢫتنظي׿ܣ

اةࢫالذيࢫاعت؄فهࢫالوزاريࢫالموعودࢫبإصدارهࢫɸوࢫأمرࢫخط؈فࢫعڴʄࢫمبدأࢫالمساو 

ࢫالعموميةࢫ ࢫالصفقات ࢫإبرام ࢫعلٕڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫالɺامة ࢫالمبادئ ࢫمن المشرع

  . منࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ5بصرʈحࢫالمادةࢫ

ولمࢫʇعدࢫسȎبًاࢫلݏݨوءࢫإڲʄࢫال؅فاعۜܣࢫالȎسيطࢫتنفيذࢫاݍݵدماتࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫالمادة ࢫ7إطارࢫأحɢام ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫتنفيذࢫࢫ23-12من ومفادɸا

ࢫبداࢫواܷݰًاࢫࢫمࢫالصفقةࢫنظرًاࢫللانتقاداتࢫالموجɺةࢫلɺااݍݵدماتࢫقبلࢫإبرا
ّ
إذ

 .عدمࢫملائمةࢫإدراجɺاࢫضمنࢫحالاتࢫال؅فاعۜܣࢫالȎسيط

غ؈فࢫأنھࢫماࢫيجبࢫלشارةࢫإليھࢫأنࢫالصفقاتࢫالم؄فمةࢫوفقاࢫلإجراءࢫ

أوࢫبتعب؈فࢫࢫ20ال؅فاعۜܣࢫالȎسيطࢫلمࢫȖعدࢫتتمࢫعنࢫطرʈقࢫالصفقاتࢫالدولية

ࢫال؅فاعۜܣࢫ ࢫحالات ࢫإحدى ࢫأمام ࢫالمتعاقدة ࢫالمصاݍݳ ࢫتɢون ࢫعندما أدق

ࢫذلكࢫ ࢫإطارࢫصفقةࢫدوليةࢫوʉعودࢫسȎب ʏࢫلاࢫيتمࢫذلكࢫࢭ الȎسيطࢫيجبࢫأن

ࢫدوليةࢫ ࢫصفقة ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫيتم ࢫعندما ࢫالȎسيط ࢫال؅فاعۜܣ ࢫأنّ ʄࢫإڲ ࢫنظرنا ʏࢭ

ࢫسوناطراكࢫ ࢫفضائح ࢫأنّ ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫوالدليل ࢫللفساد ࢫمجالاࢫخصبا يɢون

   .    21قاتࢫال؅فاعۜܣࢫالۘܣࢫتمتࢫمعࢫمتعامل؈نࢫأجانبɠانتࢫȊسȎبࢫصف

وࢭʏࢫכخ؈فࢫيمكنࢫלشادةࢫبموقفࢫالمشرعࢫاݍݰكيمࢫࢭʏࢫتحديدهࢫݍݰالاتࢫ

خاصةࢫيݏݨأࢫفٕڈاࢫإڲʄࢫال؅فاعۜܣࢫالȎسيط،ࢫفالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫمقيدةࢫباݍݰالاتࢫ

ࢫ ࢫالمادة ࢫنص ʏࢫࢭ ࢫأوࢫࢫ49الواردة ࢫعلٕڈا ࢫالقياس ࢫلاࢫيجوز
ّ
ࢫإذ ࢫاݍݰصر، ࢫسȎيل ʄعڴ

لةࢫوأخرىࢫمماثلةࢫلɺاࢫࢭʏࢫالوصفࢫأوࢫالسȎبࢫأوࢫاݍݰالة،ࢫكماࢫفرضࢫالرȋطࢫب؈نࢫحا

ࢫوالعملياتࢫ ࢫالتلاعب ࢫمن ࢫواݍݰد ࢫالفساد ࢫمن ࢫالوقاية ࢫمٔڈا ࢫالغاية ࢫصارمة قيود

ࢫال؅فاعۜܣࢫ ࢫوطبيعة ࢫتتلاءم ࢫيجدɸا ࢫفٕڈا ࢫالمتمعن ࢫفإن ࢫذلك ࢫوأك؆فࢫمن المشبوɸة،

  . الȎسيطࢫالذيࢫلاࢫيتطلبࢫإجراءࢫالمنافسة

لمࢫيتوقفࢫعندࢫɸذاࢫ247- 15ئا؟ۜܣࢫرقمࢫحرصࢫالمشرعࢫࢭʏࢫالمرسومࢫالر 

ࢫعنࢫاستȞنائيةࢫال؅فاعۜܣࢫالȎسيطࢫجاءࢫنصࢫالمادةࢫ
ً
ليؤكدࢫعڴʄࢫࢫ50اݍݰدࢫففضلا

  . ضوابطࢫخاصةࢫيجبࢫمراعاٮڈاࢫࢭʏࢫإطاره

  حالاتࡧال؅فاعۜܣࡧȊعدࡧטسȘشارةࡧ2.3
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ࢫعڴʄࢫ ࢫالمشرع ࢫأكد ࢫالعمومية ࢫللصفقات ࢫنص ࢫأول ࢫصدور منذ

  . 22ضرورةࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫטسȘشارةࢫالمسبقة

ليؤكدࢫטتجاهࢫنفسھࢫࢭʏࢫنصࢫالمادةࢫࢫ236- 10المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫوجاء

ࢫࢫ27 ࢫالمادة ࢫنص ʏࢫࢭ ࢫטتجاه ࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ41ليتأكدࢫذات ࢫأحɢامࢫالمرسوم من

وتنظمࡧɸذهࡧ. أوࡧشɢلࡧال؅فاعۜܣࡧȊعدࡧטسȘشارة"...بنصɺاࢫࢫ247-15رقمࢫ

  .  "טسȘشارةࡧبɢلࡧالوسائلࡧالمكتوȋةࡧالملائمة

فال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫטسȘشارةࢫأسلوبࢫتݏݨأࢫإليھࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫ

ࢫالم؅فܧݰ؈نࢫ ࢫمن ࢫعدد ࢫب؈ن ࢫالمنافسة ࢫبإقامة ࢫوذلك ࢫصفقاٮڈا ࢫإحدى لإبرام

ࢫإڲʄࢫ ࢫالݏݨوء ࢫدون ࢫالمختلفة ࢫالمكتوȋة ࢫالوسائل ࢫطرʈق ࢫعن المدعوʈن

  . לجراءاتࢫالشɢليةࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫطلبࢫالعروض

ࢫال؅فاعۜ ࢫحالات ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫحدد ࢫטسȘشارةࢫوقد ࢫȊعد ܣ

  : وتتمثلࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫךتيةࢫ51بصفةࢫحصرʈةࢫࢭʏࢫنصࢫالمادةࢫ

  عدمࡧجدوىࡧطلبࡧالعروضࡧللمرةࡧالثانيةࡧ1.2.3

ࢫɠ82-145انࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫإطارࢫأحɢامࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

ࢫوحيدࢫ ࢫلسȎب ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫصائبًا ࢫɠان ࢫوقد ࢫللمنافسة ࢫالدعوى ࢫجدوى Ȋعدم

  . ةࢫࢭʏࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةɸوࢫاعتمادهࢫلطرʈقةࢫالدعوةࢫللمنافس

ࢫɸذاࢫ ࢫȊعد ࢫجاءت ࢫالۘܣ ࢫللمراسيم ࢫبالɴسبة ࢫכمر ࢫʇستقيم ولا

المرسوم،ࢫفɢانࢫعڴʄࢫالمشرعࢫأنࢫيتداركࢫذلكࢫبتܶݰيحࢫالعبارةࢫبماࢫيتلاءمࢫ

والتعديلاتࢫالۘܣࢫأدخلتࢫعڴʄࢫطرقࢫלبرامࢫوʉعيدࢫصياغةࢫالفقرةࢫبالشɢلࢫ

  .سةولʋسࢫالمنافࢫ"ࡩʏࡧحالةࡧعدمࡧجدوىࡧالمناقصة"ךȖيࢫ

أك؆فࢫالنصوصࢫوضوحًاࢫإذࢫࢫ23- 12لذاࢫʇعت؄فࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

ࢫࢭʏࢫحالةࢫȖسلمࢫعرضࢫواحدࢫ
ً
تناولࢫحالاتࢫعدمࢫاݍݨدوىࢫبصفةࢫدقيقةࢫمتمثلة

ࢫلعرضࢫ ࢫالتقۚܣ ʏࢫכوڲ ࢫالتأɸيل ࢫتم ࢫعرضࢫأوࢫإذا ࢫاستلامࢫأي ࢫيتم ࢫأوࢫلم فقط

              .                              واحدࢫفقطࢫȊعدࢫتقييمࢫالعروضࢫالمستلمة

ࢫ ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫأحɢام ʄࢫإڲ ࢫقدࢫࢫ247- 15وȋالرجوع نجده

اتخذࢫمنعرجًاࢫآخر،ࢫفاعت؄فࢫלعلانࢫعنࢫعدمࢫاݍݨدوىࢫللمرةࢫالثانيةࢫسȎبًاࢫ

ࢫللتأوʈلاتࢫ ࢫسدّا ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫأصاب ࢫوقد ࢫטسȘشارة ࢫȊعد ࢫال؅فاعۜܣ ʄࢫإڲ لݏݨوء

לبرامࢫالۘܣࢫقدࢫتتخذɸاࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫقصدࢫالتغي؈فࢫࢭʏࢫمسارࢫعمليةࢫ

ࢫفيھࢫ ࢫترغب ࢫالذي ࢫالمتعامل ࢫواختيار ࢫالȎسيط ࢫال؅فاعۜܣ ࢫأسلوب باتباع

ࢫوأنࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫȖعرفࢫتطبيقاتࢫمختلفةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعمڴʏ،ࢫ
ً
خاصة

ࢫمنࢫ ࢫטنتقال ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫȖستطيع ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ࢫتحقق وعند

ࢫ ࢫالعامة ࡧالقاعدة ࡧالعروض ࢫولاࢫȖعفٕڈاࢫطلب ࢫوɸوࢫال؅فاعۜܣ ࢫטستȞناء ʄإڲ

  . رʈقةࢫمنࢫإجراءࢫטسȘشارةɸذهࢫالط

ࢫدف؅فࢫالشروطࢫ ࢫاستعمال ࢫالمتعاقدة ࢫللمصݏݰة ࢫأجازࢫالمشرع وقد

نفسھࢫباستȞناءࢫكفالةࢫالتعɺدࢫوكيفيةࢫלبرامࢫوإلزاميةࢫɲشرࢫإعلانࢫالمنافسةࢫ

ࢫالمتعاقدةࢫ ࢫحۘܢࢫلاࢫتضطرࢫالمصݏݰة ࢫتخفيفࢫإجراءاتࢫלبرام ࢫباب ࢫمن وɸذا

تࢫالمعنيةࢫللمصادقةࢫعليھࢫلإعادةࢫدف؅فࢫالشروطࢫوإحالتھࢫعڴʄࢫݍݨنةࢫالصفقا

ࢫالتعɺدࢫ ࢫبكفالة ࢫالمتعلقة ࢫالتعديلات ࢫלسȘشارة ࢫرسالة ʏࢫتذكرࢫࢭ ࢫأن ʏبڧɴʈو

  . وكيفيةࢫלبرامࢫوإلزاميةࢫɲشرࢫإعلانࢫطلبࢫالعروض

  حالةࡧصفقاتࡧالدراساتࡧواللوازمࡧواݍݵدماتࡧاݍݵاصة 2.2.3

ࢫالمصݏݰةࢫ ʄࢫعڴ ࢫتحتم ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫالصفقات ࢫلɺذه ࢫاݍݵاصة فالطبيعة

إعمالࢫأسلوبࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫטسȘشارة،ࢫوتتحددࢫخصوصيةࢫɸذهࢫالمتعاقدةࢫ

   .23الصفقاتࢫبموضوعɺاࢫأوࢫبضعفࢫمستوىࢫالمنافسةࢫفٕڈاࢫأوࢫبطاȊعɺاࢫالسري 

ࢫ ࢫالمادة ࢫأشارت ࢫࢫ52وقد ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم إڲʄࢫࢫ247-15من

ࢫب؈نࢫ ࢫقرارࢫمش؅فك ࢫبموجب ࢫسʋتم ࢫواللوازم ࢫاݍݵدمات ࢫقائمة ࢫتحديد أن

ࢫا ࢫذات ࢫالوطنية ࢫالمؤسسة ࢫالوطنيةࢫࢫ24لسيادةسلطة ࢫالɺيئة أوࢫمسؤول

  .المستقلةࢫأوࢫالوزʈرࢫالمعۚܣࢫحسبࢫاݍݰالةࢫوالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمالية

ࢫɸذهࢫ ʏࢫࢭ ࢫטسȘشارة ࢫȊعد ࢫال؅فاعۜܣ ࢫأسلوب ࢫإعمال ࢫفإن ࢫثم ومن

ࢫلاࢫيجوزࢫللمصݏݰةࢫ ࢫمسبقًا،ࢫإذ ࢫالمعدة ࢫالقائمة ʄࢫإڲ ࢫبالعودة ࢫمقيد اݍݰالة

ࢫالقائمةࢫ ࢫɸذه ࢫتحددɸا ࢫلم ࢫأخرى ࢫوخدمات ࢫلوازم ʏࢫࢭ ࢫالتعاقد المتعاقدة

وقدࢫتمࢫإخضاعࢫالدراساتࢫلɺذهࢫالقائمةࢫوɸوࢫوجھࢫآخرࢫمنࢫأوجھࢫتقييدࢫ

 . ةࢫعندࢫإبرامɺاࢫلصفقاتࢫال؅فاعۜܣالمصݏݰةࢫالمتعاقد

ࡧالوطنيةࡧࡧ3.2.3 ࡧللمؤسسات ࡧمباشرة ࡧالتاȊعة ࡧכشغال ࡧصفقات حالة

  السياديةࡧࡩʏࡧالدولة

ࢫ338- 08استحدثتࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫبموجبࢫأحɢامࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ

ࢫ ࢫ ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫלبقاء ࢫتم ࢫبالأشغالࢫࢫ23- 12وقد تتعلق

ةࢫالسياديةࢫࢭʏࢫالدولةࢫيتمࢫتحديدࢫطبيعْڈاࢫالتاȊعةࢫمباشرةࢫللمؤسساتࢫالوطني

بموجبࢫقرارࢫوزاريࢫمش؅فكࢫب؈نࢫسلطةࢫالمؤسسةࢫالوطنيةࢫذاتࢫالسيادةࢫأوࢫ

ࢫوالوزʈرࢫ ࢫاݍݰالة ࢫحسب ࢫأوࢫالوزʈرࢫالمعۚܣ ࢫالمستقلة ࢫالوطنية ࢫالɺيئة مسؤول

  . المɢلفࢫبالمالية

إنࢫاعتبارࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫمنࢫحالاتࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫטسȘشارةࢫɠانࢫ

ࢫالم ࢫمن ࢫإذࢫمقصودًا ࢫوالسرʈة ࢫبالدقة ࢫالمتم؈قة ࢫبالعمليات ࢫلتعلقɺا شرع

تخصࢫכمنࢫوالدفاعࢫالوطۚܣ،ࢫفɺذاࢫالنوعࢫمنࢫالصفقاتࢫيكتنفھࢫالطاȊعࢫ

  .  السريࢫالذيࢫيȘناࢭʄࢫوعمليةࢫالɴشرࢫࢭʏࢫإجراءࢫطلبࢫالعروض

ࢫتنظيمɺاࢫ ࢫجاء ࢫטسȘشارة ࢫȊعد ࢫلل؅فاعۜܣ ࢫأخرى ࢫحالات لتضاف

ࢫ ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫأحɢام ࢫࢭʏࢫليُعي 338- 08بموجب ࢫتنظيمɺا ࢫالمشرع د

ࢫ ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫࢫ236- 10المرسوم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسومࢫࢫ23-12والمرسوم وكذا
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تتعلقࢫبالعملياتࢫالمنجزةࢫࢭʏࢫإطارࢫاس؅فاتيجيةࢫالتعاونࢫࢫ247-15الرئا؟ۜܣࢫ

  . اݍݰɢوميࢫأوࢫࢭʏࢫإطارࢫטتفاقاتࢫالثنائيةࢫالمتعلقةࢫبالتموʈلاتࢫטمتيازʈة

ࢫأنھࢫأمامࢫحالاتࢫال؅فاعۜ ܣࢫȊعدࢫטسȘشارةࢫماࢫʇعابࢫعڴʄࢫالمشرع

ࢫالشɢليةࢫ ࢫלجراءات ࢫتلك ࢫدون ࢫالمتعاقد ࢫللمتعامل ࢫاختيار ࢫأمام أي

المعقدة،ࢫفعدمࢫتحديدهࢫلطبيعةࢫالعملياتࢫالسابقةࢫسيؤديࢫلاࢫمحالةࢫإڲʄࢫ

توسيعࢫمجالࢫإعمالɺاࢫفماࢫالفائدةࢫإذنࢫمنࢫتحديدࢫحالاتࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫ

  !טسȘشارةࢫحصرًاࢫ؟

لتخليصࢫالدولةࢫمنࢫࢫكماࢫأصبحࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫטسȘشارةࢫسȎبًا

ࢫتلكࢫالديونࢫإڲʄࢫمشارʉعࢫتنموʈة ࢫوذلكࢫبتحوʈل كماࢫيمكنࢫمنحࢫࢫ25ديوٰڈا

ࢫࢭʏࢫ ࢫلتقتصرࢫטسȘشارة ࢫɸبة ʄࢫعڴ ࢫبناءً ࢫטسȘشارة ࢫȊعد ࢫبال؅فاعۜܣ الصفقة

ࢫالمقدمࢫ ࢫالبلد ࢫأو ʄࢫכوڲ ࢫلݏݰالة ࢫبالɴسبة ࢫفقط ࢫالمعۚܣ ࢫالبلد مؤسسات

   .للأموالࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫכخرى 

تعاقدةࢫإڲʄࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫטسȘشارةࢫࢭʏࢫوʈبقىࢫݍݨوءࢫالمصݏݰةࢫالم

ࢫࢭʏࢫ ࢫيخضعࢫقبلࢫالشروع ࢫأساسࢫدف؅فࢫشروط ʄࢫالسابقةࢫيتمࢫعڴ اݍݰالات

  . 26טسȘشارةࢫلتأش؈فةࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫالمختصة

وإذاࢫتمࢫاستلامࢫعرضࢫواحدࢫفقطࢫأوࢫلمࢫيتمࢫاستلامࢫأيࢫعرضࢫ

أوࢫإذاࢫتمࢫالتأɸيلࢫכوڲʏࢫالتقۚܣࢫلعرضࢫواحدࢫفقطࢫȊعدࢫتقييمࢫالعروضࢫ

  .لمةࢫيتع؈نࢫלعلانࢫعنࢫعدمࢫجدوىࢫإجراءࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫטسȘشارةالمست

ࢫȊعدࢫ ࢫال؅فاعۜܣ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫللصفقة ࢫالمؤقت ࢫالمنح ࢫيɢون ࢫأن وʈجب

منࢫࢫ65حسبࢫالشروطࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمادةࢫࢫ27טسȘشارةࢫمحلࢫɲشر

  .247- 15أحɢامࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

ࢫومنࢫ ࢫالشفافية ࢫمبدأ ࢫتكرس ࢫالۘܣ ࢫךليات ࢫأɸم ࢫטل؅قام ʇعت؄فࢫɸذا

ࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ ࢫمن ࢫ٭ڈاࢫالمشرعࢫابتداءً - 10ب؈نࢫنقاطࢫالقوةࢫالۘܣࢫجاء

ࢫطلبࢫࢫ236 ࢫأسلوب ʄࢫعڴ ࢫالمؤقت ࢫالمنح ࢫعن ࢫɲشرࢫלعلان ࢫشرط ࢫيجعل فلم

ࢫمدّهࢫلأسلوبࢫال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫטسȘشارة،ࢫفطالماࢫكناࢫأمامࢫمنافسةࢫ
ّ
العروضࢫإذ

ولوࢫمحدودةࢫوجبࢫضمانࢫحقوقࢫالمتعɺدينࢫوتمكئڈمࢫممارسةࢫحقࢫالطعنࢫ

  .  عندࢫمعارضةࢫاختيارࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمؤقت ࢫالمنح ࢫإعلان ࢫبɴشر ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫتلزم ولا

  .إڲʄࢫذلكࢫࢫ52ال؅فاعۜܣࢫالȎسيطࢫلعدمࢫإشارةࢫنصࢫالمادةࢫ

  خاتمةࡧ.4

ࢫبطرʈق ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫإبرام ࢫعملية ࢫتخضع ࢫوȋذلك

ࢫوالمعقد،ࢫ ࢫاݍݵاص ࢫלجراǿي ࢫبطاȊعھ ࢫمتم؈قࢫيȘسم ࢫقانوɲي ࢫلنظام ال؅فاعۜܣ

ࢫالعموميةࢫ ࢫللصفقات ࢫالمنظمة ࢫالنصوص ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫالمشرع ࢫاعتمد وقد

ࢫالعامࢫ ࢫللمال
ً
ࢫوحماية ࢫالعامة ࢫللمصݏݰة ࢫتحقيقًا ࢫإعمالھ ࢫحالات تحديد

ࢫسلطةࢫ ࢫوتقييد ࢫلل؅فاعۜܣ ࢫטستȞناǿي ࢫالطاȊع ࢫتجسيد ࢫبذلك مسْڈدفا

ࢫلسياسةࢫالوقايةࢫمنࢫالفسادالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫ
ً
  . تفعيلا

ࢫلل؅فاعۜܣࢫ ࢫالمنظمة ࢫالنصوص ࢫاع؅فت ࢫالۘܣ ࢫالثغرات ࢫأن غ؈ف

ࢫتقديمࢫ ࢫيمكن ࢫوعليھ ࢫالغايةࢫالمرجوة ࢫتحقيق ʄࢫأثرتࢫوستأثرࢫعڴ بصورتيھ

توصʋت؈نࢫجوɸرʈت؈نࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫلعلɺاࢫت؆فيࢫالمنظومةࢫالقانونيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫ

ʏاࢫࢭɺالشأنࢫيمكنࢫإجمال: 

ࢫ  - ࢫالصياغة ࢫالتوسعࢫتجنب ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫالمرنة الفضفاضة

ࢭʏࢫمفɺومࢫالنصࢫوȋالتاڲʏࢫتحديدࢫحالاتࢫال؅فاعۜܣࢫبصورتيھࢫبصفةࢫدقيقةࢫ

 .وواܷݰةࢫاح؅فامًاࢫلاستȞنائʋتھࢫكأسلوبࢫࢭʏࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعمومية

ࢫالموعودࢫࢫ - ࢫالتطبيقية ࢫالنصوص ʄࢫعڴ ࢫלفراج ʏࢫࢭ לسراع

 .236- 10بإصدارɸاࢫمنذࢫصدورࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

  

  

 

 تࢫ:قائمةࡧالمراجع. 6

  :باللغةࡧالعرȋيةࡧ–أولاࡧ

 الكتب  

بوضيافࢫعمار،ࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫجسورࢫللɴشرࢫ. د .1

 .2007والتوزʉع،ࢫاݍݨزائر،

سليمانࢫمحمدࢫالطماوي،ࢫכسسࢫالعامةࢫللعقودࢫלدارʈة،ࢫدراسةࢫ. د .2

  .2008مقارنة،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌي،ࢫالقاɸرة،ࢫ

-مرحلةࢫالمفاوضاتࢫࢭʏࢫالعقودࢫלدارʈةمحمدࢫأحمدࢫعبدࢫالنعيم،ࢫ .3

  .2000،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫ-دراسةࢫمقارنة

وليامࢫأوري،ࢫفنࢫالتفاوض،ࢫترجمةࢫالدكتورةࢫنف؈نࢫعزاب،ࢫالدارࢫ .4

  .1994الدوليةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالقاɸرة،ࢫ

 الرسائلࡧاݍݨامعية  

عبيدࢫرʈم،ࢫطرقࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫالȘشرʉعࢫاݍݨزائري،ࢫ .1

مذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫالقانون،ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫ

  .2006السياسية،ࢫجامعةࢫالشيخࢫالعرȌيࢫالتȎؠۜܣ،ࢫتȎسة،ࢫ

 النصوصࡧالقانونية:  

  לتفاقياتࡧالدوليةࡧ- أ

إتفاقࢫب؈نࢫاݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫوحɢومةࢫاݍݨمɺورʈةࢫלطاليةࢫالمصادقࢫ .1

،ࢫيتضمنࢫ2011م؄فࢫدʇسࢫ11،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ427- 11عليھࢫبمرسومࢫرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

التصديقࢫعڴʄࢫטتفاقࢫب؈نࢫحɢومةࢫاݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطيةࢫ

الشعبيةࢫوحɢومةࢫاݍݨمɺورʈةࢫלيطاليةࢫالمتعلقةࢫبكيفياتࢫتجسيدࢫتحوʈلࢫ
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847 

 

،ࢫجࢫرࢫ2011يوليوࢫسنةࢫࢫ12الدينࢫإڲʄࢫمشارʉعࢫتنمية،ࢫالموقعࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫبتارʈخࢫ

 . 2011دʇسم؄فࢫࢫ14،ࢫبتارʈخࢫ)68(جࢫجࢫعددࢫ

  

  

  النصوصࡧالȘشرʉعيةࡧࡧ-ب

،ࢫيتضمنࢫقانونࢫالصفقاتࢫ1967يونيوࢫࢫ17،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ90- 67أمرࢫرقمࢫ .1

 . )ملڧʄ( 1967يونيوࢫࢫ27،ࢫبتارʈخࢫ)52(العمومية،ࢫجࢫرࢫعددࢫ

  النصوصࡧالتنظيميةࡧ-ج

ʇعدلࢫوʈتممࢫالمرسومࢫࢫ1984ف؄فايرࢫسنةࢫࢫ25،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ51- 84مرسومࢫرقمࢫ. 1

الذيࢫينظمࢫالصفقاتࢫالۘܣࢫࢫ1982أبرʈلࢫسنةࢫࢫ10،ࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ145- 82رقمࢫ

،ࢫ1984ف؄فايرࢫࢫ28،ࢫبتارʈخࢫ)9(ي؄فمɺاࢫالمتعاملࢫالعمومي،ࢫجࢫرࢫجࢫجࢫعددࢫ

)ʄملڧ.( 

ࢫ2010أكتوȋرࢫسنةࢫࢫ7،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ236- 10مرسومࢫرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ .2

أࢫࢫ7،ࢫبتارʈخࢫ58نࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫجࢫرࢫجࢫج،ࢫعددࢫيتضم

ࢫ1،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ98-11مرسومࢫرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ،ࢫمعدلࢫومتممࢫب2010كتوȋرࢫ

،ࢫمعدلࢫومتممࢫ2011مارسࢫࢫ6،ࢫبتارʈخࢫ)14(،ࢫجࢫرࢫجࢫجࢫعددࢫ2011ماسࢫ

،ࢫجࢫرجࢫجࢫعددࢫ2011جوانࢫࢫ16،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ222- 11بمرسومࢫرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

- 12عدلࢫومتممࢫبمرسومࢫرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ،ࢫم2011جوانࢫࢫ19،ࢫبتارʈخࢫ)34(

جانفيࢫࢫ26،ࢫبتارʈخࢫ)4(،ࢫجࢫرجࢫجࢫعددࢫ2012جانفيࢫࢫ18،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ23

ينايرࢫࢫ13،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ03-13،ࢫمعدلࢫومتممࢫبمرسومࢫرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ2012

 .)ملغاة(،ࢫ2013ينايرࢫࢫ13،ࢫبتارʈخࢫ)2(،ࢫجࢫرجࢫجࢫعددࢫ2013سنةࢫ

،ࢫ2015سȎتم؄فࢫسنةࢫࢫ16،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ247- 15مرسومࢫرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ .3

يتضمنࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعام،ࢫجࢫرࢫجࢫجࢫ

 . 2015سȎتم؄فࢫࢫ20،ࢫبتارʈخࢫ50عددࢫ

  :باللغةࡧالفرɲسيةࡧ–ثانياࡧ

 OUVRAGES 

1. MABROUK Mahieddine, Traite de droit administratif 

Tunisien, Tom1, Tunisie,1994. 

 Articles 

2. BENNADJI Cherif, "Marchés publics et corruption en Algérie", 

Revue d’études et de critique social, N°25, Alger, 2008. 

  ɸوامش. 7

  

  

  

  

 

                                                            
ࢫࢫ- 1 ࢫرقم ࢫرئا؟ۜܣ ࢫ247- 15مرسوم ʏࢫࢭ ࢫمؤرخ ࢫࢫ16، ࢫيتضمنࢫ2015سȎتم؄فࢫسنة ،

ࢫ ࢫعدد ࢫج، ࢫرࢫج ࢫج ࢫالعام، ࢫالمرفق ࢫوتفوʈضات ࢫالعمومية ࢫالصفقات ،ࢫ50تنظيم

 . 2015سȎتم؄فࢫࢫ20بتارʈخࢫ
صنفتࢫɸذهࢫالدولࢫضمنࢫالمجموعةࢫכوڲʄࢫوتمتازࢫبوجودࢫموظف؈نࢫعمومي؈نࢫࢫ- 2

تمدࢫɸذاࢫالتصɴيفࢫࢭʏࢫالمؤتمرࢫمختص؈نࢫيتمتعونࢫبحرʈةࢫاختيارࢫالمتعاقدࢫوقدࢫأع

  .بمدرʈدࢫ1956العاشرࢫللعلومࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫسȎتم؄فࢫ

ࢫد ࢫذلك ʏة،ࢫ. أنظرࢫࢭʈࢫלدار ࢫللعقود ࢫالعامة ࢫכسس ࢫالطماوي، ࢫمحمد سليمان

   .  30،ࢫصࢫ2008دراسةࢫمقارنة،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌي،ࢫالقاɸرة،ࢫ
3 -    MABROUK Mahieddine, Traite de droit administratif Tunisien, 

Tom1, Tunisie,1994, P260.     
يتضمنࢫتنظيمࢫࢫ2010أكتوȋرࢫسنةࢫࢫ7،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ236-10مرسومࢫرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫ- 4

  .)ملڧʄ(،ࢫ2010أࢫكتوȋرࢫࢫ7،ࢫبتارʈخࢫ58الصفقاتࢫالعمومية،ࢫجࢫرࢫجࢫج،ࢫعددࢫ
ࢫالمرسومࢫ - 5 ʏࢫࢭ ࢫحددت ࢫالعمومية ࢫللصفقات ࢫالمالية ࢫالعتبة ࢫأن اݍݨديرࢫبالإشارة

ࢫ ࢫرقم ࢫࢫ434- 91التنفيذي ࢫمادتھ ʏࢫالماليةࢫࢫ2.000.000ب  6ࢭ ࢫالعتبة ࢫرفع ࢫليتم دج،

ولماࢫصدرࢫࢫ198- 94دجࢫبموجبࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ3.000.000للصفقةࢫإڲʄࢫ

ࢫ ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالماࢫ87- 98المرسوم ʏࢫࢭ ࢫالصفقة ࢫقيمة ࢫحددت ࢫࢫ6دة ب منھ

دجࢫوۂʏࢫالعتبةࢫالماليةࢫالۘܣࢫحافظࢫعلٕڈاࢫالمشرعࢫࢭʏࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ4.000.000

                                                                                         
ࢫࢫ5بموجبࢫالمادةࢫࢫ250- 02رقمࢫ ࢫبموجبࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣ رقمࢫعدلتࢫɸذهࢫالمادة

دجࢫبالɴسبةࢫݍݵدماتࢫכشغالࢫࢫ6.000.000وتمࢫرفعࢫالعتبةࢫالماليةࢫإڲʄࢫࢫ301- 03

لصفقاتࢫالدراساتࢫواݍݵدمات،ࢫليقومࢫࢫدجࢫبالɴسبةࢫ4.000.000والتورʈدات،ࢫو

دجࢫبالɴسبةࢫࢫ8.000.000ب  338- 08برفعࢫالعتبةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

ࢫو ࢫأوࢫاللوازم ࢫכشغال ࢫالدراساتࢫࢫ4.000.000ݍݵدمات ࢫلصفقات ࢫبالɴسبة دج

يلاحظࢫأنࢫالعتبةࢫالماليةࢫࢫ236-10وذاتࢫالعتبةࢫبالɴسبةࢫللمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

ࢫ ࢫمستمر ࢫتزايد ʏࢫتنظيمࢭ ࢫيمس ࢫȖعديل ࢫومسࢫ فɢل
ّ
ࢫإلا ࢫالعمومية الصفقات

ࢫبرفعɺا ࢫالمالية ࢫالعتبة ࢫفɺذهࢫ. التعديل ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ʄࢫعڴ ࢫכمرࢫʇعاب ɸذا

ࢫالعتبةࢫ ࢫعن ࢫيقل ࢫعقد ࢫفɢل ࢫعمومية، ࢫأموال ࢫألʋست ࢫبرفعɺا ࢫيقوم ࢫالۘܣ כموال

ࢫمنࢫ ࢫذلك ࢫʇستȘبع ࢫوما ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫتنظيم ࢫأحɢام ࢫمن ࢫإخراجھ يتم

ࢫم ࢫعن ࢫالۘܣࢫإخراجھ ࢫ٭ڈا ࢫالمتعاقد ࢫכموال ʄࢫخطرࢫكب؈فࢫعڴ ࢫذلك ʏࢫوࢭ ࢫالرقابة جال

ࢫأحɢامࢫ ࢫضمن ࢫبإدخالɺا ࢫعلٕڈا ࢫواݍݰفاظ ࢫصيانْڈا ࢫيتع؈ن ࢫعمومية
ً
ࢫأموט تبقى

 .    تنظيمࢫالصفقاتࢫالعمومية
وليامࢫأوري،ࢫفنࢫالتفاوض،ࢫترجمةࢫالدكتورةࢫنف؈نࢫعزاب،ࢫالدارࢫالدوليةࢫللɴشرࢫ - 6

 . 164،ࢫصࢫ1994والتوزʉع،ࢫالقاɸرة،ࢫ
ࢫمظاɸرࢫࢫ- 7 ࢫمن ࢫومظɺرًا ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫȖعسف ʏࢫࢭ ࢫسȎبًا ࢫذلك ࢫيɢون قد

الفسادࢫبأنࢫيقتصرࢫتوجيھࢫالدعوةࢫللتعاقدࢫعڴʄࢫȊعضࢫالم؅فܧݰ؈نࢫدونࢫغ؈فɸمࢫ
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ࢫاعتباراتࢫ ࢫمع ʄناࢭȘࢫت ࢫوܧݵصية ࢫذاتية ࢫاعتبارات ʄࢫعڴ ࢫبناءً ࢫيɢون ࢫما وغالبا

 . المصݏݰةࢫالعامة
ࢫالمفاوضاࢫ- 8 ࢫمرحلة ࢫالنعيم، ࢫعبد ࢫأحمد ࢫלدارʈةمحمد ࢫالعقود ʏࢫࢭ دراسةࢫ-ت

 . 36،ࢫصࢫ2000،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫ-مقارنة
ࢫمذكرةࢫࢫ- 9 ࢫاݍݨزائري، ࢫالȘشرʉع ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫإبرام ࢫطرق ࢫرʈم، عبيد

ࢫجامعةࢫ ࢫالسياسية، ࢫوالعلوم ࢫاݍݰقوق ࢫ،ɠلية ࢫالقانون ʏࢫالماجست؈فࢫࢭ ࢫشɺادة لنيل

 . 114،ࢫصࢫࢫ2006الشيخࢫالعرȌيࢫالتȎؠۜܣ،ࢫتȎسةࢫ،
ʇعدلࢫوʈتممࢫالمرسومࢫرقمࢫࢫ1984ف؄فايرࢫسنةࢫࢫ25،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ51- 84مرسومࢫرقمࢫ - 10

الذيࢫينظمࢫالصفقاتࢫالۘܣࢫي؄فمɺاࢫالمتعاملࢫࢫ1982أبرʈلࢫسنةࢫࢫ10،ࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ145- 82

 ).ملڧʄ(،ࢫ1984ف؄فايرࢫࢫ28،ࢫبتارʈخࢫ)9(العمومي،ࢫجࢫرࢫعددࢫ
11 -       Revue n Algérie", , "Marchés publics et corruption eBENNADJI Cherif

P140.                        , N°25, Alger, 2008,d’etudes et de critique  social  
ࢫࢫ- 12 ࢫࢫ3أنظرࢫالفقرة ࢫالمادة ࢫࢫ43من ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫأحɢام ،ࢫ23-12من

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫࢫ18مؤرخ ࢫ2012جانفي ࢫعدد ࢫج، ࢫرࢫج ࢫج ࢫ)4(، ࢫبتارʈخ ࢫࢫ26، ،ࢫ2012جانفي

  ،ࢫ2013ينايرࢫسنةࢫࢫ13،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ03-13معدلࢫومتممࢫبمرسومࢫرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

 .2013ينايرࢫࢫ13،ࢫبتارʈخࢫ)2(جࢫرࢫجࢫجࢫعددࢫࢫ
اعتمادࢫࢫ28/12/2003رࢫمجلسࢫالوزراءࢫالمنعقدࢫيومࢫتطبيقًاࢫلɺذهࢫاݍݰالةࢫقر ࢫ- 13

ࢫ ࢫللمادة ࢫطبقًا ࢫال؅فاعۜܣ ࢫࢫ37صيغة ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم تحقيقًاࢫࢫ250-02من

ألفࢫسكنࢫاجتماڤʏࢫلفائدةࢫمنɢوȌيࢫزلزالࢫولايۘܣࢫࢫ20لل؄فنامجࢫالɺادفࢫإڲʄࢫإنجازࢫ

 . اݍݨزائرࢫوȋومرداس
 . 111عبيدࢫرʈم،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 14
ࢫࢫ- 15 ࢫأࢫ2أنظرࢫالفقرة ࢫمن ࢫالمادة ࢫࢫ43حɢام ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ،ࢫ23-12من

  .،ࢫسابقࢫלشارةࢫإليھ2012جانفيࢫࢫ18مؤرخࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫالفقرة ࢫࢫ2وتقابلɺا ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫأحɢام ࢫ247- 15من ʏࢫࢭ ࢫمؤرخ ࢫ20،

 . ،ࢫسابقࢫלشارةࢫإليھ2015سȎتم؄فࢫسنةࢫ
ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫࢫ- 16 ࢫجسور ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫعمار، بوضياف

 . 113،ࢫصࢫ2007اݍݨزائر،
ࢫ18،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ23- 12منࢫأحɢامࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫ43منࢫالمادةࢫࢫ6أنظرࢫالفقرةࢫ - 17

 .،ࢫسابقࢫלشارةࢫإليھ2012جانفيࢫ
ࢫ18،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ23- 12منࢫأحɢامࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫ43منࢫالمادةࢫࢫ8أنظرࢫالفقرةࢫ - 18

 . ،ࢫسابقࢫלشارةࢫإليھ2012جانفيࢫ
ࢫقرارࢫمش؅ࢫ- 19 ࢫظلࢫبموجب ʏࢫࢭ ࢫوالوزʈرࢫالمعۚܣ ࢫبالمالية ࢫالوزʈرࢫالمɢلف ࢫب؈ن فك

،ࢫوȋموجبࢫقرارࢫمنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالماليةࢫࢭʏࢫظلࢫ23- 12المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

 . 247- 15المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ
ࢫࢫ- 20 ࢫالمادة ࢫنص ࢫࢫ3راجع ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫأحɢام ࢫ98- 11من ʏࢫࢭ ࢫمؤرخ ࢫ1،

ࢫ ࢫ2011ماس ࢫعدد ࢫج، ࢫرࢫج ࢫج ࢫ)14(، ࢫبتارʈخ ࢫمࢫ6، ࢫومتممࢫ2011ارس ࢫمعدل ،

ࢫ ࢫرقم ࢫرئا؟ۜܣ ࢫ222- 11بمرسوم ʏࢫࢭ ࢫمؤرخ ࢫࢫ16، ࢫعددࢫ2011جوان ࢫج، ࢫرࢫج ࢫج ،

ࢫ)34( ࢫبتارʈخ ࢫࢫ19، ࢫ2011جوان ࢫرقم ࢫرئا؟ۜܣ ࢫبمرسوم ࢫومتمم ࢫمعدل ،ࢫ12-23،

  ،ࢫ2012جانفيࢫࢫ18مؤرخࢫࢭʏࢫ

                                                                                         
ࢫج،ࢫعددࢫ ࢫرࢫج ࢫ)4(ج ࢫبتارʈخ ࢫࢫ26، ࢫرئا؟ۜܣࢫ2012جانفي ࢫبمرسوم ࢫومتمم ࢫمعدل ،

ࢫ03- 13رقمࢫ ʏخࢫ)2(،ࢫجࢫرࢫجࢫج،ࢫعددࢫ2013يرࢫسنةࢫيناࢫ13،ࢫمؤرخࢫࢭʈࢫ13،ࢫبتار

 . )ملغاة(،ࢫ2013ينايرࢫ
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ࢫ1،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ98- 11منࢫأحɢامࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫ3فقرةࢫࢫ27أنظرࢫالمادةࢫࢫ- 

 .،ࢫمعدلࢫومتمم،ࢫسابقࢫלشارةࢫإليھ2011ماسࢫ
،ࢫيتضمنࢫقانونࢫ1967يونيوࢫࢫ17،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ90- 67منࢫכمرࢫرقمࢫࢫ60أنظرࢫالمادةࢫࢫ- 22

 . )ملڧʄ( 1967يونيوࢫࢫ27،ࢫبتارʈخࢫ)52(الصفقاتࢫالعمومية،ࢫجࢫرࢫعددࢫ

ࢫࢫ- 23 ࢫالمادة ࢫنص ࢫࢫ51راجع ࢫࢫ2فقرة ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫأحɢام ،ࢫ247- 15من

 .،ࢫالسالفࢫالذكر2015سȎتم؄فࢫسنةࢫࢫ20مؤرخࢫࢭʏࢫ
ࢫࢫ- 24 ࢫالمادة ࢫنص ʄࢫعڴ ࢫيُلاحظ ࢫࢫ52ما ࢫأعاد ࢫالمشرع ࢫالوطنيةࢫأن ࢫالمؤسسة لسلطة

ࢫمنࢫ ࢫاسȘبعدɸا ࢫȊعدما ࢫواللوازم ࢫاݍݵدمات ࢫقائمة ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫالسيادةࢫاݍݰق ذات

 . 236-10ذلكࢫبموجبࢫأحɢامࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ
تجسيدًاࢫلذلكࢫتمࢫإتفاقࢫب؈نࢫاݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫوحɢومةࢫاݍݨمɺورʈةࢫלطاليةࢫ - 25

،ࢫيتضمنࢫ2011دʇسم؄فࢫࢫ11،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ427- 11المصادقࢫعليھࢫبمرسومࢫرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

التصديقࢫعڴʄࢫטتفاقࢫب؈نࢫحɢومةࢫاݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبيةࢫ

وحɢومةࢫاݍݨمɺورʈةࢫלيطاليةࢫالمتعلقةࢫبكيفياتࢫتجسيدࢫتحوʈلࢫالدينࢫإڲʄࢫمشارʉعࢫ

،ࢫبتارʈخࢫ)68(،ࢫجࢫرࢫجࢫجࢫعددࢫ2011يوليوࢫسنةࢫࢫ12تنمية،ࢫالموقعࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫبتارʈخࢫ

 .2011دʇسم؄فࢫࢫ14

ࢫ20،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ247- 15منࢫأحɢامࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫ52راجعࢫنصࢫالمادةࢫࢫ- 26

 .،ࢫالسالفࢫالذكر2015سȎتم؄فࢫسنةࢫ
27

ࢫسرʈًاࢫࢫ-  ࢫطاȊعًا ࢫتكȘؠۜܣ ࢫالۘܣ ࢫأوࢫتلك ࢫاݍݵارج ʏࢫࢭ ࢫتنفذ ࢫالۘܣ ࢫالصفقات ࢫحالة ʏوࢭ

  ʇعوضࢫإعلانࢫالمنحࢫالمؤقتࢫللصفقةࢫبمراسلةࢫ

 . المتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫالذينࢫتمتࢫإسȘشارٮڈم


