
 اتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعيةدراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراس

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ليةࡧࡧࡧ3عددࡧ12مجلدࡧʈالسنةࡧالثانيةࡧعشرࡧ2020جو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
818 

 

  

  

  

  العرȋية المنطقة ࡩʏ الديمقراطي البناء وضمانات اݍݰكم منظومة إصلاح

Reform of the governance system and guarantees of democratic 

construction in the Arab region 
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  : مݏݵص

Ȗعــʋشࡧالمنطقــةࡧالعرȋيــةࡧموجــةࡧتحــولࡧديمقراطــيࡧمݏݰوظــةࡧࡧטࡧأنࡧالمرحلــةࡧלنتقاليــةࡧمحفوفــةࡧبمجموعــةࡧمــنࡧالتحــدياتࡧ

التحـــولࡧ؛ࡧɸـــذهࡧالتحـــدياتࡧقـــدࡧتكـــونࡧسياســـيةࡧواقتصـــاديةࡧأوࡧاجتماعيـــةࡧاوࡧɠلɺـــاࡧمجتمعـــةࡧ،ࡧوȋـــذلكࡧالۘـــܣࡧتواجـــھࡧعمليـــةࡧ

يمكـــنࡧالقـــولࡧأنࡧالـــدولࡧالعرȋيـــةࡧســـواءࡧتلـــكࡧتلـــكࡧȖعــــʋشࡧمخـــاضࡧالثـــورةࡧاوࡧنتائجɺـــاࡧاوࡧتلـــكࡧالۘـــܣࡧلاࡧتـــزالࡧȖعـــʋشࡧمســــارࡧ

ɸشاشــةࡧالمنظومــةࡧالقانونيــةࡧטصــلاحࡧ؛ࡧتواجــھࡧعقبــاتࡧعديــدةࡧࡩــʏࡧطرʈــقࡧدمقرطْڈــا،ࡧأبرزɸــاࡧضــعفࡧالبۚــܢࡧالمؤسســاتيةࡧو 

اݍݰاميـــةࡧلݏݰرʈـــاتࡧوالمعـــززةࡧللمجتمـــعࡧالمـــدɲي،ࡧوعليـــھࡧصـــارࡧضـــرورʈاࡧȖعزʈـــزࡧاصـــلاحࡧادارةࡧاݍݰكـــمࡧوترشـــيدࡧعمليـــاتࡧاتخـــاذࡧ

القــرارࡧوتوســيعࡧدائــرةࡧالمشــاركةࡧفٕڈــاࡧȊغيــةࡧتجــاوزࡧالركــودࡧوعقبــاتࡧטصــلاحࡧالۘــܣࡧتتخــبطࡧفٕڈــاࡧالمنطقــة،ࡧعــنࡧطرʈــقࡧتــوف؈فࡧ

  .ترافقࡧعملياتࡧטصلاحࡧالديمقراطيࡧلتفاديࡧايࡧانتɢاسةࡧࡩʏࡧمسارࡧטنتقالࡧمجموعةࡧمنࡧالضماناتࡧالۘܣ

  .الدستورࡧالديمقراطي،ادارةࡧاݍݰكم،ࡧالعالمࡧالعرȌي،ࡧالمجتمعࡧالمدɲي،ࡧالمشاركةࡧالسياسية: ɠلماتࡧمفتاحية

Abstract : 

The Arab world is experiencing a remarkable wave of democratic transition, but 
this unprecedented experience undergoes a series of challenges to which and 
confronted the transformation process, these challenges can be political, economic, 
social, or combined, and can say so As the Arab countries face numerous obstacles 
which threaten the democratization process, in particular the weakness of the 
institutional structures and the fragility of the legal system which protects public 
freedoms and the independence of civil society, it has become necessary to 
promote governance reforms by adopting guarantees that accompany democratic 
reform processes to avoid any setback during the transition. 

Keywords: the democratic constitution, governance, the Arab world, civil society, 
political participation. 

  : مقدمة

ʈعۚܣࢫسقوطࢫالنظمࢫالسلطوʇࢫالديمقراطيةࢫلاࢫʏةࢫالوصولࢫإڲ

ࢫإڲʏࢫ ࢫانحدرت ࢫلكٔڈا ࢫ، ࢫسلطوʈة ࢫبنظم ࢫأطاحت ࢫالعالم ࢫدول ࢫفالكث؈فࢫمن ؛

ࢫاسȘبدلتࢫ ࢫأو ࢫ، ࢫالمٔڈارة ࢫالدول ࢫخانة ʏࢫإڲ ࢫانضمت ࢫأو ࢫכɸلية اݍݰرب

Ȗسلطياتࢫبأخرىࢫ،ࢫفلقدࢫمرتࢫالعديدࢫمنࢫدولࢫأمرɢʈاࢫاللاتيɴيةࢫوأوروȋاࢫ

تحولࢫالديمقراطيࢫ،ࢫوإفرʈقياࢫوحۘܣࢫالعالمࢫالعرȌيࢫبمراحلࢫمبكرةࢫمنࢫال

ࢫالكث؈فࢫمنࢫحɢوماٮڈاࢫفشلتࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالديمقراطيةࢫ،ࢫفالتحولࢫ غ؈فࢫأن

ࢫلمجردࢫ ࢫيتحقق ࢫولا ࢫ؛ ࢫفحسب ࢫبالتغي؈فࢫالسيا؟ۜܣ ࢫيتعلق ࢫلا الديمقراطي

ࢫالتعدديةࢫ ࢫبنظام ࢫتقرࢫالعمل ࢫمراسيم ࢫأوࢫتوقيع ࢫقوان؈ن ʏࢫعڴ التصوʈت

ࢫحرة ࢫبانتخابات ࢫ، وȖسمح ࢫالنظام ࢫبناء ࢫإعادة ʏࢫإڲ ࢫيحتاج ࢫأنھ المجتمڥʏࢫإذ

ح؅فمࢫمنࢫقبلࢫɠلࢫכفرادࢫوالقويࢫالسياسيةࢫ
ُ
بأكملھࢫعڴʏࢫأسسࢫجديدةࢫت

ࢫכمرࢫ ࢫواقع ʏࢫࢭ ࢫفࢼܣ ࢫتطورʈة ࢫعملية ࢫالديمقراطية ࢫوɠون ࢫ؛ ࢫالمجتمع ʏࢭ

ࢫواتخذتࢫ ࢫ؛ ࢫالثقافات ࢫوȖعدد ࢫالمجتمعات ࢫع؄فࢫتطور ࢫتبلور ʏڏʈࢫتار مفɺوم

صوراࢫوتطبيقاتࢫمختلفةࢫتدورࢫࢭʏࢫالواقعࢫحولࢫمثلࢫعلياࢫتتمحورࢫحولࢫ

ࢫالمجالاتࢫفك ࢫɠافة ʏࢫوࢭ ࢫاݍݰياة ࢫفرص ʏࢫࢭ ࢫالȎشر ࢫبۚܣ ࢫب؈ن ࢫالمساواة رة

  . 1السياسيةࢫوטقتصاديةࢫوטجتماعية

كماࢫتȘسمࢫعمليةࢫالتحولࢫالديمقراطيࢫبدرجةࢫكب؈فةࢫمنࢫالتعقيدࢫ،ࢫفضلاࢫ

مࢫفاختلافࢫ
َ
عڴʄࢫȖعددࢫمساراٮڈاࢫفلاࢫوجودࢫلتجرȋةࢫنمطيةࢫموحدةࢫ،ࢫومنࢫث

أولɺا،ࢫ: نتائجɺاࢫأمرࢫواردࢫباستمرارࢫ،ࢫوۂʏࢫترتبطࢫࢭʏࢫجوɸرɸاࢫبثلاثࢫمراحل

ࢫ ࢫالسلطوي ࢫטقطارࢫالعرȋية-اٰڈيارࢫالنظام ࢫȊعض ʏࢫفعلاࢫࢭ ࢫحدث ࢫوɸوࢫما
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ࢫالمرحلةࢫ ࢫبʋنماࢫتتعلق ࢫاخرىࢫࢭʏࢫتآɠلࢫمستمرࢫ؛ ࢫنظم بʋنماࢫلازالتࢫشرعية

الثانيةࢫȊعمليةࢫالتحولࢫالديمقراطيࢫذاٮڈاࢫوالۘܣࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫטنتقالࢫ

ࢫتحظىࢫ ࢫمنتخبة ࢫمدنية ࢫحɢومة ʏࢫإڲ ࢫسلطوʈة ࢫأو ࢫعسكرʈة ࢫحɢومة من

بالقبولࢫالشعۗܣࢫ،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫأك؄فࢫלشɢالياتࢫالۘܣࢫ

ࢫأخرىࢫت ࢫأوࢫȊعبارة ࢫالمسار، ࢫتحديد ʏࢫۂ ࢫالديمقراطي ࢫالتحول ࢫمرحلة واجھ

ࢫنظامࢫ ࢫلتحقيق ࢫخطواتھ ࢫإتباع ࢫسʋتم ࢫالمسارࢫالذي ࢫحول ࢫالتوافق مدى

ࢫبالرشادة ࢫيتصف ࢫعڴʄࢫ. حكم ࢫالورقة ࢫاشɢالية ࢫتأȖي ࢫالطرح ࢫɸذا ࢫظل ʏࢭ

ʏࢫالتاڲ ࢫبتحرʈرࢫالمجتمعࢫ: النحو ࢫالمعزز ࢫالمؤسساȖي ࢫللاصلاح ࢫيمكن كيف

ࢫلا  ࢫضمانا ࢫمرحلتھࢫالمدɲي ʏࢫࢭ ࢫالعرȌي ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫاݍݰكم ࢫمنظومة صلاح

  اݍݰالية؟

ࢫالتالية ࢫسنخت؄فࢫالفرضية ࢫטشɢالية ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫبناءࢫ: للاجابة ࢫتوافق ɠلما

ࢫɠلماࢫ ࢫالعرȌي ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫتمك؈ن ࢫمع ࢫالديمقراطي الدستور

  .زادتࢫالرقابةࢫعڴʄࢫمؤسساتࢫاݍݰكمࢫوتمࢫاݍݰدࢫمنࢫالȘسلطࢫوالفساد

ࢫمن ࢫيزʈد ࢫما ࢫٱڈددࢫࢫان ࢫوما ࢫالعرȋية ࢫاݍݰالة ʏࢫࢭ ࢫالمسألة Ȗعقيد

صدقيةࢫالتحولࢫالديمقراطيࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫ؛ࢫɸوࢫࢫضعفࢫمساراتࢫטصلاحࢫ

ࢫטࢫاس؅فاتيجيةࢫ ࢫمسارࢫטصلاح ʏࢫࢭ ࢫنخّڈا ࢫلاࢫترى ࢫالۘܣ ࢫטقطارࢫالعرȋية ʏࢭ

وإذاࢫماࢫسلمناࢫأنࢫࢫللباقاءࢫوטستمرارࢫولʋسࢫلبناءࢫتنميةࢫسياسيةࢫفعليةࢫ،

ࢫا ࢫالمنطقة ࢫȖعʋشھ ࢫيجبࢫما ࢫفإنھ ࢫديمقراطي ࢫتحول ࢫموجة ࢫɸو لعرȋية

ࢫالۘܣࢫ ࢫالتحديات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتواجھ ࢫقد ࢫלنتقالية ࢫالمرحلة ࢫأن التنȎيھ

ࢫبمأزقࢫ ࢫالتعب؈فࢫعنھ ࢫيمكن ࢫɸوࢫما ࢫاɸمɺا ࢫولعل ࢫ، ࢫالتحول ࢫعملية تواجھ

ࢫالمؤسساتيةࢫ ࢫالبۚܢ ࢫضعف ࢫمن ࢫيطبعɺا ࢫوما ࢫالعرȋية ࢫالسياسية اݍݰيتة

  .ݏݰرʈاتࢫوالمعززةࢫللمجتمعࢫالمدɲياݍݰاميةࢫلࢫوɸشاشةࢫالمنظومةࢫالقانونية

ࡧوɸنࡧ .2 ʄࡧإڲ ࡧالبدائل ࡧضعف ࡧمن ࡧ؛ ࡧالعرȋية ࡧالسياسية ࡧاݍݰياة مأزق

 :المشاركة

ࢫالعملࢫ ʏࢫࢭ ࢫبارزة ࢫمɢانة ࢫالسياسية ࢫالمشاركة ࢫعملية Ȗشغل

ࢫسائرࢫ ࢫمع ࢫوتتداخل ࢫخاص، ࢫبوجھ ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫوالعمل ࢫ، ࢫعامة التنموي

ࢫ ࢫوɸذا ࢫ، ࢫوأȊعادɸا ࢫمراحلɺا ࢫوتتخلل ࢫالتنمية ࢫعملية ࢫأنࢫجوانب ʇعۚܣ

المشاركةࢫالسياسيةࢫࢭʏࢫأȊسطࢫمعانٕڈاࢫۂʏࢫأيࢫفعلࢫطوڤʏࢫʇسْڈدفࢫالتأث؈فࢫ

ࢫالقادةࢫ ࢫواختيار ࢫالعامة ࢫالشؤون ࢫوإدارة ࢫالعامة ࢫالسياسات ࢫاقتناء ʏࢭ

ࢫوɸوࢫماࢫ ࢫوطۚܣ، ࢫأم ࢫɠان ʏࢫمحڴ ࢫ؛ ࢫحɢومي ࢫمستوى ࢫأي ʄࢫعڴ السياسي؈ن

ࢫعنࢫ ࢫȊعيدا ࢫمظاɸره ࢫفان ࢫوجد ࢫوان ࢫ، ࢫالعرȌي ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫغيابھ يلاحظ

ࢫטسبابࢫࢫالتعبئة ࢫمن ࢫݍݨملة ࢫراجع ࢫوذلك ࢫ؛ ࢫوالعزوف ࢫالفتور ࢫب؈ن ت؅فاوح

  :المرتبطةࢫباختلالاتࢫبɴيةࢫاݍݰياةࢫالسياسيةࢫالعرȋيةࢫنذكرࢫمٔڈا

  

ࡧɸيبةࡧ 1.2 ࡧتآɠل ࡧنحو ࡧالقانون؛ ࡧسيادة ࡧتراجع ࡧو ࡧالفساد اɲشار

  :الدولة

ࢫظاɸرةࢫ ࢫتفآۜܣ ʄࢫاڲ ࢫيؤدي ࢫالȘسلط ࢫحكم ࢫان ࢫالدراسات بيɴت

ࢫي ࢫوالذي ࢫالمستوʈات ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫازماتࢫالفساد ʄࢫاڲ ࢫبدوره ؤدي

ࢫغيابࢫمظاɸرࢫاݍݰكمࢫالرشيدࢫ رࢫبʋئةࢫاݍݰكمࢫالȘسلطي
ّ
وَف

ُ
المشروعيةࢫ،ࢫوت

والياتࢫالديمقراطيةࢫمنࢫمبدأࢫالشورىࢫوالمشاركةࢫالسياسيةࢫ،ࢫوȋالمقابلࢫ

ࢫمنࢫ ࢫعنھ ࢫينجم ࢫوما ࢫالسلطة ࢫتنظيم ࢫوعدم ࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣ غياب

ࢫالȘسلطية ࢫالنظم ࢫداخل ࢫاݍݰكم ࢫȖعرفࢫࢫ2ܧݵصنة ࢫالۘܣ ࢫالعرȋية ࢫومٔڈا ؛

قصوراࢫࢭʏࢫالتداولࢫعڴʄࢫاݍݰكمࢫ؛ࢫماࢫيؤديࢫاڲʄࢫحالةࢫمنࢫالعنفࢫتؤديࢫاڲʄࢫ

ࢫمنࢫاسȘشراءࢫالفسادࢫ ࢫينجرࢫعٔڈا ࢫاݍݰياةࢫالسياسيةࢫوما ʏازمةࢫاستقرارࢫࢭ

ࢫاڲʄࢫ ࢫטشارة ࢫوتجدرࢫɸنا ࢫ، ࢫوالمؤسساتية ࢫالقانونية ࢫالبۚܢ ࢫضعف ࢫظل ʏࢭ

ࢫالديمقراطي ࢫاتجاه ࢫالقانونية ࢫالبɴية ࢫمعࢫɸشاشة ࢫالعرȋية ࢫاݍݰالة ʏࢫࢭ ة

ࢫالديمقراطيةࢫ ࢫوالتجرȋة ࢫللممارسة ࢫالتام ࢫاوࢫالغياب ࢫالنقص ʄࢫعڴ التأكيد

ࢫأوࢫ ࢫاݍݰاكم ࢫقبل ࢫمن ࢫالقانون ࢫاح؅فام ࢫعدم ࢫغ؈فࢫأن ࢫטقطارࢫ، ࢫȊعض ʏࢭ

ࢫباعتبارࢫ ࢫالديمقراطي ࢫالعمل ࢫلتعزʈز ࢫالماɲعة ࢫالعوائق ࢫأحد ࢫɸو الشعب

ࢫالقانونية ࢫالعقلانية ʄࢫعڴ ࢫقائمة ࢫالديمقراطية ࢫدولةࢫࢫالدولة ʏࢫࢭ المتجسدة

ࢫوتأɠلࢫ ࢫالقانون ࢫسيادة ࢫب؅فاجع ࢫʇع؄فࢫعنھ ࢫالعائق ࢫوɸذا ࢫ، ࢫوالقانون اݍݰق

ࢫכساسيةࢫ ࢫالمبادئ ࢫبأحد ࢫالمساس ʄࢫإڲ ࢫيؤدى ࢫما ࢫوɸو ࢫ، ࢫالدولة ɸيبة

للديمقراطيةࢫألاࢫوɸوࢫمبدأࢫحكمࢫالقانونࢫ،ࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫشيوعࢫظاɸرةࢫ

ࢫاوࢫللا  ࢫأوࢫɠليا ࢫجزئيا ࢫواللوائح ࢫالقوان؈ن ࢫȊعض ࢫتنفيذ ࢫ،ࢫعدم ࢫ٭ڈا مبالاة

ࢫلاࢫ ࢫ، ࢫوجوɸرɸا ࢫلنصوصɺا ࢫمغايرة ࢫتأوʈلات ࢫبإعطا٬ڈا ࢫعلٕڈا والتحايل

يتوقفࢫכمرࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫعندࢫممارساتࢫכفرادࢫفقطࢫ،ࢫبلࢫإنࢫالكث؈فࢫ

ࢫࢭʏࢫ ʄࢫالمنڍ ࢫɸذا ࢫȖسلك ࢫللدولة ࢫالتاȊعة ࢫالرسمية ࢫوالمؤسسات ࢫכجɺزة من

  .مخالفةࢫالقوان؈نࢫواللوائحࢫوعدمࢫتنفيذࢫכحɢامࢫ

  : عارضةࡧالسياسيةࡧوɸشاشةࡧالبدائلࡧاݍݰزȋيةضعفࡧالم 2.2

 السياسية، اݍݰياة طبيعة آخر ءۜܣء أي من أك؆ف כحزاب تݏݵص

ࢫخلال ࢫفɺم اݍݰزȋية الظاɸرة دراسة فمن  טجتماڤʏ ال؅فكيب يمكن

ࢫللمجتمع،  טجتماعية القوى  ب؈ن والعلاقات وטقتصادي

ࢫالعمل فيھ السائدة وלيديولوجيات ࢫ، وأساليب  أداء وكيفية السيا؟ۜܣ

 السياسية כحزاب ɲشأة ،ࢫغ؈فࢫأنࢫ3السياسية للنظم المختلفة الوظائف

ࢫعڴʄ وعقبات صعوȋات واجھ دورɸا وتنامي وتطورɸا  مستوʈات عديدة

ࢫلظروف البلاد ࢭʏ مختلفة ࢫنظرًا  الۘܣ وأوضاعɺا المجتمعات ɸذه العرȋية

ࢫدولةࢫ وخضوعɺا تخلفɺا عن نجمت ࢫȖسلط ࢫثم ࢫטستعمارʈة للسيطرة

،ࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫدولاࢫعرȋيةࢫࢫ4ستقلالࢫواسȘبدادࢫالنخبࢫاݍݰاكمةט 

عديدةࢫتأخذࢫࢭʏࢫالوقتࢫالراɸنࢫبالتعددࢫاݍݰزȌيࢫ،ࢫإلاࢫانࢫضعفࢫوɸشاشةࢫ

ࢫ،ࢫ ࢫلɺا ࢫعامة ࢫصفة ࢫɸو ࢫاݍݰالات ࢫمعظم ʏࢫࢭ ࢫالتعددي ࢫاݍݰزȌي النظام

ࢫࢭʏࢫدولࢫمثلࢫمصرࢫ ࢫالسياسيةࢫالمشروعة ࢫمنࢫכحزاب ࢫالعظ׿ܢ فالغالبية

ࢫأح ʏࢫۂ ࢫواݍݨزائرࢫوتوɲس ࢫومورʈتانيا ࢫواليمن ࢫتȘسمࢫوכردن ࢫصغ؈فة زاب

ࢫحيثࢫ ࢫجماɸ؈فࢫ، ࢫبلا ࢫأحزاب ࢫأٰڈا ࢫأي ࢫ، ࢫاݍݨماɸ؈فية ࢫقواعدɸا بضعف

ࢫأحزابࢫ ࢫالغالب ʏࢫࢭ ʏࢫوۂ ࢫ، ࢫضيقة ࢫوجغرافية ࢫدوائرࢫاجتماعية ʏتتمركزࢫࢭ

ࢫاݍݰياةࢫ ࢫɸامش ʄࢫعڴ ࢫيجعلɺا ࢫمما ࢫ، ࢫبرامج ࢫأحزاب ࢫولʋست أܧݵاص

ࢫكماࢫ ࢫ، ࢫטنتخابية ࢫטستحقاقات ࢫخلال ࢫيظɺرࢫبوضوح ࢫوɸوࢫما السياسية

ࢫالن ࢫالسيا؟ۜܣࢫʇعاɲي ࢫالȘشرذم ࢫمن ࢫعديدة ࢫعرȋية ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫاݍݰزȌي ظام



 اتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعيةدراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراس

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ليةࡧࡧࡧ3عددࡧ12مجلدࡧʈالسنةࡧالثانيةࡧعشرࡧ2020جو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
821 

 

ࢫاݍݰزȋيةࢫ ࢫللاɲشقاقات ࢫكنȘيجة ࢫمنھ ࢫجانب ʏࢫࢭ ࢫيأȖي ࢫالذي والفكري

الداخليةࢫȊسȎبࢫالتنافسࢫعڴʄࢫرئاسةࢫاݍݰزبࢫأوࢫعڴʄࢫمناصبࢫقياديةࢫفيھࢫ

ࢫاݍݰزȌيࢫ ࢫالنظام ࢫنجد ࢫكما ࢫ، ࢫכزمات ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫاسȘثمارࢫالنظام وȌسȎب

ʇعاɲيࢫحالةࢫواܷݰةࢫمنࢫعدمࢫالتوازنࢫࢫالتعدديࢫࢭʏࢫمعظمࢫالدولࢫالعرȋية

،ࢫحيثࢫيوجدࢫحزبࢫكب؈فࢫʇستفيدࢫمنࢫامɢاناتࢫالدولةࢫوʉستمدࢫقوتھࢫمنࢫ

ࢫ ࢫالدولة"تزعم ࢫمحدودةࢫ" رئʋس ࢫصغ؈فة ࢫأحزاب ࢫتوجد ࢫالمقابل ʏࢫوࢭ ࢫ؛ لھ

  . 5التأث؈فࢫوالفاعلية

إذنࢫورغمࢫوجودࢫمعارضاتࢫعرȋيةࢫعديدةࢫ؛ࢫإلاࢫانࢫاحدىࢫاوجھࢫ

ࢫوقوʈةࢫالتخلفࢫالسيا؟ۜܣࢫࢭʏࢫالواقعࢫالعر  ࢫفعالة Ȍيࢫأنھࢫلاࢫوجودࢫلمعارضة

ࢫاختلافࢫ ࢫورغم ࢫالموجودة ࢫوتلك ࢫ، ࢫموسع ࢫȊشɢل ࢫوصادقة ومستقلة

مناɸلɺاࢫوȋرامجɺاࢫالسياسيةࢫتحتويࢫعڴʄࢫذاتࢫالمطالبࢫالمتعلقةࢫبتطبيقࢫ

الديمقراطيةࢫوتداولࢫالسلطةࢫووقفࢫتورʈثࢫاݍݰكمࢫومɢافحةࢫالفسادࢫ،ࢫ

ࢫ ࢫلصياغة ʏࢫوالسڥ ࢫ، ࢫטستȞنائية ࢫالقوان؈ن ࢫديمقراطيࢫوإلغاء دستور

ࢫتداولࢫ ࢫغياب ࢫوȌسȎب ࢫأنھ ࢫغ؈ف ࢫ، ࢫالمواطن؈ن ࢫوحرʈات ࢫحقوق يضمن

السلطةࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫالعرȋيةࢫ،ࢫأصبحࢫمنࢫالمألوفࢫوجودࢫماࢫيمكنࢫأنࢫ

ࢫداخلࢫ ࢫديمقراطية ࢫاشɢالات ࢫمن ࢫتطرحھ ࢫوما ࢫالدائمة ࢫالمعارضة ɲسميھ

كياناٮڈاࢫقبلࢫكيانࢫالدولةࢫ،ࢫوʈمكنࢫالقولࢫأنࢫمعظمࢫכحزابࢫالسياسيةࢫ

ʏࢫاݍݰياةࢫࢫࢭʏࢫومؤثرࢫࢭ ࢫدورࢫفاعل ࢫيɢونࢫلɺا ࢫأن ࢫمن ࢫأضعف الدولࢫالعرȋية

السياسيةࢫ،ࢫولذلكࢫفإنࢫالتعدديةࢫاݍݰزȋيةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدولࢫۂʏࢫأقربࢫإڲʄࢫ

نظامࢫاݍݰزبࢫالمɺيمنࢫأوࢫالمسيطرࢫمٔڈاࢫإڲʄࢫالتعددࢫاݍݰزȌيࢫاݍݰقيقيࢫ،ࢫأيࢫ

  . ۂʏࢫࢭʏࢫالغالبࢫȖعدديةࢫشɢليةࢫولʋستࢫحقيقية

ࢫ ࢫأدى ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالمجال ࢫغلق ࢫراديɢاليةࢫإن ࢫمعارضة ࢫوجود ʄإڲ

ࢫاݍݰرʈاتࢫ ࢫتضʋيق ࢫمن ࢫيمنحھ ࢫوما ࢫטسȘبداد ࢫنȘيجة ࢫالعنف Ȗستخدم

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫכوضاع ࢫوتدɸور ࢫالسياسية ࢫالمشاركة ࢫمن واݍݰرمان

 وטجتماعيةࢫمنࢫجɺةࢫ،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫباتࢫملاحظاࢫاليومࢫأنࢫالكث؈ف

ࢫلɺا المعارضة قوى  من ࢫتجد ࢫلم  نأ خلالھ من Ȗستطيع فضاء العرȋية

 مراكز الدولࢫالغرȋية من اتخذت بلداٰڈاࢫ،ࢫحيث خارج Ȗعرضࢫبرامجɺاࢫإلا

ماࢫجعلɺاࢫعرضةࢫ الغرب تحتࢫرعاية بلداٰڈاࢫ، ࢭʏ اݍݰاكمة النخب لمواجɺة

لݏݵارجࢫ،ࢫماࢫيدفعࢫللȘساؤلࢫحولࢫصدقيةࢫɸذهࢫ والتبعية بالولاء للوصف

التغي؈فࢫ،ࢫوعليھࢫيمكنࢫاݍݰديثࢫعنࢫ عڴʄࢫإحداث قدرٮڈا المعارضةࢫومدى

 بقدرة تثق Ȗعد لم العرȋية فالشعوب العرȋيةࢫ، المعارضة Ȗعانٕڈا ثقة أزمة

ʄيࢫواللامبالاة المعارضةࢫعڴȌوࢫماࢫيقفࢫوراءࢫالعزوفࢫטنتخاɸالتغي؈فࢫو .  

ࢫטقطارࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫتفس؈فࢫتأخرࢫالديمقراطية ࢫيمكن ɸكذا

ࢫالعمليةࢫ ࢫنܸݮ ࢫأوࢫعدم ࢫالسياسية ࢫכنظمة ࢫجدية ࢫȊعدم ࢫلʋس العرȋية

ࢫوȖشȘتࢫالسياس ࢫالمعارضة ࢫتأث؈ف ࢫلضعف ࢫأيضا ࢫبل ࢫ؛ ࢫفحسب ࢫفٕڈا ية

تنظيماٮڈاࢫ،ࢫوانصرافࢫالناسࢫعٔڈاࢫإڲʄࢫاɲشغالࢫɠاملࢫبجɺادɸمࢫاليوميࢫࢭʏࢫ

 سȎيلࢫماࢫأمكنࢫمنࢫحياةࢫكرʈمة

  :أزمةࡧاݍݰياةࡧالدستورʈةࡧالعرȋيةࡧوغلبةࡧالسلطةࡧالتنفيذية .23

الدستورࢫɸوࢫالقانونࢫכس׿ܢࢫࢭʏࢫالدولةࢫفانھࢫوɸوࢫذوࢫأɸميةࢫبالغةࢫ،ࢫإنھࢫ

ࢫوɸوࢫ ࢫ، ࢫالقانونية ࢫالنصوص ࢫɠل ࢫومنطلق ࢫالوطنية ࢫالȘشرʉعات أصل

الوثيقةࢫالمرجعيةࢫالمحددةࢫلشɢلࢫالدولةࢫوتنظيمࢫمؤسساتࢫاݍݰكمࢫفٕڈاࢫ،ࢫ

ࢫ ࢫالدستور ʄࢫإڲ ࢫتحال ࢫالدول ࢫمعظم ʏࢫأوࢫ"ࢭ ࢫالتداب؈فࢫالمكتوȋة ࢫمن مجموعة

ࢫ ࢫالعامةࢫالعرفية ࢫالسلطات ࢫتنظيم ࢫوتضبط ࢫالدولة ࢫɸوʈة ࢫتحدد الۘܣ

،ࢫكماࢫيمكنࢫاعتبارࢫمبدأࢫࢫ6"وعلاقْڈاࢫوتحددࢫحقوقࢫالمواطن؈نࢫوواجباٮڈم

ࢫاݍݰقوقࢫ ࢫمجال ࢫحيث ࢫالقانون؛ ࢫبدولة ࢫمرتبطا ࢫعام ࢫبوجھ الدستورʈة

ࢫولنࢫ ࢫ، ࢫشرعية ࢫولوࢫɠانت ࢫالمطلقة ࢫالدولة ࢫالسلطة ࢫضد ࢫمح׿ܣ اݍݵاصة

ࢫإلاࢫ ࢫممكنة ࢫاݍݰماية ࢫتلك ࢫȊشɢلࢫتɢون ࢫالسلطةࢫالسياسية ࢫɸيɢلة ࢫظل ʏࢭ

ࢫ ࢫȖعۚܣ ࢫكما ࢫ، ࢫللسلطة ʏࢫفعڴ ࢫتوزʉع ʄࢫعڴ ࢫإيمانࢫ" الدستورʈة"قائم أيضا

ࢫنصࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمع؄فࢫعٔڈا ࢫالسياسية ࢫاللعبة ࢫقواعد ࢫبأن ࢫالسياسي؈ن الفاعل؈ن

الدستورࢫجديرةࢫبالاح؅فام،ࢫوۂʏࢫأك؆فࢫأɸميةࢫمنࢫالمصاݍݳࢫوالمɢاسبࢫالۘܣࢫ

  .يمكنࢫلأيࢫفرʈقࢫسيا؟ۜܣࢫتحقيقɺا

ࢫࢫ؄ʈفزو  ࢫخلال ࢫمن ࢫعرȋيا ࢫالدستورʈة ࢫاݍݰياة ࢫمأزق ࢫو عدم وضوحࢫرشادة

فɺوࢫمنࢫࢫالمنظمةࢫلشؤونࢫاݍݰكمࢫوלدارةࢫوالدستورʈةࢫالقواعدࢫالقانونية

ب؈نࢫالمواɲعࢫالۘܣࢫحالتࢫدونࢫتحقيقࢫالنقلةࢫالديمقراطيةࢫࢭʏࢫالبلادࢫالعرȋيةࢫ

ࢫفɺناكࢫ ࢫ، ࢫالدستورʈة ࢫاݍݰياة ࢫيخص ࢫما ʏࢫࢭ ࢫمظاɸرࢫالتأزم ࢫتتعدد ࢫحيث ،

ࢫالمدɲيࢫࢫالكث؈فࢫمن ࢫتنظيماتࢫالمجتمع ࢫȖعرقل ࢫأن ࢫلɺا ࢫيمكن النقائصࢫالۘܣ

وכداءࢫالديمقراطيࢫمنࢫɸذهࢫالناحيةࢫسواءࢫفيماࢫيتعلقࢫȊغيابࢫالدسات؈فࢫ

ࢫ ࢫالعرȋية ࢫالبلدان ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫأوࢫ" اݍݨماɸ؈فية"و" ɠالسعودية"ɠلية ࢫ، سابقا

ࢫࢭʏࢫ ࢫالموجودة ࢫللتناقضات ࢫبالɴسبة ࢫأوࢫحۘܢ ࢫأخرى ࢫدول ʏࢫࢭ تأخرࢫإصدارɸا

ࢫ ࢫللدولࢫمضامئڈا ࢫالدستورʈة ࢫاݍݵ؄فة ʏࢫࢭ ࢫنقصا ࢫɸناك ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫوɸذا ،

العرȋيةࢫحيثࢫأنࢫɸذاࢫالنقصࢫعرقلࢫفكرةࢫטنتقالࢫبطرʈقةࢫديمقراطيةࢫ

  .إڲʄࢫتجسيدࢫاݍݰكمࢫالرشيدࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫالسياسية

ࢫاݍݰكمࢫ ࢫلشؤون ࢫالمنظمة ࢫالقانونية ࢫالقاعدة ࢫɸو ࢫالدستور ࢫأن ورغم

ࢫט  ࢫلʋس ࢫالعرȌي ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫفإنھ ࢫالنصوصࢫࢫوלدارة، ࢫمن مجموعة

ࢫ ࢫالمستوردة ࢫۂʏࢫوכحɢام ࢫفما ࢫالغرȋية، ࢫدسات؈فࢫالمجتمعات ࢫعن والمنقولة

ࢫࢭ ࢫتȘسق ࢫلا ࢫوسياسية ࢫتارʈخية ࢫتجارب ࢫȖعب؈فࢫعن ࢫט كث؈فࢫمنࢫࢫʏبذلك

ࢫإلٕڈا،ࢫࢫيانכح ࢫنقلت ࢫالۘܣ ࢫوأوضاعࢫالمجتمعات ࢫيكنࢫمعࢫظروف ࢫلم حيث

ʄࢫالتعاطيࢫمعࢫبالدسات؈فࢫأنࢫتɢونࢫوسيلةࢫȖساعدࢫالنظامࢫعڴ"المرادࢫعرȋياࢫ

ࢫاݍݰɢامࢫ ࢫواجɺةࢫيختۗܡࢫخلفɺا ࢫتɢون ࢫبلࢫيرادࢫ٭ڈاࢫأن مشاɠلھࢫالموضوعية،

ࢫالدستورʈة ࢫلمبدأ ࢫو 7"المعادون ࢫبھ، ࢫالعمل ࢫإيقاف ࢫتم ࢫما ࢫكث؈فا ࢫثم أوࢫ من

اسȘبدلࢫȊغ؈فهࢫ،ࢫفضلاࢫعماࢫيحدثࢫمنࢫخروجࢫعڴʄࢫأحɢامھࢫعندࢫȖعاملࢫ

لكث؈فࢫمنࢫاࢫمعࢫالمواطن؈نࢫ،ࢫوعندࢫɸذاࢫاݍݰدࢫɲش؈فࢫاڲʄࢫوجودࢫدولةأجɺزةࢫال

ࢫטقطارࢫ ʏࢫࢭ ࢫالدستورʈة ࢫالمواثيق ࢫتبۚܣ ࢫتجرȋة ࢫأن ࢫتأكد ࢫالۘܣ الشواɸد

العرȋيةࢫلمࢫȖسɺمࢫكث؈فاࢫࢭʏࢫترسيخࢫمبدأࢫالدستورʈةࢫكأحدࢫأɸمࢫمرتكزاتࢫ

ࢫلشرعنةࢫ ࢫأرضية ࢫإيجاد ʄࢫعڴ ࢫفقط ࢫعملت ࢫبل ࢫ، ࢫالديمقراطي اݍݰكم

  . السلطةࢫالقائمةࢫولوࢫبصورةࢫشɢلية

ࢫع ࢫالدستورʈة ࢫمبدأ ࢫترسيخ ࢫمظاɸرࢫعدم ࢫالدسات؈فࢫمن ࢫميل ࢫنجد رȋيا

ࢫ ࢫ؛ ࢫכخرى ࢫالسلطات ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫالتنفيذية ࢫالرغمࢫلتعزʈزࢫالسلطة ʄعڴ

ࢫال ࢫɸذه ࢫمواد ࢫȊعض ࢫأن ࢫقدمن ࢫب؈نࢫࢫدسات؈ف ࢫالتوازن ࢫمن ࢫحالة تظɺر

ࢫ ࢫالتنفيذية ࢫالسلطة ࢫسيطرة ࢫيوܷݳ ࢫاݍݰال ࢫواقع ࢫإلاࢫأن الۘܣࢫ-السلطات،
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لسلطةࢫعڴʄࢫاࢫ- ۂʏࢫࢭʏࢫכساسࢫسلطةࢫاݍݰاكمࢫأوࢫرئʋسࢫالدولةࢫوامتداداتھ

ࢫالدولࢫࢫ، 8الȘشرʉعية ࢫتحرص ࢫالۘܣ ࢫכساسية ࢫالمبادئ ࢫب؈ن ࢫمن بʋنما

ࢫالسلطات،ࢫ ࢫب؈ن ࢫالفصل ࢫالدسات؈فࢫمبدأ ʏࢫࢭ ࢫتضمئڈا ʄࢫعڴ الديمقراطية

ࢫتمنعࢫ ࢫالۘܣ ࢫالرقابية ࢫوךليات ࢫللصلاحيات ࢫمتوازن ࢫتوزʉع ࢫيضمن Ȋشɢل

ࢫࢭʏࢫ ࢫالدسات؈فࢫالعرȋية ࢫأن ࢫنجد ࢫɸكذا ࢫأخرى، ʄࢫعڴ ࢫسلطة ࢫأوࢫɸيمنة تفرّد

ࢫا ࢫوȖعزʈزࢫɸيمنْڈاࢫمعظمɺا ࢫالتنفيذية ࢫالسلطة ࢫدور ࢫنحوࢫتܸݵيم تجɺت

لتع؄فࢫɸذهࢫالدسات؈فࢫعنࢫخللࢫواܷݳࢫࢭʏࢫإدارةࢫ"عڴʄࢫالمؤسساتࢫכخرىࢫ،ࢫ

ࢫترك؈قࢫ ࢫכخ؈فةࢫمع ࢫلمصݏݰة ࢫوالتنفيذية ࢫالȘشرʉعية ࢫب؈نࢫالسلطت؈ن العلاقة

ࢫالسياسية ࢫالعلمية ࢫإدراة ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫرئʋس ࢫدور ʄࢫعڴ وتتجڴʄࢫ" خاص

التنفيذيةࢫعڴʄࢫالسلطةࢫالȘشرʉعيةࢫدستورʈاࢫمنࢫࢫبوضوحࢫɸيمنةࢫالسلطة

خلالࢫتدخلࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫטختصاصࢫالȘشرʉڥʏࢫلل؄فلمانࢫȊشɢلࢫمبالغࢫ،ࢫزʈادةࢫ

ࢫلل؄فلمانࢫ ࢫالرقاȌي ࢫالدور ࢫتضعف ࢫالۘܣ ࢫךليات ࢫالكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫتحكمɺا ʄعڴ

ࢫسيطرةࢫ ࢫكبح ʄࢫعڴ ࢫالقادرة ࢫأو ࢫالموازʈة ࢫالفعلية ࢫالسلطة ࢫصفة وتفقده

نࢫأبرزࢫمعوقاتࢫالتحولࢫالديمقراطيࢫࢭʏࢫشقھࢫالسلطةࢫالتنفيذيةࢫوɸوࢫم

  . القانوɲيࢫوالمؤسساȖيࢫعرȋيا

ࢫت؄فزࢫمعضلةࢫدورࢫالدسات؈فࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫȖعطيلࢫالتحولࢫالديمقراطيࢫ كما

؛ࢫوɸوࢫȖعب؈فࢫواܷݳࢫ"بمحنةࢫالدستورࢫالعرȌي"منࢫخلالࢫماࢫيمكنࢫوصفھࢫ

عڴʄࢫقدرةࢫכنظمةࢫالȘسلطيةࢫࢭʏࢫالبلادࢫالعرȋيةࢫعڴʄࢫإعادةࢫإنتاجࢫنفسɺاࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالدستورʈة ࢫالوثائق ࢫفاعتماد ࢫ، ࢫمختلفة ࢫبأشɢال ࢫشرعيْڈا وتجديد

معظمࢫالبلادࢫالعرȋيةࢫلمࢫيكنࢫɸدفھࢫتوط؈نࢫالممارسةࢫالديمقراطيةࢫبدعمࢫ

ࢫبوجھࢫ ࢫالȘسلطية ࢫإنتاج ࢫإعادة ࢫغايْڈا ࢫɠانت ࢫبل ࢫ، ࢫالدستوري اݍݰكم

  .9!ديمقراطي
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ࢫ ࢫخلاف ࢫوترشيدࢫلا ࢫاݍݰكم ࢫادارة ࢫاصلاح ࢫضرورة ʏࢫࢭ عرȋيا

ࢫالرɠودࢫ ࢫتجاوز ࢫȊغية ࢫفٕڈا ࢫالمشاركة ࢫدائرة ࢫالقرارࢫوتوسيع ࢫاتخاذ عمليات

ࢫاصلاحࢫ ࢫمن ࢫلابد ࢫوعليھ ࢫالمنطقة، ࢫفٕڈا ࢫتتخبط ࢫالۘܣ ࢫטصلاح وعقبات

ࢫب؈نࢫ ࢫمن ࢫاطاراٮڈا ࢫوإعداد ࢫوأجɺزٮڈا ࢫانظمْڈا ࢫوتنمية ࢫالعامة טدارة

ࢫم ࢫلɺا ࢫتمي؈قࢫلما ࢫدون ࢫالعامࢫالمواطن؈ن ࢫالصاݍݳ ࢫرعاية ʏࢫࢭ ࢫقصوى ࢫاɸمية ن

وࢭʏࢫتجاوزࢫازماتࢫالتغللࢫالۘܣࢫباتتࢫالمنطقةࢫالعرȋيةࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫ،ࢫولماࢫلɺاࢫ

منࢫدورࢫࢭʏࢫحمايةࢫمصاݍݳࢫالمواطن؈نࢫمنࢫالفسادࢫالذيࢫاسȘشرىࢫبحكمࢫ

ࢫטقتصاديࢫ ࢫטنفتاح ࢫاݍݰكمࢫمنࢫجɺةࢫومنࢫجɺةࢫثانيةࢫسياسات أɲساق

ࢫالدولة ʏࢫࢭ ࢫالɺيمنة ࢫمجال ࢫتفتح ࢫعڴʄࢫࢫالۘܣ ࢫعامة ࢫادارة ʄࢫتفتقرࢫاڲ الۘܣ

ࢫعصرࢫ ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫالقيام ࢫالمطلوب ࢫوالرقابية ࢫالتوجٕڈية ࢫالوظائف مستوى

  .وɸوࢫماࢫيقتغۜܣࢫȖعزʈزࢫالبناءࢫالديمقراطيࢫودعائمھࢫ، 10العولمة
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ࢫالمؤسساȖي ࢫלطار ࢫقانونيةࢫ- يتضمن ࢫمبادئ ࢫȖعزʈز ࢫاساسا السيا؟ۜܣ

ࢫ ࢫȖسمح ࢫالضماناتࢫوسياسية ࢫوإعطائھ ࢫالسل׿ܣ ࢫالديمقراطي بالانتقال

اللازمةࢫݍݰركتھࢫوɲشاطاتھࢫ؛ࢫوۂʏࢫࢭʏࢫتصورناࢫتبدأࢫاولاࢫمنࢫخلالࢫالتوافقࢫ

ࢫواݍݰرʈاتࢫ ࢫاݍݰقوق ࢫوʈضمن ࢫالتعددية ࢫيقر ࢫديمقراطي ࢫدستور ʄعڴ

وʈضمنࢫوجوȋاࢫوȌشɢلࢫصارمࢫاستقلاليةࢫالقضاءࢫالتامةࢫ،ࢫوɸذاࢫيقتغۜܣࢫ

ࢫغ ࢫجامدة ࢫدستورʈة ࢫشرعية ࢫاسس ࢫمنࢫارساء ࢫوذلك ࢫ؛ ࢫللتعطيل ؈فࢫقابلة

أجلࢫضمانࢫأك؆فࢫلعمليةࢫالتحولࢫالديمقراطيةࢫوإدارةࢫاوجھࢫטختلافࢫࢭʏࢫ

ࢫذلكࢫ ࢫوʈتم ࢫ، ࢫسل׿ܣ ࢫȊشɢل ࢫالمصاݍݳ ʏࢫࢭ ࢫوالتعارض ࢫوטجْڈادات טراء

ࢫاك؆فࢫ ࢫȊشɢل ࢫالعامة ࢫالمصݏݰة ࢫالتعب؈فࢫعن ࢫيمكنھ ࢫسيا؟ۜܣ ࢫمنݤݮ بإرساء

ࢫ ࢫباعتبارɸا ࢫالدولة ʄࢫالنظرࢫاڲ ࢫيتم ࢫعندما ࢫمنࢫموضوعية ࢫتقف مؤسسة

جميعࢫالمواطن؈نࢫعڴʄࢫمسافةࢫواحدةࢫ،ࢫوعندماࢫيتمࢫالفصلࢫب؈نࢫاܧݵاصࢫ

ࢫأنࢫ ࢫالدولة ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫالعامة ࢫوالمصاݍݳ ࢫالدولة ࢫوܧݵصية اݍݰɢام

ࢫ ࢫتمثلɺا ࢫɸذهࢫ، ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديدة ࢫالدسات؈فࢫالديمقراطية ࢫوضع ࢫيتم ࢫما وعادة

ࢫانتخابات ࢫأول ࢫإجراء ࢫوȌعد ࢫ، ࢫالعرȋية ࢫالمنطقة ࢫȖعʋسɺا ࢫالۘܣ ࢫالمرحلة

ࢫبجنوبࢫ ࢫحدث ࢫكما ࢫ؛ ࢫالتأسʋسية ࢫטنتخابات ࢫبمثابة ʏࢫوۂ ديمقراطية

ࢫ ࢫعام ࢫטنتخابات ࢫجرت ࢫحيث ࢫعامࢫࢫ1994افرʈقيا ࢫالدستور ࢫوضع وانتࢼܢ

Ȋعدࢫسنواتࢫمنࢫالتحولࢫࢫ1988،ࢫوࢭʏࢫال؄فازʈلࢫوضعࢫالدستورࢫعامࢫࢫ1997

ȊعدࢫأنࢫتمࢫȖعديلࢫالدستورࢫعامࢫࢫ1997،ࢫوࢭʏࢫبولنداࢫوضعࢫالدستورࢫعامࢫ

،ࢫوࢭʏࢫالمكسيكࢫلمࢫيتمࢫوضعࢫࢫ1988الذيࢫبدأࢫعامࢫࢫعقبࢫاݍݰراكࢫ1992

ࢫ ࢫبدستور ࢫاستمرࢫالعمل ࢫحيث ࢫجديد ࢫإجراءࢫࢫ1917دستور ࢫمع ࢫاليوم ʄإڲ

  . Ȗ11عديلاتࢫعديدةࢫعليھ

وȋماࢫأنࢫالدستورࢫɸوࢫأس׿ܢࢫقوان؈نࢫالدولةࢫفلاࢫيجوزࢫأنࢫتȘناقضࢫموادهࢫ

ࢫالتواقةࢫ ࢫالعرȋية ࢫالمجتمعات ࢫتɴشده ࢫالذي ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالنظام ࢫأنموذج مع

ࢫ ࢫ،ࢫلݏݰكم ࢫלɲسان ࢫݍݰقوق ࢫالدولية ࢫالشرعية ࢫمع ࢫتتوافق ࢫوأن ࢫ، الرشيد

ࢫالعرȋيةࢫ ࢫالبلاد ʏࢫࢭ ࢫالدستورʈة ࢫכوضاع ࢫتܶݰيح ࢫضرورة ࢫذلك وʉعۚܣ

ࢫمعࢫ ࢫ، ࢫالفعلية ࢫالديمقراطية ࢫالمتطلبات ࢫمع ࢫتتعارض ࢫالۘܣ ࢫالمواد بتعديل

ࢫالتطورࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ࢫوأɸداف ࢫالدسات؈ف ࢫنصوص ࢫب؈ن ࢫالفجوة إزالة

 :12نࢫماࢫيڴʏالديمقراطيࢫوذلكࢫبماࢫيضم

 عيةࢫوالتنفيذيةࢫوالقضائيةࢫفصلاࢫʉشرȘالفصلࢫب؈نࢫالسلطاتࢫال

 واܷݰًاࢫوصرʈحًاࢫ؛

 قࢫإقامةࢫʈاࢫعنࢫطرʈًضمانࢫتداولࢫالسلطةࢫبالطرقࢫالسلميةࢫدور

ࢫعدمࢫ ࢫتضمن ࢫ، ࢫونزٱڈة ࢫحرة ࢫدورʈة ࢫديمقراطية انتخابات

 احتɢارࢫالسلطةࢫوتضعࢫسقفًاࢫزمنيًاࢫلتوڲʏࢫاݍݰكمࢫ؛

 ࢫالس ࢫوالɺياɠل ࢫالمؤسسات ࢫيضمنࢫإصلاح ࢫبما ࢫوלدارʈة ياسية

 ادا٬ڈاࢫالديمقراطيࢫالسليمࢫ؛

 ࢫإطارࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫمؤسسات ࢫȖشكيل ࢫحرʈة إطلاق

 الدستورࢫوالقانونࢫ،ࢫوضمانࢫحرʈْڈاࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫواݍݰركةࢫ؛
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 ࢫوالتجسيدࢫ ࢫاݍݰɢومية ࢫتأث؈فࢫوɸيمنة ࢫمن ࢫלعلام تحرʈرࢫوسائل

 الواܷݳࢫݍݰرʈةࢫالتعب؈فࢫ؛

 ɢࢫال ࢫالسياسية ࢫالتعددية ࢫوحرʈةࢫإقرار ࢫالسلطة ࢫلتداول افلة

ࢫɸدفࢫ ࢫمادام ࢫ، ࢫوטنتخاب ࢫوالمصاݍݳ ࢫالرأي ࢫعن التعب؈ف

ࢫالطرʈقةࢫ ࢫإɲشاء ࢫɸو ࢫوجودɸا ࢫوسȎب ࢫالسياسية التعددية

ࢫإڲʄࢫ ࢫبالوصول ࢫالتعددية ࢫأطراف ࢫلأحد ࢫȖسمح ࢫالۘܣ المؤسسية

  .السلطةࢫمɢانࢫالطرفࢫالمسيطر

  :ضمانࡧالتعددࡧوكفالةࡧاݍݰرʈاتࡧالعامةࡧ2.3

ࢫ ࢫالعرȌي ࢫاݍݰال ࢫטحتقانࢫيتضمن ࢫمظاɸر ࢫإزالة ضرورة

ࢫبطرحࢫ ࢫوذلك ࢫ، ࢫالعرȋية ࢫכقطار ʏࢫࢭ ࢫوالمعارضة ࢫاݍݰكم ࢫب؈ن السيا؟ۜܣ

ࢫ،ࢫ ࢫاݍݨانب؈ن ࢫب؈ن ࢫوالمواجɺة ࢫالصراع ࢫقضايا ࢫȊعض ࢫݍݰل ࢫعملية تصورات

ࢫالسياسيةࢫ ࢫالقوى ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫمختلفࢫالقوى ࢫبتمك؈ن ࢫيتعلق وȋالذاتࢫفيما

ࢫالتعدد ࢫب؈ن ࢫالفجوة ࢫوسد ࢫ، ࢫالرس׿ܣ ࢫالتعب؈فࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالسياسيةࢫمن ية

والتعدديةࢫالمجتمعيةࢫ،ࢫفمنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫيمكنࢫدفعɺاࢫإڲʄࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫيتع؈ن ࢫɠان ࢫوإذا ࢫ، ʏࢫوטجتماڤ ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫלصلاح ࢫمسؤولية تحمل

ࢫالذيࢫ ࢫبالشɢل ࢫوممارساٮڈا ࢫسياساٮڈا ʏࢫالنظرࢫࢭ ࢫȖعيد ࢫأن ࢫاݍݰاكمة النظم

ارضةࢫأنࢫيخففࢫمنࢫحدةࢫالتوترࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫ،ࢫفإنھࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫقوىࢫالمع

تطورࢫبرامجɺاࢫوآلياتࢫعملɺاࢫ؛ࢫوالعملࢫمنࢫأجلࢫتثȎيتࢫوتدعيمࢫعملياتࢫ

טنتقالࢫنحوࢫالتعدديةࢫالسياسيةࢫالۘܣࢫتمتࢫࢭʏࢫȊعضࢫכقطارࢫالعرȋيةࢫ،ࢫ

حۘܢࢫلاࢫيتمࢫال؅فاجعࢫعٔڈاࢫ،ࢫوɸذاࢫلاࢫيتحققࢫإلاࢫمنࢫخلقࢫوتدعيمࢫالقوىࢫ

ࢫيتع؈ن ࢫكما ࢫ، ࢫالديمقراطية ࢫعن ࢫتدافع ࢫالۘܣ ࢫوالفكرʈة دفعࢫࢫטجتماعية

ࢫ،ࢫ ࢫتوسيعɺا ࢫأجل ࢫمن ࢫوالعمل ࢫ، ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالتحديث ࢫخطوات ومساندة

ࢫܥݰرʈًاࢫ ࢫحلا ࢫتقدم ࢫلا ࢫالديمقراطية ࢫبأن ࢫالȘسليم ࢫإطار ʏࢫࢭ ࢫɸذا وɠل

ࢫلمواجɺةࢫ ࢫأك؆فࢫملاءمة ࢫإطارًا ࢫتمثل ࢫلكٔڈا ࢫ، ࢫالعرȋية ࢫالمجتمعات لمشكلات

  .ɸ13ذهࢫالمشكلات

ࢫ ࢫأنھ ࢫטشارة ࢫيجب ࢫعاكما ࢫحرʈات ࢫɸناك ࢫלɲسان ࢫحقوق ࢫجانب ʄمةࢫإڲ

ʄسبةࢫإڲɴونࢫممارسْڈاࢫبالɢجميعࢫالمواطن؈نࢫمضمونةࢫفعليًاࢫ،ࢫ يجبࢫأنࢫت

ومنࢫبئڈاࢫثلاثࢫحرʈاتࢫعامةࢫلاࢫتقومࢫلنظامࢫاݍݰكمࢫالديمقراطيࢫقائمةࢫ

الواقعࢫ ماࢫلمࢫيتمࢫتوف؈فࢫالمتطلباتࢫالمؤسسيةࢫاللازمةࢫلممارسْڈاࢫعڴʄࢫأرض

ʏ14وۂ :  

 ࡧالتعب؈ف-أولا ࢫالمواطن؈نࢫالفعڴʏࢫوالمؤʈدࢫࢫ:حرʈة ࢫɠافة وۂʏࢫحق

بحمايةࢫالقانونࢫفردياࢫوجماعياࢫ،ࢫوعڴʄࢫכخصࢫحقࢫالتعب؈فࢫ

ࢫاݍݰɢومةࢫ ࢫتصرفات ࢫونقد ࢫاݍݰɢام ࢫذلكࢫنقد ʏࢫࢭ ࢫبما السيا؟ۜܣ

  . ومنݤݨɺاࢫ،ࢫونقدࢫالتوجɺاتࢫالسياسيةࢫالمسيطرة

 ࡧالمعلومات- ثانيا ࢫوالمؤʈدࢫࢫ:حرʈة ʏࢫالفعڴ ࢫالمواطن؈ن ࢫحق ʏوۂ

ࢫا ʏبحكمࢫالقانونࢫࢭʄاࢫ،ࢫ لوصولࢫإڲɺمصادرࢫالمعلوماتࢫوتداول

ࢫلمصادر ࢫالبديلة ࢫالمعلومات ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫحق ࢫכخص ʄوعڴ 

ࢫلتحريࢫ ࢫبالقدرࢫاللازم ࢫوتداولɺا ࢫ، ࢫرسميًا ࢫالمعلنة المعلومات

القراراتࢫاݍݨماعيةࢫالملزمةࢫ اݍݰقيقةࢫالواجبࢫمعرفْڈاࢫلاتخاذ

ࢫبȘسɺيلࢫ ࢫالقيام ࢫالسلطات ࢫواجب ࢫاݍݰرʈة ࢫɸذه ࢫوȖشمل ،

ࢫ الوصول  ʄاࢫإڲɸشرɲࢫ ࢫوȖܨݨيع ࢫ، ࢫالبديلة مصادرࢫالمعلومات

ࢫȊشɢل ࢫيحول ࢫمن ࢫɠل ࢫومعاقبة ࢫ، كب؈فࢫغ؈فࢫقانوɲيࢫ وتداولɺا

  .دونࢫوصولɺاࢫإڲʄࢫمرʈدٱڈا

 ࡧالتنظيم- ثالثا ࢫجميعࢫ:حرʈة ࢫحق ʏةࢫ وۂʈࢫحر ʏࢫࢭ المواطن؈ن

مستقلةࢫ،ࢫ التنظيمࢫمنࢫخلالࢫȖشكيلࢫمنظماتࢫغ؈فࢫحɢومية

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫاݍݰق ࢫɸذا ࢫوʉشمل ࢫ، ࢫإلٕڈا Ȗشكيلࢫوטنضمام

ࢫغ؈ف ࢫالمنظمات ࢫأنواع ࢫالتنظيمࢫ ɠافة ࢫحق ࢫ، ࢫعامة اݍݰɢومية

ࢫوجماعاتࢫ ࢫالسياسية ࢫכحزاب ࢫȖشكيل ࢫمثل السيا؟ۜܣ

وحقࢫטنضمامࢫإڲʄࢫالقائمࢫمٔڈاࢫ،ࢫ٭ڈدفࢫالوصولࢫإڲʄࢫ المصاݍݳ

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫاݍݰɢومة ࢫقرارات ʏࢫࢭ ࢫالتأث؈ف ࢫأو ࢫ، السلطة

  .טنتخاباتࢫ،ࢫأوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالوسائلࢫالسلمية

  

  :وتوسيعࡧقاعدةࡧالمشاركةࡧالسياسيةترسيخࡧ 3.3

ࢫوتوسيعࢫ ࢫترسيخ ࢫكذلك ࢫيتوجب ࢫديمقراطي ࢫحكم ࢫسȎيل ʏࢭ

قاعدةࢫالمشاركةࢫولنࢫيتمࢫذلكࢫمنࢫدونࢫبناءࢫالمؤسساتࢫالسياسيةࢫالۘܣࢫ

تكفلࢫإيمانࢫالفردࢫواݍݨماعةࢫبضرورةࢫالتحولࢫالديمقراطيࢫع؄فࢫاݍݨانبࢫ

ʏࢫإطارࢫثقاࢭ ʏࢫࢭ ࢫدائرا ࢫذلك ࢫيɢون ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫ، ࢫوالتنظي׿ܣ يقبلࢫࢫالمؤسؠۜܣ

ࢫعموما ࢫوالتقدم ࢫالٔڈضة ʄࢫإڲ ࢫسȎيلا ࢫوالتعدد وتجسدهࢫࢫ15بالديمقراطية

ࢫشرائحࢫ ࢫ ࢫالسياسية ࢫالعملية ʏࢫࢭ ࢫتمثل ࢫبحيث ࢫ، ࢫالسياسية المشاركة

ࢫأنࢫ ࢫفضلاࢫعن ࢫ، ࢫوانتماءاٮڈا ࢫالسياسية ࢫتوجɺاٮڈا ࢫبمختلف المجتمعࢫɠافة

ࢫاݍݨديدةࢫ ࢫטجتماعية ࢫالشرائح ࢫاسȘيعاب ʄࢫعڴ ࢫوقادرة ࢫضامنة تɢون

ࢫالمت ࢫالۘܣࢫومطالّڈا ࢫالسياسية ࢫالمؤسسات ࢫمسؤولية ࢫتأȖي ࢫوɸنا ࢫ، صاعدة

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݰاصلة ࢫالتغ؈فات ࢫمع ࢫالتكيف ʄࢫعڴ ࢫالقابلية ࢫلɺا ࢫتɢون ࢫأن ʏبڧɴي

المجتمعࢫ،ࢫوࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫقادرةࢫعڴʄࢫاسȘيعابࢫمطالّڈاࢫ،ࢫو٭ڈذاࢫלجراءࢫ

يمكنࢫضمانࢫعدمࢫالْڈمʋشࢫأوࢫטسȘبعادࢫأوࢫלقصاءࢫلأفرادࢫالمجتمعࢫمنࢫ

ࢫالديمقر  ࢫالسياسيةࢫالعملية ࢫالعملية ʏࢫࢭ ࢫالمواطن؈ن ࢫمشاركة ࢫوȖعد ࢫ، اطية

دلالةࢫواܷݰةࢫعڴʄࢫعمقࢫالتطورࢫالسيا؟ۜܣࢫللمجتمعࢫ،ࢫوتؤديࢫدوراࢫحيوʈاࢫ

ࢫتأث؈فɸاࢫ ࢭʏࢫدينامياتࢫبناءࢫטمةࢫ،ࢫكماࢫأٰڈاࢫتمثلࢫاليةࢫسياسيةࢫقديرةࢫلɺا

ࢫمنࢫ ࢫ، ࢫوȋلورٮڈا ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالولاء ࢫمن ࢫجديدة ࢫتطوʈرࢫأنماط ʏࢫࢭ الفاعل

  .ʏ16ࢫبالذاتࢫ،ࢫوȖعميقࢫالوڤʏࢫبقضاياࢫالمواطنةشأٰڈاࢫترسيخࢫالوڤ

  :اصلاحࡧالمؤسساتࡧטمنيةࡧوتحييدࡧاݍݨيوشࡧالعرȋية 3.4

ࢫعنࢫ ࢫالعرȋية ࢫاݍݨيوش ࢫاȊعاد ʏࢫࢭ ࢫכمۚܣ ࢫלصلاح ࢫمفاتيح تكمن

اݍݰياةࢫالسياسيةࢫودس؅فةࢫمɺامɺاࢫࢭʏࢫحمايةࢫالكياناتࢫالوطنيةࢫماࢫيجعلɺاࢫ

ࢫاݍ ࢫعن ࢫتنجم ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫالتقسيم ࢫشوائب ࢫɠل ࢫالسياسيةࢫȖسموࢫفوق ݰياة

وɸوࢫكفيلࢫبجعلɺاࢫاɸمࢫعناصرࢫالوحدةࢫالوطنيةࢫباȊعادɸاࢫكذلكࢫعنࢫɠلࢫ

ࢫأنࢫ ࢫكما ࢫ، ࢫللوطن ࢫالوحيد ࢫولا٬ڈا ࢫوجعل ࢫوالقبلية ࢫالطائفية اشɢال
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ࢫࢭʏࢫ ࢫوتمكينھ ࢫȖܦݵ؈فࢫجɺازࢫالشرطة ࢫتقتغۜܣ ࢫالرشيدة ࢫטمنية السياسية

ࢫالمستمر  ࢫبالتحديث ࢫטɸتمام ࢫمع ࢫ، ࢫالمختلفة ࢫبأنواعɺا ࢫاݍݨرʈمة ࢫمواجɺة

والتدرʈبࢫوالتطوʈرࢫالتكنولوڊʏࢫتحتࢫإِشرافࢫقياداتࢫمح؅ففةࢫقادرةࢫعڴʄࢫ

ࢫمعࢫ ࢫ، ࢫعالية ࢫأداء ࢫوȋجودة ࢫوقت ࢫأقل ʏࢫࢭ ࢫالɺدف ʄࢫإڲ ࢫوالوصول القيادة

ࢫمستوىࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالمحاسبة ࢫللرقابة ࢫالشرطة ࢫخضوع ࢫوجوب ʄࢫعڴ الȘشديد

כداءࢫواݍݰرفيةࢫࢭʏࢫالعملࢫوالتعاملࢫمعࢫاݍݨمɺورࢫوالتواصلࢫمعھࢫجوارʈاࢫ

ࢫȊعدࢫوȋاستمرار  ࢫضرورʈا ࢫذلك ࢫبات ࢫلقد ࢫأدى ، ࢭʏࢫ الشرعية تناقص أن

ʄيةࢫإڲȋࢫטقطارࢫالعر כمنࢫ أجɺزة عڴʄ م؅قايد Ȋشɢل النظام اعتماد Ȋعض

 جɺةࢫ، من المواطن؈ن اݍݵناقࢫعڴʄ لتضʋيق وسطوٮڈا مركزʈْڈا استغلت الۘܣ

ࢫȊعضࢫ جɺة من فساد وشبɢات اقتصادية أذرع ولتطوʈر ʏࢫࢭ أخرى

  .17טقطار

ࢫ ࢫمن ࢫيɢون ࢫטمۚܣࢫقد ࢫالمناخ ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫتفحص ࢫح؈ن السɺل

وعمليةࢫטنتقالࢫاڲʄࢫالديمقراطيةࢫ،ࢫأنࢫنف؅فضࢫأنھࢫعندماࢫيɢونࢫبلدࢫماࢫ

ࢫטصلاحࢫ ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫعاما ࢫنɢوصا ࢫʇشɺد ࢫفانھ ࢫ، ࢫטمن ࢫلاɲعدام معرضا

ࢫأنࢫ ࢫيمكن ࢫمستقرا ࢫاقليميا ࢫمناخا ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫكما ࢫ، الديمقراطي

اࢫيوجھࢫاݍݨɺودࢫاڲʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫبدلࢫيɴتجࢫتقدماࢫࢭʏࢫمسارࢫטصلاحࢫبم

  .18טنفاقࢫعڴʄࢫالȘسݏݳࢫوحمايةࢫاݍݰدود

  :واعادةࡧȖشكيلࡧالرأسمالࡧטجتماڤʏ تمك؈نࡧالمجتمعࡧالمدɲي. 4

لاࢫيɴبڧʏࢫالنظرࢫللبناءࢫالديمقراطيࢫمنࢫمنظورࢫاحاديࢫ،ࢫأيࢫعڴʄࢫ

ࢫمبɴيةࢫ ࢫراܥݵة ࢫمؤسسات ࢫوإقامة ࢫديمقراطي ࢫدستور ࢫصياغة ࢫمجرد أنھ

،ࢫوإنماࢫيɴبڧʏࢫالنظرࢫاليھࢫايضاࢫوفقࢫمعادلةࢫالتوازنࢫࢫعڴʄࢫأسسࢫعقلانية

ࢫ،ࢫ ʏࢫوטجتماڤ ࢫטقتصادي ࢫوالتɢوʈن ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالتɢوʈن ࢫب؈ن والتوافق

ࢫالظروفࢫ ࢫت۷ܡ ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫدولة ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية فالمɢونات

ࢫاݍݰالةࢫ ʏࢫࢭ ࢫوذلكࢫيقتغۜܣࢫحتما ࢫ، ࢫالديمقراطية ࢫلبناء الموضوعيةࢫاللازمة

ࢫالتن ࢫبناء ࢫالرʉڥʏࢫالعرȋية ࢫטقتصاد ࢫتجاوز ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمستدامة مية

ومحارȋةࢫأشɢالࢫالفسادࢫمعࢫلزومࢫتجاوزࢫالوɸنࢫالمعرࢭʏࢫوتحس؈نࢫمستوىࢫ

  .التعليمࢫبماࢫيضمنࢫبʋئةࢫملائمةࢫلانȘشارࢫثقافةࢫمدنيةࢫديمقراطية

  :التأسʋسࡧلتنميةࡧمستدامةࡧومحارȋةࡧالفساد .41

بماࢫأنࢫالبناءࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫلاࢫينفصلانࢫعنࢫالبناءࢫ

ࢫالتنميةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالشروع ࢫالعرȋية ࢫالمنطقة ʏࢫࢭ ࢫيتوجب ࢫ ࢫفانھ ࢫ، السيا؟ۜܣ

فَھُࢫ
َّ
ل

َ
טɲسانيةࢫالشاملةࢫوالمستدامةࢫمعࢫوضعࢫحدࢫللاقتصادࢫالرʉڥʏࢫوماࢫخ

رࢫمنࢫثرواتࢫللبعضࢫ
ّ
منࢫاشɢالࢫللفسادࢫ؛ࢫفالنفطࢫالعرȌيࢫبمقدارࢫماࢫوف

رࢫبالمو 
ّ
ࢫفال؆فوةࢫوف ࢫوالمجتمعࢫالعرȌيࢫ، ࢫبɴيةࢫالنظام ʏازاةࢫٮڈديداتࢫوخللاࢫࢭ

الرʉعيةࢫعمقتࢫاݍݵلافاتࢫوالفروقࢫالسياسيةࢫوטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫ

ࢫعامةࢫ ࢫفدفع ࢫ، ࢫالعرȌي ࢫالوɸن ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمنطقة ʄࢫعڴ ࢫبالسيطرة وأغرت

ࢫالسɢانࢫ ࢫفغالبية ࢫ، ࢫȊعائداتھ ࢫالتنعم ࢫدون ࢫتܸݰيات ࢫالنفط ࢫثمن العرب

Ȍࢫالعالمࢫالعرʏ19يࢫعاشتࢫحالةࢫالفقرࢭ .  

ࢫ ࢫيقتغۜܣ ࢫالمعضلة ࢫɸذه ࢫتجاوز ࢫالصناعيةࢫ"ان ࢫالنفط ࢫعائدات اخضاع

ࢫمعࢫ ࢫي؅قامن ࢫأن ࢫذلك ʄࢫوعڴ ࢫ، ࢫالوطنية ࢫالمصݏݰة ࢫلاعتبارات وصادراتھ

ࢫالنفطࢫ ࢫامɢانيات ࢫمن ࢫȖستفيد ࢫبديلة ࢫاقتصادية ࢫقاعدة ࢫبناء ʏࢫࢭ الشروع

ࢫטعتماد ࢫȊعد ࢫلعصرࢫما ࢫتدرʈجيا ࢫالمنطقة ࢫاقتصاديات ࢫاعداد ࢫاجل ࢫمن

ࢫجدوىࢫ ࢫذات ࢫانتاجية ࢫɲشاطات ࢫتنمية ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫ، ࢫالرʉع ʄعڴ

ࢫتحوʈلࢫ ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫ، ࢫالوطۚܣ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫفٕڈا ࢫʇشارك اقتصادية

ࢫاݍݰاضرࢫ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ʏࢫوالغازࢫالطبيڥ ࢫالنفط ࢫيȘيحɺا ࢫالۘܣ ࢫالɴسȎية الم؈قات

ࢫتحدياتࢫ ࢫوجھ ʏࢫࢭ ࢫالصمود ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫتنافسية ࢫم؈قات ʄࢫاڲ للمنطقة

قتصاديࢫ،ࢫمعࢫتܶݰيحࢫالتوجɺاتࢫاݍݵاطئةࢫللقطاعࢫالعولمةࢫوטنفتاحࢫט

ࢫالقطاعاتࢫ ʏثمارࢫࢭȘࢫللاس ࢫوȖعزʈزࢫسعيھ ࢫטيجابية ࢫقدراتھ ࢫوتنمية اݍݵاص

ࢫالقادمة ࢫכجيال ࢫلصاݍݳ ࢫضمانا ࢫالفسادࢫ 20"المجدية ࢫمɢافحة ࢫأن ࢫكما ،

المقوضࢫللديمقراطيةࢫوالمɺددࢫللتنميةࢫوالمɺدرࢫلɺاࢫباتࢫضرورةࢫمݏݰةࢫوɸوࢫ

  :يقتغۜܣࢫدونࢫأدɲىࢫشك

  عزȖࢫʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫالموثوق ࢫوالرقابة ࢫالضبط ࢫأجɺزة ࢫدور ʈزࢫوتقوʈة

ࢫɸذهࢫ ࢫتɢون ࢫ،ࢫوأن ࢫوممارساتھ ࢫالفساد ࢫأشɢال ࢫورصد كشف

  כجɺزةࢫالرقابيةࢫمحميةࢫ؛

 عاتࢫوقوان؈نࢫصارمةࢫورادعةࢫ،ࢫتضمنࢫمحاسبةࢫʉشرȘسنࢫال

ࢫحمايةࢫ ࢫأجل ࢫمن ࢫالفساد ࢫمظاɸر ࢫمن ࢫللتقليل الفاسدين

  ؛ࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫ،ࢫومنعࢫɸدرࢫالمالࢫالعامࢫ

 افحةࢫالفسادࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫɢࢫمʏ؈فيࢫࢭɸتنميةࢫالدورࢫاݍݨما

ࢫ
ً
العملࢫعڴʄࢫخلقࢫرأيࢫعامࢫوثقافةࢫعامةࢫترفضࢫالفسادࢫديɴيا

ࢫالمصݏݰةࢫ ࢫتفضيل ࢫوعدم ࢫ،
ً
ࢫوسياسيا

ً
ࢫواجتماعيا

ً
وأخلاقيا

ࢫوسائلࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫيتم ࢫوɸذا ࢫالعامة ࢫالمصݏݰة ʄࢫعڴ اݍݵاصة

  לعلامࢫالمختلفةࢫوالمؤثرةࢫ؛

 ࢫج ࢫوȖعاون ࢫتɢاتف ࢫالعامࢫضرورة ࢫالقطاع ࢫمؤسسات ɺود

ࢫالدولةࢫ ʏࢫࢭ ࢫانȘشاره ࢫمن ࢫواݍݰد ࢫالفساد ࢫممارسة ʏࢫࢭ واݍݵاص

  والمجتمعࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫاس؅فاتيجياتࢫمعينةࢫومحددةࢫ؛ࢫ

 الࢫɢࢫأش ࢫɠل ࢫإٰڈاء ࢫوالمساواة ࢫالعدل ࢫȖعزʈزࢫمبادئ ʄࢫعڴ العمل

الفسادࢫمنࢫخلالࢫمنظومةࢫقانونيةࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫالمالࢫالعامࢫ

  .ومنعࢫالتعديࢫعليھ

ࢫصا ࢫɸكذا ࢫأك؄فࢫرࢫلزاما ࢫدور ʄࢫيرتكزࢫعڴ ࢫاقتصادي ࢫنظام ʄࢫعڴ טسȘناد

للقطاعࢫاݍݵاصࢫالوطۚܣࢫوالمبادراتࢫالفرديةࢫ،ࢫبماࢫࢫʇسمحࢫللأفرادࢫبإشباعࢫ

ࢫيقتصرࢫدورɸاࢫ ࢫأن ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫ، ࢫالدولة ࢫعن ࢫȊعيدًا ࢫכساسية حاجاٮڈم

ࢫوالقيامࢫ ࢫ، ࢫاݍݵاصة ࢫللأɲشطة ࢫالتنظيمية ࢫالقواعد ࢫوضع ʄࢫعڴ اقتصاديا

ࢫوا ࢫالمشروعات ࢫالقيامࢫببعض ࢫعن ࢫاݍݵاص ࢫʇ݀ݨزࢫالقطاع ࢫالۘܣ لصناعات

ࢫטك؆فࢫɸشاشةࢫ، 21٭ڈا ࢫالطبقات ࢫحمياة ࢫضرورة ࢫحلولࢫࢫمع ࢫعن والبحث

لمشɢلةࢫالْڈمʋشࢫטجتماڤʏࢫ،ࢫوۂʏࢫمشɢلةࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫالعديدࢫمنࢫכقطارࢫ
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العرȋيةࢫ،ࢫمعࢫإعادةࢫالنظرࢫبصورةࢫجادةࢫࢭʏࢫالسياساتࢫالعامةࢫࢭʏࢫכقطارࢫ

טختلالࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫوالثقاࢭʏࢫࢫالعرȋيةࢫ،ࢫبحيثࢫتتمࢫمواجɺة

وɸوࢫࢫ22العميقࢫࢭʏࢫɸذهࢫטقطارࢫمعࢫضرورةࢫاشراكࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫذلك

ࢫ، ࢫمݏݰة ࢫضرورة ࢫبات ࢫ؛ࢫ ما ࢫالتارʈخ ࢫوʈؤكدɸا ࢫالعقل ࢫيدركɺا ࢫحقيقة فثمة

ࢫاوࢫ ࢫɲܦݵɺا ࢫيتم ࢫجاɸزة ࢫخرʈطة ࢫاو ࢫرسمية ࢫوصفة ࢫتوجد ࢫلا ࢫأنھ ʏوۂ

ࢫحدود ࢫخارج ࢫمن ࢫاوࢫاست؈فادɸا ࢫالبناءࢫࢫاستعارٮڈا ࢫلانجازࢫمشروع ࢫما دولة

ࢫوتكتملࢫمقوماتࢫ ࢫمعالمھ ࢫالديمقراطيࢫترȖسم ࢫفالبناء ࢫ، الديمقراطيࢫفٕڈا

ࢫمنࢫ ࢫيتحقق ࢫأنھ ࢫأي ࢫ، ࢫخارجɺا ࢫلاࢫمن ࢫالدولة ࢫداخل ࢫمن ࢫصرحھ Ȗشʋيد

ࢫࢭʏࢫ ࢫفɺمɺا ࢫيمكن ࢫوالۘܣ ࢫللدولة ࢫטجتماعية ࢫالمɢونات ࢫوتفاعل ࢫقدرة خلال

ʏع؄فࢫعنھࢫبالرأسمالࢫטجتماڤʇ23اطارࢫماࢫ.  

ࡧالمشاركةࡧ .42 ࡧوزʈادة ࡧالمواطنة ࡧتحقيق ʏࡧࡩ ࡧالمدɲي ࡧالمجتمع Ȗعزʈزࡧدور

  :السياسية

ࢫأيࢫ ʏࢫࢭ ࢫݯݨرࢫטساس ࢫوتنميتھ ࢫوترقيتھ ࢫالمدɲي ࢫبالمجتمع ࢫטɸتمام ʇشɢل

Ȗغي؈فࢫديمقراطيࢫسل׿ܣࢫ،ࢫفالمجتمعࢫالمدɲيࢫاݍݰرࢫوالمستقلࢫɠانࢫدوماࢫالدرعࢫ

ࢫ ࢫȖشكيلات ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫيقع ࢫاذ ࢫ، ࢫوالطغيان ࢫالȘسلط ࢫضد ʏالمجتمعࢫالواࢮ

ࢫاݍݰياةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫمع ࢫالسياسية ࢫاݍݰياة ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة المدɲي

טقتصاديةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ،ࢫإلاࢫأنھࢫوࢭʏࢫالبلادࢫالعرȋيةࢫ

ظلتࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫݍݰقبةࢫطوʈلةࢫمنࢫالزمنࢫحبʋسةࢫسلطانࢫ

ࢫواحتكر  ࢫاݍݰيوʈة ࢫوظائفھ ࢫالمجتمع ࢫمن ࢫسلبت ࢫالۘܣ ࢫالدولة ٮڈاࢫوإرادة

لنفسɺاࢫ،ࢫوجردتࢫالمواطن؈نࢫمنࢫحقوقɺمࢫالسياسيةࢫومٔڈاࢫحقࢫالمشاركةࢫ

،ࢫوعليھࢫوجبࢫࢫ24ࢭʏࢫاݍݰياةࢫالسياسيةࢫ،ࢫوحقࢫالتعب؈فࢫعنࢫأرا٬ڈمࢫالمستقلة

ࢫالموضوعيةࢫ ࢫبتوف؈فࢫالشروط ࢫالعرȌي ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع تمك؈ن

لذلكࢫبماࢫيمكنھࢫمنࢫتحقيقࢫادوارهࢫالتارʈخيةࢫ،ࢫحيثࢫيمكنࢫأنࢫʇساɸمࢫ

ʏࢫࢫࢭʏࢫࢭ ࢫטنتفاض ʄࢫقادرࢫعڴ ࢫمجتمع ࢫبȘشكيل ࢫللديمقراطية ࢫواق ࢫدرع بناء

الوقتࢫالذيࢫتخلࢫالسلطةࢫفيھࢫبالعقدࢫטجتماڤʏࢫالقائمࢫ،ࢫولنࢫيتحققࢫ

ذلكࢫإلاࢫاذاࢫامتلكࢫقدراࢫمنࢫטستقلاليةࢫعنࢫالدولةࢫوحققࢫقفزةࢫنوعيةࢫ

 .25ࢭʏࢫوڤʏࢫטمة

ࢫ ࢫزمام ʄࢫعڴ ࢫالقابض ࢫبصفْڈا ࢫاݍݰاكمة ࢫالنخب ʄࢫعڴ ࢫلزاما ࢫبات טمورࢫلقد

Ȗغي؈فࢫالموقفࢫالسلۗܣࢫتجاهࢫالمجتمعࢫوكفالةࢫحرʈةࢫالتنظيمࢫوɸذاࢫيقتغۜܣࢫ

ࢫللأحزابࢫ ࢫديمقراطية ࢫقوان؈ن ࢫوإصدار ࢫالموجودة ࢫالقوان؈ن ʏࢫࢭ النظر

ࢫبقيامɺاࢫ ࢫȖسمح ࢫوالمɺنية ࢫوالفكرʈة ࢫالثقافية ࢫواݍݨمعيات والنقابات

ࢫالمجتمعࢫ ࢫيتɢون ࢫحۘܢ ࢫالواقع ࢫارض ʄࢫعڴ ࢫالتعب؈فࢫوالتنظيم ࢫحرʈة وتضمن

ɲن؈فࢫوالفعالالمدȘࢫالمس ࢫالعام ࢫوʈنموࢫالرأي ࢫالمشارك ࢫتحررࢫࢫ26ي ࢫحال ʏࢫوࢭ ،

المجتمعࢫالمدɲيࢫمنࢫقيودࢫالسلطةࢫوالتبعيةࢫلɺاࢫفانھࢫكفيلࢫبقيادةࢫعمليةࢫ

ࢫحالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالسياسية ࢫالتنمية ࢫازمات ࢫمختلف ࢫوحل ࢫالديمقراطي التحول

وجدࢫارادةࢫسياسيةࢫصادقةࢫمنࢫالنخبࢫاݍݰاكمةࢫعرȋياࢫ؛ࢫأɠانتࢫالنخبࢫ

ࢫا ࢫالثوراتࢫטصلاحية ࢫاوصلْڈا ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫام ࢫالتغي؈فࢫ؛ ࢫضرورة ࢫادركت لۘܣ

وטنتفاضاتࢫ،ࢫكماࢫلاࢫبدࢫمنࢫاطارࢫࢫثقاࢭʏࢫإذࢫأنࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫلاࢫيɴشطࢫ

ࢫفلاࢫقيمةࢫ ࢫ، ࢫالسلطة ࢫعن ࢫرسميا ࢫȖستقل ࢫتنظيمية ࢫɸياɠل ࢫلوجود فقط

ࢫتقيدࢫ ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫȖشدد ࢫمواكبة ࢫثقافة ࢫتدعمɺا ࢫلم ࢫما ࢫالɺياɠل لɺذه

ࢫمعين ࢫبحدود ࢫࢭʏࢫالسلطات ࢫحقɺم ࢫاح؅فام ࢫمع ࢫالمواطن؈ن ࢫمع ࢫȖعاملɺا ʏࢫࢭ ة

ࢫالمعرفةࢫ ࢫمجرد ʄࢫلاࢫيقتصرࢫכمرࢫعڴ ࢫوأن ࢫوالتفك؈فࢫ، ࢫوטجتماع التنظيم

ࢫأخلاقيةࢫ ࢫبقيم ࢫبالتمسك ࢫالمعرفة ࢫتق؅فن ࢫوإنما ࢫاݍݰقوق ࢫɸذه بمثل

ࢫالثقافةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعناصرࢫتتجسد ࢫوɸذه ࢫمعɺا ࢫالمɴسقة ࢫالسلوك ࢫمن وȋأنماط

مك؈نࢫللمجتمعࢫالمدɲيࢫعرȋياࢫإلاࢫبتحقيقࢫ،ࢫكماࢫلاࢫيتمࢫالتࢫ27الديمقراطية

ࢫالمدɲيࢫ ࢫفالمجتمع ࢫ، ʏࢫوטجتماڤ ࢫטقتصادي ࢫالتطور ࢫمن ࢫمعقولة قفزة

ࢫالعنفࢫ ࢫمن ࢫوخال ࢫصناعيا ࢫمتقدم ࢫمجتمع ࢫضمن ࢫيقع ࢫأن فَض
َ
يُف؅

ࢫي؄فرࢫ ࢫوɸوࢫما ࢫ، ࢫوטستقرارࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالديمقراطية ࢫتوحده ࢫ، السيا؟ۜܣ

  .28حاجةࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫإڲʄࢫالتقدمࢫטقتصادي

ʇعانٕڈاࢫȖةࢫالۘܣࢫʈوɺيࢫכداةࢫטمثلࢫلتتجاوزࢫטمةࢫأزمةࢫالɲلࢫالمجتمعࢫالمدɢش

ࢫبماࢫ ʏࢫوالمجتمڥ ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫȊشɢلɺا ࢫاݍݨɺود ࢫتوحيد ࢫضرورة ࢫʇعۚܣ ࢫوɸوࢫما ،

ࢫواسȘثمارࢫالفواعلࢫ ࢫاحتواءࢫالظاɸرةࢫمنعًاࢫلاستفحالɺا ࢫأك؄فࢫقدرࢫمن يȘيح

ࢫ ࢫ، ࢫالديمقراطي ࢫالبناء ࢫعن ࢫمجتمعاتنا ࢫيبعد ࢫبما ࢫفٕڈا ࢫɸذاࢫاݍݵارجية ʏوࢭ

ࢫالمجتمعࢫ ࢫمؤسسات ࢫوȖشكيل ࢫتركيب ʏࢫࢭ ࢫالتعدد ࢫتظɺرࢫخاصية الصدد

المدɲيࢫ،ࢫفɺوࢫقائمࢫعڴʄࢫأɲساقࢫجزئيةࢫمتضامنةࢫوɸوࢫأحدࢫالمصادرࢫالك؄فىࢫ

لنموࢫالعملياتࢫالسياسةࢫالسلميةࢫ،ࢫوɸوࢫالقادرࢫعڴʄࢫتɴشئةࢫالشبابࢫعڴʄࢫ

ʏسب؈ن  טنخراطࢫالطوڤȘࢫوتجاوزࢫטنتماءاتࢫالضيقةࢫمنࢫخلالࢫتأط؈فࢫالمن

ࢫوجعلࢫ ࢫوالتناقض ࢫالتناثر ࢫبتجاوز ࢫʇسمح ࢫبما ࢫمعھ ࢫوالمتفاعل؈ن اليھ

المجموعࢫالمتنافرࢫيتصرفࢫɠوحدةࢫوɴʈتجࢫإرادةࢫموحدةࢫ،ࢫولوࢫأرادتࢫالدولةࢫ

ࢫالتنظيمࢫ ࢫنمط ࢫأٰڈا ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫوتصرفت ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫتحلࢫمحل أن

ࢫالتحولࢫالديمقراطيࢫ ࢫفرص ʄࢫعڴ ࢫטجتماعيةࢫلأجɺزت ࢫللɴشاطات اݍݨامع

ࢫمنࢫالدولࢫالعرȋيةࢫمنࢫقبلࢫ؛ࢫ،ࢫوɸࢫ29السلس وࢫماࢫعرفتھࢫجزئيًاࢫالعديد

ࢫيجبࢫ ࢫوɸوࢫما ࢫ، ࢫعليھ ࢫقبضْڈا ࢫوأحكمت ࢫالمجتمع ࢫالدولة ࢫاخ؅فقت حيث

ࢫصادقࢫمفضࢫاڲʄࢫ تجاوزهࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫالراɸنةࢫمنࢫاجلࢫتحولࢫديمقراطي

حكمࢫرشيدࢫ،ࢫفلʋسࢫخافياࢫأنࢫالركنࢫاݍݨوɸريࢫلقيامࢫمجتمعࢫمدɲيࢫɸوࢫ

ࢫوالطوڤ ࢫاݍݰر ࢫالفعل ࢫإرادة ࢫمؤسساتࢫࢫʏ30توفر ʏࢫࢭ ࢫכفراد ࢫفانتظام ،

ࢫالمجتمعࢫ ࢫتتم؈قࢫمɢونات ࢫوɸكذا ࢫحرا ࢫإراديا ࢫفعلا ࢫيɢون ࢫالمدɲي المجتمع

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمبɴية ࢫوالمتوارثة ࢫالمفروضة ࢫטجتماعية ࢫالتɢوʈنات ʏࢫباࢮ ࢫعن المدɲي

عنࢫعلاقاتࢫالقرابةࢫاݍݨ؄فيةࢫالۘܣࢫتقومࢫعنࢫالɴسبࢫوالمصاɸرةࢫوالمجاورةࢫ

ࢫو  ࢫوالطائفية ࢫالقبلية ࢫوالۘܣࢫلاࢫزالتࢫȖسودࢫɠالعلاقات المذɸبيةࢫالضيقةࢫ،

ࢫالفعلࢫ ࢫȖعملࢫباستمرارࢫعڴʄࢫتقوʈض ࢫولاࢫزالت ࢫטقطارࢫالعرȋية ࢫȊعض ʏࢭ

  .الديمقراطيࢫواݍݰدࢫمنࢫفرصࢫטنتقالࢫاڲʄࢫحكمࢫرشيد

كماࢫباتࢫدورࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫالعرȌيࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالمشاركةࢫالسياسيةࢫجلياࢫ

المفضيةࢫفيماࢫمغۜܢࢫࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫاݍݨديدةࢫ،ࢫȊعدࢫأنࢫɠانتࢫטسباب
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ࢫعنࢫ ࢫالناجم ʏࢫوالوڤ ࢫלدراك ࢫغياب ʏࢫۂ ࢫالسياسية ࢫالمشاركة ࢫوɸن ʄاڲ

ࢫوالتعتيمࢫ ࢫכمية ࢫمثل ࢫ؛ ࢫالȘسلطيات ࢫتخلفɺا ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ࢫمن مجموعة

ࢫالعدالةࢫ ࢫوغياب ࢫ، ࢫالطوارئ ࢫاݍݰوافزࢫوحالات ࢫوفتور ࢫوלحباط לعلامي

ࢫأن ࢫوȌعد ࢫ، ࢫللب؈فوقراطية ࢫالسلبية ࢫטوجھ ࢫوسواد ɠانتࢫࢫטجتماعية

ࢫساحةࢫ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫغائبة ࢫعرȋيا ࢫالمستقلة ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع تنظيمات

المشاركةࢫالسياسيةࢫ؛ࢫبماࢫأدىࢫجزئياࢫإڲʄࢫخلقࢫأزمةࢫالمشاركةࢫالسياسيةࢫ

الۘܣࢫتمثلࢫاحدىࢫالسماتࢫالبارزةࢫلݏݰياةࢫالسياسيةࢫࢭʏࢫالعالمࢫالعرȌيࢫ،ࢫ

ࢫوالمجت ࢫالدولة ࢫب؈ن ࢫטستȞنائية ࢫالعلاقة ࢫتجاوز ࢫضرورة ࢫʇعۚܣ معࢫوɸوࢫما

ࢫࢭʏࢫ ࢫوכحزاب ࢫالمدنية ࢫوالمؤسسات ࢫالɺيئات ࢫإخفاق ࢫمقدمْڈا ʏࢫوࢭ المدɲي

مواجɺةࢫالسلطةࢫالقɺرʈةࢫللدوليةࢫ،ࢫثمࢫטنتقالࢫاڲʄࢫȖعزʈزࢫجملةࢫالعناصرࢫ

الضرورʈةࢫللقيامࢫبالɴشاطࢫالسيا؟ۜܣࢫوالمدɲيࢫالفعالࢫ،ࢫوࢭʏࢫمقدمتھࢫɲشرࢫ

ࢫواستقلال ࢫوالتنظيمية ࢫوالقدرة ࢫالموضوعية ࢫالܶݰيحة ࢫوالرؤʈة ʏيةࢫالوڤ

والمواردࢫوȖعزʈزࢫاݍݨاɸزʈةࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫالتغلغلࢫوטنȘشارࢫ؛ࢫمعࢫࢫ31التموʈل

טعتمادࢫعڴʄࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوۂʏࢫاحدىࢫالياتࢫاݍݰكمࢫالرشيدࢫ،ࢫوɸوࢫماࢫ

ʇسمحࢫبتعزʈزࢫالمشاركةࢫالسياسيةࢫللمواطنࢫالعرȌيࢫعنࢫطرʈقࢫاحياءࢫروحࢫ

ࢫכفر  ࢫترȋط ࢫالۘܣ ࢫوالمسؤوليات ࢫاݍݰقوق ࢫمجموع ࢫباعتبارɸا ادࢫالموطنة

ࢫوۂʏࢫ ࢫ، ࢫبئڈم ࢫטختلاف ࢫالنظرࢫعن ࢫوȌغض ࢫالمساواة ࢫقدم ʄࢫعڴ بالدولة

ࢫטɸتمامࢫ ʄࢫعڴ ࢫʇܨݨعɺم ࢫبما ࢫوللانتماء ࢫبالولاء ࢫכفراد ࢫشعور مصدر

ࢫوالسڥʏࢫ ࢫاݍݰɢومية ࢫللسياسات ࢫטنتقادات ࢫوتوجيھ ࢫالعامة بالشؤون

للتأث؈فࢫعلٕڈاࢫإيجاباࢫوɸذهࢫالروابطࢫالمعروفةࢫبالمواطنةࢫۂʏࢫمفتاحࢫتحقيقࢫ

ࢫاݍݨماعةࢫࢫالتماسك ʄࢫإڲ ࢫȖغرسࢫمشاعرࢫטنتماء ࢫحيث ࢫ، ࢫكɢل ࢫالمجتمع ʏࢭ

  .32الصغ؈فةࢫࢭʏࢫالشعورࢫبالولاءࢫلݏݨماعةࢫالكب؈فةࢫ

ࢫالȘسلطيةࢫ ࢫللدولة ࢫالطوʈلة ࢫالممارسات ࢫأن ࢫاليوم ࢫندرك ࢫفإننا ࢫيكن مɺما

ࢫالسياسيةࢫ ࢫالظواɸر ࢫمن ࢫم؅فابطة ࢫمجموعة ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫقد العرȋية

لࢫالديمقراطيࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫ،ࢫوטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫانقلبتࢫلصاݍݳࢫالتحو 

ࢫسلمياࢫ ࢫטسȘثمارࢫفٕڈا ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫومؤسسات ࢫتنظيمات ʄࢫعڴ ووجب

ࢫȊشرعيةࢫ ࢫتتمتع ࢫانظمة ʄࢫاڲ ࢫالوصول ʏࢫࢭ ࢫالتغي؈فࢫالمɴشود ࢫتحقيق Ȋغية

ࢫالمؤسساتࢫوتɢونࢫمنࢫاختيارࢫالشعبࢫالمقتنعࢫ ࢫحكم ʄيةࢫعڴɴعقلانيةࢫمب

ࢫ ࢫالمضادة ࢫالثقافات ࢫظɺور ࢫأبرزɸا ࢫ؛ ࢫفٕڈا ࢫوالواثق ࢫالȘسلطيةࢫ٭ڈا للدولة

والمعاديةࢫݍݵطا٭ڈاࢫטبويࢫالتقليديࢫ،ࢫوȋروزࢫحرɠاتࢫسياسيةࢫواجتماعيةࢫ

ࢫشبابيةࢫ ࢫتيارات ࢫبروز ࢫوكذلك ࢫ، ࢫاݍݨماɸ؈ف ࢫȖعبئة ʄࢫعڴ ࢫوقادرة فعالة

ديمقراطيةࢫمضادࢫللȘسلطيةࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫإحياءࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫمنࢫخلالࢫ

ɲسانࢫȖشكيلࢫכحزابࢫالسياسيةࢫالمعارضةࢫ،ࢫوتɢوʈنࢫجمعياتࢫحقوقࢫל

ࢫسلطةࢫ ࢫعن ࢫالمستقلة ࢫوالثقافية ࢫטجتماعية ࢫالمؤسسات ࢫوتفعيل ،

ࢫالتحولࢫ33الدولة ࢫاجل ࢫمن ࢫالصادق ࢫالنضال ࢫاعتناق ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫوالۘܣ ،

ࢫ ࢫتمنحھ ࢫما ࢫواستغلال ࢫالتنافسية"الديمقراطي ࢫɸامشࢫ" الȘسلطية من

ࢫوȖعدديةࢫ ࢫالدورʈة ࢫטنتخابات ࢫووجود ࢫالتنظيم ࢫامɢانية ʏࢫࢭ ࢫيتمثل مناورة

ࢫטعلا  ࢫوتضʋيقࢫوسائل ࢫالمنافسة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫتصاعديا ࢫيؤدي ࢫقد ࢫما ࢫ؛ م

اݍݵناقࢫعڴʄࢫممارساتࢫال؅قوʈرࢫمنࢫتحقيقࢫتحولࢫديمقراطيࢫعڴʄࢫطرʈقةࢫ

  .الثورةࢫال؄فتقاليةࢫࢭʏࢫأوكرانيا

  :خاتمةࡧ.5       

ࢫטقطارࢫ ʏࢫࢭ ࢫالديمقراطي ࢫالتحول ࢫعن ࢫالمتجدد ࢫاݍݰديث إنّ

ࢫ ࢫטسȘبداد ࢫبۚܢ ࢫتفكيك ࢫبضرورة ࢫحتما ࢫيرتبط ࢫٰڈاǿيࢫالعرȋية Ȋشɢل

ࢫماࢫحدثࢫࢭʏࢫכعوامࢫالقليلةࢫ وصياغةࢫتصورࢫجادّࢫل؅فشيدࢫاݍݰكمࢫ؛ࢫولعلَّ

ࢫالمراɸنةࢫ ࢫالعرȋية ࢫלرادة ʄࢫعڴ ࢫقوʈّا را
ّ

ࢫمؤش ل
ّ
ɢشʇࢫ ࢫ؛ ࢫتحوّلات ࢫمن الماضية

عڴʄࢫالتحولࢫࢭʏࢫاتجاهࢫتجاوزࢫغيابࢫالديمقراطيةࢫوتحقيقࢫرشادةࢫاݍݰكمࢫࢫ

ةࢫالۘܣࢫباتتࢫأجيالɺاࢫوالتمتعࢫبم؈قاتࢫالديمقراطيةࢫلصاݍݳࢫاݍݨماɸ؈فࢫالعرȋي

اݍݨديدةࢫاك؆فࢫتحرراࢫ،ࢫوذلكࢫمɺماࢫɠانتࢫطبيعةࢫاݍݵلفياتࢫالɢامنةࢫوراءࢫ

ࢫ،ࢫفقدࢫ ࢫالۘܣࢫتواجɺɺا ࢫالمعيقاتࢫوالفرص ࢫȖعددت ࢫالتحولاتࢫ،ࢫومɺما ɸذه

ࢫכزمةࢫ ࢫعن ࢫȖعب؈فا ࢫטقطارࢫالعرȋية ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالديمقراطي ࢫالتحول ࢫنداء جاء

القديمࢫالمتآɠلࢫ،ࢫوإذاࢫالتارʈخيةࢫالۘܣࢫدخلࢫفٕڈاࢫالنظامࢫכبويࢫالȘسلطيࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫنوعية ࢫنقلة ࢫالعرȋية ࢫالبلاد ʏࢫࢭ ࢫȊعد ق ࢫتُحَقِّ ࢫلم ࢫالديمقراطية ɠانت

ࢫقفزةࢫ ʏࢫالوڤ ࢫصعيد ʄࢫعڴ ࢫحقّقت ڈا ّٰ ࢫأ
ّ
ࢫإلا ࢫ، ࢫالعملية ࢫالممارسة مستوى

ࢫاݍݰكمࢫ ࢫنظم ࢫأن ࢫالواܷݳ ࢫمن ࢫأصبح ࢫما ࢫȊعد ࢫ، ࢫشك ࢫأدɲى ࢫدون ɸائلة

ستوʈاتࢫ،ࢫوۂʏࢫالعرȋيةࢫالتقليديةࢫۂʏࢫالذيࢫقادࢫإڲʄࢫالفشلࢫعڴʄࢫجميعࢫالم

نفسɺاࢫمنࢫيصنعࢫأك؄فࢫالقيودࢫضدࢫفرصࢫالتحوّلࢫالديمقراطيࢫࢭʏࢫالبلادࢫ

العرȋيةࢫوماࢫيتعلقࢫبھࢫمنࢫتحقيقࢫالتنميةࢫوتحرʈرࢫכرضࢫمنࢫجɺةࢫ؛ࢫومنࢫ

ࢫأخرى  ࢫجɺة ࢫمن ࢫלɲسان ࢫوحقوق ࢫللديمقراطية ࢫلاࢫ. ترسيخ ࢫفانھ وعليھ

نࢫمناصࢫمنࢫتحديدࢫضماناتࢫالتحولࢫاݍݰقيقࢫاڲʄࢫɸذاࢫالشɢلࢫاݍݨديدࢫم

اݍݰكمࢫعنࢫطرʈقࢫȖعزʈزࢫاݍݰرʈاتࢫواݍݰقوقࢫوصياغةࢫالعملياتࢫالسياسيةࢫ

ࢫالمجتمعࢫ ࢫاشراك ࢫمن ࢫلابد ࢫكما ࢫ، ࢫالدستور ࢫيحمٕڈا ࢫديمقراطية صياغة

المدɲيࢫلسدࢫالفراغࢫب؈نࢫاجɺزةࢫالدولةࢫوالمواطن؈نࢫȊغيةࢫتحقيقࢫالمشاركةࢫ

اݍݰقيقةࢫالۘܣࢫۂʏࢫوحدɸاࢫمنࢫسيمكنࢫمنࢫتحقيقࢫدولةࢫالمواطن؈نࢫالمدنيةࢫ

  .ࢭʏࢫالبلادࢫالعرȋيةࢫاݍݰرة

  تȘبع1تࢫ:قائمةࡧالمراجع. 6

  :الكتبࡧباللغةࡧالعرȋية- أ

ࢫ؛ ࢫ إبراɸيم ࢫ، ࢫتوفيق ࡧטتجاɸاتࡧحسن؈ن ࡧالعرȋية ࡧالسياسية النظم

 .2005العرȋيةࢫ،ࢫ الوحدة دراسات مركز: ب؈فوت،ࢫاݍݰديثةࡧࡩʏࡧدراسْڈا

                                                            
 
 
 
  



 اتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعيةدراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراس

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ليةࡧࡧࡧ3عددࡧ12مجلدࡧʈالسنةࡧالثانيةࡧعشرࡧ2020جو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
827 

 

الدستورࡧࡩʏࡧالوطنࡧالعرȌيࡧعواملࡧ،ࢫ)وآخرون(بجكࢫ؛ࢫباسيلࢫيوسفࢫ،ࢫ

 .2006مركزࢫدراساتࢫالوحدةࢫالعرȋية،ࢫ: ،ࢫب؈فوتوأسسࡧالتغي؈فالثباتࡧ

ࢫ ࢫجون، ࢫ؛ناتان ࡧورقبراون ࡧمن ࡧوالسلطةࡧ: دسات؈ف ࡧالعرȋية الدسات؈ف

ࢫالسياسية ࢫفرحات(، ࢫنور ࢫمحمد ࢫمصر) ترجمة ࢫسطورࢫ: ، إصدارات

 .2010،ࢫجديدة

ࢫ ࢫ، ࡧȖغ؈فࡧبرɠات؛حليم ʏࡧࡩ ࡧبحث ࡧ، ࡧالعشرʈن ࡧالقرن ʏࡧࡩ ࡧالعرȌي المجتمع

 .2000مركزࢫدراساتࢫالوحدةࢫالعرȋية،ࢫ: ب؈فوتࢫ،כحوالࡧوالعلاقاتࡧ

ࢫ؛ ʏࢫ اݍݵزرڊ ࢫمحمد، ࡧوالسياساتࡧثامرࢫɠامل ࡧاݍݰديثة ࡧالسياسية النظم

ࡧالسلطةࡧ-العامة ࡧإدارة ࡧلاس؅فاتجية ࡧمعاصرة ࢫכردندراسة دارࢫ: ،

  .2004مجدلاوي،ࢫ

ࢫشكر، ࢫ؛أحمد ʏيڍȎي المجتمع مستقبل الصɲالمد ʏي، الوطن ࡩȌالعر 

  .2000العرȋية، الوحدة مركزࢫدراسات:  ب؈فوت

ࢫ ࢫ؛ ࢫسعيد ࢫبن ࢫسعيد ࢫ؛ ࡧالوطنࡧࡧ،)وآخرون(العلوي ʏࡧࡩ ࡧالمدɲي المجتمع

ࡧالديمقراطية ࡧتحقيق ʏࡧࡩ ࡧودوره ࡧ2طࢫ،ࢫالعرȌي مركزࢫدراساتࢫ: ب؈فوت،

  .2001الوحدةࢫالعرȋية،ࢫ

ࢫ ࢫفراɲسʋس، ࢫ؛ ࡧخلقࡧ: الثقةفوɠوʈاما ʏࡧࡩ ࡧودورɸا ࡧטجتماعية الفضائل

ࡧטقتصادي ࢫטما: ترجمة. (الرخاء ࢫטماممع؈ن ࢫمجاب ࢫ، ࢫدمشق) م ، :

RAM .1998 

ࢫ ࢫخليفة؛ ʏواري؛عڴɢࡧالوطنࡧ،) وآخرون(ال ʏࡧࡩ ࡧالديمقراطية المسألة

  .2000مركزࢫدراساتࢫالوحدةࢫالعرȋية،ࢫ:،ࢫب؈فوتالعرȌي

،ࡧࡧ2010- 2009حالةࡧטصلاحࡧࡩʏࡧالعالمࡧالعرȌيࡧمبادرةࢫטصلاحࢫالعرȌي،ࢫ

ࡧ ࡧالعرȌي ࡧالديمقراطية ࡧ: مقياس ࡧالسنوي ࢫمبادرةالتقرʈر טصلاحࢫࢫ،

  .2010العرȌيࢫوالمركزࢫالفلسطيۚܣࢫللبحوثࢫالسياسيةࢫوالمܦݰيةࢫ،

ࢫ ࢫ، ࢫالعرȌي ࢫטصلاح ࡧالعرȋیةࡧمبادرة ࡧכمنقراطیات ࡧالمبادرة مشروعات

 .2012مبادرةࢫטصلاحࢫالعرȌي،ࢫ: ،ࢫمصرࢫوإصلاحࡧالقطاعࡧכمۚܣ

ࢫالدين ʏࢫعڴ ࢫ. ɸلال؛ ࢫ؛نيف؈ن، ࡧالعرȋيةࡧمسعد ࡧالسياسية قضاياࡧ: النظم

  .2005مركزࢫدراساتࢫالوحدةࢫالعرȋية،ࢫ: ،ࢫب؈فوت3،ࢫطوالتغي؈فטستمرارࡧ

ࢫ ࡧالعرȋيةواڲʏ؛خمʋس، ࡧالسياسية ࡧכنظمة ʏࡧࡩ ࡧالشرعية ،ࢫإشɢالية

  .2003مركزࢫدراساتࢫالوحدةࢫالعرȋية،: ب؈فوت

  :الكتبࡧباللغةࡧטجنȎية_ب

Dabashi.H.The Arab Spring : end of Postcolonialism ,London  :

Dar-Zed. 2012.  

Daguerre.A. (et autres) ,L’opinion …et le sabre : les 

mécanismes de confiscation de l’etat et renforcement du 

pouvoir : Démocratie et Droits Humains en Syrie, (Traduit 

par: Ahmed Manai, Hakim Arabdiou), Paris: Ed Eurabe. 2001. 

Macpherson. C. B. The Real World of Democracy, New York : 

Oxford University Press. 1975.  

Manser.G. Higgins.R . volantarisme at the  crossraods, New 

York: service association of America. 1976.  

  :المجلات-ج

تحولࢫمقيدࢫوآفاقࢫ: التعدديةࢫالسياسيةࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌي"ثابتࢫ؛أحمد،ࢫ

  .1992،ࢫ155،ࢫالعددࢫࢫالعرȌيالمستقبلࡧ،ࢫ"غائمة

ࢫ ࢫأماɲي، ࢫمصر"قنديل؛ ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࡧالفكر،"تطور ࡧعالم ،ࢫمجلة

  .1999،ࢫ03العددࢫ

ࢫعصام، ࢫمحمد ࢫࢭʏࢫ"لعرو؟ۜܣ؛ ࢫالديمقراطية ࢫوأزمة ࢫالعسكرʈة טنقلابات

  .2008،ࢫ32،ࢫالعددࢫࢫمجلةࡧالديمقراطية،ࢫ"مورʈتانيا

ࢫسفيان، ࢫمب"فوكة؛ ࢫإرساء ʏࢫࢭ ࢫالديمقراطي ࢫالدستور ࢫاݍݰكمࢫدور ادئ

  .2014،ࢫ03،ࢫالعددࢫࢫمجلةࡧالقانونࡧوالمجتمع،ࢫ"الرشيد

ࢫ ࢫ، ࢫابراɸيم ࢫ؛غانم ࢫللإصلاحࢫ"البيومي ࢫالعرȌي ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع مبادرات

  .2006،ࢫ7العددࢫࢫ ،"السيا؟ۜܣ

  :مواقعࡧان؅فنت-د

ࢫ ࢫخليفة، ʏࢫ،عڴ ࢫالديمقراطيةࢫ "الɢواري ࢫالوطنيةࢫالك؄فىࢫومɢانة כɸداف

،ࢫمɴشورࢫࢭʏࢫ" اونࢫلدولࢫاݍݵليجࢫالعرȋيةࢫحالةࢫأقطارࢫمجلسࢫالتعࢫ-بئڈاࢫ
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 .99،ࢫص2000العرȋية،ࢫ الوحدة دراسات

الـنظمࡧالسياسـيةࡧالعرȋيـةࡧטتجاɸـاتࡧاݍݰديثـةࡧࡩـʏࡧحسن؈نࢫتوفيـقࢫإبـراɸيمࢫ،ࢫ) 5

 .169-168ص.ص. 2005العرȋية، الوحدة دراسات مركز: ،ࢫب؈فوتدراسْڈا

ـــــةعڴــــــــʏࢫالــــــــدينࢫɸــــــــلال،ࢫنيفــــــــ؈نࢫمســــــــعد،ࢫ) 6 ــيةࡧالعرȋيـــ ـــ ـــــنظمࡧالسياســـ ـــاياࡧ: الـــ ـــ قضـــ

ـــف ـــ ــ ـــــتمرارࡧوالتغي؈ــ ـــ ࢫ2005. مركــــــــــزࢫدراســـــــــاتࢫالوحــــــــــدةࢫالعرȋيــــــــــة: ،ࢫب؈ـــــــــفوت3،ࢫطטسـ

 .131،ص
،ࢫالدسـات؈فࡧالعرȋيـةࡧوالسـلطةࡧالسياسـية: دسات؈فࡧمـنࡧورقبراون،ࢫناتانࢫجونࢫ) 7

 .46،ࢫص2010إصداراتࢫسطورࢫجديدة،ࢫ: مصر) . ترجمةࢫمحمدࢫنورࢫفرحات(
ࢫ) 8 ࢫ، ʏࢫواڲ ࡧخمʋس ࡧכنظمة ʏࡧࡩ ࡧالشرعية ࡧالعرȋيةإشɢالية ࢫب؈فوتالسياسية ، :

 .54،ص2003مركزࢫدراساتࢫالوحدةࢫالعرȋية،

ـــلࡧ،ࢫ)وآخــــــرون(باســــــيلࢫيوســــــفࢫبجـــــــكࢫ،ࢫࢫ)9 ــــيࡧعوامــــ ـــوطنࡧالعرȌــ ـــʏࡧالـــ ـــتورࡧࡩــــ ــ الدسـ

 .36،ࢫص2006مركزࢫدراساتࢫالوحدةࢫالعرȋية،ࢫ: ،ࢫب؈فوتالثباتࡧوأسسࡧالتغي؈ف
ࢫ-כɸــدافࢫالوطنيــةࢫالك؄ــفىࢫومɢانــةࢫالديمقراطيــةࢫبئڈــاࢫ" عڴــʏࢫخليفــةࢫالɢــواري،) 10

عڴــــʏࢫ: ،ࢫمɴشــــورࢫࢭــــʏࢫموقــــع" حالــــةࢫأقطــــارࢫمجلــــسࢫالتعــــاونࢫلــــدولࢫاݍݵلــــيجࢫالعرȋيــــةࢫ

،ࢫتـــــــــارʈخࢫࢫhttp://dr-alkuwari.net/node/140.html:  خليفـــــــــةࢫالɢـــــــــواري،ࢫرابـــــــــطࢫ

 .21/12/2019: טطلاع
،ࢫ"دورࢫالدستورࢫالديمقراطيࢫࢭʏࢫإرساءࢫمبادئࢫاݍݰكمࢫالرشيد"سفيانࢫفوكة،ࢫ) 11

 .211،ص2014،ࢫ03،ࢫالعددࢫࢫمجلةࡧالقانونࡧوالمجتمع

ࢫ ،"مبادراتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫالعرȌيࢫللإصلاحࢫالسيا؟ۜܣ"ابراɸيمࢫالبيوميࢫغانم،ࢫ) 12

 .24،ࢫصࢫ2006،ࢫ7العددࢫ

 ،" والكيفيـة الكميـة المؤشـرات :المـدɲي المجتمـع بنـاء "إبـراɸيمࢫ، توفيـق حسـن؈ن) 13

ـــوطنࡧࡧ ،)وآخـــــرون(ســـــعيدࢫبـــــنࢫســـــعيدࢫالعلـــــويࢫ: ࢭـــــʏࢫكتـــــابࢫ المجتمـــــعࡧالمـــــدɲيࡧࡩـــــʏࡧالــ

مركـــزࢫدراســـاتࢫالوحـــدةࢫ: ب؈ـــفوت،ࡧ2طࢫ،ࢫالعرȌـــيࡧودورهࡧࡩـــʏࡧتحقيـــقࡧالديمقراطيـــة

 .713 ص،ࢫ2001العرȋيةࢫ،
ࡧالديمقراطيةࡧ،ࢫ) وآخرون( عڴʏࢫخليفةࢫالɢواري ) 14 ،ࢫࡩʏࡧالوطنࡧالعرȌيالمسألة

 .50،ࢫص2000مركزࢫدراساتࢫالوحدةࢫالعرȋية،ࢫ: ب؈فوت

                                                                                         
ࢫ) 15 ࢫأحمد ࢫ، ࢫ"ثابت ࢫالعرȌي ࢫالوطن ʏࢫࢭ ࢫالسياسية ࢫوآفاقࢫ: التعددية ࢫمقيد تحول

 .04،صࢫ1992 ،155،العددࢫࢫالمستقبلࡧالعرȌي،ࢫ" غائمة

ࢫ) 16 ࢫعصام ࢫࢭʏࢫ"لعرو؟ۜܣ،محمد ࢫالديمقراطية ࢫوأزمة ࢫالعسكرʈة טنقلابات

 .142،ࢫصࢫ2008،ࢫ32،ࢫالعددࢫࢫةࡧالديمقراطيةمجل،ࢫ"مورʈتانيا

مشروعاتࡧالمبادرةࡧכمنقراطیاتࡧالعرȋیةࡧوإصلاحࡧمبادرةࢫטصلاحࢫالعرȌيࢫ،ࢫ) 17

 .2012. مبادرةࢫטصلاحࢫالعرȌي: ،ࢫمصرࢫالقطاعࡧכمۚܣ

ࢫ) 18 ࢫالعرȌي، ࢫטصلاح ࡧمبادرة ࡧالعرȌي ࡧالعالم ʏࡧࡩ ࡧטصلاح ،ࡧࡧ2010- 2009حالة

ࡧ ࡧالعرȌي ࡧالديمقراطية ࡧ: مقياس ࡧالسنوي ࢫالعرȌيࢫالتقرʈر ࢫטصلاح ࢫمبادرة ،

 .66ص،2010والمركزࢫالفلسطيۚܣࢫللبحوثࢫالسياسيةࢫوالمܦݰية،ࢫ

19) Dabashi.H .The Arab Spring : end of Postcolonialism ,London  :

Dar-Zed. 2012. pp.22-58. 
ࢫ-כɸــدافࢫالوطنيــةࢫالك؄ــفىࢫومɢانــةࢫالديمقراطيــةࢫبئڈــاࢫ" عڴــʏࢫخليفــةࢫالɢــواري،) 20

 .مرجعࡧسبقࡧذكره،" حالةࢫأقطارࢫمجلسࢫالتعاونࢫلدولࢫاݍݵليجࢫالعرȋيةࢫ
 .231،ࢫصࢫمرجعࡧسبقࡧذكرهالصȎيڍʏ،ࢫأحمدࢫشكرࢫ) 21
 .713 ص ،ࢫمرجعࡧسبقࡧذكره ،ࢫإبراɸيمࢫ توفيق حسن؈ن) 22

الفضـــائلࡧטجتماعيـــةࡧودورɸـــاࡧࡩـــʏࡧخلـــقࡧالرخـــاءࡧ: الثقـــةفرɲســـʋسࢫفوɠوʈامـــا،ࢫ) 23

ـــادي ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ : ،ࢫدمشــــــــــــــــــــــق) معــــــــــــــــــــــ؈نࢫטمــــــــــــــــــــــامࢫ،ࢫمجــــــــــــــــــــــابࢫטمــــــــــــــــــــــام: ترجمــــــــــــــــــــــة. (טقتصــ

RAM.1998.157ص. 
المجتمــعࡧالعرȌــيࡧࡩــʏࡧالقــرنࡧالعشــرʈنࡧ،ࡧبحــثࡧࡩــʏࡧȖغ؈ــفࡧכحــوالࡧحلــيمࢫبرɠـاـت،ࢫ) 24

  .923،ࢫص2000مركزࢫدراساتࢫالوحدةࢫالعرȋية،ࢫ: ،ࢫب؈فوتࢫوالعلاقات
 .218،صمرجعࡧسبقࡧذكرهࡧالصȎيڍʏ،أحمدࢫشكرࢫ) 25
 .مرجعࡧسبقࡧذكرهعڴʏࢫخليفةࢫالɢواريࢫ،ࢫ) 26
،ࢫ"مؤسســـاتࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫعڴـــʄࢫالمســـتوىࢫالقـــومي"مصـــطفىࢫɠامـــلࢫالســـيد،ࢫ) 27

 .658،ࢫصࢫ مرجعࡧسبقࡧذكره،) وآخرون(سعيدࢫبنࢫسعيدࢫالعلويࢫ،: ࢭʏࢫكتاب
 . 231-230صࢫ.،ࢫصࢫمرجعࡧسبقࡧذكرهࡧالصȎيڍʏ،أحمدࢫشكرࢫ) 28
29

 "واݍݵارجية الداخلية العوامل دور  :العرȌي المدɲي المجتمع بناء" غليون، برɸان) 

 .736 ص ،مرجعࡧسبقࡧذكرهࡧ،ࢫ) وآخرون(سعيدࢫبنࢫسعيدࢫالعلويࢫ،:  ،ࢫࢭʏࢫكتاب
30) Manser.G. Higgins.R . volantarisme at the  crossraods, New York: 

service association of America . 1976. p.11 

 .35،ࢫصمرجعࡧسبقࡧذكره ،الصȎيڍʏأحمدࢫشكرࢫ) 31
ࢫࢭʏࢫمصر"قنديل،أماɲيࢫ) 32 ࢫ03،ࢫعددمجلةࡧعالمࡧالفكر،"تطورࢫالمجتمعࢫالمدɲي

 .100،ࢫص1999،

כزمــةࢫالثقافيــةࢫومســتقبلࢫالمجتمــعࢫ: مســتقبلࢫالمجتمــعࢫالمــدɲي"الســيدࢫʇســ؈ن،ࢫ) 33

 ،ࢫص مرجـعࡧسـبقࡧذكــره) وآخـرون(سـعيدࢫبـنࢫســعيدࢫالعلـويࢫ،: ،ࢫࢭـʏࢫكتـاب"المـدɲي

792-793. 


