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 ࡩʏ الصناڤʏ القطاع ࡩʏ التنمية مقومات Ȗعزʈز ࡩʏ טسȘثمار Ȗܨݨيع سياسة أɸمية

  اݍݨزائر

The importance of the policy of encouraging investment in enhancing 

the fundamentals of development in the industrial sector in Algeria 
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  : مݏݵص

ʇعت؄ــفࢫטســȘثمارࢫوسياســاتࢫتحف؈ـــقهࢫمــنࢫأɸــمࢫال؄ــفامجࢫوالسياســـاتࢫالمنتݤݨــةࢫمــنࢫأجــلࢫȖعزʈـــزࢫالمقومــاتࢫالوطنيــة،ࢫحيـــثࢫ          

ʇعت؄ـــفࢫالٔڈـــوضࢫبالاقتصـــادࢫالـــوطۚܣࢫبصـــفةࢫعامـــةࢫوלɲعـــاشࢫللقطـــاعࢫטقتصـــاديࢫوالصـــناڤʏࢫɸــدـفاࢫأساســـيا،ࢫوعليـــھࢫȖســـتع؈نࢫ

قتصاديࢫمنࢫجɺة،ࢫوضمانࢫس؈فࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫعڴʄࢫالدولࢫبمجموعةࢫإجراءاتࢫتحف؈قيةࢫ٭ڈدفࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫט

  . اختلافɺاࢫمحليةࢫأوࢫכجنȎيةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

ٰڈــــدفࢫمــــنࢫخــــلالࢫɸــــذهࢫالورقــــةࢫإڲــــʄࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫسياســــاتࢫتحف؈ــــقࢫטســــȘثمارࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫودورɸــــاࢫࢭــــʏࢫإɲعــــاشࢫمختلــــفࢫ          

باســــتخدامࢫآليـــاتࢫوسياســــاتࢫوȋــــرامجࢫࢫ2017 -2002القطاعـــاتࢫومركــــزʈنࢫعڴـــʄࢫالقطــــاعࢫالصـــناڤʏࢫȊشــــɢلࢫخـــاصࢫخــــلالࢫف؅ـــفةࢫ

  . وخططࢫتنموʈةࢫمختلفةࢫلتفعيلࢫالقطاعاتࢫטقتصادية

  . טسȘثمارࢫ،ࢫسياساتࢫטسȘثمار،ࢫȖܨݨيعࢫטسȘثمار،ࢫالتنميةࢫטقتصادية: ɠلماتࡧمفتاحية

Abstract : 

         Investment is considered as one of the most important programs and policies 
adopted in order to consolidate and value national gains. It is considered also as a 
fundamental objective for the advancement of national economy in general and the 
recovery of the economic and industrial sectors in particular. The countries use a 
set of incentive measures to invest in order to control economic activity Investment 
projects of different types, whether local or foreign. 

          The aim of this paper is to identify the policies of stimulating investment in 
Algeria and its role in the rehabilitation of various sectors and two centers on the 
industrial sector in particular during the period 2002 - 2017 using different 
mechanisms, policies, programs and development plans to activate the economic 
sectors . 

Keywords: Investment; investment policies; economic recovery; economic 
development. 

  : مقدمة. 1

ـــــــــاديةࢫ ـــــــفاتࢫטقتصـــ ــــمࢫالمتغ؈ــــ ـــدࢫأɸـــــــ ــــــــــȘثمارࢫأحــــــــ ــــدࢫטسـ ʇعـــــــ

ـــــʏࢫ ــ؅فاتيجياࢫࢭـ כساســــــيةࢫلتطــــــورࢫالــــــدولࢫونموɸــــــا،ࢫإذࢫتمثــــــلࢫدوراࢫاســــ

تحقيـــقࢫمفɺـــومࢫالتنميـــةࢫوالنمـــوࢫטقتصـــاديࢫالشـــاملةࢫوالمســـتدامة؛ࢫ

وذلـــــكࢫلمـــــاࢫيمكنـــــھࢫمـــــنࢫتحقيـــــقࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫالمزايـــــاࢫࢭـــــʏࢫالمؤسســـــاتࢫ

فɺومـاࢫلاسـتغلالࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫɠلࢫماࢫيتعلقࢫبالطاقةࢫלنتاجيـةࢫوم

ــاࢫبتحقيـــــقࢫ المـــــواردࢫالȎشـــــرʈةࢫ٭ڈـــــا؛ࢫكمـــــاࢫʇعـــــدࢫنجـــــاحࢫأيࢫدولـــــةࢫمرتبطـــ

טقتصـــاديࢫبالإضــــافةࢫإڲـــʄࢫمجموعـــةࢫعوامــلـࢫعڴــــʄࢫمســـتوʈاتࢫالنمـــوࢫ

ــــȘثمارࢫ ـــــــــروفࢫטســــــ ـــــــةࢫلظـ ــــةࢫاللازمـــ ـــــدࢫاݍݨيــــــــــدࢫوالْڈيئــــــ ـــــɺاࢫالتحديـــــ رأســـــ

  .وȖܨݨيعھ

ـــــيطࢫ ـــــــݨيعࢫࢫوتɴشــــ ــــــإنࢫالبحـــــــــثࢫعـــــــــنࢫســـــــــبلࢫȖܨــ ـــــــھࢫفـــ وعليــ

ɢتمامــــاتࢫاݍݰɸـــمࢫاɸثماراتࢫمـــنࢫأȘومـــةࢫومخططـــيࢫالسياســــاتࢫטســـ

اݍݨزائـــر؛ࢫفࢼـــܣࢫטقتصـــاديةࢫالمختلفـــةࢫالبلـــدانࢫالناميـــةࢫوعڴـــʄࢫرأســـɺاࢫ

ـــةࢫ ـــــدياتࢫاجتماعيــــ ـــــدةࢫتحــ ـــةࢫتواجـــــــھࢫعــ كغ؈فɸـــــــاࢫمـــــــنࢫالبلـــــــدانࢫالناميــــ
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ـــʄࢫتحقيــــــقࢫمقومـــــــاتࢫ ــــة،ࢫوۂــــــʏࢫȖســـــــڥʄࢫدائمــــــاࢫإڲــــ واقتصــــــاديةࢫالتنموʈـــ

التنميةࢫالشاملةࢫوالٔڈوضࢫبالقطاعاتࢫالك؄فىࢫوعڴʄࢫرأسـɺاࢫالقطـاعࢫ

Ȋعـدࢫטٰڈيـارࢫࢭـʏࢫمسـتوʈاتࢫأسـعارࢫالـنفطࢫومـاࢫɠـانࢫࢫالصناڤʏ؛ࢫخاصة

لــھࢫمــنࢫכثــرࢫࢭــʏࢫمســتوʈاتࢫاحتيــاطيࢫالصـرـفࢫومخــزونࢫالدولــةࢫمـــنࢫ

  . العملةࢫالصعبة

وࢭـــʏࢫإطـــارࢫالبحـــثࢫعـــنࢫمجـــالاتࢫجديـــدةࢫݍݵلـــقࢫال؆ـــفوةࢫوȖعزʈـــزࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ــــݨيعࢫ ـــاشࢫטقتصــــــادࢫالــــــوطۚܣࢫوȖܨــ ـــــرورةࢫלɲعـــ טقتصــــــاد؛ࢫتمثــــــلࢫضـ

يـــةࢫטقتصــادية؛ࢫالۘـــܣࢫٮڈـــدفࢫسياســاتࢫטســـȘثمارࢫأحــدࢫبـــدائلࢫالتنم

ــــذبࢫ ـــــقࢫوجـــــ ــــــلࢫعڴـــــــــʄࢫتحف؈ــــ ـــــــȘثماريࢫوالعمـــ ـــــاخࢫטســ ــــ؈نࢫالمنــــ ــــــʄࢫتحســـــ إڲـــ

واسـتقطابࢫטســȘثماراتࢫالۘـܣࢫتــؤديࢫإڲــʄࢫتحقيـقࢫالنمــوࢫטقتصــاديࢫ

والتنميــــةࢫטقتصــــادية؛ࢫحيــــثࢫخصصــــتࢫالدولــــةࢫاعتمــــاداتࢫكب؈ــــفةࢫ

  . 2017-2002لانجازࢫبرامجࢫاسȘثمارʈةࢫعامةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

للأɸميةࢫالبالغةࢫللاسȘثمارࢫومفɺـومࢫלɲعـاشࢫࢫومماࢫسبقࢫونظراࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

טقتصــاديࢫالــوطۚܣࢫٰڈــدفࢫمــنࢫخــلالࢫɸــذهࢫالورقــةࢫإڲــʄࢫدراســةࢫدورࢫ

سياساتࢫتحف؈قࢫטسȘثماراتࢫللقطاعࢫالصناڤʏࢫࢭʏࢫتحقيـقࢫלɲعـاشࢫ

 .טقتصادي؛ࢫمنࢫخلالࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية

ماࡧمدىࡧمساɸمةࡧسياساتࡧتحف؈قࡧטسȘثماراتࡧࡩʏࡧإɲعاشࡧ

 ؟2017-2002ڤʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧالقطاعࡧالصنا

وانطلاقاࢫمنࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫيمكنࢫأنࢫ: כسئلةࡧالفرعيةࡧ1.1

  :نطرحࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

  ماࢫمفɺومࢫטسȘثمارࢫوسياسةࢫטسȘثمار؟ࢫ-1

-2002السياساتࢫالتحف؈قيةࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫف؅فةࢫࢫ-2

  ؟2017

الصناڤʏࢫضمنࢫالتوجɺاتࢫࢫماࢫمتطلباتࢫنجاحࢫالقطاعࢫ-3

  الصناعيةࢫاݍݰديثةࢫوآلياتࢫتنفيذɸاࢫ؟

  :تɴبعࢫأɸميةࢫالموضوعࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية: أɸميةࡧالدراسةࡧ1.2

أɸميةࢫمفɺومࢫטسȘثمارࢫوȖܨݨيعࢫمقوماتࢫالٔڈوضࢫبالقطاعاتࢫࢫ-

  الك؄فىࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؛

الدورࢫכسا؟ۜܣࢫالذيࢫيؤديھࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫرفعࢫمقوماتࢫالتنميةࢫ -

 ؛טقتصادية

التعرفࢫعڴʄࢫךلياتࢫوالسياساتࢫالتحف؈قيةࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫࢫ-

  اݍݨزائر؛ࢫࢫ

العملࢫعڴʄࢫتقديمࢫمق؅فحاتࢫللٔڈوضࢫبالقطاعاتࢫاݍݰيوʈةࢫࢭʏࢫࢫ-

ʏاࢫالقطاعࢫالصناڤɺࢫرأسʄاݍݨزائرࢫوعڴ.  

 :ٰڈدفࢫ٭ڈذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫماࢫیڴʏ: أɸدافࡧالدراسة

  إظɺارࢫכɸميةࢫالبالغةࢫلمفɺومࢫטسȘثمارࢫالفعالࢫالمنتجࢫوȖܨݨيعھ؛ࢫࢫ-

Ȗسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫمجموعةࢫالبدائلࢫالممكنةࢫالۘܣࢫيمكنࢫࢫ-

 .لݏݨزائرࢫاستغلالɺاࢫللٔڈوضࢫبالقطاعࢫטقتصادي

  :الدراساتࡧالسابقة

 عنــــوانࢫࢫبابــــاࡧعبــــدࡧالقــــادردراســــةࢫللــــدكتورࢫȊ"سياســــاتࡧ

ـــرࡧوتحــــدياتࡧال ـــʏࡧظــــلࡧالتطــــوراتࡧטســــȘثماراتࡧࡩــــʏࡧاݍݨزائـ تنميــــةࡧࡩـ

ـــةࡧالراɸنــــــة ـــــومࢫالȘســـــــي؈ف،ࢫ"العالميـــ ـــــةࢫالعلــــــومࢫטقتصــــــاديةࢫوعلـ ،ࢫɠليـ

ـــــةࢫاݍݨزائــــــــرࢫ ـــوعࢫسياســــــــاتࢫࢫ2004 -2003جامعــ ــــدرسࢫموضــــ ـــذيࢫيــــ الــــ

ـــذهࢫالسياســـــاتࢫوכســـــبابࢫ Șثمارࢫمـــــنࢫجɺـــــةࢫصـــــعوȋةࢫتطبيـــــقࢫɸــ ـــ טســ

الɢامنةࢫوراءࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫسياسةࢫالتحف؈قࢫعڴʄࢫטسـȘثمارࢫ

وقـــدࢫخلصـــتࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫأنࢫسياســـةࢫالمطبقـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر؛ࢫ

טســȘثمارࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫلــمࢫتصــلࢫȊعــدࢫإڲــʄࢫכɸــدافࢫالمرجــوةࢫمٔڈــاࢫكمــاࢫ

Șثماريࢫالعديـدࢫمـنࢫالعراقيــل والمشـاɠلࢫالۘـܣࢫȖعيــقࢫ تثقـلࢫالمنـاخࢫטســ

  .مسارࢫالتنميةࢫטقتصادية

 نأطروحــــــةࢫدكتــــــوراهࢫʈــــوريࡧالــــــز آليــــــاتࡧ"Ȋعنــــــوانࢫࢫلمنصــ

،ࢫ" وʈــلࡧالتنميــةࡧטقتصــاديةȖܨــݨيعࡧوترقيــةࡧטســȘثمارࡧكــأداةࡧلتم

ɠليــةࢫالعلــومࢫטقتصــاديةࢫوعلــومࢫالȘســي؈ف،ࢫتخصــصࢫنقــودࢫوماليــة،ࢫ

جامعــةـࢫاݍݨزائـــر،ࢫلاࢫتتـــوفرࢫســـنةࢫالɴشـــر،ࢫولكـــنࢫمعطيـــاتࢫالدراســـةࢫ

ــــنةࢫ ــــراءاتࢫࢫ2005تتوقـــــفࢫعنــــــدࢫسـ ــــاتࢫوלجــ وʈــــــدرسࢫمختلـــــفࢫךليــ

ــــوࢫ ـــــاٮڈاࢫعڴــــــʄࢫالنمـــ ـــȘثمارࢫواɲعɢاســ ــــݨيعࢫטســـ الواجــــــبࢫاعتمادɸــــــاࢫلȘܨـــ

صاديةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫوقـدࢫتوصـلتࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫأنـھࢫلاࢫوالتنميةࢫטقت

يــزالࢫالكث؈ـــفࢫأمـــامࢫاݍݨزائــرـࢫلتطـــوʈرࢫبʋئـــةࢫכعمـــالࢫفٕڈـــاࢫرغـــمࢫتنفيـــذɸاࢫ

 .لݏݨيلࢫכولࢫمنࢫלصلاحات

  اݍݨانبࡧالنظري  .2

ࢫتحف؈قࢫ ࢫوسياسيات ࢫللاسȘثمار ࢫالنظرʈة ࢫللأطر ࢫفيھ سɴتطرق

  .טسȘثمارࢫوالمناخࢫטسȘثماريࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  :טسȘثمارماɸيةࡧ 1.2
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دراسةࢫطبيعةࢫטسȘثمارࢫوفحصࢫالعواملࢫالموضوعيةࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫ

  .ܣࢫومحددࢫللɴشاطࢫטقتصاديظɺورهࢫوɲشوئھࢫكشɢلࢫأسا؟ۜ

  مفɺومࡧטسȘثمار 2.2

ࢫأنھࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʄثمارࢫعڴȘࢫטس ࢫȖعرʈف ࢫحاليةࢫ:"يمكن ࢫبمنفعة التܸݰية

ࢫاݍݰصولࢫ ࢫبقصد ࢫوذلك ʏࢫحاڲ ࢫاسْڈلاك ࢫإشباع ࢫمن ࢫتحقيقɺا يمكن

ࢫاسْڈلاكࢫ ࢫإشباع ࢫمن ࢫتحقيقɺا ࢫأك؄فࢫيمكن ࢫمستقبلية ࢫمنفعة ʄعڴ

ʏ1".مستقبڴ   

ࢫإنتاجيةࢫ: وɸوࢫأيضاࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوسائل ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫرأسمال تخصيص

ࢫالطاقةࢫ ࢫزʈادة ࢫلغاية ࢫالمـوجودة ࢫالوسائل ࢫلتطوʈر ࢫأو جديدة

ࢫانھ ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫاݍݨديدࢫ:" לنتاجية؛ ࢫالعيۚܣ ࢫالمال ࢫرأس تɢوʈن

 2".الذيࢫيتمثلࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالطاقةࢫלنتاجية

ࢫمٔڈا"بأنھ      ࢫاݍݰصول ࢫ٭ڈدف ࢫحاليا ࢫبالموارد ࢫتܸݰية ࢭʏࢫࢫɠل

ࢫمبلغɺاࢫ ࢫيɢون ࢫممتدة ࢫزمنية ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫمداخيل ʄࢫعڴ المستقبل

ʏࢫأك؄فࢫمنࢫלنفاقࢫכوڲʏ3"לجماڲ.  

ماليةࢫمؤكدةࢫࢭʏࢫسȎيلࢫاݍݰصولࢫ) مبالغ(تܸݰيةࢫبقيمࢫ:"أيࢫɸوࢫࢫࢫࢫࢫ

  .4"عڴʄࢫقيمࢫأك؄فࢫغ؈فࢫمؤكدةࢫࢭʏࢫالمستقبل

ʇش؈فࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫכخ؈فࢫإڲʄࢫثلاثةࢫعناصرࢫأساسيةࢫتصاحبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

   5:سȘثمارࢫوۂʏعمليةࢫט 

 - ʏࢫالوقتࢫاݍݰاڲʏ؛التܸݰيةࢫبقيمࢫماليةࢫأوࢫمبالغࢫࢭ 

توقعࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫقيمࢫأك؄فࢫمستقبلاࢫمماࢫʇعۚܣࢫانتظارࢫ - 

 ؛عائدࢫمنࢫטسȘثمار

أنࢫɸذاࢫالعائدࢫالمنتظرࢫاݍݰصولࢫعليھࢫلʋسࢫمؤكداࢫأيࢫ - 

  .تصاحبھࢫدرجةࢫماࢫمنࢫعدمࢫالتأكد

. وטدخاروʉعت؄فࢫعنصرࢫعدمࢫالتـأكدࢫأساسࢫالتفرقةࢫب؈نࢫטسȘثمارࢫ

  .إذࢫأنࢫטدخارࢫعـائـدهࢫمـؤكد

ࢫوטجتماعيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫטقتصادية ࢫاݍݰياة ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫلأɸمية ونظرا

تبايɴتࢫمواقفࢫالباحث؈نࢫبخصوصھ،ࢫحيثࢫȖعددتࢫȖعارʈفھࢫولɺذاࢫ

  :نحاولࢫالوقوفࢫعڴʄࢫأɸمɺا

ذلــكࢫاݍݨــزءࢫمــنࢫالســلعࢫالٔڈائيــةࢫ: "بأنــھࢫטســȘثمارࡧاقتصــادياʇعــرفࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الــذيࢫيضــافࢫإڲــʄࢫرصـــيدࢫالســلعࢫالرأســمالية،ࢫوالــذـيࢫيحــلࢫمحــلࢫالســـلعࢫ

ـــاتجࢫالــــــذيࢫلـــــــمࢫ ـــنࢫالنـــ ـــــوࢫذلـــــــكࢫاݍݨــــــزءࢫمـــ ــــت،ࢫفɺـ الرأســــــماليةࢫالۘــــــܣࢫأɸتُلكــ

ڈلك َْ   "ʇُ6س

التخڴـــʏࢫعـــنࢫأمـــوالࢫيمتلكɺــــاࢫࢫ "ࡩـــʏࡧحـــ؈نࡧيقصـــدࡧبالاســـȘثمارࡧماليـــاࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

اݍݰصـولࢫعڴـʄࢫتـدفقاتࢫ نࢫبقصـدالفردࢫࢭʏࢫݍݰظـةࢫزمنيـةࢫولف؅ـفةࢫمـنࢫالـزم

ماليـــــةࢫمســـــتقبليةࢫȖعـــــوضࢫالقيمـــــةࢫاݍݰاليـــــةࢫلأمــــوـالࢫالمســـــȘثمر،ࢫوكـــــذلكࢫ

الــنقصࢫالمتوقـــعࢫࢭـــʏࢫقيمْڈــاࢫالشـــرائيةࢫبفعــلـࢫعامـلـࢫالتܸـــݵم،ࢫوذلـــكࢫمـــعࢫ

تــوف؈فࢫعائــدࢫمعقــولࢫمقابـــلࢫتحمــلࢫعنصــرࢫالمخـــاطرةࢫالمتمثــلࢫࢭــʏࢫاحتمـــالࢫ

  ".7عدمࢫتحقيقࢫɸذاࢫالتدفق

       
ً
تلـــكࢫالوســـائلࢫالماديـــةࢫ"ســـȘثمارࢫعڴــʄࢫأنـــھࢫفينظـــرࢫإڲـــʄࢫט ࢫأمــاࡧمحاســـȎيا

ــأٮڈاࢫ ــ؅فٮڈاࢫأوࢫأɲشــــ ـــــܣࢫاشــــ ـــيمࢫغ؈ــــــفࢫالماديــــــةࢫذاتࢫالمبــــــالغࢫالܸــــــݵمة،ࢫالۘـ والقـــ

ـــتخدامɺاࢫࢭــــــʏࢫɲشــــــاطɺاࢫلمــــــدةࢫ المؤسســـــة،ࢫلــــــʋسࢫمــــــنࢫأجــــــلࢫبيعɺــــــاࢫبــــــلࢫلاســـ

   8".طوʈلة

  أɸميةࡧטسȘثمار  3.  2

إنࢫالغرضࢫالمȎسطࢫلماࢫʇشتملࢫعليھࢫטسȘثمارࢫيب؈نࢫماࢫمـدىࢫأɸميـةࢫ

ـــʏࢫاݍݰيـــــاةࢫטقتصـــــاديةࢫللمجتمـــــع،ࢫوإذاࢫأردنـــــاࢫأنࢫنظɺـــــرࢫ Șثمارࢫࢭــ ـــ טســ

ʏامةࢫفإنناࢫنذكرࢫماࢫيڴɸرةࢫɸثمارࢫظاȘ9: כشياءࢫالۘܣࢫتجعلࢫمنࢫטس 

ــــوميࢫوزʈــــــادةࢫ -  ــادةࢫالــــــدخلࢫالقـ مســـــاɸمةࢫטســـــȘثمارࢫࢭــــــʏࢫزʈـــ

Șــــ ـــلࢫنوعـــــاࢫمـــــنࢫال؆ـــــفوةࢫالوطنيـــــةࢫوذلـــــكࢫلانࢫטسـ ثمارࢫيمثــ

לضــــافةࢫإڲــــʄࢫالمــــواردࢫالمتاحــــةࢫأوࢫȖعظــــيمࢫɸــــذهࢫالمــــوـاردࢫأوࢫ

 Ȗعظيمࢫدرجةࢫالمنفعة؛

مســـــــاɸمةࢫטســـــــȘثمارࢫࢭـــــــʏࢫإحـــــــداثࢫالتطـــــــورࢫالتكنولـــــــوڊʏࢫ - 

ـــةࢫ ــــــــ ـــــــــاࢫاݍݰديثـ ـــــــالࢫالتكنولوجيـــ ـــــلالࢫإدخـــــ ــــنࢫخـــــــ ــــكࢫمــــــــ وذلــــــــ

والمتطـورةࢫوتكييفɺـاࢫمـعࢫالظـروفࢫالموضـوعيةࢫللمجتمـع؛ࢫ

ـــنࢫتخ ــــثࢫتمكـــــــنࢫالتطـــــــوراتࢫالتكنولوجيـــــــةࢫمــــ فـــــــيضࢫحيـــ

 التɢلفةࢫوتقديمࢫاݍݵدمةࢫأوࢫالمنتجࢫالمتطور؛

ـــــلالࢫ -  ـــةࢫمـــــــنࢫخــ مســــــاɸمةࢫטســـــــȘثمارࢫࢭـــــــʏࢫمɢافحـــــــةࢫالبطالــــ

טستغلالࢫכمثلࢫللعديدࢫمنࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوالطاقاتࢫ

 غ؈فࢫالمستغلةࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالمجالات؛ࢫ

ـــعࢫ -  ـــȘثمارࢫࢭــــʏࢫدعــــمࢫالبɴيــــةࢫالتحتيــــةࢫللمجتمـ مســــاɸمةࢫטسـ

ــــــدࢫ ــاࢫقــــ ـــــʏࢫمشـــــــــروعࢫمــــــــ ــــبࢫأوࢫذلـــــــــكࢫأنࢫטســــــــــȘثمارࢫࢭـــــ يتطلــــــ

يتصـــــاحبࢫوإقامـــــةࢫبنـــــاءࢫأوࢫشـــــقࢫطرʈـــــقࢫأوࢫإقامـــــةࢫجســـــرࢫ

اݍݸࢫ،ࢫوכمثلةࢫالۘܣࢫتدلࢫعڴʄࢫمساɸمةࢫالمشروعاتࢫࢭʏࢫ.....

إدخــــالࢫالتحســــʋناتࢫالمتنوعــــةࢫإڲــــʄࢫبʋئــــةࢫالمشــــروعࢫكث؈ــــفةࢫ

 ومتعددة؛
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ࢫالطوʈل،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫيɢون ࢫللاسȘثمار ࢫدور ࢫأɸم ࢫأن كما

وࢫȊعدࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫولھࢫفالاسȘثمارࢫɸوࢫالمحركࢫالرئʋؠۜܣࢫللنموࢫفɺوࢫذ

ࢫومقوماتࢫ ࢫأساسيات ࢫטسȘثمارࢫيخلق ࢫوأيضا ࢫدائمة؛ ࢫشبھ منفعة

  10.التنميةࢫטقتصادية

  سياساتࡧتحف؈قࡧטسȘثمار. 3

سɴتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫإڲʄࢫعنصرࢫأدواتࢫטسȘثمارࢫومنࢫثمࢫنتطرقࢫ

ʏثمارࢫكماࢫيڴȘثمارࢫوالعواملࢫالمحددةࢫللاسȘلسياسةࢫטس  

  :أدواتࡧטسȘثمار 1.3

כصلࢫاݍݰقيقيࢫأوࢫالماڲʏࢫالذيࢫيحصلࢫ : "ȖعرفࢫأداةࢫטسȘثمارࢫبأٰڈا

وʈطلقࢫالبعضࢫ" عليھࢫالمسȘثمرࢫلقاءࢫتوظيفࢫالمبلغࢫالذيࢫʇسȘثمرهࢫ

ࢫ ࢫاصطلاح ࢫטسȘثمار ࢫأدوات ʄثمار"عڴȘࢫטس ࢫوȖعدࢫ" 11وسائط ؛

ࢫمنࢫ ࢫتمكنھ ࢫلأٰڈا ࢫللمسȘثمر ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫذات ࢫטسȘثمار أدوات

.  بࢫفٕڈاࢫوتمكنھࢫأيضاࢫمنࢫزʈادةࢫثروتھاݍݰصولࢫعڴʄࢫالعوائدࢫالمرغو 

ࢫأداةࢫ ࢫمن ࢫטسȘثمارࢫتختلف ࢫأدوات ࢫأɸمية ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن كما

ࢫכمانࢫ ࢫمن ࢫכدɲى ࢫاݍݰد ࢫأو ࢫللعائد ࢫتحقيقɺا ࢫلمدى ࢫتبعا لأخرى

ࢫوتختلفࢫ ࢫسائلة، ࢫدفع ࢫأداة ʄࢫإڲ ࢫتحوʈلɺا ࢫإمɢانية للمسȘثمرࢫولمدى

ࢫمنࢫ ࢫتجعل ࢫمتعددة ʏࢫوۂ ࢫכɸمية، ࢫحيث ࢫمن ࢫטسȘثمار أدوات

  :12لصعبࢫعرضɺاࢫجميعا،ࢫلذلكࢫنكتفيࢫȊعرضࢫأك؆فɸاࢫأɸميةا

  .כوراقࡧالماليةࡧ  . أ

ࢫنظراࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫטسȘثمارࢫالمتاحة، ࢫأدوات ࢫأبرز ࢫمن ࢫالمالية ࢫכوراق Ȗعد

ࢫتحملɺا ࢫالۘܣ ࢫوالمزايا ࢫ٭ڈا ࢫتتمتع ࢫالۘܣ ࢫأشɢالࢫ13للمرونة ࢫعدة ࢫولɺا ،

ࢫقيمࢫ ࢫعدة ࢫولɺا ࢫواݍݰقوق، ࢫوالمخاطر ࢫالعائد ࢫحيث ࢫمن وتختلف

فɺناكࢫالقيمةࢫטسمية،ࢫالقيمةࢫالدف؅فية،ࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫوقيمةࢫ

  . לصدار

   العقارࡧ  . ب

טسȘثمارࢫࢭʏࢫالعقارࢫيɢونࢫࢭʏࢫشɢل؈ن،ࢫإماࢫȊشɢلࢫمباشرࢫأوࢫȊشɢلࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫعقارࢫ ࢫالمسȘثمرࢫبحيازة ࢫيقوم ࢫالمباشرࢫعندما ࢫفالشɢل غ؈فࢫمباشر،

ࢫ ࢫأرض(حقيقي ࢫمبۚܢ، ࢫشراء ࢫالمباشرࢫ.....)مثل ࢫغ؈ف ࢫالشɢل ࢫأما ،

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمشاركة ࢫأو ࢫعقاري، ࢫسند ࢫبحيازة ࢫالمسȘثمر ࢫيقوم فعندما

  .سȘثمارࢫالعقاري محفظةࢫماليةࢫلأحدࢫصناديقࢫט 

  السلعࡧࡧ  . ت

ࢫأɲشأتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫدول ࢫوɸناك ࢫטسȘثمار، ࢫأدوات ࢫمن ࢫأداة ࢫالسلع Ȗعد

بورصاتࢫخاصةࢫبذلك،ࢫوȖعدࢫالسلعࢫأحدࢫأدواتࢫטسȘثمارࢫالمɺمة،ࢫ

ࢫاسȘثمارʈةࢫ ࢫأداة ࢫخاصة،ࢫتجعلࢫمٔڈا ࢫاقتصادية نظرࢫلتمتعɺاࢫبمزايا

  14.جيدة

  المشروعاتࡧטقتصادية  . ث

ࢫכك؆فࢫانȘشا      ࢫכدوات ࢫمن ʏࢫوۂʏࢫࢭ ࢫوتتمثل ،ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالوقت ʏࢫࢭ را

ࢫبأٰڈاࢫ ࢫوتتصف ࢫالزراعية، ࢫأو ࢫالتجارʈة ࢫأو ࢫالصناعية المشروعات

ࢫتملكࢫ ࢫمجملࢫالمشروعاتࢫטقتصادية تمتلكࢫأصولاࢫحقيقية،ࢫلأن

  .أدواتࢫحقيقية

  العملاتࡧכجنȎية  . ج

ࢫכجنȎية،ࢫ      ࢫبالعملات ࢫالتعامل ࢫحتمية ʄࢫإڲ ࢫالدولية ࢫالتجارة أدت

ࢫالمع ࢫȖسوʈة ࢫاجل ࢫمن ࢫسوقࢫوذلك ࢫيكن ࢫولم ࢫالدول، ࢫب؈ن املات

ࢫعام ࢫقبل ࢫمزدɸرا ࢫۂʏࢫࢫ 1972العملات ࢫالذɸب ࢫقاعدة ࢫɠانت عندما

   .السائدةࢫࢭʏࢫالتعامل

ࢫɸذهࢫ ࢫأɸمية ࢫظɺرت ࢫالقاعدة ࢫɸذه ࢫإلغاء ࢫتم وعندما

ࢫلندنࢫ ࢫسوق ࢫمثل ࢫכجنȎية ࢫللعملات ࢫأسوق ࢫوظɺرت כسواق،

  .وȋارʉسࢫوطوكيوࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫכسواق

  :ȖعرʈفࡧسياساتࡧטسȘثمار 2.3

ࢫالقواعدࢫوכساليبࢫ"ȖعرفࢫسياساتࢫטسȘثمارࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ مجموعةࢫمن

ࢫ ࢫالدولة ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫوالتداب؈فࢫالۘܣ ࢫمجتمعࢫ) اݍݰɢومة(وלجراءات ࢫأي ʏࢭ

ࢫوࢭʏࢫإطارࢫتحقيقࢫأك؄فࢫقدرࢫ لتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫטقتصادية

ممكنࢫمنࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالطاقةࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫمعࢫتوزʉعࢫ

Șࢫטقتصادية،ࢫטس ࢫوכقاليم ࢫوכɲشطة ࢫالقطاعات ʄࢫعڴ ثمارات

ࢫف؅فةࢫ بالشɢل ࢫخلال ࢫممكن ࢫنموࢫاقتصادي ࢫمعدل ʄࢫأعڴ ࢫيحقق الذي

  15"زمنيةࢫمع؈ن

ʏستخلصࢫماࢫيڴɲفࢫʈذاࢫالتعرɸومنࢫخلالࢫ:   

أنࢫɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقɺاࢫ - 

سياساتࢫטسȘثمارࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣ،ࢫترتبطࢫبمجموعةࢫ

المعاي؈فࢫلتقييمࢫטسȘثمارࢫوتحكمࢫعڴʄࢫجدوىࢫمنࢫ

 טسȘثماراتࢫالمنفذةࢫمنࢫعدمɺا؛

أنࢫɸناكࢫمناخࢫاسȘثمارࢫينطويࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤشراتࢫ - 

وכدواتࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫنجاحࢫسياساتࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫ

 تحقيقࢫأɸدافɺاࢫمنࢫعدمھ؛
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ࢫف؅فةࢫ -  ࢫتتغ؈فࢫمن ࢫأن ࢫטسȘثمارࢫيمكن ࢫسياسات ࢫتوجɺات أن

 כولوʈاتࢫوכɸداف؛لأخرىࢫمعࢫȖغ؈فࢫ

ࢫتضعࢫ -  ࢫأي ࢫتحف؈قية ࢫتɢون ࢫأن ࢫلابد ࢫטسȘثمار ࢫسياسات أن

ࢫتحققࢫ ࢫالۘܣ ࢫالقنوات ʏࢫࢭ ࢫالمدخرʈن ࢫوقبلɺم المسȘثمرʈن

ࢫوالقطاعاتࢫ ࢫوכɲشطة ࢫالمجالات ʏࢫوࢭ ࢫالمطلوȋة כɸداف

 المرغوȋة؛

ࢫمستوىࢫ ʄثمارࢫعڴȘࢫاس ࢫسياسات ࢫلوجود ࢫحاجة ࢫɸناك أن

ࢫ ࢫכɸداف ࢫلتحقيق ࢫبالكفاءة ࢫتتم؈ق ࢫالمطلوȋة،ࢫالوطۚܣ טقتصادية

ࢫوالقطاعاتࢫ ࢫכɲشطة ࢫب؈ن ࢫטسȘثمارات ࢫتوزʉع ʄࢫعڴ وȖعمل

 .وכقاليمࢫبصورةࢫتحققࢫأك؄فࢫمعدلࢫنموࢫاقتصاديࢫممكن

  

  :العواملࡧالمحددةࡧلقيمةࡧونمطࡧטسȘثمار 3.3

ࢫوࢫ ࢫلقيمة ࢫالمحددة ࢫالعوامل ࢫمن ࢫمجموعة ࢫɸناك ࢫأن ʄࢫإڲ تجدرࢫלشارة

ࢫي ࢫالوطۚܣ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫטسȘثمار ࢫسياسةࢫنمط ʏڥɲࢫصا ʄࢫعڴ جب

ࢫسياساتࢫ ࢫتصميم ࢫعند ࢫטعتبارࢫوࢫدراسْڈا ࢫع؈ن ʏࢫࢭ טسȘثمارࢫأخذɸا

ʏذهࢫالعواملࢫۂɸمࢫɸا،ࢫولعلࢫأɸثمارࢫالۘܣࢫيخططࢫلتنفيذȘ16 :טس 

ɸيɢلࢫלنتاجࢫالقائمࢫوتوزʉعھࢫب؈نࢫالقطاعاتࢫومعدلاتࢫ - 

 النموࢫالقائمة؛

 טدخارࢫالوطۚܣࢫوالعواملࢫالمؤثرةࢫفيھ؛ - 

الوطۚܣࢫمنࢫحيثࢫالكسادࢫأوࢫטنتعاش،ࢫأوࢫحالةࢫטقتصادࢫ  - 

 ؛حالةࢫالتفاؤلࢫوالȘشاؤمࢫالسائدة

 معدلاتࢫالنموࢫوالتنميةࢫالمسْڈدفة؛ - 

  .ɸيɢلࢫלنتاجࢫالمسْڈدفࢫوتوزʉعھࢫب؈نࢫالقطاعات - 

  دوافعࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧاݍݨزائر 4. 3

ࢫالمزاياࢫ ࢫبمجموع ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ࢫدوافع ࢫتݏݵيص يمكن

   17:والمؤشراتࢫالتالية

 :يظɺرࢫࢭʏࢫالمؤشراتࢫالتالية: טستقرارࡧטقتصادي - 

ࢫ .1 ࢫالداخڴʏࢫاݍݵام مليارࢫدولارࢫأمرɢʈي؛ࢫࢫ160: الناتج

  ٪4: معدلࢫالنمو

  .٪5 :معدلࢫالنموࢫخارجࢫمجالࢫالمحروقات .2

  مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫ3: الديونࢫاݍݵارجية .3

  .مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫ ࢫ114: احتياطيࢫالصرف .4

ࡧللتنميةࡧ05 -  ࡧכولوʈة ࡧذات ࢫال؅فك؈قࢫ: قطاعات ࢫخلال من

ࢫوقطاعࢫ ࢫوالفلاحة ࢫوالسياحة ࢫالصناعية ࢫȖܨݨيع ʄعڴ

 .الطاقاتࢫالمتجددةࢫوتكنولوجياࢫלعلامࢫوטتصال

ࡧمعࡧ -  ࡧتتوافق ࡧحديثة ࡧللاستعمال، ࡧقابلة ࡧتحتية بۚܢ

ࡧالدولية ࢫشبكةࢫ: المعاي؈ف ࢫوتحس؈ن ࢫتوسيع ࢫخلال من

ࢫ ࢫاݍݨزائرࢫبـ ʏࢫࢭ ࢫࢫ112039الطرقات ࢫالمرتبة عالمياࢫࢫɠ40لم

ʈࢫإفر ࢫوȋـوالثالثة ࢫالوطنية؛ࢫࢫ29573قيا ࢫالطرق ࢫمن ɠلم

ࢫࢫ36و ࢫمٔڈا ࢫمنࢫࢫ16مطارا ࢫشبكة ࢫوأيضا ʏࢫدوڲ مطار

 .   السككࢫاݍݰديدةࢫوالنقلࢫوالمواɲئࢫالمختلفةࢫع؄فࢫالوطن

 يدࡧعاملةࡧمؤɸلةࡧوشابةࡧوتنافسية؛ - 

 تɢلفةࡧعواملࡧإنتاجيةࡧتنافسية؛ - 

 .إجراءاتࡧتحف؈قࡧوȖܨݨيعࡧטسȘثمار - 

ࢫ ࢫجبائية ࢫمزاياࢫجبائيةࢫوشبھ ʏࢫࢭ ࢫإڲʄتتمثل تصل ࢫ  ) 10(عشرة

ࢫالمشروع؛ࢫ ࢫوݯݨم ࢫتموقع ʄࢫعڴ ࢫاعتمادا ࢫלعفاء ࢫمن سنوات

ࢫرأسɺا ʄࢫعڴ ࢫمزاياࢫإضافيةࢫأخرى ʄࢫإڲ ࢫأوࢫ: بالإضافة ࢫاݍݨزǿي الȘسديد

ࢫإطارࢫالنظامࢫ ʏࢫࢭ ࢫالبۚܢࢫالتحتية ࢫبأشغال ࢫالمتعلقة ࢫللمصارʈف ʏالكڴ

ࢫو ࢫ טستȞناǿي، ࢫالضمان ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫأرȋاب ࢫاش؅فاك ࢫحصة تخفيض

ࢫטمتيازࢫعڴʄࢫ ࢫالشغلࢫومنح ࢫتوظيفࢫالشبابࢫطالۗܢ טجتماڤʏࢫعند

ࢫ ࢫمدة ʄࢫعڴ ࢫال؅فاعۜܣ ࢫبصيغة ࢫالعقارʈة ࢫࢫ 33כوعية ࢫقابلة سنة

 .للتجديد

 :مساعداتࡧࡩʏࡧالتموʈلࡧمنࡧخلالࡧالبنوكࡧالعمومية - 

 - ʏࡧالدوڲ ࡧوالتحكيم ࡧاݍݰماية ࡧاتفاقية منࢫࢫ: تكثيف

  :خلال

 ن،ࢫטنضʈثمرȘࢫالمس ࢫݍݰماية ࢫالدولية ࢫטتفاقيات ʄࢫإڲ مام

 .بالضماناتࢫوالتحكيمࢫالدوڲʏࢫ  المتعلقة

 -ࢫࢫʄܨݨيعࢫ ࢫ48 التوقيعࢫعڴȘاتفاقيةࢫثنائيةࢫوࢫالمتعلقةࢫبال

  .واݍݰمايةࢫالمتبادلةࢫللاسȘثمارات

 -ࢫࢫʄۗܣࢫ65التوقيعࢫعڴʈاتفاقيةࢫثنائيةࢫللازدواجࢫالضر     

  اݍݨانبࡧالتطبيقي. 4

التحف؈قيةࡧللاسȘثمارࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالسياساتࡧࡧࡧ1. 4

 2017-2002ف؅فةࡧ

ࢫالمنظمةࢫ ࢫالȘشرʉعية ࢫالنصوص ࢫمن ࢫجملة ࢫاݍݨزائر عرفت

ࢫومٔڈاࢫ ࢫالمخطط، ࢫטقتصاد ࢫمرحلة ࢫɠانࢫيخص ࢫمٔڈاࢫما للاسȘثمارات،

 ماࢫيخصࢫوࢫʇسايرࢫالتوجɺاتࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫسلكɺاࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

ࢫاݍݰر( ࢫ)טقتصاد ࢫقانون ࢫتطور ࢫعرف ࢫفقد ࢫوعليھ ࢫࢭʏࢫ، טسȘثمارات

مرحلةࡧࡧ،ࢫومرحلةࡧماࡧقبلࡧלصلاحات  :اݍݨزائرࢫمرحلت؈نࢫɸامت؈نࢫɸما

 טنفتاحࡧטقتصادي
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1123 

 

 18: مرحلةࡧماࡧقبلࡧלصلاحات .1

تبɴتࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫعدةࢫقوان؈نࢫمتعلقةࢫبالاسȘثمارࢫ

  :يمكنࢫإيجازɸاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

 ؛1963جوʈليةࢫࢫ26قانونࢫטسȘثماراتࢫالصادرࢫبتارʈخࢫ - 

ࢫ -  ࢫعام ࢫטسȘثمارات ࢫטسȘثماراتࢫ1966قانون ࢫوقانون ؛

 ؛1982عامࢫ

قانونࢫȖܨݨيعࢫטسȘثماراتࢫࢭʏࢫظلࢫלصلاحاتࢫȊعدࢫعامࢫ - 

 ؛1986

ࢫحاجاتࢫ ࢫلتطور ࢫاستجابة ࢫجاءت ࢫوغ؈فɸا ࢫالقوان؈ن ࢫɸذه ɠل

ࢫȖغ؈فࢫرؤʈةࢫ ࢫأيضا ࢫوعكست ࢫȊعدࢫטستقلال؛ ࢫف؅فة ࢫخلال טجتماعية

وࢫالوطنية؛ࢫوتجسدࢫذلكࢫالدولةࢫنحوࢫטسȘثماراتࢫسواءࢫכجنȎيةࢫأ

ࢭʏࢫȖܨݨيعࢫטسȘثماراتࢫوإقامةࢫشرɠاتࢫاقتصاديةࢫمختلطةࢫʇشاركࢫ

  . %49فٕڈاࢫالطرفࢫכجنۗܣࢫبɴسبةࢫ

 19:مرحلةࡧטنفتاحࡧטقتصادي .2

ࢫاݍݨزائري،ࢫ ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫالمراحل ࢫأɸم ࢫمن ࢫالمرحلة ࢫɸذه Ȗعد

ࢫللاسȘثمارࢫ ࢫوالمس؈فة ࢫالمنظمة ࢫالقوان؈ن ࢫأɸم ࢫبصدور ࢫتم؈قت حیث

ࢫوࢫ ࢫعام ࢫخاصةȊشɢل ࢫبصفة ࢫࢭʏࢫ. טسȘثمارࢫاݍݵاص ࢫعرفت حيث

ࢫالنقدࢫوالقرضࢫوࢫɸوࢫقانونࢫ ࢫإصدارࢫقانون ࢫ14ࢭʏࢫࢫ10 -90البداية

ࢫ ࢫ1990أفرʈل ࢫטسȘثمارࢫلسنة ࢫترقية ࢫوࢫقانون وɸوࢫقانونࢫࢫ1993،

ࢫ2001أوتࢫࢫ20ࢭʏࢫࢫ03 -01،ࢫثمࢫقانونࢫ1993أكتوȋرࢫࢫ05ࢭʏࢫࢫ12 - 93

 .المتعلقࢫبتطوʈرࢫטسȘثمار

سȘثمارʈةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧف؅فةࡧتقييمࡧالمشارʉعࡧט ࡧ2. 4

2002 – 2017 

ࢫ ࢫاݍݨزائرࢫلسنة ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمارʈة حسبࢫࢫ2017-2002المشارʉع

ࢫوالمناطقࢫ ࢫالقانونية ࢫالطبيعة ࢫالɴشاط، ࢫقطاع ࢫטسȘثمار، نوع

   .اݍݨغرافية

  : تظھر من خلال الجدول التالي. تطور المشاریع الاستثماریة حسب نوع الاستثمار  .1
   2017 – 2002المشاریع الاستثماریة حسب نوع الاستثمار في الجزائر لسنة  )1(جدول 

القیمة بملیون   %  عدد المشاریع  نوع الاستثمار
  دج

مناصب   %
  الشغل

%  

  %56.30  693412  %53.96  7716693  %57.41  36305  إنشاء

  %41.57  512002  %39.85  5698257  %40.78  25786  توسیع

  %0.01  92  0.00  479  0.00  3  إعادة ھیكلة

  %1.08  13361  %2.21  315784  %1.56  987  إعادة تأھیل

  %1.03  12727  %3.98  569452  %0.24  154  توسیع - إعادة تأھیل

  %100  1138412  %100  14300664  %100  63235  المجموع

  www.andi.dzالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن مشاریع الإنشاء ھي المشاریع التي تحظى باھتمام السلطات الوطنیة بحیث تخصص لھا مبالغ      
ي التخفیѧف مѧن نسѧبة وبالتѧالي تسѧھم فѧ 693412ا تѧوفر مناصѧب شѧغل قѧدرت ب نھدج كما أ 7716693مالیة ضخمة قدرت بـ 

  .لا تساھم في توفیر مناصب شغل كبیرة نھاالبطالة عكس مشاریع إعادة التأھیل التي تحظى باھتمام ضئیل لأ

  یمكن إظھارھا في الجدول الموالي :تطور المشاریع الاستثماریة حسب نوع النشاط .2
  2017 – 2002المشاریع الاستثماریة حسب نوع النشاط لسنة  )2(جدول 
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1124 

 

الفرع 
القیمة بالملیون   %  عدد المشاریع  الصناعي

  %  مناصب الشغل  %  دج

 %4.49  55240  %1.82  260750 %2.12  1342  الزراعة

  %19.68  242428 %9.31  1331679  %17.44  11031  البناء

  %43.73  538558  %58.56  8373763  %20.08  12698  الصناعة

  %2.11  25968  %1.55  221383  %1.73  1093  الصحة

  %12.89  158780  %8.15  1164966  %46.28  29267  النقل

  %6.26  77158  %8.59  1228830  %2.00  1226  السیاحة

  %10.15  125014  %8.90  1272057  %10.33  6531  الخدمات

  %0.33  4100  %0.08  10914  0.00  2  التجارة

 %0.35  4348  %3.05  436322  %0.01  5  الاتصالات

  100  1231594  100  14300664  100  63235  المجموع

 www.andi.dzالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

الدولة  بھا أن مشاریع قطاع النقل ھي تمثل أكبر عدد من حیث المشاریع التي قامت: نلاحظ من خلال الجدول أعلاه    
دج وفي مقابل ذلك ھناك مشاریع تخص  1164966وخصصت لھا مبالغ مالیة قدرھا % 46.28حیث قدرت نسبتھا بـ  29267

القطاع لأنھ  بھذا  دج بسبب اھتمام الدولة 8373763قطاع الصناعة حیث خصصت لھا الدولة مبالغ مالیة ضخمة قدرت ب 

  .فوعات وتوفیر مناصب الشغلیساھم في زیادة الدخل الوطني كما یساھم في رفع میزان المد

 تطور المشاریع حسب الطبیعة القانونیة والمناطق الجغرافیة   .3
وتتمثل الطبیعة القانونیة للمشاریع في كل من المشاریع الخاصة والعمومیة والمشتركة : حسب الطبیعة القانونیة -

   :والتي نبینھا في الجدول التالي
  2017 - 2002الاستثماریة حسب الطبیعة القانونیة لسنة تطور حصیلة المشاریع  )3(جدول 

الحالة 
  القانونیة

القیمة بملیون   %  عدد المشاریع
  دج

  %  مناصب الشغل  %

  %84.67  963922  %56.95  7290151  %97.99  62520  الخاص

  %11.07  126036  %33.74  4319545  %1.84  1177  العمومي

  %4.26  48454  %9.31  1191137  %0.17  107  المختلط
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1125 

 

  %100  1138412  %100  12800834  %100  63804  المجموع

    www.andi.dzالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

  %98: حیث قدرت نسبتھ بـ 59047نلاحظ من خلال الجدول ان القطاع الخاص لھ أھمیة كبیرة من حیث عدد المشاریع     
  .868986: وقدر عدد مناصب الشغل بـ

مكن ملاحظة ذلك وتقسیمھ إلى مناطق الشمال والھضاب ـی: تطور المشاریع الاستثماریة حسب المناطق الجغرافیة -
  : والجنوب كما ھو مبین في الجدول الموالي

  2017- 2002تطور حصیلة المشاریع الاستثماریة حسب المناطق الجغرافیة لسنة  )4(جدول 

  مناصب الشغل  المبلغ  عدد المشاریع  المناطق

  54037  464304  2350  شمال وسط

  28216  237564  1090  شمال شرق

  36718  661456  1172  شمال غرب

الھضاب العلیا 
  شرق

1049  156214  20103  

الھضاب العلیا 
  غرب

201  81996  5420  

الھضاب العلیا 
  وسط

375  65225  7184  

  2076  56288  217  جنوب غرب

  9710  106303  661  جنوب شرق

  950  9692  70  الجنوب الكبیر

  164414  1839045  7185  المجموع

  www.andi.dzالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن مشاریع شمال غѧرب ھѧي المشѧاریع التѧي تخصѧص مبѧالغ مالیѧة كبیѧرة حیѧث بلغѧت قیمتھѧا بѧـ       
 54037دج عѧدد مناصѧب شѧغل اكبѧر  ب  464304منصѧب شѧغل، تلیھѧا منطقѧة شѧمال شѧرق بمبلѧغ  36718ووفرت  661456
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تقییم حصیلة المشاریع الاستثماریة في الجزائر حسب الفترات، الطبیعة القانونیة، المناطق، قطاع النشاط، حجم رأس       
  .المال، ونوع الاستثمار

   .تقییم المشاریع الاستثماریة حسب الفترات والطبیعة القانونیة  .1
بالإضافة إلى القیمة المالیة لھا وأثر ذلك على عدد  2016إلى سنة  2012بین سنة یمكن إظھار تطور عدد المشاریع 

  :مناصب الشغل كما یلي

  7201إلى   2012یبین تقییم المشاریع الاستثماریة حسب الفترات من  )5(جدول 

مناصب   %  القیمة المالیة بالملیون دینار  %  عدد المشاریع  السنوات
  الشغل

%  

2012  1880  20.73  77240  4.03  8150  5.63  

2017  7185  79.27  1839000  95.96  164414  94.36  

  100  144679  100  1916240  100  9065  المجموع

 www.andi.dzالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن ھناك تغییر في عدد المشاریع والقیمة المالیة ومناصب الشغل للسنوات الثلاث من الفترة        
وبلغت القیمة  %19.34مشروع بنسبة  1880بلغ   2012حیث نلاحظ أن عدد المشاریع خلال سنة   2017إلى غایة   2012

 7185فعدد المشاریع بلغ   2016منصب، أما بالنسبة لسنة  8150ومناصب الشغل % 5.37دج بنسبة   77240المالیة 

منصب، ومن  164414ومناصب الشغل بلغ  %95.96دج بنسبة  1839000والقیمة المالیة بلغت  %79.25مشروع بنسبة 

ا ضخمة وھوما یعكس التطور الكبیر ھنا نلاحظ أن ھناك ارتفاع في عدد المشاریع بشكل كبیر جدا ومخصصات مالیة أیض
  .للاستثمار والمشاریع الاستثماریة في الجزائر

  

  حسب الطبیعة القانونیة .2
بالإضافة إلى القیمة المالیة لھا وأثر ذلك على عدد  2017إلى سنة  2012یمكن إظھار تطور عدد المشاریع بین سنة 

  :میة أو مختلطة من خلال الجدول المواليمناصب الشغل مع الإشارة إلى طبیعة المشاریع خاصة أو عمو

  2017 - 2012تقییم المشاریع الاستثماریة حسب الطبیعة القانونیة خلال  )6(جدول 

2012  2017  

الحالة 
  القانونیة

مناصب   القیمة المالیة  عدد المشاریع
  الشغل

القیمة   عدد المشاریع
  المالیة

مناصب 
  الشغل

  1050246  8570379  61926  264964  1378385  31638  الخاص

  131914  4518781  1197  31024  777220  328  العمومي
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  49434  1221505  112  3127  391235  38  المختلط

  1231594  14300664  63235  299115  2546840  32004  المجموع

 www.andi.dzالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

ــــنࢫخـــــلالࢫاݍݨـــــدولࢫأنࢫســـــنةࢫࢫࢫࢫࢫ ــــتࢫالقطـــــاعࢫࢫ 2012نلاحـــــظࢫمـ ɠانـ

ࢫ 31638اݍݵــــاصࢫɸــــوࢫالــــذيࢫيمثــــلࢫأك؄ــــفࢫعــــددࢫمــــنࢫحيــــثࢫالمشــــارʉع

منصـبࢫشـغل،ࢫأمـاࢫالقطـاعࢫالعمـوميࢫعـددࢫࢫ 264964مشـروعࢫووفـرࢫ

منصـــبࢫشــغل،والقطاعࢫالمخـــتلطࢫࢫ31024ووفــرࢫࢫ 328المشــارʉعࢫɸــو

ــارʉعࢫفيــــھ ࢫ3127مشـــرـوعࢫومناصــــبࢫالشــــغلࢫبلغـــــتࢫࢫ 38عــــددࢫالمشــ

  .منصب

 61926 بلغࢫعددࢫالمشارʉعࢫفٕڈاࢫحسبࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫ2017سنةࢫࢫ

ࢫ 1050246ومناصــبࢫالشــغلࢫ 8570379مشــروعࢫوالقيمــةࢫالماليــةࢫ

منصـــبࢫفɺـــوࢫيمثـــلࢫاݍݰصـــيلةࢫالك؄ـــفىࢫمقارنـــةࢫبالقطاعـــاتࢫכخـــرى،ࢫ

ــارʉعࢫفيـــــــھࢫ ـــروعࢫ 1197أمــــــاࢫالقطـــــــاعࢫالعمـــــوـميࢫفبلـــــــغࢫعـــــــددࢫالمشــــ مشــــ

  .منصبࢫ 131914دج،ࢫمناصبࢫالشغلࢫ4518781الماليةࢫࢫوالقيمة

ɠانــتࢫمرتفعــةࢫمقارنــةࢫȊســنةࢫࢫ2017ومــنࢫɸنــاࢫنلاحــظࢫأنࢫســنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

مـــنࢫحيـــثࢫعـــددࢫالمشـــارʉعࢫوالقيمـــةࢫالماليـــةࢫومناصـــبࢫالشـــغلࢫࢫ2012

  .بالɴسبةࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫوالعموميࢫوالمختلط

متطلباتࡧنجاحࡧالقطاعࡧالصناڤʏࡧضمنࡧالتوجɺاتࡧࡧ5.  4

  ديثةࡧوآلياتࡧتنفيذɸاالصناعيةࡧاݍݰ

إنࢫأɸمࢫכسبابࢫالرئʋسـيةࢫلفشـلࢫبـرامجࢫלصـلاحࢫالمطبقـةࢫعڴـʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ــارࢫالعامـــــــلࢫ ـــ؈نࢫטعتبــــ ـــرࢫعـــــــدمࢫأخــــــذࢫȊعـــ مســــــتوىࢫالمؤسســــــةࢫࢭــــــʏࢫاݍݨزائـــ

المحـــيطࢫكمحـــورࢫأسا؟ـــۜܣࢫللإصـــلاحࢫإذࢫأنࢫمعظـــمࢫלجـــراءاتࢫالمتخـــذةࢫ

مســـــتࢫكيـــــانࢫالمؤسســـــةࢫفقـــــطࢫدونࢫمحيطɺـــــا،ࢫوأنࢫלصـــــلاحاتࢫالۘـــــܣࢫ

ـــــ ـــʄࢫمســ ـــنفسࢫأجرʈـــــــتࢫعڴــــ ـــمࢫتكـــــــنࢫموازʈـــــــةࢫلــــ ـــيطࢫلــــ توىࢫمɢونـــــــاتࢫالمحــــ

اݍݵطواتࢫالمتخذةࢫوفقࢫبرنامجࢫإصلاحࢫالمؤسسة،ࢫوɸوࢫماࢫأوجدࢫȜغـرةࢫ

ــــدࢫأنࢫتصــــــاحبࢫعمليــــــاتࢫ ـــفةࢫبــــــ؈نࢫالمؤسســــــةࢫومحيطɺــــــا،ࢫلــــــذاࢫلاࢫبــ كب؈ـــ

التأɸيلࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسسةࢫنفسࢫالعملياتࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمحيطࢫ

تأمـلࢫبإجراءࢫȖܨݵيصࢫلɢلࢫعاملࢫحسبࢫطبيعتـھࢫوتـأث؈فهࢫوعليـھࢫفـإنࢫ

  :المحيطࢫيجبࢫأنࢫيرتكزࢫعڴʄࢫتبۚܣࢫלجراءاتࢫالتالية

ܣࢫࢫ:المحــيطࡧالمــاڲʏࡧ- Ȗعت؄ــفࢫالمنظومــةࢫلماليــةࢫوالمصرــفيةࢫالعنصــرࢫכسا؟ـۜـ

للإقــلاعࢫטقتصــاديࢫوʈجــبࢫتطوʈرɸــاࢫمــنࢫخــلالࢫدورɸــاࢫالــدافعࢫللنمــوࢫ

טقتصـــاديࢫبمـــاࢫتـــوفرهࢫوســـائلࢫوأدواتࢫلإعـــادةࢫالɺيɢلـــةࢫللمؤسســـاتࢫ

ــــاتࢫالتأɸيـــــلـࢫטقتصــــــادية،ࢫوࢭــــــʏࢫɸــــــذاࢫالصــــــد ـــزࢫعمليــ دࢫلاࢫبــــــدࢫأنࢫترتكـــ

ʄ20عڴ.  

ــاࢫعـــامࢫ- عڴـــʄࢫࢫ 1991تفعيـــلࢫعمليـــاتࢫالتطɺ؈ـــفࢫللبنـــوكࢫالۘـــܣࢫشـــرعࢫفٕڈـ

أسـاسࢫقاعـدةࢫتقيـيمࢫأعـدتࢫمـنࢫطـرفࢫالبنـكࢫاݍݨزائـريࢫالۘـܣࢫوصــلتࢫ

مليــــارࢫدجࢫكمرحلــــةࢫأوڲــــʄ،ࢫثــــمࢫالمرحلــــةࢫالثانيــــةࢫبــــ؈نࢫ 275.5فاتورٮڈــــاࢫ

جــاءتࢫࢫ2006مليـارࢫدجࢫوعـامࢫ 186.7بملـغࢫقـدرࢫبـــࢫࢫ1998- 1996عـامي

 .مليارࢫدج 364.5المرحلةࢫالثالثةࢫȊغلافࢫماڲʏࢫقدرࢫبـࢫ

ࢫتختصࢫࢫ- ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫɸياɠل إɲشاء

ࢫالمدىࢫ ࢫȊعيدة ࢫלس؅فاتيجية ࢫوفق ࢫوذلك ࢫالمؤسسات ࢫوتأɸيل بتدعيم

ࢫللبنوكࢫ ࢫכساسية ࢫטختصاصات ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫجعل ࢫمٔڈا الɺدف

 التعاون،ࢫوحسبࢫدراسةࢫقاموخلقࢫعلاقاتࢫȖعاملࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫو 

ࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫࢫ 2003البنكࢫالدوڲʏࢫعامࢫ٭ڈا ࢫتنمية حولࢫعوائقࢫوآفاق

  :اݍݨزائرࢫفإن

ࢫبالɴسبةࢫࢫ- ࢫأسɺل ࢫيكن ࢫטسȘثمارʈة ࢫالقروض ʄࢫعڴ اݍݰصول

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫعكس ࢫقديما ࢫالمɴشأة ࢫالك؄فى للمؤسسات

  .والمتوسطةࢫالمɴشأةࢫحديثا

المصدرࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫمجالࢫࢫɠلࢫɸذهࢫالعوائقࢫتب؈نࢫمعۚܢࢫدورࢫالقطاع

ࢫتتفادىࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالكث؈ف ࢫأن ࢫحۘܢ טقتصادي،

ࢫلابدࢫ ࢫلذا ࢫالبعدية ࢫالرقابة ࢫمن ࢫللْڈرب ʏࢫالمصرࢭ ࢫالقطاع ࢫمع التعامل

  :من

ࢫ - ࢫالبنوك ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالقرض ࢫوظيفة ࢫوتحديث تنوʉعࢫ(تنمية

  .)القروض

  .טɸتمامࢫأك؆فࢫبوظيفةࢫالضمانࢫوȖسي؈فࢫالمخاطر -

تصنفࢫاݍݨزائرࢫضمنࢫالدولࢫכقلࢫتنافسيةࢫ: يطࡧالمؤسساȖيالمحࡧࡧ-

وɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫسوءࢫمناخࢫכعمالࢫوأداةࢫالɺيئاتࢫوלداراتࢫ
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العموميةࢫالمɢلفةࢫبȘسي؈فࢫمتاȊعةࢫومراقبةࢫعملياتࢫטسȘثمار،ࢫلذاࢫ

  :ت؄فزࢫضرورةࢫتأɸيلࢫɸذهࢫالɺياɠلࢫوتفعيلࢫدورɸاࢫمنࢫخلال

 .التجارʈةࢫوالصناعيةتفعيلࢫدورࢫɸياɠلࢫالدعمࢫɠالغرفࢫࢫ-

تحديثࢫوعصرنةࢫالمؤسساتࢫالمɢلفةࢫبالرقابةࢫعڴʄࢫاݍݨودةࢫوتدعيمࢫ -

  .وتɴشيطࢫعملياتࢫمɢافحةࢫالتقليدࢫوحمايةࢫالملكيةࢫالفكرʈة

تحديثࢫوعصرنةࢫלدارةࢫالعموميةࢫخاصةࢫإدارȖيࢫاݍݨماركࢫࢫ-

والضرائبࢫبماࢫيتلائمࢫمعࢫمتطلباتࢫלنتاجࢫواتفاقࢫالشراكةࢫمعࢫ

Ȍي،ࢫوكذاࢫטنضمامࢫالمرتقبࢫلݏݨزائرࢫلمنظمةࢫالتجارةࢫטتحادࢫכورو

 .العالمية

خلقࢫجسورࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫواݍݨامعةࢫللتɢوʈنࢫوالتأɸيلࢫمنࢫجɺة،ࢫ -

ومنࢫجɺةࢫأخرىࢫتقاليدࢫعملࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫبالتعاونࢫ

  .معࢫباحث؈نࢫجامعي؈ن

ʇعت؄فࢫتوفرࢫالɺياɠلࢫالقاعديةࢫכساسيةࢫ: محيطࡧالɺياɠلࡧالقاعديةࡧ-

ࢫالمؤسسةࢫوجلبࢫטسȘثماراتࢫכجنȎية،ࢫولعلࢫࢫأɸم المحفزاتࢫل؅فقية

ࢫشساعةࢫ ࢫرغم ࢫالبلاد ࢫوسط ʏࢫࢭ ࢫالوطۚܣ ࢫالمؤسساȖي ࢫالɴسيج تركز

ࢫالۘܣࢫتمثلࢫأك؆فࢫمن منࢫالمساحةࢫالɢلية،ࢫقدࢫ%  70مساحةࢫاݍݨنوب

ࢫغيابࢫ ࢫغ؈فࢫأن ࢫالشمال، ʏࢫࢭ ࢫالمرتكزة ࢫالسɢانية ࢫالكثافة ʄࢫإڲ ʇعود

لتحف؈قاتࢫوלعفاءاتࢫالۘܣࢫأقرٮڈاࢫالɺياɠلࢫالقاعديةࢫכساسيةࢫرغمࢫا

ࢫت؅فكزࢫ ࢫأن ࢫبد ࢫلا ࢫلذا ࢫالمرجوة ࢫبالنتائج ࢫتأȖي ࢫلم ࢫالمناطق ࢫلɺذه الدولة

  :عملياتࢫالتأɸيلࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫعڴʄࢫالنقاطࢫالتالية

ࢫالمواɲئࢫࢫ- ࢫخاصة ࢫכساسية ࢫالقاعدية ࢫالɺياɠل ࢫوتحديث تنمية

  .والمطاراتࢫشبɢاتࢫالطرقࢫال؄فيةࢫوالسككࢫاݍݰديدية

ةࢫטتصالࢫوتدعيمࢫاستعمالࢫالتكنولوجياتࢫعصرنةࢫشبكࢫ-

 .اݍݰديثةࢫللاتصال

تأɸيلࢫالمناطقࢫالصناعيةࢫوفقࢫسياسةࢫوطنيةࢫمدروسةࢫومبɴيةࢫ -

  .عڴʄࢫȖܨݨيعࢫטنȘشارࢫالمنتجࢫوالقضاءࢫعڴʄࢫالɴشاطاتࢫغ؈فࢫالمفيدة

ࡧטسȘثمارࡧ- ࡧترقية ࢫاݍݵاصةࢫࢫ:سياسة ࢫטسȘثمارات ࢫقضية تحتل

ࢫ ࢫخاصة ࢫכجنȎية ࢫوטسȘثمارات ࢫأولوʈاتࢫعامة ࢫضمن ࢫبارزة مɢانة

صاɲڥʏࢫالسياسات،ࢫإذࢫʇعت؄فࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫأحدࢫالمنافذࢫالرئʋسيةࢫ

ࢫلعبتࢫɸذهࢫטسȘثماراتࢫ ࢫأن ࢫלɲعاشࢫالصناڤʏࢫȊعد لإنجاحࢫسياسة

ࢫعڴʄࢫ ࢫوالدولࢫحديثةࢫالتصɴيع ࢫالدولࢫالمقدمة ࢫمم؈قاࢫࢭʏࢫɠلࢫمن دورا

  . حدࢫسواء

ࢫف؅ف      ࢫمنذ ࢫכخرى ࢫوالدول ࢫاݍݨزائر ʄسڥȖࢫ ࢫوضعࢫلذا ࢫكيفية ʄࢫإڲ ة

  .21السياساتࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫجذبࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر

وɴʈتظرࢫمنࢫتطبيقࢫسياسةࢫترقيةࢫטسȘثماراتࢫاݍݵارجيةࢫالمباشرةࢫࢭʏࢫ

ʏمࢫࢭɸساȖعاشࢫالنموࢫטقتصاديࢫأنࢫɲإطارࢫإس؅فاتيجيةࢫإ: 

تموʈلࢫטسȘشاراتࢫࢭʏࢫالɴشاطاتࢫالۘܣࢫتجلبࢫɲسبةࢫكب؈فةࢫمنࢫࢫ-

 .رؤوسࢫכموال

عميمࢫالتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫوتحس؈نࢫالقدراتࢫלدارʈةࢫوولوجࢫȖࢫ-

  .العالميةࢫوتنوʉعࢫالصادرات

إنࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫمنࢫتطبيقࢫإجراءاتࢫࢫ:سياسةࡧالتأɸيلࡧ-

ࢫال؄فنامج؈ن ࢫإطار ʏࢫࢭ ࢫلوزارةࢫ: التأɸيل ࢫالصناعية ࢫالتنافسية برنامج

ࢫت؄ ࢫ، ࢫכوروȌي ࢫالنموࢫלتحاد ࢫمنظمة ࢫطرف ࢫمن ࢫالمدعم فزࢫالصناعة

ࢫوذلكࢫ ࢫالمنتظمة ࢫالنتائج ࢫȖعطي ࢫولم ࢫقوي ࢫȊشɢل ࢫالتأɸيل عملية

ࢫࢭʏࢫ ࢫتوافرɸا ࢫالواجب ࢫشروط ࢫدون ࢫحالة ࢫوالۘܣ ࢫالعراقيل لبعض

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫتأصيل ࢫلأɸمية ࢫونظرا ࢫال؄فنامج ࢫمن ࢫللاستفادة المؤسسة

טقتصاديةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫلمواجɺةࢫالمنافسةࢫالدوليةࢫ

ʏࢫࢭ ࢫبالغة ࢫالتنميةࢫטقتصادية،ࢫفقدࢫࢫوماࢫيكȘسبࢫمنࢫأɸمية تحقيق

  : تمࢫاق؅فاحࢫسياسةࢫجديدةࢫللتأɸيلࢫتتمحورࢫأساساࢫحول 

توحيدࢫال؄فامجࢫاݍݰاليةࢫلوضعɺاࢫࢭʏࢫبرنامجࢫموحدࢫومدمجࢫيندرجࢫࢭʏࢫ

 .إطارࢫإس؅فاتيجيةࢫالتصɴيع

تنفيذࢫبرنامجࢫحقيقيࢫخاصࢫللتأɸيلࢫعڴʄࢫأوسعࢫنطاقࢫمنࢫشأنھࢫ -

  .الماديةࢫوالعواملࢫالبيȁيةࢫإدراجࢫɠافةࢫعواملࢫالعصرنةࢫالماديةࢫوغ؈ف 

ࡧوالقياسةࡧ- ࢫالتقيʋسࢫوالقياسةࢫ :التقيʋس ࢫتطوʈرࢫɲشاطات ʇساɸم

ࢫȊعثࢫ ʄࢫإڲ ࢫاݍݨɺدࢫالرامي ʏࢫالصناعيةࢫࢭ ࢫوالملكية وטعتمادࢫوالتصديق

ࢫالمطابقةࢫ ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫيندرج ࢫحيث ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد وعصرنة

ࢫاݍݨودةࢫ ࢫأن ࢫعلما ࢫالتقيʋس ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمتبع ࢫاݍݨودة ʄࢫمسڥ ضمن

ࢫالشديدةࢫالر  ࢫالمنافسة ࢫمقاومة ࢫمن ʏࢫالصناڤ ࢫالمنتوج ࢫتمكن فيعة

ࢫباعتبارࢫأنࢫ ࢫوكذلك ࢫأوࢫالعال׿ܣ، ʏࢫالمحڴ ࢫالسوق ࢫمستوى ʄࢫعڴ سواء

اݍݨودةࢫȖشɢلࢫاݍݰمايةࢫالوحيدةࢫوالرئʋسيةࢫلأيࢫمنتوج،ࢫخاصةࢫȊعدࢫ

ࢫاتفاقࢫ ࢫتطبيق ࢫȊعد ࢫتدرʈجيا، ࢫيرى ࢫالذي ࢫاݍݨمركية ࢫالرسوم تفكيك

نضمامࢫالمرتقبࢫبالمنظمةࢫالعالميةࢫالشراكةࢫمعࢫלتحادࢫכوروȌي،ࢫوט 

للتجارة،ࢫفمنࢫالناحيةࢫالتنافسية،ࢫفإنࢫحصولࢫالمؤسسةࢫالصناعيةࢫ

ࢫ ࢫإيزو ࢫمنࢫفئات ࢫالفئات ࢫإحدى ʄࢫأوࢫإيزوࢫ 9000عڴ ࢫاݍݨودة منظومة

ࢫتمتلكࢫࢫ14000 ࢫالمؤسسة ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالدليل ࢫʇعۚܣ ࢫالبيȁية اݍݰماية
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ࢫمتفقࢫ ࢫوشروط ࢫلمتطلبات ࢫمطابقة ࢫاݍݨودة ࢫوضمان ࢫɲسȎية منظومة

 .لٕڈاࢫعالمياࢫومدونةࢫࢭʏࢫمرجعيةࢫمم؈قةع

إنࢫלس؅فاتيجيةࢫالصناعيةࢫȖعت؄فࢫتطوʈرࢫࢫ:تطوʈرࡧالعنصرࡧالȎشري ࡧ-

العاملࢫالȎشريࢫأساسࢫنجاحࢫɠلࢫسياسةࢫصناعيةࢫباعتبارɸاࢫعاملࢫ

مܨݨعاࢫلامتصاصࢫالتكنولوجيا،ࢫوعصرنةࢫالصناعاتࢫولطالماࢫعانتࢫ

 :اݍݨزائرࢫمن

ܿݨزࢫࢭʏࢫمجالࢫالتأط؈فࢫالصناڤʏࢫسواءࢫعڴʄࢫمستوىࢫالȘسي؈فࢫأوࢫࢫ-

 .التحكمࢫࢭʏࢫالتكنولوجيا

نظامࢫتɢوʈنࢫلʋسࢫبإمɢانھࢫטستجابةࢫبفعاليةࢫلاحتياجاتࢫالعملࢫࢫ-

                                     :                                                                 المؤɸل؈نࢫࢭʏࢫالصناعةࢫوقصدࢫالتكفلࢫبمتطلباتࢫالقطاعࢫيتع؈ن

تكثيفࢫالعروضࢫࢭʏࢫمجالࢫالتɢوʈنࢫالمؤɸلࢫلاسيماࢫمنࢫخلالࢫࢫ-

مستجداتࢫمدارسࢫتɢوʈنࢫمدارسࢫالمɺندس؈نࢫوالتقني؈نࢫالسام؈نࢫࢭʏࢫ

 .القطاعاتࢫالصناعيةࢫالك؄فى 

إشراكࢫɠافةࢫالشرɠاءࢫטقتصادي؈نࢫ(تنوʉعࢫقنواتࢫالتɢوʈنࢫࢫ-

 .)وטجتماعي؈ن

دࢫخاصࢫبالمساعداتࢫالعموميةࢫلعروضࢫالتɢوʈنࢫوضعࢫنظامࢫجديࢫ-

 .)مساعداتࢫوقرضࢫالضرائب(

 .مطابقةࢫالتأɸيلاتࢫمعࢫاحتياجاتࢫالسوق ࢫ-

سياسةࢫכجورࢫوالظروفࢫטجتماعيةࢫ(تثم؈نࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫࢫ-

  .)للعملࢫوלطارࢫالمعʋآۜܣ

  :خاتمةࡧ- 5

ࢫȖܨݨيعࢫ ࢫأɸمية ʄࢫإڲ ࢫخلصنا ʏࢫࢭ ࢫعرضھ ࢫتم ࢫما ࢫضوء ʏࢭ

ئرࢫنظراࢫلدورهࢫالفعالࢫࢭʏࢫإɲعاشࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزا

ࢫכɸميةࢫ ࢫȊعض ࢫوإعطاء ࢫأيضا، ࢫכخرى ࢫوالقطاعات ࢫخاص Ȋشɢل

ࢫللاسȘثمارࢫبتوف؈فࢫɠلࢫ ࢫأسا؟ۜܣ ࢫومܨݨع ࢫكموجھ ࢫلتبقى ࢫالدولة لدور

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫإظɺارࢫواقع ࢫتم ࢫكما ࢫلذلك؛ ࢫاللازمة الوسائل

ࢫלصلاح ࢫقبل ࢫعليھࢫمن اتࢫسواءࢫماࢫȖعلقࢫالذيࢫعرفࢫȖغي؈فاࢫلماࢫɠان

ࢫأوࢫالمؤسساتࢫ ࢫالمحققة ࢫטسȘثمارات ࢫݯݨم ࢫأوࢫب؅فكيبة بالȘشرʉعات

ࢫטسȘثمارࢫ ࢫلتطوʈر ࢫالوطنية ࢫالوɠالة ࢫغرار ʄࢫعڴ ࢫللاسȘثمار المؤطرة

  . والوɠالةࢫالوطنيةࢫلȘشغيلࢫالشبابࢫأوࢫغ؈فɸا

ࢫاݍݰاضرࢫمرحلةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫʇشɺد ʏࢫالصناڤ ࢫالقطاع ࢫأن كما

ࢫالعم ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالقطاع،ࢫتحولࢫعميقة ࢫإعادةࢫترتʋبࢫوɸيɢلة ʄࢫعڴ ل

ࢫالصناعة،ࢫ ࢫإɲعاش ࢫوسياسات ࢫإس؅فاتيجية ࢫتطبيق ࢫبفضل وذلك

ࢫغيابࢫ ࢫمرحلة ࢫمن ࢫטنتقال ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫخلال ࢫمن ʄسڥȖࢫ فاݍݨزائر

التصɴيعࢫإڲʄࢫمرحلةࢫȊعثࢫלنتاجࢫالصناڤʏࢫبȘنميةࢫȊعضࢫالقطاعاتࢫ

ࢫטسȘثمارʈةࢫ ࢫوالɴشاطات ࢫטسȘثمار ࢫȖܨݨيع ࢫخلال ࢫمن الصناعية

ࢫإڲʄࢫالمنتجة ࢫبالنظر ࢫالصناعات ࢫɸذه ࢫمثل ʄࢫعڴ ࢫال؅فك؈ق ࢫجاء ࢫوقد ،

أɸميْڈاࢫࢭʏࢫتنميةࢫטقتصادࢫاݍݨزائري،ࢫوذلكࢫوفقࢫإس؅فاتيجيةࢫتقومࢫ

عڴʄࢫأساسࢫإعطاءࢫالمواردࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫتزخرࢫ٭ڈاࢫاݍݨزائرࢫمɢانْڈاࢫ

  .المطلوȋةࢫࢭʏࢫدورةࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوالصناعية

  

  :قائمةࡧالمراجع
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