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  الدكتوراه طلبة لدى الوقت إدارة

Time Management For Phd Student 
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  : مݏݵص

ٱڈـدفࢫɸـذاࢫالمقـالࢫاڲـʄࢫالتعــرفࢫعڴـʄࢫمقـدارࢫالوقـتࢫالــذيࢫيقضـيھࢫطالـبࢫالـدكتوراهࢫࢭـʏࢫإعــدادࢫأطروحـةࢫبحثـھ،ࢫوذلـكࢫمــنࢫ         

المتغ؈فاتࢫالܨݵصيةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫاݍݨـɴس،ࢫاݍݰالـةࢫלجتماعيـةࢫوالسـن،ࢫوكـذاࢫمجموعـةࢫمـنࢫالعوامـلࢫالۘـܣࢫࢫخلالࢫمجموعةࢫمن

ܣࢫاݍݵـــــاصࢫبالــــدكتوراه،ࢫأطروحـــــةࢫالبحــــث،ࢫالمقـــــالࢫالعل׿ــــܣࢫالمطلـــــوبࢫ يراɸــــاࢫالباحـــــثࢫأساســــيةࢫوالمتمثلـــــةࢫࢭــــʏࢫالتɢـــــوʈنࢫכسا؟ـــۜـ

ـۘـܣࢫتمكــنࢫالباحـــثࢫمــنࢫالقيــامࢫبال؅فبصـــاتࢫللمناقشــةࢫأوࢫالمقــالاتࢫכخــرىࢫالۘـــܣࢫȖعــززࢫمــنࢫالســـ؈فةࢫالذاتيــةࢫوכعمــ الࢫالعلميـــةࢫال

وكذاࢫالتوظيفࢫȊعدࢫالمناقشة،ࢫالملتقياتࢫالعلميةࢫالوطنيةࢫوالدولية،ࢫتدرʉسࢫساعاتࢫإضافية،ࢫإضافةࢫاڲʄࢫالوقتࢫالمخصصࢫ

  .للمɺامࢫالܨݵصيةࢫوالعائلية

طالب،ࢫيرونࢫبانࢫࢫ257؈نࢫوالبالغࢫعددɸمࢫأنࢫأغلبࢫالطلبةࢫالمستجوȋ: ولقدࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫأɸمɺا         

وɸــوࢫامـرࢫعــاديࢫخاصـةࢫوانࢫالقــرارࢫيوجـبࢫانࢫيــتمࢫ% 42,41المـدةࢫاللازمـةࢫلإتمــامࢫاطروحـةࢫالـدـكتوراهࢫۂـʏࢫأرȌــعࢫسـنواتࢫبɴسـبةࢫ

  .الطالبࢫسɴتھࢫالثالثةࢫȊعدɸاࢫيناقشࢫبمعۚܢࢫدخولھࢫࢭʏࢫالسنةࢫالراȊعة

،ࢫالمقــــال،ࢫالتɢـــوʈن،ࢫالملتقيــــات،ࢫالســـاعاتࢫלضــــافية،ࢫالوقــــتࢫإدارةࢫالوقـــت،ࢫطلبــــةࢫالـــدكتوراه،ࢫכطروحــــةࢫ:ɠلمـــاتࡧمفتاحيــــة

ʏالܨݵظۜܣ،ࢫالوقتࢫالعائڴ.  

Abstract : 

      This article aims to identify the amount of time spent by phd student in the 
preparation of his research thesis, Through a range of personal variables, As well 
as a set of factors that the researcher considers to be essential in scientific research 
as: Research thesis, scientific article, conferences, teaching, as well as time spent 
on personal and family tasks. 

       A number of results have been reached: That most students believe that the 
time required to complete the doctoral thesis is four years by 42.41% , Which is 
normal, especially that the decision requires that the student is the third year after 
the discussion in the sense of entering the fourth year. 

Keywords: time management; PhD students; Thesis; the article; formation; 
seminar; extra time; Personal time; Family time   .  

  : المقدمة. 1

ࢫכɲشطةࢫ ࢫلإنجازࢫمختلف ࢫأساسية ࢫوحدة ࢫʇعد ࢫالوقت إن

والمɺامࢫالمطلوȋةࢫلدىࢫطلبةࢫالطورࢫالثالث،ࢫكماࢫأٰڈاࢫمحددةࢫقانونياࢫ

ࢫسɴت؈نࢫ ࢫلمدة ࢫرخصة ࢫمنح ࢫمع ࢫمتتالية ࢫسنوات بثلاث

ࢫد(إضافيت؈ن ࢫم ࢫل ࢫالوقتࢫ)دكتوراه ʄࢫعڴ ࢫכمرࢫعلاوة ࢫيتعلق ࢫإذ ،

ࢫالمدةࢫ ɸوࢫعبارةࢫو ࢫبالتكوʈنالمخصصࢫلإنجازࢫכطروحةࢫخلالࢫɸتھ

ࢫمنࢫ ࢫɠل ࢫلآخرࢫʇشمل ࢫتخصص ࢫمن ࢫالمواد ࢫفيھ ࢫتختلف ࢫبرنامج عن

ࢫوȖعليمࢫ ࢫالبحث ࢫمنݤݨية ʏࢫࢭ ࢫدروس ࢫالتخصص، دروس

البيداغوجيا،ࢫدروسࢫࢭʏࢫتكنولوجياتࢫלعلامࢫوלتصال،ࢫدروسࢫࢭʏࢫ

ࢫجميعࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالتطور ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫلغة ࢫباعتبارɸا ࢫלنجلزʈة اللغة

ࢫمحد ࢫمنݤݨية ࢫوفق ࢫيتم ࢫسبق ࢫما ࢫɠل ࢫساڤʏࢫالميادين، ࢫوȋݲݨم دة

ࢫوالبحثࢫ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫلوزارة ࢫלلك؅فونية ࢫالقاعدة ʏࢫࢭ محدد
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ࢫمنࢫ ࢫبمجموعة ࢫبالقيام ࢫملزم ࢫفالطالب ࢫالتɢوʈن ࢫجانب ʄࢫإڲ العل׿ܣ،

ࡧ ࢫيحتاجɺاࢫ(المɴشورات ࢫغ؈فࢫملزمة ࢫوأخرى ࢫإجباري، ࢫالمناقشة مقال

 صنف دولية مɴشورات: منࢫالطالبࢫللتوظيفࢫوʈختلفࢫتصɴيفɺا

ࢫبراءة 50 "أ"  للملكية الدولية المنظمة( دولية اخ؅فاع نقطة،

ࢫمɴشورات 50 الفكرʈة ،ࢫنقطة 40 "ب"صنف دولية نقطة

ࢫج دولية مɴشورات ࢫمɴشورات 30 صنف نقطةࢫ 25وطنية نقطة،

،ࢫنقطة 25 الفكرʈة للملكية اݍݨزائري  المعɺد(وطنية اخ؅فاع براءة

ࢫأوࢫوطنيةࢫوالمداخلات ࢫدولية ࢫɠانت  12,5 دولية مداخلات(سواءا

ࢫ ࢫوقتࢫࢫنقاط 10وطنية مداخلاتنقطة ࢫيأخذان ࢫכخ؈فان وɸذان

ࢫتجدهࢫ ࢫبحثھ ࢫأطروحة ʄࢫيركزࢫعڴ ࢫالباحث ࢫأن ࢫمن ࢫفبدلا ࢫبھ لابأس

يبحثࢫࢭʏࢫمواضيعࢫأخرىࢫوɸوࢫأɸمࢫטسبابࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالمدةࢫالمحددةࢫ

ࢫمنࢫࢫ3ب ࢫفقط ࢫلاࢫʇعمل ࢫفالطالب ࢫسبق ࢫما ʄࢫإڲ ࢫأضف ࢫ سنوات،

ࢫ ࢫيتطلب ࢫوɸوࢫما ࢫالتوظيف ࢫأجل ࢫمن ࢫوإنما ࢫالمناقشة تدرʉسࢫأجل

افرʈلࢫࢫ28المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ7ساعاتࢫإضافيةࢫحسبࢫمعاي؈فࢫمɴشورࢫرقمࢫ

ࢫالتحض؈فࢫاݍݵاصࢫࢫ2011 ʏࢫࢭ ࢫكب؈فࢫسواءا ࢫوقتا ࢫتأخذ ࢫכخ؈فة وɸتھ

ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫ ࢫباݍݰراسة ࢫأوࢫالتɢليف ࢫأوࢫالتܶݰيح بالمقياسࢫالمدرس،

المɺامࢫالۘܣࢫيɢلفࢫ٭ڈاࢫכساتذةࢫȊغضࢫالنظرࢫعماࢫإذاࢫɠانࢫطالباࢫأمࢫلاࢫ

ࢫم ࢫسواءا ࢫالموɠلةࢫفɺوࢫʇعامل ࢫللمɺام ࢫبالɴسبة ࢫالدائم؈ن ࢫטساتذة ع

  .اليھ

ࢫ ࢫوالمع؄فࢫعٔڈا ࢫالدراسة ࢫإشɢالية ࢫجاءت ࢫɸنا بالȘساؤلࡧمن

ࡧالدكتوراهࡧ:التاڲʏࢫالرئʋؠۜܣ ࡧطلبة ࡧلدى ࡧالوقت ࡧإدارة ࡧɸوࡧواقع ما

ࡧتحسئڈا؟ ࡧآفاق ʏࡧۂ ࢫمنࢫࢫوما ࢫمجموعة ࢫالȘساؤل ࢫɸذا ࢫمن يɴبع

  :ɠالتاڲʏࢫالȘساؤلاتࡧالفرعية

  .رةࢫالوقت؟ɸلࢫقمتࢫبتɢوʈنࢫࢭʏࢫإداࢫ-

ࢫلطالبࢫࢫ- ࢫالملزم ࢫالتɢوʈن ࢫاستغرقɺا ࢫالۘܣ ࢫالمدة ʏࢫۂ ما

  الدكتوراه؟

ࢫأطروحةࢫࢫ- ࢫلإتمام ࢫمناسبة ࢫتراɸا ࢫالۘܣ ࢫالمدة ʏࢫۂ ما

  الدكتوراه؟

  ماࢫۂʏࢫالمدةࢫاللازمةࢫللقيامࢫبالملتقياتࢫالعلمية؟ࢫ-

  ماࢫۂʏࢫالمدةࢫاللازمةࢫلإعدادࢫالمقالࢫالعل׿ܣ؟ࢫ-

ࢫࢫ- ࢫيتطلّڈا ࢫالۘܣ ࢫاللازمة ࢫالمدة ʏࢫۂ ࢫساعاتࢫما تدرʉس

  إضافية؟

ࢫاليوميةࢫࢫ- ࢫبالأɲشطة ࢫالمتعلقة ࢫاللازمة ࢫالمدة ʏࢫۂ ما

  الܨݵصيةࢫلطالبࢫالدكتوراه؟

ࢫباݍݰياةࢫࢫ- ࢫالمتعلقة ࢫللأɲشطة ࢫالمخصصة ࢫالمدة ʏࢫۂ ما

  العائلية؟

ࢫأرضيةࢫ ࢫوضع ࢫتتطلب ࢫالȘساؤلات ࢫɸتھ ʄࢫعڴ ࢫלجابة إن

ࢫ ࢫوضع ࢫيمكن ࢫومبدئيا ࢫتطبيقية ࢫوأخرى ࡧالدراسةࡧنظرʈة فرضية

  :التالية

ࢫمنࢫࢫ- ࢫللوقت ࢫالك؄فى ࢫכɸمية ࢫالدكتوراه ࢫطالب يدرك

ࢫالموɠلةࢫ ࢫכعمال ࢫبمختلف ࢫوالقيام ࢫاسȘثماره ʄࢫعڴ ࢫاݍݰرص خلال

  .إليھࢫللمناقشةࢫࢭʏࢫالمدةࢫالمحددةࢫقانونا

إنࢫالɺدفࢫمنࢫɸذهࢫالدراسةࢫɸوࢫكشفࢫࢫأɸدافࡧالدراسة

ࢫ ࢫمن ࢫالدكتوراهࢫالمدة ࢫطالب ࢫقضاء ࢫࢭʏࢫ(كيفية ࢫإعلانࢫنجاحھ بداية

ࢫغࢫ-לمتحان ʄࢫمناقشتھإڲ ࢫأنࢫ)اية ࢫبإمɢانھ ࢫالعمل ࢫɸذا ࢫأن ࢫكما ،

يحفزࢫالكث؈فࢫمنࢫأجلࢫعدمࢫالتماطلࢫواݍݰرصࢫعڴʄࢫالعملࢫالدؤوبࢫ

ࢫجميعࢫ ࢫوترتʋب ࢫوجدولة ࢫالȘسوʈف ࢫتقليل ࢫخلال ࢫمن والمستمر

ࢫכɸدافࢫ ࢫمختلف ࢫتحديد ࢫمع ࢫ٭ڈا، ࢫللقيام ࢫالملزمة כɲشطة

ࢫלعتبارࢫأثناء ࢫȊع؈ن ࢫכخذ ࢫمع ࢫ٭ڈا، ࢫלل؅قام عمليةࢫࢫوכولوʈاتࢫوكذا

ࢫالطالبࢫ ࢫوساعة ࢫيȘناسب ࢫما ࢫوفق ࢫالمɺام ࢫتنفذ ࢫأن التخطيط

ࢫالقدرةࢫ ࢫمنࢫلھ ࢫمنࢫܧݵصࢫلآخرࢫفɺناك ࢫتختلف ڈا ࢫɠوٰ البيولوجية

ࢫعطاءهࢫ ࢫذروة ࢫأوقات ࢫيجد ࢫمن ࢫوɸناك ࢫصباحا، ࢫالمɺام ࢫاتمام ʄعڴ

مساءاࢫبالمقابلࢫלستمتاعࢫبأوقاتࢫالفراغࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫالتوازنࢫ

ࢫجيد ࢫلضمانࢫכداء،كماࢫأنࢫࢭʏࢫاݍݨسم،ࢫفاخذࢫقسطࢫمنࢫالراحة ،

ࢫومنࢫأجلࢫ ࢫلاࢫبجɺدࢫ ࢫبذɠاء ࢫمنࢫالعمل ࢫالطالب ࢫتمكن إدارةࢫالوقت

ʏلةࢫشاملةࢫللموضوعࢫتمࢫاستخدامࢫالمنݤݮࢫالتاڲɢيɸ:  

ࡧ ࡧالدراسة ࢫالوصفيࢫمنݤݨية ࢫالمنݤݮ ࢫاستخدام سʋتم

ࢫاستȎيانࢫ ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫاݍݰالة ࢫدراسة ࢫمنݤݮ ࢫوكذا ʏالتحليڴ

ࢫ ࢫباستخدام ࢫ"google forms"إلك؅فوɲي ࢫمختلفࢫتم ʄࢫعڴ توزʉعھ

ࢫتحليلھࢫ ࢫثم ࢫمن ࢫטلك؅فوɲي ࢫوع؄فࢫال؄فيد ʏࢫלجتماڤ ࢫالتواصل مواقع

 .باستخدامࢫمختلفࢫכدواتࢫלحصائيةࢫالۘܣࢫتناسبࢫالدراسة

  ادارةࡧالوقت .2

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ʏࢫۂ ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫإن ࢫالنظرʈة ࢫالناحية من

العاداتࢫأوࢫالسلوكياتࢫالقابلةࢫللتعلمࢫوالۘܣࢫقدࢫتɢونࢫمكȘسبةࢫمنࢫ

ࢫببعضࢫࢫخلال ࢫأوࢫالقيام ࢫتدرȎʈية ࢫبدورات ࢫأوࢫالقيام ࢫالمعرفة زʈادة

  .1الممارساتࢫالمتعمدة

ࢫإدارةࢫالوقتࢫمنࢫأɸمࢫالمواضيعࢫלس؅فاتيجيةࢫمنذࢫ إنࢫموضوع

ࢫمٔڈاࢫ ࢫخاصة ࢫاليومية ࢫاݍݰياة ࢫجوانب ࢫمختلف ࢫȖشمل ࢫوالۘܣ القدم

تحصيلࢫالعلمࢫمنࢫخلالࢫטستفادةࢫمنࢫالوقتࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالذاتࢫࢭʏࢫ

ࢫشيخࢫالبخاري،ࢫمختلفࢫالمجالاتࢫ ࢫمحمدࢫبنࢫسلامࢫالبيكندي فعن

ࢫفانكسرࢫقلمھࢫ ʏمڴʈࢫو ࢫيحدث ࢫوالشيخ ࢫالعلم ࢫلطلب ࢫمجلس ʏࢫࢭ ɠان

ࢫبدينارࢫ:"فنادى ࢫقيمةࢫ" 2قلم ʄࢫعڴ ࢫوɸوࢫيدل ࢫכقلام، ࢫإليھ فتطايرت

ࢫءۜܣء،ࢫ ࢫمنھ ࢫلاࢫيضيع ࢫلɢي ࢫالعلم ࢫتحصيل ʏࢫالدينارࢫࢭ ࢫفبذل الوقت

ࢫʇعʋش ࢫبن ࢫعبيد ࢫ: "قال ࢫبيدي ࢫأɠلت ࢫما ࢫسنة ࢫثلاث؈ن بالليل،ࢫأقمت

ࢫاݍݰديث ࢫأكتب ࢫوأنا ࢫتلقمۚܣ ࢫأخۘܣ ࢫلديھࢫ" ɠ3انت ࢫلʋس ࢫأن ࢫʇعۚܣ ما

الوقتࢫحۘܢࢫللأɠلࢫفɺوࢫشديدࢫלɲشغالࢫبتدوʈنࢫاݍݰديثࢫوتصɴيفھࢫ

  .وترتʋبھ
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 .ماɸيةࡧإدارةࡧالوقتࡧبالɴسبةࡧلطالبࡧالدكتوراه 1.2

ࢫࢫإنࢫࢫ ʏࢫۂ ࢫالوقت ࢫالتوتر،ࢫ" إدارة ࢫإدارة ࢫإس؅فاتيجيات إحدى

وعرفɺاࢫالباحثونࢫبإحدىࢫالعملياتࢫالۘܣࢫɲستطيعࢫمنࢫخلالɺاࢫإنجازࢫ

ࢫوכɸداف ࢫمع؈نࢫ4"المɺام ࢫساعات ࢫعدد ࢫتخصيص ࢫخلال ࢫمن ،

ࢫכطروحةࢫ ʄࢫعڴ ࢫللعمل ࢫيوم؈ن ࢫساعتان ࢫقضاء ࢫيخصص فالبعض

ࢫا ʄࢫوعڴ ࢫصفحت؈نࢫيوميا، ࢫكتابة لرغمࢫيوميا،ࢫوالبعضࢫךخرࢫيفضل

ࢫمنࢫ ࢫأنھ ࢫيقال ࢫكما ࢫللكتابة، ࢫالمختلفة ࢫذروتھ ࢫܧݵص ࢫلɢل ࢫأن من

ࢫأولوʈاٮڈاࢫ ࢫتحديد ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫɠونھ ࢫصباحا ࢫعلٕڈا ࢫالعمل כفضل

 .5وʈتمࢫالتحكمࢫࢭʏࢫمختلفࢫכɲشطةࢫالمنوطةࢫ٭ڈم

ࢫɸوࢫࢫ ࢫالعليا، ࢫالدراسات ࢫطلاب ࢫلدى ࢫالوقت ࢫبإدارة المقصود

تاح،ࢫكماࢫأنࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالعملࢫبذɠاءࢫمنࢫخلالࢫاسȘثمارࢫالوقتࢫالم

ࢫالتخطيط،ࢫ ࢫأɸمية ࢫمدى ࢫʇعوا ࢫأن ࢫɸو ࢫلɺم ࢫبالɴسبة ࢫءۜܣء أɸم

ࢫ ࢫيخطط ࢫأن ࢫȊشرط ࢫبھ للمɺامࢫࢫ20% و؅ʈفك% 80وלل؅قام

ࢫ ࢫوالطارئة ࢫعلٕڈم"المست݀ݨلة ࢫبارʈتو" نطبق الف؅فةࢫ( 6قانون

ࢫلɺاࢫ ࢫونرمز ࢫالعلمية ࢫوכعمال ࢫטطروحة ʄࢫعڴ ࢫللعمل المخصصة

ࢫب ࢫالمقال ࢫف) Tخلالࢫɸذا ࢫف؅فاتࢫالراحة ࢫثابتة،وࢭʏࢫدراسةࢫاما تبقى

ࢫلممارسةࢫ ࢫفرص ࢫلدٱڈم ࢫالذين ࢫالطلاب ࢫأن ࢫالباحث؈ن ࢫأحد ࢫ٭ڈا قام

ࢫأفضل ࢫأداءاࢫأɠاديميا ࢫوࢭʏࢫدراسةࢫ7مɺاراتࢫإدارةࢫالوقتࢫʇعكسون ،

قامࢫ٭ڈاࢫأحدࢫالباحث؈نࢫأنࢫالتدرʉسࢫيؤثرࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوʈأخذࢫ

جزءࢫكب؈فࢫمنࢫالوقتࢫوالتموʈلࢫوقدࢫقدمࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫبحثھࢫالتوصياتࢫ

  : ليةالتا

  .تقليلࢫالتأث؈فࢫالسلۗܣࢫلɢلࢫمنࢫالبحثࢫعڴʄࢫالتدرʉسࢫوالعكسࢫ-

ࢫفرʈدࢫࢫ- ࢫنݤݮ ࢫحسب ࢫوالتدرʉس ࢫالبحث ࢫإس؅فاتيجيات توحيد

  .ومتɢامل

ࢫلتطوʈرࢫالمعرفة،ࢫوإنتاجࢫࢫ- ࢫومكثف ࢫتموʈلࢫمستدام ʄالدعوةࢫإڲ

ࢫب؈نࢫ ࢫالتعاون ࢫإحداث ࢫخلال ࢫمن ࢫالتطبيقية ࢫللبحوث مكثف

  . 8القطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص

  .الزمنيةࡧاݍݵاصةࡧبالتكوʈنࡧࡩʏࡧالطورࡧالثالثࡧالمدةࡧ2.2

تحددࢫالمدةࢫالقانونيةࢫللتɢوʈنࢫࢭʏࢫالطورࢫالثالثࢫبثلاثࢫسنواتࢫ

متتالية،ࢫيمكنࢫمنحࢫرخصةࢫللتɢوʈنࢫلفائدةࢫطالبࢫالدكتوراهࢫلمدةࢫ

ࢫمنࢫ ࢫجزء ࢫللتɢوʈن ࢫלضافيتان ࢫوȖعت؄فࢫالسɴتان ࢫإضافيت؈ن سɴت؈ن

ࢫبموج ࢫالدكتوراه ࢫطالب ࢫوʉستفيد ࢫالقانونية ࢫوثيقةࢫالمدة ࢫمن ّڈا

ࢫبصفةࢫ ࢫمܦݨل ࢫطالب ࢫباعتباره ࢫللمؤسسة ࢫانتمائھ ࢫتثȎت رسمية

  .9قانونية

  לطارࡧالتطبيقيࡧ .3

ࡧࡧ ࡧالدراسة ࢫالوصفيࢫمنݤݨية ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫدراسȘناࢫɸذه ʏࢫࢭ إعتمدنا

ࢫالتطبيقيࢫ ࢫاݍݨانب ʏࢫࢭ ࢫوتمࢫלعتماد ࢫלطارࢫالنظري، ࢫلبناء ʏالتحليڴ

ʄيانࢫوالذيࢫقسّمࢫإڲȎࢫטستʄعڴ:  

  السماتࡧالعامةࡧللمبحوث؈ن: ول اݍݨزءࡧכ  1.3

ࢫ - ࢫمن ࢫتتɢون ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫدكتوراه،ࢫࢫ257إن طالب

ࢫ ࢫالذɠور ووفق ࢫɲسبة ࢫبأن ࢫʇستدل ࢫاݍݨɴس أماࢫࢫ%33,9 تحليل

ࢫمسبقࢫقدࢫيɢونࢫ% ɲ66,1سبةࢫלناثࢫفɢانت ࢫحكم ࢫوضع وʈمكن

ࢫمواصلةࢫ ࢫيفضلون ڈم ࢫɠوٰ ࢫإناث، ࢫالطلبة ࢫاغلبية ࢫبان صائبا

ࢫ ࢫغرارࢫالذɠور ʄࢫعڴ ࢫالعليا ࢫاڲʄࢫالدراسات ࢫالتوجھ ࢫيفضلون الذين

  )1انظرࢫاݍݨدولࢫرقم.(سوقࢫالعمل

ࢫأن - ࢫלجتماعية ࢫاݍݰالة ࢫتحليل ࢫمجال ʏ29,6وࢭ  %

ࢫ ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫ% 65م؅قوج؈ن، ࢫوقدࢫ% 5,4عزاب، ࢫأخرى حالات

ࢫيفضلونࢫ ࢫلا ࢫالطلبة ࢫاغلب ࢫɠون ࢫالصدارة ʄࢫטوڲ ࢫالفئة احتلت

ࢫك؄فىࢫوتؤثرࢫ ࢫمسؤولية ࢫʇعت؄فوٰڈا ڈم ࢫɠوٰ ࢫالمناقشة ࢫإلاࢫȊعد الزواج

  )2انظرࢫاݍݨدولࢫرقم( .عڴʄࢫوقتࢫالعمل

ࢫ - ࢫفان ࢫالعمرʈة ࢫبالفئات ࢫيتعلق ɠانتࢫ% 61,5فيما

سنةࢫوۂʏࢫأك؄فࢫفئاتࢫكماࢫاٰڈاࢫاك؄فࢫمنࢫࢫ30- 20بالɴسبةࢫللفئةࢫمنࢫ

ࢫالفئةࢫ ࢫمن ࢫغالبيْڈم ࢫالطلبة ࢫبان ࢫʇعۚܣ ࢫما ࢫالعينة نصف

ࢫالعطاء(الشابة ࢫ)سن ࢫيلٕڈا ࢫ% 34,2، ࢫمن ࢫللفئة - 31بالɴسبة

بالɴسبةࢫ% 0,4سنة،ࢫࢫ50-41منࢫفئةࢫبالɴسبةࢫلل%  3,9سنة،ࢫ40

 )3انظرࢫاݍݨدولࢫرقم( .سنةࢫفأك؆فࢫ51للفئةࢫذات

  إدارةࡧالوقتࡧلدىࡧطلبةࡧالدكتوراه: اݍݨزءࡧالثاɲيࡧ2.3

ࢫ - ࢫبأنھ ࢫنجد ࢫالمعطيات ࢫخلال ࢫيقومواࢫ% 92,2من لم

ࢫبرنامجࢫ ࢫɸناك ࢫيɢون ࢫان ࢫالمفروض ࢫفمن ࢫالوقت ࢫإدارة ʏنࢫࢭʈوɢبت

ࢫيرافقࢫ ࢫمستمرࢫومتواصل ࢫوɢʈون ࢫاɲشغالاٮڈم ࢫɠل ࢫيخص تɢوʈۚܣ

ࢫ ࢫطالب ن ɠل ࢫرقم( مɢُوِّ ࢫالطالبࢫ)1انظرࢫالشɢل ࢫاɲشغال يرȋط

ࢫمنࢫ ࢫيتمكن ࢫحۘܢ ࢫحياتھ ࢫمجالات ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫبالإدارة بالمشرف

  )4انظرࢫاݍݨدولࢫرقم( .شةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحددالمناق

ࢫ - ࢫبأن ࢫنجد ࢫالمعطيات ࢫخلال ࢫمدةࢫ%17,89من ɠانت

ࢫ ࢫح؈نࢫان ʏر،ࢫࢭɺࢫلدٱڈمࢫأقلࢫمنࢫستةࢫأش ɠانتࢫ% 11,28التɢوʈن

ࢫ ࢫب ࢫمحددة ࢫأك؄فࢫɲسبة ࢫوتبقى ࢫأشɺر، ࢫبانࢫ% 51,75ستة اجابوا

ࢫطلبةࢫ ࢫمن ࢫغالبʋتم ࢫوɸم ࢫɠاملة ࢫسنة ࢫخلال ࢫɠانت ࢫتɢوʈٔڈم مدة

ࢫعلٕڈمࢫقرارࢫ ࢫيطبق ࢫمنࢫالطلبةࢫالذين ࢫوآخرون ࢫاݍݨدد الدكتوراه

ࢫحسبࢫ ࢫɠونھࢫمحࢫ180المناقشة ࢫقرارࢫوزاريࢫنقطة رقمࢫ(ددࢫوفق
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ࢫࢫ547 ʏࢫࢭ ࢫࢫ2مؤرخ ࢫ)2016جوان ࢫالمادة ࢫالسنةࢫࢫ29حسب وɸذه

تأثرࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫɠونࢫالطالبࢫمج؄فࢫݍݰضورࢫالمقايʋسࢫوࢭʏࢫالسنةࢫ

ࢫالمنوطةࢫ ࢫالمɺام ࢫلمختلف ࢫجيد ࢫȊشɢل ࢫمتفɺم ࢫغ؈ف ࢫيɢون ʄכوڲ

ࢫ" مندɸش"بھ ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالتيار، ࢫيقومواࢫ% 19,06يȘبع لم

ࢫȖܦݨيلࢫمباش ࢫلطلبةࢫالماجست؈فࢫبالتɢوʈنࢫوانما ࢫبالɴسبة رࢫخاص

  )5انظرࢫاݍݨدولࢫرقم( .ولاࢫيخضعونࢫلنفسࢫالتقييم

ࢫبأن - ࢫنجد ࢫالمعطيات ࢫخلال ࢫɠانتࢫ: من ʄࢫטوڲ ࢫالمرتبة ʏࢭ

ࢫلإتمامࢫ ࢫاللازمة ࢫالمدة ࢫبان ࢫيرون ࢫالذين ࢫالطلبة ࢫاجابات توافق

ࢫب ࢫسنوات ࢫۂʏࢫأرȌع وɸوࢫامرࢫعاديࢫ% 42,41اطروحةࢫالدكتوراه

ࢫي ࢫان ࢫالقرارࢫيوجب ࢫوان ࢫȊعدɸاࢫخاصة ࢫالثالثة ࢫسɴتھ ࢫالطالب تم

ࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫمنࢫ يناقشࢫبمعۚܢࢫدخولھࢫࢭʏࢫالسنةࢫالراȊعة،ࢫتلٕڈا

ࢫقدرتࢫ ࢫحيث ࢫومناقشْڈا ࢫلاتمامɺا ࢫɠافية ࢫسنوات ࢫثلاث ࢫبان يرى

بالɴسبةࢫللطلبةࢫالذينࢫ% 17,50،ࢫتلٕڈاࢫɲسبةࢫ%28,79الɴسبةࢫب

ࢫ ʏࢫۂ ࢫاللازمة ࢫالمدة ࢫبان ࢫࢫ5يرون ࢫɲسبة ࢫ ࢫتلٕڈا % 11,28سنوات،

ɴࢫبال ࢫالمدةࢫاللازمة ࢫبان ࢫيرون ࢫالذين ࢫللطلبة ࢫخمسࢫسبة أك؆فࢫمن

ࢫ ࢫمɴشورࢫرقم ʄش؈فࢫاڲɲذاࢫالصددࢫɸࢫ ʏࢫوࢭ ࢫࢭʏࢫࢫ03سنوات ࢫ08مؤرخ

ࢫ ࢫأطروحةࢫࢫ2018مارس ࢫمناقشة ࢫوكيفيات ࢫȊشروط المتعلق

ࢫךجالࢫالمحددةࢫ ʏࢫࢭ الدكتوراهࢫعلومࢫالذينࢫتأخرواࢫعنࢫالمناقشة

ࢫ ࢫتطبق ࢫلم ڈا ࢫاٰ ࢫملاحظة ࢫטحتجاجات"مع ࢫلكم نظرࢫا".(نظرا

  )6اݍݨدولࢫرقم

ࢫاللازمةࢫ - ࢫالمدة ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالمبحوث؈ن ࢫلإجابات بالɴسبة

ࢫالسابقة ࢫالدراسات ࢫعڴʄࢫ"المراجع"ݍݨمع ࢫالمئوʈة ࢫالɴسب ɠانت

ʏࢫࢫ%41,63: التواڲʏيرواࢫبانࢫالمدةࢫاللازمةࢫݍݨمعࢫالمادةࢫالعلميةࢫۂ

ࢫأشɺر ࢫستة ࢫيرى ࢫ-من ࢫح؈ن ʏࢫࢫ37,35%سنة،ࢭʏࢫࢭ ࢫسنة، أك؆فࢫمن

- ثلاثࢫأشɺرتخصࢫالمدةࢫمنࢫ% 21,01ح؈نࢫانࢫاقلࢫɲسبةࢫɠانتࢫ

  )7انظرࢫاݍݨدولࢫرقم. (ستةࢫأشɺر

ࢫاللازمةࢫ - ࢫبالمدة ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالمبحوث؈ن ࢫلإجابات بالɴسبة

ࢫ ࢫالنظري ࢫاݍݨانب ࢫوإتمام ࢫعمل ࢫخطة ࢫɠانتࢫلوضع ࢫɲسبة أك؄ف

ࢫبالɴسبةࢫلأ48,63% ࢫɲسبة ࢫتلٕڈا ࢫسنة، منࢫستةࢫࢫ%33,85ك؆فࢫمن

ࢫفسنةࢫ-أشɺر ࢫأشɺرࢫ17,50%، ࢫثلاث ࢫأشɺر-من ظرࢫان( .ستة

  )8اݍݨدولࢫرقم

ࢫإستȎیانࢫ - ࢫلإعداد ࢭʏࢫحالةࢫماࢫ"فيماࢫيخصࢫالمدةࢫاللازمة

ࢫأك؄فࢫالɴسبࢫɠانتࢫ"إذاࢫɠانتࢫالدراسةࢫتتطلبࢫذلك ،ࢫنلاحظࢫبأن

ࢫלعدادࢫبɴسبةࢫ ࢫمنࢫشɺرࢫإڲʄࢫثلاثࢫأشɺرࢫلɢلࢫمن ࢫبالف؅فة خاصة

ࢫالتحكيمࢫبɴسبةࢫ53,43% ࢫبɴسبةࢫ69,03%، ࢫالتوزʉع ،ࢫ55,38%،

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫالتح65,52%לس؅فداد ࢫ، ࢫبɴسبة انظرࢫ%.(37,05ليل

  )9اݍݨدولࢫرقم

بالɴسبةࢫلإجاباتࢫالمبحوث؈نࢫنلاحظࢫبأنࢫأك؄فࢫɲسبةࢫفيماࢫ -

ࢫ ࢫب ࢫقدرت ࢫالتحليل ࢫستةࢫ% 38,22يخص ʄرࢫإڲɺࢫأش ࢫثلاث من

ࢫ ʏࢫالتواڲ ʄࢫعڴ ࢫ ࢫأك؄فࢫالɴسب ࢫɠانت ࢫح؈ن ʏࢫࢭ فيماࢫ% 47,58أشɺر،

ࢫ ࢫالنتائج، ࢫخاصتانࢫ% 67,86يخص ࢫالتوصيات ࢫيخص فيما

  )10انظرࢫاݍݨدولࢫرقم.(أشɺرࢫبالف؅فةࢫمنࢫشɺرࢫإڲʄࢫثلاث

ࢫɠانتࢫ - ࢫالɴسب ࢫأك؄ف ࢫبأن ࢫنلاحظ ࢫالمعطيات ࢫخلال من

ࢫإعدادࢫالمقدمةࢫ ࢫمن ࢫأشɺرࢫلɢل ࢫمنࢫشɺرࢫإڲʄࢫثلاث ࢫبالف؅فة خاصة

ࢫ%77,22ب ࢫوغ؈فɸاࢫ، ࢫوالنحوʈة ࢫלملائية ࢫכخطاء تܶݰيح

ࢫ%73,32ب ࢫ ࢫب، ࢫالمراجع ࢫوقائمة ࢫالɺوامش ،ࢫ%81,9تɴسيق

  )11انظرࢫاݍݨدولࢫرقم%.(88,53الطبع

ࢫخ - ࢫالبحثࢫمن ࢫيخص ࢫفيما ࢫبأنھ ࢫنلاحظ ࢫالمعطيات لال

ࢫخاصةࢫ ࢫɲسبة ࢫاك؄ف ࢫɠانت ࢫبالتخصص ࢫالمتعلقة ࢫالملتقیات عن

ࢫأسابيع( ࢫأغلبةࢫ%33,93) عدة ࢫالموضوع ࢫاختيار ࢫان ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ،

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫفقط ࢫايام ࢫعدة ࢫيتطلب ࢫبأنھ ،ࢫ%62,01المبحوث؈نࢫاجاب

" عدةࢫأسابيع"كماࢫنلاحظࢫبأنࢫأك؄فࢫالɴسبࢫɠانتࢫخاصةࢫبالف؅فةࢫ

ࢫي ࢫبɴسبةࢫفيما ࢫالبحث ࢫموضوع ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫمن ࢫɠل خص

ࢫالمݏݵصࢫبɴسبةࢫ65,52% ࢫانتظارࢫقبول ࢫانتظارࢫقبولࢫ61,23%، ،

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫالعرضࢫ%60,06المداخلة ࢫتحض؈ف ࢫيخص ࢫفيما ࢫأما ،

ࢫ ࢫاك؄فࢫɲسبة ࢫب%63,96فɢانت ࢫأيام"خاصة انظرࢫاݍݨدولࢫ".(عدة

  )12رقم

ࢫɠانتࢫ - ࢫالɴسب ࢫأك؄ف ࢫبأن ࢫنلاحظ ࢫالمعطيات ࢫخلال من

ࢫ ࢫبالف؅فة ࢫأسابيععد"خاصة ࢫمن" ة  عن البحث: لɢل

ࢫ%43,29الموضوع ࢫ%55,38النظري  לطار،  לطار،

ࢫ%45,24التطبیقي ࢫفيماࢫ%45,63والتوصیات النتائج، ࢫأما ،

ࢫ فاك؄فࢫɲسبةࢫࢫإلٕڈا المرسل المجلة شروط حسب التعدیليخص

ࢫللف؅فة ࢫبالɴسبة ࢫايام"ɠانت ࢫ" عدة ࢫنلاحظࢫ%53,43بɴسبة ࢫكما ،

ࢫ ࢫبالف؅فة ࢫخاصة ࢫɠانت ࢫأك؄فࢫالɴسب ࢫاشɺر"بأن ࢫمنࢫ" بضعة لɢل

ࢫࢫالقبول  انتظار ࢫ%50,31ب بࢫࢫالعدد صدور  انتظار،

  )13انظرࢫاݍݨدولࢫرقم%.(51,87

ࢫɠانتࢫ - ࢫالɴسب ࢫأك؄ف ࢫبأن ࢫنلاحظ ࢫالمعطيات ࢫخلال من

ࢫأيام" خاصةࢫبالف؅فة ،ࢫ%42,12المقیاس تحض؈ف: لɢلࢫمنࢫ"بضعة

ࢫوטمتحانات ࢫالدوري ࢫالتقییم ࢫالتܶݰیحࢫ%55,38تحض؈ف ،

ࢫالمدرس ࢫبالمقیاس ࢫ%55,77اݍݵاص  باݍݰراسة التɢلیف،

  )14انظرࢫاݍݨدولࢫرقم%.(47,97

  

ࢫبأنھࢫيوجدࢫالعديدࢫمنࢫالباحث؈نࢫالذينࢫيحضرونࢫ معࢫملاحظة

ʏࢫࢭ ࢫأسابيع" المقياس ࢫبذلكࢫ% 23,01"  بضعة ࢫيقومون وآخرون

ࢫ ࢫأشɺر" خلال ࢫכخ؈فت؈نࢫ%2,34" بضعة ࢫالɴسȎت؈ن ʄࢫعڴ ࢫوكتعليق ،

ࢫشɺادةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمتحصل؈ن ࢫالدائم؈ن ࢫبالأساتذة ࢫخاصتان ɸما

ࢫأك؄فࢫࢭʏࢫ ࢫوقتا ࢫفيبذلون ࢫوخ؄فة، ࢫأك؆فࢫتحكما ࢫعادتا ࢫوɸم الماجست؈ف،

ࢫטساتذةࢫ ࢫعكس ʄࢫعڴ ࢫدائم، ࢫاجر ࢫلɺم ࢫان ࢫكما تحض؈فࢫالمقياس

ࢫالذ ࢫاݍݵ؄فة،ࢫالمؤقت؈ن ࢫلاكȘساب ࢫلɺم ࢫتɢوʈن ࢫالمقياس ࢫʇعت؄فون ين

كماࢫأنھࢫمنࢫטسبابࢫالۘܣࢫتجعلࢫمٔڈمࢫلاࢫيبذلونࢫالكث؈فࢫمنࢫالوقتࢫ
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للتحض؈فࢫɸوࢫטجرࢫالساڤʏࢫالذيࢫيتقاضاهࢫطالبࢫالدكتوراهࢫوالذيࢫ

ࢫ ࢫتمثل ࢫشɺادة ࢫفلاࢫتوجد ࢫدكتوراه"ʇعت؄فࢫضȁيلࢫجدا، ࢫطالب " رتبة

  . يدرسونࢫȊشɺادةࢫالماس؅ف

ࢫالمعط - ࢫخلال ࢫالمستجوȋ؈نࢫمن ࢫاغلبية ࢫبان ࢫنجد يات

ࢫاقل ࢫللاɠلࢫوالشربࢫبأٰڈا منࢫ اجابࢫفيماࢫيخصࢫالوقتࢫالم؅فاوح

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫماࢫ% 43,68ساعة ࢫت؅فاوح ࢫباٰڈا ࢫالبعض ࢫأجاب ࢫح؈ن ʏࢭ

ࢫࢫ1ب؈ن ʄࢫاڲ ࢫ2سا ࢫ ࢫالمع؄فࢫ%31,59سا ࢫالفئت؈ن ࢫيخص ࢫفيما ࢫأما ،

 8 من أك؆ف% " 1,17و" ساࢫ8 اڲʄ سا4 من% " 2,34عٔڈماࢫبࢫɲسبةࢫ

تحض؈فࢫالطعامࢫ"نجدࢫباٰڈاࢫغ؈فࢫواقعيةࢫأوࢫالقصدࢫ٭ڈاࢫ" ساࢫیومیاࢫ

ࢫللم؅قوجات ࢫوقتࢫ" بالɴسبة ࢫأما ࢫالمطبخ، ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫوقت وقضاء

ࢫفيماࢫيخصࢫ%62,01" سا8ساࢫإڲʄࢫ4منࢫ"النومࢫفɢانتࢫمنࢫ ،ࢫاما

 سا 1 وقتࢫأɲشطةࢫترفٕڈيةࢫفالغالبيةࢫاجابةࢫبانࢫالف؅فةࢫتɢونࢫمن

ʄࢫ2 اڲ ࢫ%39,39سا ࢫللاɲشطة ࢫبالɴسبة ࢫالآۜܣء ࢫنفس  الدیɴیة ،

ࢫ صلاة، ࢫبɴسبة ࢫ"% 48,36قراءة ࢫ2 اڲʄ سا 1من ࢫيوميا انظرࢫ".(سا

  )15اݍݨدولࢫرقم

ࢫاجابواࢫ -  ࢫالباحث؈ن ࢫأغلبية ࢫبان ࢫنجد ࢫالمعطيات ࢫخلال من

ࢫࢫ33,93%باٰڈمࢫيخصصونࢫ ࢫمناسباتࢫ"أسبوعياࢫالزмارات اعیاد،

 ساعات بضعةيخصصونࢫ% 33,15،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫ.."،ࢫزмارةࢫعادیة

ࢫࢫشɺرʈا ࢫيخصص ࢫمن ࢫمٔڈم ʏفئتانࢫ% "14,82و%18,33والباࢮ

ࢫ ࢫ"عكسʋتان ࢫيخص ࢫفيما ࢫأما ࢫجداࢫࢫالم؇قڲʏ العمل، ࢫكب؈فة ɲسبة

ڈاࢫتتطلبࢫ ࢫنفسࢫ%70,2بɴسبةࢫࢫیومیا ساعات بضعةأجابتࢫبأٰ ،

ࢫ ࢫيخص ࢫفيما ࢫالعائلةالآۜܣء ࢫبأفراد ࢫࢫالتكفل % 76,05بɴسبة

ࢫטستقرارࢫ ʏࢫࢭ ࢫجدا ࢫمɺمة ࢫכسرʈة ࢫلاࢫفالعلاقات ࢫلكٔڈا والتوازن

ࢫالباحث ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫحۘܢ ࢫاللازم ࢫاك؆فࢫمن ࢫتɢون ࢫان انظرࢫ( .يجب

  )16اݍݨدولࢫرقم

منࢫخلالࢫالدراسةࢫࢫالنظرʈة،ࢫوࢭʏࢫضوءࢫالتحليلࢫࢫࢫ: خاتمةࡧ.4       

ࢫتمࢫ ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫلإجابات ࢫالتطبيقية ࢫالدراسة ʏࢫࢭ ࢫتم الذي

ʏࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫتمثلتࢫࢭʄالتوصلࢫإڲ:  

مɺمةࢫجداࢫࢭʏࢫاتمامࢫإنࢫإدارةࢫالوقتࢫلدىࢫطلبةࢫالدكتوراهࢫ

ࢫللطالبࢫ ࢫامɢانية ࢫتȘيح ࢫفࢼܣ ࢫالمحددة ࢫךجال ʏࢫࢭ ࢫدكتوراه أطروحة

ࢫاخرىࢫ ࢫجɺة ࢫمن ࢫجɺة، ࢫمن ࢫلɺا ࢫالمخطط ࢫالمɺام ࢫتنفيذ ࢫكيفية Ȗعلم

ࢫاس؅فاتيجياتھࢫ ࢫوتنمية ࢫالمعرفية ࢫمɺاراتھ ࢫلتنمية ࢫفرصة ࢫلھ تȘيح

الذɸنيةࢫومنࢫثمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتوظيفࢫمختلفࢫالمعارفࢫوالمɺاراتࢫࢭʏࢫ

  :مالࢫالعلمية،ࢫومنࢫأبرزࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫالٕڈاࢫأنمختلفࢫכع

أغلبيةࢫطلبةࢫالدكتوراهࢫلمࢫيقومواࢫبتɢوʈنࢫࢭʏࢫإدارةࢫالوقتࢫبɴسبةࢫ -

ࢫ%  92,2 ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫ%7,8ࢭ ࢫان ࢫكما ࢫبالتɢوʈن، ࢫقاموا أغلبيةࢫفقط

ࢫالدكتوراه ࢫࢫطلبة ࢫالتɢوʈن ࢫمدة ࢫبالتخصص"استغرقت " اݍݵاصة

ࢫ ࢫɠاملة ࢫسنة ࢫ%51,75لدٱڈم ࢫانھ ࢫكما ࢫالمبحوث؈نࢫࢫبالɴسبة، لإجابات

ࢫأرȌعࢫ ʏࢫۂ ࢫالدكتوراه ࢫاطروحة ࢫلإتمام ࢫاللازمة ࢫالمدة ࢫيتعلق فيما

ࢫب ࢫالطالبࢫ% 42,41سنوات ࢫيتم ࢫان ࢫيوجب ࢫالقرار ࢫوان خاصة

  .سɴتھࢫالثالثةࢫȊعدɸاࢫيناقشࢫبمعۚܢࢫدخولھࢫࢭʏࢫالسنةࢫالراȊعة

ࢫלستȎيان ʏࢫࢭ ࢫوردت ࢫالۘܣ ࢫالعبارة ࢫنتائج ࢫب؈ن ࢫلديكࢫ" ومن ࢫɠانت إن

Ȗعليقاتࢫخاصةࢫبأحدࢫأوࢫجميعࢫالعباراتࢫالسابقةࢫأيةࢫإضافاتࢫأوࢫ

إضافةࢫماࢫࢫيمكن"الرجاءࢫإضافْڈاࢫࢭʏࢫטسفلࢫبالتفصيلࢫمنࢫفضلك

ʏيڴ:  

ࢫوتȘناسبࢫ - ࢫالطالب ʄࢫعڴ ࢫتؤثر ࢫوالنفسية ࢫالܶݰية اݍݰالة

 .عكسياࢫمعࢫالوقت

ࢫيدرس - ࢫلم ࢫمن ࢫɸناك ࢫإضافية ࢫساعات ࢫلتدرʉس لاࢫ"بالɴسبة

 " .يوجدࢫوقتࢫينفقࢫعليھ

ࢫالطال - ࢫيخصصھ ࢫوقت ࢫتɢوɴʈيةࢫɸناك ࢫبدورات ࢫللقيام ب

 .تؤثرࢫعڴʄࢫالوقت..) SPSSاللإقتصادࢫالقيا؟ۜܣ،ࢫ(

ࢫȊشɢلࢫ - ࢫتؤثر ࢫوالمعرفية ࢫלقتصادية ࢫלجتماعية، العراقيل

 .كب؈فࢫعڴʄࢫالوقت

ࢫالعملࢫ - ࢫيمارسون ࢫالذين ࢫכجراء ࢫالدكتوراه ࢫلطلبة بالɴسبة

ࢫ ࢫتؤثرࢫȊشɢلࢫࢫ8خلال ࢫכسبابࢫالۘܣ ࢫأك؆فࢫɸوࢫمن ࢫوأحيانا ࢫيوميا سا

 .تمامࢫכطروحةكب؈فࢫعڴʄࢫا

ࢫفاغلّڈاࢫ - ࢫالملتقيات ʏࢫࢭ ࢫالممثل ࢫالعلمية ࢫللأعمال بالɴسبة

دجࢫفإذاࢫتوفرࢫالمالࢫمنࢫ5000يتطلبࢫرسومࢫالمشاركةࢫقدࢫتصلࢫإڲʄࢫ

ࢫغ؈فࢫɠافيةࢫ ࢫالمنحة ࢫوان ࢫيتوفرࢫخاصة ࢫلم ࢫان ࢫاما ࢫالمشاركة الممكن

ࢫمنࢫالزمنࢫ لتغطيةࢫتɢاليفࢫالنقلࢫوלطعامࢫوלقامةࢫفيɴتظرࢫمدة

  .حۘܢࢫيتمكنࢫمنࢫذلك

ࡧوȌعدࡧ ࡧالمستجوȋ؈ن، ࡧإتجاɸات ࡧوتحليل ࡧدراسة ࡧخلال من

ࡧمنࡧ ࡧمجموعة ࡧنقدم ࡧلɺا، ࡧالمتوصل ࡧالنتائج ࡧأɸم ʄࡧإڲ التطرق

   :التوصياتࡧɠالآȖي

ࢫالمحددࢫ - ࢫالوقت ࢫأن ࢫالدكتوراه ࢫطالب ʏڥʇࢫ ࢫان يجب

ࢫالمɺامࢫوכɲشطةࢫ ࢫيخططࢫɠل ࢫأن ࢫوʈجب ࢫכطروحةࢫɠافࢫلھ لإتمام

  .الموɠلةࢫاليھࢫعڴʄࢫاساسࢫذلك

ࢫطالب - ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫالبيولوجيةࢫࢫيجب ࢫساعتھ ʄࢫعڴ التعرف

  .وأوقاتࢫالعملࢫالۘܣࢫيɢونࢫفٕڈاࢫࢭʏࢫذروةࢫعطاءه

ࢫعمليةࢫ - ʏࢫࢭ ࢫتقف ࢫالۘܣ ࢫالوقت ࢫمضيعات ʄࢫعڴ التعرف

تنفيذࢫاݍݨدولࢫالزمۚܣࢫالذيࢫتمࢫتخطيطھ،ࢫمعࢫضرورةࢫجعلࢫالعملࢫ

  .عڴʄࢫטطروحةࢫاɸمࢫءۜܣءࢫتقومࢫبھࢫيوميا

  .توف؈فࢫجوࢫالعملࢫالمناسب -
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يةࢫالۘܣࢫتفيدࢫالبحثࢫفقطࢫالقيامࢫبإعدادࢫכعمالࢫالعلم -

ڈاࢫȖستغرقࢫوقتࢫكب؈فࢫوقدࢫتɢونࢫمضيعةࢫللوقتࢫࢭʏࢫحالةࢫماࢫإذاࢫ ɠوٰ

  .ɠانتࢫخارجࢫالتخصص

ࢫלحصائيةࢫ - ࢫال؄فامج ࢫمختلف ࢫلتعلم ࢫوقت تخصيص

ࢫلأܧݵاصࢫ ࢫإيɢالɺا ࢫأو ࢫالبحث، ࢫتفيد ࢫالۘܣ ࢫالتحليلية وכدوات

ࢫعڴʄࢫ ࢫوال؅فك؈ق ࢫالوقت ࢫمن ࢫللإستفادة ࢫبذلك ࢫللقيام متخصص؈ن

  .سا؟ۜܣالموضوعࢫכ 

ࢫכسبوعية،ࢫالشɺرʈةࢫالۘܣࢫ - إعدادࢫقائمةࢫبالمɺامࢫاليومية،

ࢫمقرونةࢫ٭ڈدفࢫمع؈نࢫومرتبةࢫ منࢫالواجبࢫإنجازɸاࢫوʈجبࢫأنࢫتɢون

  .  بحسبࢫכولوʈةࢫࢭʏࢫالتنفيذ

ࢫ - ࢫمن ࢫي؅فاوح ࢫدوري ࢫبتقييم ࢫלدارة ࢫال؅قام أشɺرࢫ3(ضرورة

فɺوࢫيحفزࢫالطالبࢫوʈحثھࢫانࢫلمࢫنقلࢫيج؄فهࢫذلكࢫمنࢫ) أشɺرࢫ6اڲʄࢫ

 . التقدمࢫࢭʏࢫالعمل

ࢫال؄فيدࢫ - ،ʏࢫלجتماڤ ࢫالتواصل ࢫادوات ࢫمختلف استخدام

ࢫالتخصصࢫ ࢫنفس ࢫمن ࢫالدكتوراه ࢫطلبة ࢫمع ࢫللتواصل טلك؅فوɲي،

 .زʈزࢫלستفادةوࢭʏࢫمختلفࢫارجاءࢫالوطنࢫوخارجھ،ࢫلتع

ࢫلدىࢫ - ࢫالتɢوʈن ࢫمٔڈاج ʏࢫࢭ ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫمقياس إدراج

 .جميعࢫطلبةࢫالدكتوراهࢫباختلافࢫتخصصɺم

ࢫمنࢫطرفࢫالمشرف - حسنࢫ(تحف؈قࢫطلبةࢫالدكتوراهࢫسواءا

ࢫمعɺاࢫ) المعاملة ࢫالمتعامل ࢫכخرى ࢫوכطراف ࢫלدارة ࢫطرف ࢫمن او

ڈاࢫحسبࢫالمستطاع  .وتوف؈فࢫɠلࢫالمستلزماتࢫالۘܣࢫيحتاجوٰ

  

 

  والأشكال  قائمة الجداول.5

  العلاقة الإرتباطیة بین المكون، الطالب، المشرف، الإدارة:1رقمشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  ) كنتوش منال(ةإعداد الباحثمن : المصدر                          

  "الجنس"التكرارات والنسب المئویة الخاصة بمتغیر : 1جدول رقم

  النسب المئوية  التكرارات  
  %33,9  87  ذكر
  %66,1  170  أنثى

  %100  257  اموع
  .google formsمن excelمخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

 ن   في إدارة الوقت  مُكوِّ

  

 طالب الدكتوراه

  المشرف

  الإدارة
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  "الحالة الإجتماعیة"التكرارات والنسب المئویة الخاصة بمتغیر : 2جدول رقم

  النسب المئوية  التكرارات  
  %29,6  76  متزوج
  %65  167  أعزب
  %5,4  14  أخرى
  %100  257  اموع
  .google formsمن excelمخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

  "السن"التكرارات والنسب المئوية الخاصة بمتغير : 3جدول رقم
  النسب المئوية  التكرارات  

  %61,5  158  سنة 30- 20من 
  %34,2  88  سنة40- 31من 
  %3,9  10  سنة 50- 41من 

  %0,4  1  سنة فأكثر 51
  %100  257  اموع

  .google formsمن excelمخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر
  التكوین في إدارة الوقت: 4جدول رقم

  النسب المئوية  التكرارات  
  %7,8  20  نعم
  %92,2  237  لا

  %100  257  اموع
  .google formsمن excelمخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

  "المدة التي استغرقها التكوين"التكوين الخاص بالدكتوراه: 5جدول رقم
  المئويةالنسب   التكرارات  

  %17,89  46  أقل من ستة أشهر
  %11,28  29  ستة أشهر
  %51,75  133  سنة كاملة

  %19,06  49  لم يتم تكوينهم
  %100  257  اموع

  .google formsمن excelمخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر
  يوضح المدة اللازمة في رأي الباحث لإتمام الأطروحة: 6جدول رقم

  الترتيب  النسب المئوية  التكرارات  
  2  %28,79  74  ثلاث سنوات
  1  %42,41  109  أربع سنوات

  3  %17,50  45  خمس سنوات
  4  %11,28  29  أكثر من خمس سنوات
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    %100  257  اموع
  .google formsمن excelمخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

  "المراجع"الدراسات السابقة يوضح المدة اللازمة لجمع: 7جدول رقم
  الترتيب  النسب المئوية  التكرارات  

  3  %21,01  54  ستة أشهر- ثلاث أشهر
  1  %41,63  107  سنة - ستة أشهر

  2  %37,35  96  أكثر من سنة
    %100  257  اموع

  .google formsمن excelمخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر
  لوضع خطة عمل وإتمام الجانب النظري المدة اللازمة: 8جدول رقم

  الترتيب  النسب المئوية  التكرارات  
  3  %17,50  45  ستة أشهر- ثلاث أشهر
  2  %33,85  87  سنة - ستة أشهر

  1  %48,63  125  أكثر من سنة
    %100  257  اموع

  . google  formsمن excelمخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر
  ".في حالة ما إذا كانت الدراسة تتطلب ذلك"يوضح المدة اللازمة لإعداد إستبیان : 9جدول رقم

من شهر إلى ثلاث   
  أشهر

من ثلاث أشهر إلى ستة 
  أشهر

  اموع  أكثر من سنة  من ستة أشهر إلى سنة

  %98,28  5+252  %5,07  13  %12,87  33  %26,91  69  %53,43  137 الإعداد

  %97,5  7+250  %1,17  3  %7,8  20  %19,5  50  %69,03  177 التحكیم

  %97,5  7+250  %2,34  6  %12,09  31  %27,3  71  %55,38  142 التوزیع

  %97,5  7+250  %2,73  7  %7,8  20  %21,45  55  %65,52  168 الإسترداد

  %97,11  8+249  %7,8  20  %18,33  47  %33,93  87  %37,05  95 التحلیل

  .google formsمن excelمخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر
  المدة اللازمة لإتمام الدراسة التطبيقية: 10جدول رقم

من ثلاث أشهر إلى ستة   من شهر إلى ثلاث أشهر  
  أشهر

  اموع  أكثر من سنة  من ستة أشهر إلى سنة

  %100  257  %10,92  28  %21,45  55  %38,22  98 %29.64  76  التحلیل

  %100  257  %5,46  14  %15,99  41  %31,2  80  %47,58  122  النتائج

  %100  257  %3,12  8  %11,31  29  %17,94  46  %67,86  174  التوصیات

  .google formsمن excelمخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر
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  المدة اللازمة لعملية التنسيق: 11جدول رقم

من شهر إلى ثلاث   
  أشهر

من ثلاث أشهر إلى 
  ستة أشهر

من ستة أشهر 
  إلى سنة

  من سنة أكثر
  

  اموع

  %100  257  %2,73  7  %5,85  15  %14,43  37  %77,22  198 المقدمة

تصحیح 
الأخطاء 
الإملائیة 
والنحویة 

  وغیرھا

188  73,32%  58  22,62%  8  3,12%  3  1,17%  257  100%  

تنسیق 
الھوامش 

وقائمة 
  المراجع

210  81,9%  29  11,31%  16  6,24%  2  0,78%  257  100%  

  % 100  257  %0,78  2  %3,12  8  %7,8  20  %88,53  227  الطبع

  .google formsمن excelمخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر
  المدة المخصصة للملتقيات العلمية: 12جدول رقم

  أشهر عدة  اسابیع عدة  ایام عدة  
 الملتقیات عن البحث

 بالتخصص المتعلقة
85  33,15%  87  33,93%  88  34,32%  

  %10,14  26  %30,03  77  %62,01  159 الموضوع اختیار

 موضوع على العمل
 البحث

46  17,94%  168  65,52%  50  19,5%  

 قبول انتظار
  الملخص

69  26,91%  157  61,23%  41  15,99%  

  %17,16  44  %60,06  154  %25,74  66 المداخلة قبول انتظار

  %5,07  13  %34,32  88  %63,96  164 العرض تحضیر

  .google formsمن excelمخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر
  )مقال المناقشة او غیره(المدة المخصصة لإعداد المقالات : 13جدول رقم

  سنة من اكثر    سنة  اشهر بضعة  اسابیع بضعة  ایام بضعة
  الموضوع عن البحث

58  22,62
%  

111  43,29
%  

66  25,74%  13  5,07
%  

9  3,51%  

  النظري الإطار
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53  20,67
%  

142  55,38
%  

52  20,28%  5  1,95
%  

5  1,95%  

  التطبیقي الإطار
20  7,8%  116  45,24

%  
104  40,56%  13  5,07

%  
4  1,56%  

  والتوصیات النتائج
95  37,05

%  
117  45,63

%  
39  15,21%  4  1,56

%  
0  0%  

  إلیھ المرسل المجلة شروط حسب التعدیل
137  53,43

%  
102  39,78

%  
16  6.24%  0  0%  0  0%  

  القبول انتظار
19  7,41%  58  22,62

%  
129  50,31%  26  10.1

4%  
25  9,75%  

  العدد صدور انتظار
7  2,73%  35  13,65

%  
133  51,87%  50  19,5

%  
32  12,48%  

  .google formsمن excelمخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر
  المدة المخصصة تدریس الساعات الإضافیة: 14جدول رقم

  بضعة أشهر  بضعة أسابيع  بضعة أيام  ساعاتبضعة   
  %2,34  6  %23,01  59  %42,12  108  %31,59  81 المقیاس تحضیر

 التقییم تحضیر
 والامتحانات الدوري

64  24,96%  142  55,38%  45  17,55%  3  1,17%  

 الخاص التصحیح
 المدرس بالمقیاس

82  31,98%  143  55,77%  27  10,53%  2  0,78%  

  %1,17  3  %11,7  30  %47,97  123  %38,22  98 بالحراسة التكلیف

  .google formsمن excelمخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر
  "في الیوم الواحد"الوقت المتعلق بالحیاة الشخصیة : 15جدول رقم

 الى سا 1 من  من ساعة اقل  بضعة دقائق
  سا2

 الى سا2 من
  سا4

 سا 8 من أكثر  سا8ى الى سا4 من
  یومیا

  وشرب أكل
27  10,53

%  
11
2  

43,68
%  

81  31,59
%  

28  10,92
%  

6  2,34%  3  1,17%  

  نوم
3  1,17

%  
3  1,17%  20  7,8%  23  8,97%  159  62,01

%  
49  19,11

%  
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  أنشطة ترفیھیة
30  11,7

%  
52  20,28

%  
101  39,39

%  
62  24,18

%  
9  3,51%  3  1,17%  

  قراءة صلاة، دینیة انشطة
9  3,51

%  
70  27,3%  124  48,36

%  
45  17,55

%  
6  2,34%  3  1,17%  

  .google formsمن excelمخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر
  الوقت المتعلق بالحیاة العائلية: 16جدول رقم

 ساعات بضعة
  یومیا

 ساعات بضعة
  اسبوعیا

 ساعات بضعة
  شھریا

 ساعات بضعة
  سنویا

  "..زیارة عادیة ، مناسبات اعیاد،" الزیارات

38  14,82%  87  33,93%  85  33,15%  47  18,33%  

  المنزلي العمل

180  70,2%  59  23,01%  15  5,85%  3  1,17%  

  لتكفل بأفراد العائلة

195  76,05%  49  19,11%  9  3,51%  4  1,56%  

  .google formsمن excelمخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 الأشكال البیانیة المستخرجة من إجابات المبحوثینیوضح مختلف : 17جدول رقم 
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  .32،ࢫص2016
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