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Communication in the academic center and its relation to the time 

management skills of University students 

A Field study from the perspective of the students of the high school of 

professors in Laghouat 
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ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫبحثࢫمقارȋةࢫالعمليةࢫטتصاليةࢫب؈نࢫכساتذةࢫوالمعلم؈نࢫمعࢫالطلابࢫداخلࢫالفصولࢫالدراسيةࢫمنࢫ

ɸࢫ ࢫونوعية ࢫنمط ࢫتحديد ࢫכɠادي׿ܣࢫخلال ࢫوכعداد ࢫالتɢوʈن ࢫدائرة ࢫوطبيعة ࢫالتعلمية ࢫالتعليمية ࢫللمواقف ࢫوفقا ࢫالتفاعل ذا

وتمثلࢫالمجالࢫטجتماڤʏࢫللدراسةࢫالميدانيةࢫࢭʏࢫطلبةࢫالمدرسةࢫ. وإكسا٭ڈمࢫمɺاراتࢫإدارةࢫالوقتࢫواستغلالھࢫواسȘثماره. للطلبة

 .يةࢫلقياسࢫدرجةࢫامتلاكࢫالطلبةࢫلمɺارةࢫإدارةࢫالوقتالعلياࢫللأساتذةࢫبالأغواطࢫمنࢫخلالࢫتوزʉعࢫأداةࢫטستمارةࢫالبحث

 .טتصال،ࢫإدارةࢫالوقت،ࢫالوسطࢫכɠادي׿ܣ،ࢫالمɺارة،ࢫجودةࢫالتدرʉس:ɠلماتࡧمفتاحية

Abstract : 
     The research aims at examining the approach of the communication process 
between teachers and students in the classroom by determining the pattern and 
quality of this interaction according to educational learning attitudes, the nature of 
the inputs provided and the type of outputs and performance required according to 
communication patterns to provide them with skills about time management, 
exploitation and investment. The participants of the field study is represented by 
the students of the high school of “ENS” in Laghouat through addressing them 
with a questionnaire as a tool to measure the students' degree of time management 
skills. 
Keywords: Communication; Time Management; Academic Intermediate; Skill ; 
Quality of Teaching. 

  
ࢫʇستخدمɺاࢫטɲسانࢫلتنظيمࢫ حياتھࢫࢫواستقرار ʇعدࢫטتصالࢫوسيلة

ࢫالتعب؈فࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫجيل ʄࢫاڲ ࢫجيل ࢫمن ࢫومعناɸا ࢫأشɢالɺا ونقل

ࢫوالɢلمات ࢫوלش أو بالألفاظ ࢫيمكنࢫالكتابات ࢫ،ولا ࢫלيماءات ارات

ࢫب؈نࢫ ࢫيجري ࢫاتصال ࢫȖستمرࢫدون ࢫأو ࢫتɴشأ ࢫأن ࢫمنظمة ࢫأو ݍݨماعة

ࢫفكرةࢫ ࢫأي ࢫتقبل ࢫأن ࢫ٭ڈا ࢫالمسلم ࢫالعلمية ࢫכسس ࢫ،ومن أعضا٬ڈا

ࢫانماࢫ ࢫ،و ࢫواحدة ࢫدفعة ʄࢫعڴ ࢫيتحقق ࢫولا ࢫفجأة ࢫيحدث ࢫلا جديدة

ࢫأوࢫ ࢫخطوات ʄࢫعڴ ࢫوʈتم ࢫوقتا ࢫالمستقبل ࢫالفرد ࢫمن ࢫذلك ʇستغرق

ࢫ ࢫمتعددة ࢫمراحل ࢫحسب ʄࢫعڴ ࢫالࢫטتصالنوع ࢫتحملɺاࢫوالمعاɲي ۘܣ

ࢫالܨݵصࢫࢭʏࢫ ࢫأوࢫيقصرࢫالوقتࢫالذيࢫيقضھࢫ ࢫࢫ،وقدࢫيطول الرسالة

ࢫالعمومࢫɠلماࢫɠانتࢫالبʋئةࢫ ʄࢫطبقاࢫلظروفھࢫاݍݵاصةࢫ،عڴ ɠلࢫمرحلة

ࢫعمليةࢫ ࢫɠان ࢫȖشرʉعات ࢫوتحكمɺا ࢫ ࢫقوان؈ن ࢫتنظمɺا التواصلية

والتواصلࢫنفعيةࢫوذاتࢫمعۚܢࢫ،ومنࢫالبʋئاتࢫالمنظمةࢫالۘܣࢫࢫטتصال

ࢫȖعت ʄࢫعڴ ࢫالتعلي׿ܣࢫࢫטتصالمد ࢫالوسط ࢫوأساليبھ ࢫأنواعھ بمختلف

ࢫ ࢫإلا ࢫالمعرفة ࢫتنقل ࢫلا ࢫحيث ࢫوأطواره ࢫمراحلھ ࢫبالاتصالبمختلف

ࢫ ࢫالدراسية ࢫالفصول ࢫداخل ࢫالتعليمية ࢫعناصر ࢫب؈ن  . والتواصل

   : منݤݨيةࡧالدراسة .2

  :לشɢاليةࡧالبحثية 1.2

Ȗعـʋشࢫالمجتمعــاتࢫالتعليميــةࢫتحــدياتࢫورɸانــاتࢫك؄ــفىࢫمــنࢫ

قاءࢫوالتطور،ࢫوقدࢫاحتلتࢫجودةࢫالتدرʉسࢫوجـودةࢫاݍݵدمـةࢫأجلࢫالب

التعليميـــةࢫمɢانـــةࢫالصـــدارةࢫࢭـــʏࢫتفك؈ـــفࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫوالبـــاحث؈نࢫࢭـــʏࢫميـــدانࢫ

ـــةࢫ ال؅فبيــــةـࢫوالتعلـــــيمࢫلتطـــــوʈرࢫالتعلـــــيمࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫالطرائـــــقࢫالتعليميــ

ــــةࢫࢭـــــــʏࢫأطـــــــوارهࢫ والمنݤݨيـــــــاتࢫالبيداغوجيـــــــةࢫوכســـــــاليبࢫالديداكتيكيـــ

ةࢫتمـــنحࢫولاࢫأعمـــالࢫȖعطـــىࢫالمختلفـــةࢫ،ࢫإنࢫجـــودةࢫالتعلـــيمࢫلʋســـتࢫɸبـــ

ــــاࢫالعمـــــــلࢫ ــــــʏࢫطياٮڈـــ ـــازاتࢫتحمـــــــلࢫࢭـ ـــاࢫإنجــــ ڈـــــــاد،وإنمــــ المتواصــــــلـࢫࢫࢫوטجْ

ـــعوبࢫوتــــدعمɺاࢫالــــدولࢫ،ࢫوتضــــڍʏࢫمــــنࢫأجلɺــــاࢫبالوقــــتࢫ تصــــنعɺاࢫالشـ

ـــةࢫ ـــــــنࢫالمدرســــــ ــــودةࢫالتعلــــــــيمࢫتبــــــــدأࢫمـ ـــابرة،ࢫوجـــــ ـــالࢫوالمثـــــ واݍݨɺــــــــدࢫوالمـــــ

ـــــودࢫسياســــــاتࢫ ـــقࢫبوجـ ـــــولࢫالدراســــــيةࢫوتتحقـــ واݍݨامعــــــةࢫومــــــنࢫالفصـ

ـــودةࢫال ـــــددةࢫلݏݨـــــ ـــــــيمࢫלداريࢫواܷــــــــݰةࢫومحـــ شــــــــاملة،ࢫوكفــــــــاءةࢫالتنظـ

للمؤسســـاتࢫالتعليميـــة،ࢫوتفعيـــلࢫنظــــامࢫالمتاȊعـــةࢫوالتقـــوʈمࢫلتفــــاديࢫ

ـــةࢫ الوقــــوعࢫࢭــــʏࢫכخطــــاء،ࢫوتــــوف؈فࢫنظــــمࢫتــــدرʈبࢫعاليــــةࢫالمســــتوىࢫللɺيئـ

   .التعليميةࢫوלدارʈةࢫ

ɸتمــــامࢫبالوقــــتࢫوتوزнعــــھࢫوتقســـــيمھࢫࢫبمــــاࢫлســــمحࢫبالاســـــتفادةࢫ
ّ

إنࢫט

مـــنࢫɲعـــمࢫاللهࢫعڴـــʄࢫعبــــادهࢫࢫالوقـــتوفـــقࢫمتطلبـــاتࢫو ࢫواســـتغلالھمنـــھࢫ

ܣࢫ وɸـــمࢫمـــأمورونࢫبحفظـــھࢫومســـؤولونࢫعنــــھ،ࢫفعـــنࢫابـــنࢫعبـــاسࢫرعــــۜ

ــــولࢫاللهࢫصـــــڴʄ: اللهࢫعٔڈمـــــاࢫقــــــال ـــانࢫ:(اللهࢫعليــــــھࢫوســــــلمࢫقــــــالࢫرســ ɲعمتـــ

ܵــݰيحࢫالبخـــاريࢫ).(الܶــݰةࢫوالفــراغ: مغبــونٌࢫفٕڈمــاࢫكث؈ــفٌࢫمــنࢫالنــاس

ࢭــʏࢫجميــعࢫالمجــلاتࢫࢫࢭــʏللوقــتࢫأɸميــةࢫكب؈ــفةࢫوࡧ،) 6049،حــديثࢫرقــمࢫ

ࢫכɠاديميـةالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢫࢭʏࢫعملياتࢫالدراسةࢫࢫمجالࢫوȋاݍݵصوص

ـــيمࢫ ـــدروسࢫوحــــــــلࢫالواجبــــــــاتࢫوتنظـــــ ــ؈فࢫالـــــ ـــاعدࢫعڴــــــــʄࢫتحضــــــ لأنــــــــھࢫʇســـــ

ــــɢلࢫيــــــؤديࢫإڲــــــʄࢫࢫכولوʈــــــات ـــةࢫࢫטســــــتغلالوترتيّڈــــــاࢫوȌشــ اݍݨيــــــدࢫࢫلɢافـــ

أنࢫࢫوذكـــــرࢫخالــــدࢫالمـــــومۚܣࢫالمɺــــامࢫوכɲشــــطة،ࢫلانجـــــاز المــــواردࢫالمتاحــــةࢫ



 دراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                             ISSN: 1112- يةࡧعشرثانالسنةࡧالࡧ2020 جانفي 1عددࡧ12مجلدࡧ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــ
953 

ــــ ــــبࢫوتفوقــ ــــاحࢫالطالــ ــــسࢫنجــ ـــتࢫوتنظيمــــــھࢫمــــــنࢫأســ ھࢫمــــــنࢫإدارةࢫالوقـــ

؛ࢫإذࢫȖعـ؈نࢫالطالـبࢫعڴـʄࢫטســتفادةࢫ
ً
الناحيـةࢫالدراسـيّةࢫواݍݰيـاةࢫأيضـا

ࢫبــــ؈نࢫ
ً
مـــنࢫالـــزمنࢫالمتــــاحࢫليحقـــقࢫأɸدافـــھࢫوطموحاتــــھ،ࢫوʈخلـــقࢫتوازنـــا

ـــــةࢫ ـــــــــ ـــــــــةࢫوטجتماعيــ ــــــــاةࢫכɠاديميــــــ ــــــــــومۚܣࢫ،ࢫص(اݍݰيـــــــ ـــــــدࢫالمــــــ ࢫ434خالــــــــ

الۘــܣࢫࢫۂــʏإدارةࢫالوقــتࢫ Hensley, L. C., Wolters  وأكــدࢫ).2017،

ـــــادفࢫ ــــتخدامࢫɸــ ـــــʄࢫاســـ ـــويࢫعڴــ ـــــلوكياتࢫتنطــــ وفعـــــــالࢫللوقـــــــتࢫࢭـــــــʏࢫالســ

 )Hensley, L. C., Wolters,P06, 2018 ( .الموجɺــةࢫنحـوـࢫכɸــداف

ورفــعࢫمسـتوىࢫלنجــازࢫإڲــʄࢫأعڴــʄࢫࢫكمـاࢫʇســاɸمࢫتنظــيمࢫالوقـتࢫوإدارتــھ

ــاءࢫبقـــدراتࢫومɺـــاراتࢫالطـــلابࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمجـــالࢫوࢭـــʏࢫ درجاتـــھ ،ࢫوטرتقـ

ومـنࢫصــورࢫטɸتمـامࢫبالوقــتࢫأنࢫسـليمانࢫحســ؈نࢫɸـذاࢫالسـياقࢫأكــدࢫ

ســبࢫالطالـــبࢫمɺـــارةࢫاســـȘثمارࢫالوقـــتࢫࢭـــʏࢫبـــاɠورةࢫحياتـــھ؛ࢫليصـــبحࢫيك

ذلـــكࢫثقافـــةࢫلݏݨيـــل،ࢫولاࢫأدلࢫعڴـــʄࢫذلـــكࢫمـــنࢫزʈـــادةࢫفاعليـــةࢫاســـȘثمارࢫ

،ســـواءࢫأɠانـــتࢫ الوقـــتࢫلـــدىࢫطلبـــةࢫاݍݨامعـــة؛ࢫɠـيــࢫيحققـــواࢫأɸـــدافɺم

ـــيلࢫالدرا؟ــــــــۜܣࢫ ــــادي׿ܣࢫوالتحصـــــ ـــــلࢫכɠــــ ـــــʄࢫصــــــــعيدࢫالعمـــ ســــــــليمانࢫ(عڴـــ

ـــــدࡧأكـــــــدࡧســـــــليمانࡧحســـــــ؈نࡧمو ،ࢫ)2002،ࢫࢫ371حســـــــ؈ن،ࢫص ؟ـــــــۜܢࡧوقــ

أنࢫإدارةࢫالوقــتࢫمعيـــارࢫمɺــمࢫلمـــدىࢫنجــاحࢫالطلبـــةࢫࢭــʏࢫتحقيـــقࢫالمــزʈنࡧ

أɸــدافɺمࢫوȖســـاعدࢫإدارةࢫالوقــتࢫالطلبـــةࢫعڴــʄࢫتخصـــيصࢫوقــتࢫلɢـــلࢫ

مɺمةࢫيقومواࢫ٭ڈاࢫ،تمكـ؈نࢫالطلبـةࢫمـنࢫإدراكࢫالمɺـامࢫتمɺيـداࢫللوصـولࢫ

ـــائجࢫمرضــــــية، ـــةࢫ لنتـــ ــــ؈نࢫالطلبــــــةࢫمــــــنࢫالتفك؈ــــــفࢫبحلــــــولࢫإيجابيـــ تمكــ

ـــدࢫتـــــواجɺɺمࢫعنـــــدࢫ ـــكلاتࢫالۘـــــܣࢫقــ ــــقامɺمالللمشــ ـــتࢫ؅ـ ســـــليمانࡧ(. بالوقــ

  ).2012،ࡧ377حس؈نࡧمو؟ۜܢࡧالمزʈن،صࡧ

ــــȘثمارʇعــــــــدࢫ ــــــʏࢫ טســــ ــــدࢫلاســــــــتغلالھࢭــ ـــيطࢫاݍݨيــــ ــــــتࢫوالتخطـــــ مــــــــنࢫࢫالوقــ

بɴسبةࢫݍݨميعࢫالطـلابࢫعڴـʄࢫࢫכɠاديميةالمتطلباتࢫالرئʋسةࢫللدراسةࢫ

وذلـــكࢫلɢونـــھࢫمعيـــاراࢫحاســـماࢫࢭـــʏࢫ، اخـــتلافࢫمســـتوʈاٮڈمࢫواɸتمامـــاٮڈم

ـــورɸمࢫوالـــــــدخولࢫࢭـــــــʏࢫمشـــــــروعاتࢫجد ـــبࢫأمــــ ــارࢫࢫيـــــــدة،ترتʋــــ ـــــرࢫعمـــــ وذكــ

ـــــتࢫيمكـــــــنࢫ الفرʈحـــــــاتࢫوآخــــــرـونࢫأنࢫالتخطـــــــيطࢫاݍݨيـــــــدࢫلإدارةࢫالوقــ

ــــةࢫࢫ ـــلࢫتɢلفـ ـــبࢫمـــــنࢫإنجـــــازࢫجميـــــعࢫأعمالـــــھࢫࢭـــــʏࢫأقصـــــرࢫوقـــــتࢫوȋأقــ الطالــ

  ،) 2010،ࢫ449فرʈحاتࢫوآخرونࢫ،ص(

وȖشــملࢫالمɢونــاتࢫالتخطـــيطࢫHensley, L. C., Wolters  وذكــرࢫࢫ

،ࢫࢫلـــــلإدارةࢫالوقـــــتࢫ،ࢫوتحديـــــدࢫכɸـــــدافࢫالطوʈلـــــةࢫوالقصـــــ؈فةࢫכجـــــل

 ,Hensley (. المماطلـةوتحديدࢫأولوʈاتࢫالمɺامࢫ،ࢫوالتغلبࢫعڴʄࢫإغراءࢫ

L. C., Wolters,P06, 2018( ـاتࢫالۘـܣࢫأوطـۜܢࢫ٭ڈـاࢫࢫ،ࢫʈـمࢫכولوɸومـنࢫأ

ܢࢫالمـــــزʈنࢫ ــــةࢫ،ومـــــنࢫســـــليمانࢫحســـــ؈نࢫمو؟ـــــۜ ضـــــروريࢫأنࢫتȘســـــمࢫاݍݵطـ

 الدراسـيةࢫبالمرونـةࢫࢭــʏࢫضـوءࢫظـروفࢫالطالــبࢫالنفسـيةࢫوטجتماعيــة

)ʈ2012،ࢫ403نࢫ،صࢫسليمانࢫحس؈نࢫمو؟ۜܢࢫالمز(.  

تɴــتجࢫعمليـــةࢫالــتعلمࢫوالتعلـــيمࢫمـــنࢫخــلالࢫاتصـــالࢫכســـاتذةࢫ

؈نࢫمــــعࢫالطــــلابࢫداخــــلࢫالفصــــولࢫالدراســــية،وذلكࢫبتحديــــدࢫ والمعلمــــ

ـــةࢫالتعلميـــــةࢫ ــاࢫللمواقــــفࢫالتعليميــ نمــــطࢫونوعيـــــةࢫɸــــذاࢫالتفاعـــــلࢫوفقـــ

وطبيعـةࢫالمـدخلاتࢫالمقدمـةࢫࢫونـوعࢫالمخرجـاتࢫوטداءࢫالمطلـوبࢫوفقـاࢫ 

 العمليــــةࢫالتعليميــــةࢫودورࢫالمتعلمــــ؈ن طــــرافࢫلأنمــــاطࢫالتواصــــلࢫبــــ؈نࢫأ

مئڈاࢫاالرسـائلࢫالتواصـليةࢫومناقشـْڈاࢫلفɺـمࢫشـفراٮڈاࢫومضـࢫاستقبال

ࢫAldridge, D Reading،ࢫوقــدࢫأكـدـࢫࢫوزʈـادةࢫالرصــيدࢫالمعرࢭــʏࢫلــدٱڈم

ɠلمـاࢫدرسࢫالطـلابࢫموضـوعاࢫمـا،ࢫزادࢫمعـرفْڈمࢫبـھࢫ،كمـاࢫيضــيفࢫأنـھࢫ

ـــاراتࢫوال؅فا ـــʄࢫتأســــʋسࢫالمɺـ اࢫإڲـ ــ ـــبࢫالضـــــرورʈةࢫࢫفعــــلࢫالمشــــاركةࢫأيضًــ كيـ

فقـدࢫأظɺـرتࢫنتــائجࢫࢫ،ࢫ) p39Aldridge, D Reading, 2019,(للـتعلم

دراســـةࢫإيرʈـــكࢫلانࢫكيȎنك؈ـــفيࢫأنࢫالتواصـــلࢫغ؈ـــفࢫاللفظــيـࢫوالتواصـــلࢫ

الشـفويࢫوالتواصـلࢫالكتـاȌيࢫʇسـɺمࢫࢭـʏࢫمشـاركةࢫالمتعلمـ؈نࢫࢭـʏࢫعمليــةࢫ

وטتصـالࢫכɠاـدي׿ܣࢫ،ࢫ) LEN, Kibinkiri Eric,p546, 2018(.الـتعلم

ــــو  ـــةࢫإحــــــدـىࢫالࢫɸـــ ـــــاعدࢫࢭـــــــʏࢫعمليـــــــاتࢫتفاعـــــــلࢫالطلبــــ ـــــواتࢫالۘـــــــܣࢫȖســ قنــ

وכســاتذةࢫمـــعࢫمــدخلاتࢫالـــتعلمࢫوتحســنࢫمـــنࢫمخرجاتــھ،ࢫوɸـــذاࢫســـرࢫ

ــــــــاتࢫ ــــــطࢫالعلاقــــ ؈نࢫروابــــــ ـــ ـــــــــوبࢫلتمتـــــــــ ܣࢫمطلـــ ـــــــۜ ــــــــرࢫأسا؟ـــــ ـــــھࢫكعنصــــ قوتـــــــ

ـــةࢫلــــذاࢫفــــإنࢫال. البيداغوجيــــةࢫبــــ؈نࢫمɢونــــاتࢫالعمليــــةࢫالتعليميــــة علاقـ

الناݦݰــــــةࢫبـــــــ؈نࢫכســـــــتاذࢫوالطالـــــــب،ࢫتقـــــــومࢫعڴـــــــʄࢫأســـــــاسࢫالتواصـــــــلࢫ

) ,.Lam, D. K., Burke, T. W. الصــــــادقالمفتــــــوحࢫو 

p53) , ,2001 &Tewksburyـــــــوࢫواســـــــطةࢫالتعلـــــــيمࢫوالـــــــتعلم،ࢫɺࢫ ف،

ــــلࢫالدرا؟ــــــۜܣࢫ،ࢫ وســـــȎيلࢫ  تطــــــورࢫروحࢫالفرʈــــــقࢫالتعلي׿ـــــܣࢫداخــــــلࢫالفصــ

ـــاڲʏࢫوقــــدࢫأكـــــدࢫتقرʈـــــرࢫ ـــالࢫالتـــــدرʉسࢫࢭـــــʏࢫالتعلــــيمࢫالعــ وȋخاصــــةࢫࢭـــــʏࢫمجـ

عڴـʄࢫضـرورةࢫالعنايـةࢫبتحسـ؈نࢫنوعيـةࢫالتعلــيمࢫولاࢫ) 2005(اليوɲسـɢوࢫ

سيماࢫمعࢫتزايدࢫالضـغوطࢫعڴـʄࢫاݍݰɢومـاتࢫمـنࢫقبلـࢫالطـلابࢫوأوليـاءࢫ

وســوفࢫالعمـلـࢫلتحســ؈نࢫعمــلࢫالمؤسســاتࢫوȋرامجɺــاࢫالتعليميــة،ࢫولاࢫ

يقتصرࢫɸذاࢫטɸتمامࢫبجودةࢫالتعليمࢫعڴʄࢫالدولࢫالناميـةࢫفقـط،ࢫبـلࢫ

  ).موقعࢫاليوɲسɢو(يتعداهࢫللدولࢫالمتقدمةࢫ

ـــدادࢫ ـــــوʈنࢫوלعـــــ ــــــةࢫالتɢـــ ࢫلأɸميــ
ً
ـــرا ـــةࢫכɠـــــــاـدي׿ܣونظـــــ ࢫللطلبـــــ

ـــــــاراتࢫࢫإدارةࢫالوقـــــــــتࢫوࢫ ــــــا٭ڈمࢫمɺــ ـــــةࢫلإكســـ اݍݨــــــــامعي؈نࢫتـــــــــزدادࢫاݍݰاجــــ

ــــتغلالھ والتواصـــــلࢫࢭـــــʏࢫالوســــــطࢫࢫטتصــــــالɺـــــاراتࢫوم، واســـــȘثماره اسـ

ـــــامࢫ ،כɠـــــــاـدي׿ܣ ـــڍʄࢫنظـــ ـــةࢫࢫأضـــــ ـــــداعياتࢫعولمــــــــةࢫاݍݨامعـــــ ـــــʏࢫضــــــــوءࢫتـــ ࢭـــ

ــ؈فࢫالمعلومــــاتࢫوالتكنولوجيــــاتࢫاݍݰديثــــةࢫɸــــ ـــܣࢫتحــــددࢫمصــ وࢫاللغــــةࢫالۘـ

يـھࢫيقـومࢫبـالتخطيطࢫɢيࢫيثȎتࢫوʈثȎتࢫوجودهࢫɠاـنࢫلزامـاࢫعلالطالبࢫل

تــمࢫالتخطــيطࢫلــھࢫمســبقاࢫ،ࢫفقــدࢫ اݍݨيــدࢫلاســȘثمارࢫالوقــتࢫوتنفيــذࢫمــا

ــــʏࢫ ـــتجابةࢫݍݰاجـــــةࢫالطالــــــبࢫاݍݨــــــامڥʏ،ࢫࢭــ جـــــاءتࢫɸــــــذهࢫالدراســــــة؛ࢫاســـ

تنظيمـھࢫللوقـتࢫالمتــاحࢫبمـاࢫيȘناســبࢫمـعࢫالمــوادࢫالدراسـيةࢫوכɲشــطةࢫ

داخـلـࢫࢫטتصـالوتنميـةࢫوتطـوʈرࢫمɺــاراتࢫࢫלدارʈـةࢫوالفنيـةࢫالمختلفــة،

وࢭـــʏࢫســـياقࢫالتحـــولاتࢫࢫيبٔڈمـــااســـيةࢫودراســـةࢫالعلاقـــةࢫالفصـــولࢫالدر 

ܣࢫوالمقـايʋسࢫ الۘܣࢫȖشɺدɸاࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫبزʈادةࢫالدوامࢫالدرا؟ـۜ

المدرجـةࢫوك؆ــفةࢫכɲشــطةࢫالعلميــةࢫمۚـܢࢫمحاضــراتࢫوأعمــالࢫتطبيقيــةࢫ

ـــةࢫ ـــولࢫدرجــ ــــامࢫبدراســـــةࢫحــ ـــةࢫإڲـــــʄࢫالقيـ وأعمـــــالࢫموجɺـــــةࢫتظɺـــــرࢫاݍݰاجــ

ــــــــاب ـــــــــاراتࢫإدارةࢫالࢫاكȘســ ــــــامعي؈نࢫلمɺــ ـــــــةࢫاݍݨــــ ـــــــتالطلبــــ ـــــــاࢫࢫوقـــ وعلاقْڈــــ

ࢫכɠـــــاـدي׿ܣخــــــلالࢫمســــــارɸمࢫࢫالتعلي׿ــــــܣࢫلطــــــلابࢫاݍݨامعــــــةࢫبالاتصــــــال
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ــــت - ــــʏࢫࢫمـــــاࢫمســــــتوىࢫدرجــــــاتࢫالطلبـــــةࢫمɺــــــاراتࢫإدارةࢫالوقــ ࢭــ

  ؟ࢫכɠادي׿ܣالوسطࢫ



 دراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                             ISSN: 1112- يةࡧعشرثانالسنةࡧالࡧ2020 جانفي 1عددࡧ12مجلدࡧ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــ
954 

ـــــةمـــــــاࢫمســـــــتوىࢫ - ـــاتࢫالطلبــ ـــــʏࢫࢫטتصـــــــال درجــــ والتواصـــــــلࢫࢭــ

  ؟ࢫכɠادي׿ܣالوسطࢫ

ـــــةࢫبــــــ؈نࢫ - ـــدࢫعلاقــــــةࢫدالـ ـــــʏࢫوالتواࢫטتصــــــالɸــــــلࢫتوجـــ صــــــلࢫࢭـ

ــــةࢫو ࢫכɠـــــاـدي׿ܣالوســـــطࢫ ــــدىࢫطلبــ ــــتࢫلــ مɺــــــاراتࢫإدارةࢫالوقــ

 اݍݨامعةࢫ

  :فرضياتࡧالبحث 2.2

ࢭـــʏࢫࢫالطلبــةࢫمســتوىࢫمرتفــعࢫࢭـــʏࢫمɺــاراتࢫإدارةࢫالوقــت -

  . כɠادي׿ܣالوسطࢫ

ــــــــʏࢫ - ـــتوىࢫمرتفــــــــــعࢫࢭــ ـــةࢫمســــــــ ـــــكࢫࢫالطلبـــــــ ـــــاليمتلـــــ ࢫטتصــــــ

  . כɠادي׿ܣوالتواصلࢫالوسطࢫ

مɺـاراتࢫوالتواصلـࢫو ࢫטتصـالتوجدࢫعلاقةࢫدالةࢫب؈نࢫ -

ـــوقتإدارةࢫا ــــــطࢫلــــــــ ـــــاـدي׿ܣࢫفيࢫالوســـــ ــــةࢫכɠـــــ ـــــــدىࢫطلبـــــــ لــــ

 .اݍݨامعة

  :أɸدافࡧالدراسة 3.2

ــــتوىࢫ - ــــʄࢫمسـ الطلبـــــةࢫمɺـــــاراتࢫإدارةࢫࢫاكȘســـــابالتعـــــرفࢫعڴـ

  .כɠادي׿ܣࢭʏࢫالوسطࢫࢫالوقت

ــــعࢫ - ــــــنࢫواقــــ ـــــفࢫعــ ــــطࢫࢫטتصــــــــالالكشـــ ــــــܣࢫࢭــــــــʏࢫالوســــ التعلي׿ــ

  .כɠادي׿ܣ

مɺــاراتࢫوالتواصــلࢫو ࢫטتصــالالكشــفࢫعــنࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫ -

 .لدىࢫطلبةࢫاݍݨامعة כɠادي׿ܣفيࢫالوسطࢫإدارةࢫالوقت

ـــــلوكياتࢫ - ـــــــرفاتࢫوســــ ــــبࢫعڴـــــــــʄࢫتصــ ــــــــنمطࢫالغالـــــ ـــــدࢫالـ تحديــــ

ࢫטتصــاليةالطــلابࢫࢭــʏࢫإدارٮڈــمࢫلأوقــاٮڈمࢫوخــلالࢫالعمليــةࢫ

  .כɠادي׿ܣࢭʏࢫالوسطࢫ

  :أɸميةࡧالبحثࡧ 4.2

تكȘســبࢫالدراســةࢫأɸميْڈــاࢫمــنࢫɠــونࢫالوقــتࢫقــدࢫأصــبحࢫســلعةࢫنــادرةࢫ

قـاسࢫوɸامة،ࢫوقدࢫأصـبحࢫالنجـاحࢫالعـال׿ܣࢫوتحقيـقࢫالتم؈ـقࢫوالرʈـادةࢫي

تكمـــــلࢫأɸميـــــةࢫالبحـــــثࢫɠوٰڈـــــاࢫ،كمـــــاࡧࡧبالقـــــدرةࢫعڴـــــʄࢫاســـــȘثمارࢫالوقـــــت

ـــاب الطلبـــــةࢫمɺـــــاراتࢫإدارةࢫالوقـــــتࢫاكȘســـــابتـــــدرسࢫ ــــةࢫࢫواكȘســ الطلبـ

ـــطࢫࢫטتصــــال ودراســـــةࢫالعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫࢫכɠــــادي׿ܣوالتواصـــــلࢫࢭـــــʏࢫالوســ

  .כɠادي׿ܣوالتواصلࢫࢭʏࢫالوسطࢫࢫوטتصال مɺاراتࢫإدارةࢫالوقت

  :المصطݏݰاتࡧوالمفاɸيمࡧ 5.2

ــــفࡧ ــــالטȖعرʈـــ ـــــʄࢫ"  تصــــ ــــلࢫإڲـــ ــــلࢫالمعلومـــــــاتࢫمــــــــنࢫالمرســــ عمليــــــــةࢫنقــــ

المســـتقبلࢫتتضـــمنࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫطرʈـــقࢫواحـــدࢫلنقـــلࢫالمعلومـــاتࢫوࢫۂـــʏࢫ

 "عمليـةࢫمعقــدةࢫقـدࢫيحــدثࢫفٕڈـاࢫȖغي؈ــفࢫللمحتـوىࢫالمعرࢭــʏࢫوࢫمعانيــھ

  ).128،ࢫص2006محمدࢫعوضࢫال؅فتوريࢫ،محمدࢫفرحانࢫ،ࢫ(

مشــــتقةࢫمــــنࢫالɢلمــــةࢫࢫcommunication اتصــــالولفظـــةࢫ" -

ـۚـܣࢫعــامࢫوࢫشــاǿعࢫأوࢫيــذʇعࢫعــنࢫطرʈــقࢫࢫcommunis اللاتيɴيــة الۘــܣࢫȖع

الۘܣࢫȖعۚܣࢫتأسʋسࢫجماعـةࢫcommuncare أوࢫمنࢫلفظةࢫ.المشاركةࢫ

  أوࢫالمشاركة

: ʇعرفھࢫمحمدࢫال؅فتوريࢫɠالتاڲʏ: المعۚܢࡧال؅فبويࡧللاتصال -

ʇشــــ؈فࢫטتصــــالࢫبمفɺومــــھࢫال؅فبــــويࢫوࢫالتعلي׿ــــܣࢫإڲــــʄࢫتلــــكࢫالعمليــــةࢫ"

تعـددةࢫالۘـܣࢫȖشــɢلࢫالۘـܣࢫتحـدثࢫࢭـʏࢫموقـفࢫȖعلي׿ـܣࢫبـ؈نࢫعناصـرهࢫالم

כداةࢫالرئʋســيةࢫࢭــʏࢫتنظــيمࢫعمليــةࢫالــتعلمࢫالۘــܣࢫتجــريࢫع؄ــفࢫقنـوـاتࢫ

محمدࢫال؅فتوريࢫࢫ"(1مختلفةࢫومتنوعةࢫلفظية،ࢫغ؈فࢫلفظية،ࢫكتابية

ـــةࢫ ).129،ࢫص2006،ࢫمحمـــــدࢫفرحــــــانࢫقضــــــاةࢫ،ࢫ وࢭـــــʏࢫمجــــــالࢫال؅فبيـــ

عرفــھࢫعــلاءࢫالــدينࢫأحمــدࢫكفــاࢭʏࢫوآخــرونࢫأنــھࢫعمليــةࢫمشــاركةࢫࢭــʏࢫ

أك؆فࢫحۘܢࢫȖعمࢫɸذهࢫاݍݵ؄ـفةࢫوصـبحࢫمشـاعاࢫاݍݵ؄فةࢫب؈نࢫܧݵص؈نࢫأوࢫ

ـــــاɸيمࢫ ـــــــديلࢫالمفــــ ـــــــكيلࢫأوࢫȖعـ ـــــٔڈمࢫممــــــــاࢫي؅فتـــــــــبࢫعليــــــــھࢫإعــــــــادةࢫȖشــ بيـــ

والتصــوراتࢫالســابقةࢫلɢــلࢫطــرفࢫمــنࢫכطــرافࢫالمشــاركةࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫ

  .)2008،ࢫ61علاءࢫالدينࢫأحمدࢫكفاࢭʏࢫوآخرونࢫ،ص" (العملية

 .إدارةࡧالوقت

ڴʄࢫتنظيمࢫقدرةࢫالطالبࢫاݍݨامڥʏࢫع" ʇش؈فࢫمفɺومࢫإدارةࢫالوقتࢫإڲʄࢫࢫࢫ

وقـــتࢫدراســـتھ،ࢫوالتخطـــيطࢫالمــــسبقࢫلوقتـــھࢫالمتـــاحࢫࢭـــʏࢫيومـــھࢫالمعتـــادࢫࢫ

ــــتࢫ ــــذاࢫالوقـــــ ـــــةࢫ،ࢫواح؅فامـــــــــھࢫلɺـــــ ــــــــعࢫظروفـــــــــھࢫاݍݵاصــــ ــاࢫيȘناســـــــــبࢫمـ بمـــــــ

ܢࢫمــــاࢫيمكـــنࢫلــــھࢫمـــنࢫجɺـــد،ࢫممــــاࢫيجعلـــھࢫمســــيطراࢫ واســـتغلالھࢫبأقظـــۜ

عّــــال
ّ
ـــھࢫ". عليــــھࢫلتحقيــــقࢫטɸــــدافࢫال؅فبوʈــــةࢫواݍݰياتيــــةࢫȊشــــɢلࢫف عرفـ

Ȗــــذا ܣࢫالتعب؈ــــــفࢫالــ ـــۜ ـــدࢫحȎآـــ ــــ؈ن،ࢫمحمـــ ـــھࢫمــــــنࢫحســ ـــاࢫيقــــــومࢫبـــ يࢫللفــــــردࢫلمـــ

ــافةࢫإڲــــʄࢫلࢫכمــــدࢫتخطــــيطࢫقصــــ؈فࢫכمــــدࢫ،أوࢫطوʈــــ نحــــوࢫࢫاتجاɸــــھبالإضــ

ــــــتࢫ ــــــتحكمࢫࢭــــــــʏࢫالوقــ ܣࢫ،(الــ ـــــــۜ ــــدࢫحȎآـ ࢫ)360،صࢫ2011حســــــــ؈ن،ࢫمحمــــ

ɸوࢫכسلوبࢫالذيࢫٱڈدفࢫإڲـʄࢫوعرفھࢫمʋسونࢫكرʈمࢫضاريࢫوآخرونࢫ،

ࢫواسـȘثمارهالوقتࢫوتوظيفھࢫࢫاستخدامزʈادةࢫالكفاءةࢫلدىࢫالفردࢫࢭʏࢫ

ــــوࢫمفيـــــــدࢫ ــــʏࢫࢭـــــــʏࢫɠـــــــلࢫمـــــــاࢫɸـــ ـــــܣࢫتمكنـــــــھࢫأنࢫيصـــــــبحࢫأك؆ـــــــفࢫفعاليـــــــةࢫࢭـــ والۘــ

  )2016،ࢫ228،صࢫمʋسونࢫكرʈمࢫضاريࢫوآخرونࢫ.(اݍݰياة

ــــʏࢫ )MacCann, Fogarty, & Roberts( وذكـــــر إدارةࢫالوقـــــتࢫۂـ

مجموعـــةࢫمــــنࢫالعــــاداتࢫأوࢫالســــلوكياتࢫالقابلـــةࢫللــــتعلمࢫالۘــــܣࢫيمكــــنࢫ

ـــةࢫ ــــــــدرʈبࢫأوࢫالممارســـــــ ـــــــةࢫأوࢫالتــ ـــــادةࢫالمعرفـــ ــــلالࢫزʈـــــ ــــنࢫخــــــ ــــــــا٭ڈاࢫمــــــ اكȘســ

وذكــرࢫMacCann, Fogarty, & Roberts,P619,2012( k(المتعمــدة

مʋســونࢫكــرʈمࢫضــاريࢫوآخــرونࢫأنࢫالــذينࢫينظــرونࢫإڲــʄࢫالوقــتࢫȊعــ؈نࢫ

ɸمࢫالذينࢫيحققونࢫإنجازاتࢫكث؈ـفةࢫࢭـʏࢫحيـاٮڈمࢫالܨݵصـيةࢫࢫטɸتمام

ـــةࢫ ـــةوالمɺنيـــــ ـــــمࢫالـــــــــذينࢫʇعࢫوכɠاديميـــــ ـــــونࢫأنࢫالوقــــــــتࢫقليـــــــــلࢫ،ࢫوɸـــ لمـــ

ࢫ225مʋســونࢫكـــرʈمࢫضــاريࢫوآخـــرونࢫ،ص.(  يرʈــدون لتحقيــقࢫɠــلࢫمـــاࢫ

ـــــݵتࢫأنࢫدلالࢫجغبــــــوبࢫوآخــــــرون،أمــــــاࢫࢫ)2016، ـ ــــتࢫࢫفقــــــدࢫأوܷ الوقـــ

ــرـʈانࢫلاࢫيتوقـــــــفࢫولاࢫيɴتظــــــر، ــــمࢫالســـ ʇســـــــرعࢫولاࢫيبطــــــئ،ࢫوإنمـــــــاࢫ لا دائــ

يɴســابࢫباســتمرارࢫوفــقࢫوحــداتࢫزمنيــةࢫمȘســاوʈةࢫومتتاȊعــةࢫࢭــʏࢫدائــرةࢫ

دقيقةࢫࢫ،وɠلࢫدقيقةࢫࢫࢫ60ساعةࢫࢭʏࢫاليومࢫ،ࢫɠلࢫساعةࢫ٭ڈاࢫࢫ24قوامɺاࢫ
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955 

ـــــتمراࢫ60٭ڈــــــاࢫ ـــتمرࢫباسـ ـــــة،ࢫوالوقــــــتࢫمســـ ـــــاةثانيـ دلالࢫجغبــــــوبࢫ(رࢫاݍݰيـ

  .)2013،ࢫ20،صࢫࢫوآخرون

  

  

  

  :الدراساتࡧالسابقةࡧ 6.2

ـــرـࡧاݍݰمـــــدان دراســـــةࡧࡧ-1 ــــالࡧلأ ࡧعنـــــانࡧعـــــدنانࡧجعفـ نمـــــاطࡧטتصـ

دولـةࡧالكوʈــتࡧوعلاقْڈــاࡧالسـائدةࡧلــدىࡧمـديريࡧالمــدارسࡧالثانوʈــةࡧب

  2016بمɺارتࡧإدارةࡧالوقتࡧ

ـــائدةࢫلــــدىࢫ ɸــــدفتࢫɸــــذهࢫالدراســــةࢫإڲــــʄࢫȖعــــرفࢫأنمــــاطࢫטتصــــالࢫالسـ

ــــدارسࢫࢭــــــʏࢫالمرحلـــــةࢫالثانوʈـــــةࢫبدولــــــةࢫالɢوʈـــــتࢫ،ࢫوعلاقْڈــــــاࢫ مـــــديريࢫالمـ

ــــتࢫ وقـــــــدࢫاتبعـــــــتࢫالدراســـــــةࢫالمـــــــنݤݮࢫالوصـــــــفيࢫ. بمɺـــــــاراتࢫإدارةࢫالوقـــ

: نࢫوɸمـاالتحليڴʏࢫلتحقيقࢫɸذاࢫالɺـدف؛ࢫحيـثࢫاسـتخدمتࢫاسـȘبانت؈

رئـــʋسࢫ(  365) أنمـــاطࢫטتصـــالࢫوࢫإدارةࢫالوقـــت،ࢫوتـــمࢫتطبيقɺـــاࢫعڴـــʄࢫ

ـــبة،ࢫفقــــــدࢫتوصــــــلتࢫ. قســــــم وȋاســــــتخدامࢫכدواتࢫלحصــــــائيةࢫالمناســـ

ɠانـتࢫتصـوراتࢫرؤسـاءࢫכقسـامࢫ( أࢫ: ) الدراسةࢫإڲʄࢫعـددࢫمـنࢫالنتـائج

ࢫمــنࢫالــنمطࢫال؄فغمــاȖيࢫوࢫ
ً
أنࢫمــديريࢫالمــدارسࢫالثانوʈــةࢫيمارســونࢫكــلا

أنࢫالنمطࢫال؄فغماȖيࢫوالنظريࢫ – ɢلࢫعالࢫ،ࢫإذالنظريࢫوࢫالɴشطࢫȊش

يمــــارسࢫȊشـــــɢلࢫأعڴــــʄࢫمـــــنࢫالـــــنمطࢫالɴشــــطࢫوأنࢫالـــــنمطࢫטɲعɢا؟ـــــۜܣࢫ

ــــɢلࢫمتوســــــط ــــوراتࢫرؤســــــاءࢫכقســــــامࢫ( بࢫ. ) يمــــــارسࢫȊشــ ـــتࢫتصــ ɠانـــ

حولࢫتوافرࢫمɺاراتࢫإدارةࢫالوقتࢫلدىࢫمديريࢫالمدارسࢫالثانوʈةࢫأٰڈـاࢫ

Șبانةࢫفقـــدࢫɠــ انࢫȊُعـــدࢫتتــوفرࢫبصــورةࢫعاليـــةࢫ،ࢫوȋــالنظرࢫإڲـــʄࢫأȊعــادࢫטســ

 
ً
ـــدࢫالمتاȊعــــــةࢫأخ؈ـــــــفا ــاࢫوجـــــــدࢫȊُعــــ رؤســـــــاءࢫ( جࢫ.) التنظــــــيمࢫכعڴـــــــʄࢫ،ࢫبʋنمــــ

כقسامࢫࢭʏࢫالمدارسࢫالثانوʈةࢫبدولةࢫالɢوʈتࢫيرونࢫأنھࢫɠلماࢫارتفعتࢫ

ࢫلɺــاࢫ
ً
مɺـاراتࢫإدارةࢫالوقــتࢫلــدىࢫمـديريࢫالمــدارسࢫالثانوʈــةࢫارتفـعࢫتبعــا

نمـــطࢫטتصــــالࢫالɴشـــطࢫوال؄فغمــــاȖيࢫوالنظـــرـي،ࢫأمـــاࢫنمــــطࢫטتصــــالࢫ

ܣࢫ ـــبطࢫȊشـــــɢلࢫضـــــعيفࢫمـــــعࢫأȊعـــــادࢫمɺـــــاراتࢫإدارةࢫטɲعɢا؟ـــــۜ فإنـــــھࢫارتــ

ـــائيةࢫ( دࢫ. ) الوقــــت ـــروقࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحصــ أظɺـــــرتࢫالنتـــــائجࢫوجـــــودࢫفــ

ܣ( المــديرات)لصــاݍݳࢫלنــاثࢫ إنࢫ( هࢫ ( .ࢭــʏࢫنمــطࢫטتصــالࢫטɲعɢا؟ــۜ

أشــــارتࢫالنتــــائجࢫ( وࢫ. ) ســــنواتࢫاݍݵ؄ــــفةࢫوالمؤɸــــلࢫلــــʋسࢫدلالــــةࢫفعليــــةࢫ

ܣࢫبوجــــودࢫفــــروقࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحصــــائيةࢫلنمطــــيࢫטتصــــ الࢫטɲعɢا؟ــــۜ

والنظـــــريࢫ،ࢫإذࢫتم؈ـــــقتࢫمنطقـــــةࢫالفروانيـــــةࢫبمتوســـــطࢫحســـــاȌيࢫعـــــالࢫ

ــــةࢫ ــــۜܣ،ࢫومنطقــــــةࢫاݍݨɺـــــرـاءࢫالتعليميــ ــــقࢫالــــــنمطࢫטɲعɢا؟ــ ــــــݳࢫتطبيــ يوܷ

ݳࢫتطبيقࢫالنمطࢫالنظري    بمتوسطࢫحساȌيࢫعالࢫيوܷ

قيــاسࡧمɺـــارةࡧتنظـــيمࡧ،ࡧالميـــاڌʏ،ࡧإيمــانࡧإســـماعيلࡧعـــايزدراســةࡧࡧ-2

  :2007الوقتࡧلدىࡧطلبةࡧاݍݨامعةࡧ

ɸــدفتࢫالدراســةࢫلقيــاسࢫمɺــارةࢫتنظــيمࢫالوقــتࢫلــدىࢫطلبــةࢫاݍݨامعــةࢫ

ـــارةࢫتنظــــــ ــــروقࢫࢭــــــʏࢫمɺـــ ــــةࢫالفــ ـــفاتࢫوȖعــــــرّفࢫدلالــ يمࢫالوقــــــتࢫتبعًــــــاࢫلمتغ؈ّـــ

شــملتࢫالعيّنـــةࢫ. عل׿ــܣࢫأوࢫإɲســـاɲي: ذكــرࢫأوࢫأنۙـــܢࢫوالتخصــصّ : اݍݨــɴس

ܣࢫࢫ400 طالبࢫوطالبةࢫمنࢫطلبـةࢫاݍݨامعـةࢫالمسȘنصـرʈّةࢫللعـامࢫالدرا؟ـۜ

تــــمّࢫاســـــتخدامࢫمقيــــاسࢫمɺـــــارةࢫتنظــــيمࢫالوقـــــتࢫكـــــأداةࢫ. 2006/2007

بيɴّــتࢫالنتــائجࢫأنّࢫطلبــةࢫاݍݨامعــةࢫلاࢫيمتلɢــونࢫمɺــارةࢫتنظــيمࢫ. للقيــاس

الوقـــتࢫوɸــــذاࢫʇعــــودࢫإڲــــʄࢫعــــدمࢫوڤـــʏࢫطلبــــةࢫاݍݨامعــــةࢫبأɸميّــــةࢫالوقــــتࢫ

ـــةࢫ. وعـــدـمࢫإدراكɺــــمࢫلضــــرورةࢫتنظيمــــھ كمــــاࢫتبــــ؈ّنࢫأنّࢫלنــــاثࢫمــــنࢫطلبـ

اݍݨامعــــةࢫواعيــــاتࢫلأɸميّــــةࢫالوقــــتࢫوقــــادراتࢫعڴــــʄࢫالســــيطرةࢫوإنجــــازࢫ

ـــاتࢫالدراســــــيّةࢫوטجتماعيّــــــةࢫوכســــــرʈّةࢫوטقتصــــــاديّةࢫ כدوارࢫوالمɺمّـــ

بــھࢫمــ
ّ
ٔڈمࢫالمرحلــةࢫاݍݰاليّــةࢫالۘــܣࢫʇعʋشــɺاࢫالقطــرࢫإɲܦــݨامًاࢫمــعࢫمــاࢫتتطل

  .أك؆فࢫمنࢫالطلبةࢫالذɠور 

ـــ؈ن،ࡧمحمــــــــدࡧحȎآــــــــۜܣدراســــــــةࡧࡧ-3 ــــــائصࡧالســــــــيكوم؅فيةࡧ حســـــ اݍݵصــ

لاســȘبانةࡧإدارةࡧالوقـــتࡧلـــدىࡧعينــةࡧمـــنࡧطـــلابࡧاݍݨامعــةࡧࡩـــʏࡧمصـــرࡧ

قيـاسࡧالتقليديـةࡧونظرʈـةࡧدراسةࡧتقوʈميةࡧلنظرʈـةࡧال: والسعوديةࡧ

  .2011 .للمفردةטستجابةࡧ

؈نࢫ ɸــدفتࢫالدراســةࢫالراɸنــةࢫإڲــʄࢫإبــرازࢫمــواطنࢫالȘشــابھࢫوטخــتلافࢫبــ

ـۘܣࢫالقيــاسࢫالتقليديــةࢫونظرʈــةࢫטسـتجابةࢫل ʈلمفــردة،ࢫوذلــكࢫمــنࢫنظر

ــــتࢫ ـــــيɢوم؅فيةࢫلاســـــــȘبانةࢫإدارةࢫالوقـــ خـــــــلالࢫدراســـــــةࢫاݍݵصـــــــائصࢫالســ

لعينـــةࢫمـــنࢫطـــلابࢫاݍݨامعـــةࢫࢭـــʏࢫمصـــرࢫوالســـعودية،ࢫوتɢونـــتࢫالعينـــةࢫ

طالبـا،ࢫوتـمࢫالتحقـقࢫمـنࢫالبنـاءࢫالعـامڴʏࢫللمقيـاسࢫࢫ466المصرʈةࢫمنࢫ

ࢭـʏࢫالثقــافت؈ن،ࢫوتحديـدࢫدرجــةࢫالȘشـابھࢫࢭــʏࢫاݍݵصـائصࢫالســيɢوم؅فيةࢫ

؈نࢫࢭـʏࢫإطـارࢫالنظــرʈت؈ن،ࢫوأظɺـرتࢫالنتـائجࢫتمــاثلاࢫللمقيـاسࢫبـ؈نࢫالعيɴتــ

؈نࢫ ࢭـــʏࢫاݍݵصـــائصࢫالســـيɢوم؅فيةࢫلاســــȘبانةࢫإدارةࢫالوقـــتࢫبـــ؈نࢫالعيɴتــــ

المصرʈةࢫوالسعودية،ࢫفمعـاملاتࢫالتمي؈ـق،ࢫالصـعوȋةࢫوالثبـاتࢫللبعـدࢫ

ــــʄࢫمـــــــنࢫنظ؈فٮڈـــــــاࢫعڴـــــــʄࢫالبعـــــــدينࢫالثـــــــاɲيࢫ כولࢫللاســـــــȘبانةࢫɠانـــــــتࢫأعڴـــ

ـــــʏࢫ ـــــــلࢫࢭــــ ــــائجࢫعـــــــــنࢫالتماثــ ــــــفتࢫالنتـــــ ــــاࢫكشـــ ــــــث،ࢫكمـــــ اݍݵصـــــــــائصࢫوالثالـــ

ـــةࢫ ـــܣࢫالقيـــــاسࢫالتقليديــ الســــيɢوم؅فيةࢫللاســـــȘبانةࢫالمشــــتقةࢫمـــــنࢫنظرʈۘـ

 .وטستجابةࢫللمفردة

،ࡧالرȋاȊعـــةࡧعمـــرࡧعبـــدࡧالـــرحيم، فرʈحـــاتࡧعمـــارࡧأحمـــدالدراســـةࡧࡧࡧ-4

درجـــةࡧفاعليـــةࡧإدارةࡧالوقـــتࡧلـــدىࡧطالبـــاتࡧࡧ،دعـــومࡧحامـــدࡧمحمـــد

  .ɠ2010ليةࡧܿݨلونࡧاݍݨامعيةࡧوعلاقْڈاࡧبالتحصيلࡧالدرا؟ۜܣ،ࡧ

ɸــذهࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫدرجــةࢫفاعليــةࢫإدارةࢫالوقــتࢫࢫɸــدفت

ܣࢫ لدىࢫطالباتࢫɠليةࢫܿݨلونࢫاݍݨامعيـةࢫوعلاقْڈـاࢫبالتحصـيلࢫالدرا؟ـۜ

وقـدࢫ.ࢭʏࢫضوءࢫمتغ؈فࢫمستوىࢫالطالبةࢫدبلـومࢫمتوسـطࢫأوࢫبɢـالورʈوس

طالبــةࢫلمســـتوىࢫࢫ260طالبــةࢫمـــٔڈنࢫ 460تɢونــتࢫعينــةࢫالدراســـةࢫمــنࢫ

اســـتخدمࢫالبـــاحثونࢫ .طالبـــةࢫلمســـتوىࢫالـــدبلومࢫ200البɢــالورʈوسࢫو

ـــȘبانةࢫمɢونــــةࢫمــــنࢫ  :فقــــرةࢫموزعـــــةࢫعڴــــʄࢫخمســــةࢫأȊعــــادࢫۂـــــʏࢫ31اسـ

التخطيطࢫطوʈلࢫכمد،טتجاهࢫنحوࢫالوقت،التخطيطࢫقص؈فࢫכمد،ࢫ

إڲــʄࢫأنࢫدرجــةࢫ: وقــدࢫتوصــلتࢫالدراســة. الــتحكمࢫبالوقــت،ࢫטɠاديميــة

ــــʄࢫ ـــطةࢫعڴــ ــــتࢫمتوســ ـــةࢫإدارةࢫالوقـــــتࢫلــــــدىࢫعينـــــةࢫالدراســـــةࢫɠانــ فاعليــ

أنࢫɸناكࢫوجودࢫارتباطࢫب؈نࢫمجالࢫטتجاهࢫجميعࢫمحاورࢫالدراسة،ࢫو 
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نحوࢫالوقتࢫوالتحصيل،ࢫأماࢫباࢮʏࢫالمجالاتࢫفلمࢫيكـنࢫɸنـاكࢫارتبـاط،ࢫ

كمــاࢫأشـــارتࢫإڲـــʄࢫالدراســةࢫوجـــودࢫفـــروقࢫذاتࢫدلالــھࢫإحصـــائيةࢫعنـــدࢫ

ــــــدبلومࢫلصــــــــاݍݳࢫ∞≤0.05مســـــــتوىࢫالدلالــــــــةࢫ ــــالورʈوسࢫوالــ لمرحلـــــــھـࢫبɢــــ

فــــلاࢫالـــدبلومࢫࢭـــʏࢫمجــــالࢫالتخطـــيطࢫقصــــ؈فࢫכمـــد،ࢫأمـــاࢫبــــاࢮʏࢫالمجـــالاتࢫ

 . توجدࢫدلالةࢫإحصائية

فاعليـــةࡧإدارةࡧالوقـــتࡧلـــدىࡧطلبـــةࡧɠليـــةࡧ. خالـــدࡧالمـــومۚܣدراســـةࡧ -5

. العلـــومࡧࡩـــʏࡧاݍݨامعــــةࡧالɺاشـــميةࡧوعلاقْڈــــاࡧبالتحصـــيلࡧכɠــــاديمي

2017.  

ɸـدفتࢫالدراسةࢫالتعرفࢫإڲʄࢫدرجةࢫفاعليةࢫإدارةࢫالوقـتࢫلـدىࢫطلبـةࢫ

ɠاـدي׿ܣ،ࢫכ ɠليةࢫالعلومࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـةࢫالɺاشـميةࢫوعلاقْڈـاࢫبالتحصـيلࢫ

فقــرةࢫموزعــةࢫعڴــʄࢫخمســةࢫ) 42(وقــدࢫطـوـرࢫالباحــثࢫأداةࢫمɢونــةࢫمــنࢫ

الدراســةࢫمـــنࢫ مجــالات،ࢫوتــمّࢫاختبـــارࢫصــدقɺاࢫوثباٮڈــا،ࢫوتɢونـــتࢫعينــةࢫ

ࢫࢭʏࢫمرحلةࢫالبɢالورʈوسࢫوالدراسـاتࢫالعليـا،ࢫتـمّࢫ) 386(
ً
ࢫوطالبة

ً
طالبا

ــامࢫاݍݨــــامڥʏࢫ ،ࢫ)م2015/2016(  اختيــــارɸمࢫبالطرʈقــــةࢫالعشـــوـائيةࢫللعــ

وأظɺرتࢫنتائجࢫالدراسةࢫ. المنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫاستخدمࢫالباحث

العلـومࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـةࢫ أنࢫدرجـةࢫفاعليـةࢫإدارةࢫالوقـتࢫلـدىࢫطلبـةࢫɠليـةࢫ

الɺاشـــميةࢫمتوســـطة،ࢫوكـــذلكࢫوجـــودࢫعلاقـــةࢫارتباطيـــةࢫإيجابيـــةࢫبـــ؈نࢫ

فـروقࢫذاتࢫدلالـةࢫ إدارةࢫالوقتࢫوالتحصيلࢫכɠادي׿ܣ،ࢫوعدمࢫوجودࢫ

ـــتوىࢫالدلالـــــةࢫ ــــةࢫ)   α≤ 0.05 )إحصـــــائيةࢫعنـــــدࢫمســ لاســـــتجاباتࢫعينـ

راسةࢫعڴʄࢫفاعليةࢫإدارةࢫالوقتࢫȊسȎبࢫاختلافࢫ مستوىࢫاݍݨɴسࢫ الدِّ

ـــدࢫ ـــروقࢫذاتࢫدلالــــــةࢫإحصــــــائيةࢫعنـــ ـــالات،ࢫووجــــــودࢫفـــ ࢭــــــʏࢫجميــــــعࢫالمجـــ

راسـةࢫ)   α≤ 0.05 (مستوىࢫالدلالةࢫ عڴـʄࢫفاعليـةࢫ لاستجاباتࢫعينـةࢫالدِّ

ـــالورʈوس،ࢫ(    إدارةࢫالوقــــتࢫȊســـــȎبࢫاخـــــتلافࢫالمرحلـــــةࢫالدراســـــية بɢــ

ــ ــــاتࢫعليـــــ ــــالࢫمعوقـــــــاتࢫإدارةࢫ) ادراســـ ــــداࢫمجـــ ـــعࢫالمجـــــــالاتࢫعـــ ــــʏࢫجميــــ ࢭـــ

وأوصـــتࢫ. الوقــت،ࢫوجــاءتࢫالفـــروقࢫلصــاݍݳࢫطلبــةࢫالدراســاتࢫالعليــا 

تــدرȎʈيةࢫللطلبـةࢫ عـقــدࢫدوراتࢫوورشࢫ:الـدراسـةࢫبتوصياتࢫعــدة،ࢫمٔڈـا

: الɢلماتࢫالمفتاحيةࢫ .حـولࢫأɸميةࢫالـوقتࢫࢭʏࢫحياةࢫالطالبࢫاݍݨامعـي

  .اݍݨامعةࢫالɺاشمية،ࢫכردنࢫإدارةࢫالوقت،ࢫالتحصيلࢫכɠادي׿ܣ،

مـدىࡧاستخـــدامࡧمɺـاراتࡧإدارةࡧالوقـــتࡧبوخالفةࡧبوثʋنةࡧدراسةࡧ -6

  .2018،ࡧࡧلدىࡧطلبةࡧاݍݨامعة

ـــةࢫاستخـــــدامࢫ ــــرفةࢫدرجـ ɸــــدفتࢫɸــذهࢫالدراســـــةࢫإڲــʄࢫالوقـــــوفࢫعڴــʄࢫمعـ

ـــلالࢫطــرحࢫȖســاؤلࢫ مɺــاراتࢫإدارةࢫالوقــــتࢫلــديࢫالطلبــــةࢫوࢫذلــكࢫمــنࢫخـ

ـــام بـــــةࢫاݍݨامـــــعةࢫمɺـــاراتࢫإدارةࢫالوقـــــتࢫبدرجــــــةࢫɸـــــلࢫʇستخـــــدمࢫطل:عــ

ـــدمࢫطلبـةࢫاݍݨامعــــةࢫ :Ȗسـاؤلاتࢫفرعيـــــة)  03( متوســـطة؟ࢫو ɸـلࢫʇستخـ

ــــطࢫللوقـــــتࢫبدرجـــــةࢫمتوســـــطة؟ࢫɸـــلࢫʇستخـــــدمࢫطلبـــةࢫ مɺـــارةࢫالتخطيـ

ـــــدمࢫ ــــةࢫمتوســــــطة؟ࢫɸـــلࢫʇستخـ ـــــتࢫبدرجـ اݍݨامعـــــةࢫمɺــــارةࢫتنظـــيمࢫالوقـ

مضيعــاتࢫالوقــتࢫبدرجــةࢫمتوســطة؟ࢫطلبةࢫاݍݨامعــةࢫمɺارةࢫمواجɺــةࢫ

ــــيࢫࢭـــʏࢫالدراســـــة،ࢫوࢫטســـتȎيانࢫ ــــجࢫالوصفـ وࢫقـــدࢫتـــمࢫטعتمـــــادࢫعڴـــʄࢫالمٔڈـ

ـــةࢫمɢونــــةࢫمــنࢫ ـــɺاࢫعڴــʄࢫعينـ ـــعࢫالبيانــات،ࢫتــمࢫتطبيقـ )  108( كــأداةࢫݍݨمـ

ــــــدي ــ ـ ـــــنࢫمɺيـ ـــــةࢫالعرȌـــــــيࢫبــ ـــ ـــــʏࢫجامعـ ـــةࢫࢭــ وࢫالمعاݍݨـــــــــةࢫ .طالـــــــبࢫوࢫطالبــــ

المـرݦݳࢫوࢫالـوزنࢫالمئـويࢫحيـثࢫࢫלحصائيةࢫɠانتࢫباستخدامࢫالوســـط

ــــة ʇستخـــــدمࢫالطلبـــةࢫمɺـــاراتࢫإدارةࢫ :تـــمࢫالتوصـــلࢫإڲـــʄࢫالنتـــائجࢫالتاليـ

بدرجـــةࢫ) التخطيط،ࢫالتنظيـــم،ࢫمواجɺــةࢫمضيعاتࢫالوقــات( الوقــتࢫ

  .متوســطة

ـــةࡧبصــــــــافة دراســــــــةࡧ-7 ـــالࡧوالمؤاɲســــــــةࡧا. أمينـــــ ن؆فوȋولوجيــــــــاࡧטتصـــــ

 טجتماعيةࡧبفضاءࡧاتصاڲʏࡧجزائريࡧدراسةࡧاثنوغرافيةࡧميدانية

ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫأɸميةࢫأن؆فبولوجياࢫטتصالࢫ

ࢭـــʏࢫدراســــةࢫتفــــاعلاتࢫכفـــرـادࢫوɲܦـــݨɺمࢫلعلاقــــاتࢫاجتماعيــــةࢫرغــــمࢫ

ـــعࢫ ܣࢫࢭــــــʏࢫالمجتمـــ ــــالࢫغ؈ــــــفࢫالܨݵظــــــۜ ـــʄࢫטتصــ اختلافــــــاٮڈمࢫمركــــــزةࢫعڴـــ

يࢫالـذيࢫʇعت؄ــفࢫميـدانࢫخصـبࢫيزخــرࢫبالعديـدࢫمـنࢫטثɴيــاتࢫاݍݨزائـر 

ـــةࢫ...ɠالقبائليــــــة،ࢫالشــــــاوʈة،ࢫال؅فقيــــــة ـــاحةࢫعموميـــ إݍــــــݸ،ࢫواخ؅فنــــــاࢫســـ

كمـاࢫسـنحاولࢫ .يتوافـدࢫعلٕڈـاࢫכفـرادࢫبولايـةࢫاݍݨزائـرࢫبلديـةࢫالرغايـة

Ȗســليطࢫالضــوءࢫعڴــʄࢫضــرورةࢫاســتخدامࢫالمــنݤݮࢫטثنــوغراࢭʏࢫالــذيࢫ

ɢࢫالوصـفࢫوالتحليــلࢫباسـتخدامࢫالʄلمـةࢫوالعبـارةࢫعوضــاࢫيقـومࢫعڴـ

عــنࢫכرقــامࢫواݍݨــداولࢫלحصــائية،ࢫɠونــھࢫيقــدمࢫلنــاࢫوصــفاࢫمكثفــاࢫ

ـــــــعࢫأوࢫ ـــــــفࢫالمتوقـــ ـــــنࢫغ؈ـــ ـــلࢫالدراســــــــــة،ࢫوالكشــــــــــفࢫعـــــ " للظــــــــــاɸرةࢫمحـــــــ

،ࢫمـعࢫضـرورةࢫالتأكيـدࢫعڴــʄࢫإمɢانيـةࢫتɢـوʈنࢫأفـرادࢫيɢونــونࢫ"المسـتور 

قادرʈنࢫعڴʄࢫالقيامࢫبأبحـاثࢫحـولࢫمجتمعـاٮڈمࢫכصـلية،ࢫكبـاحث؈نࢫ

حظــ؈نࢫمحليــ؈ن،ࢫو٭ڈــذهࢫالدراســةࢫɲســـڥʄࢫومحللــ؈نࢫكمشــارك؈نࢫوملا 

إڲـــــʄࢫتمɺيــــــدࢫالطرʈــــــقࢫللبــــــاحث؈نࢫاݍݨزائـــــرـʈ؈نࢫلدراســــــةࢫمجتمعــــــاٮڈمࢫ

ـــةࢫ ـــنࢫכعــــــرافࢫوالتقاليـــــدࢫوالتفـــــاعلاتࢫتحتــــــاجࢫإڲـــــʄࢫدراســـ ـــفࢫمــ فكث؈ــ

 .ان؆فوȋولوجية

ــــــــروالࡧدراســـــــــــةࡧࡧ-8 ــــــــارࡧبـــ ـــــــــاءةࡧالتوامختـــ ـــʏࡧלدارةࡧالكفــ ــــــــليةࡧࡩــــــــ صـــ

ــــــاتذةࡧالتعلــــــــيمࡧالثــــــــانويࡧمقارȋــــــــةࡧ ـــــوءࡧآراءࡧأســ ـــــيةࡧࡩــــــــʏࡧضـــ المدرســـ

 تحليليةࡧࡩʏࡧضوءࡧنظرʈةࡧטتصال

ـــاتࢫالوصـــــفيةࢫטستكشـــــافيةࢫ ينــــدرجࢫɸـــــذاࢫالبحـــــثࢫضــــمنࢫالدراســ

القائمـةࢫعڴـʄࢫوصـفࢫالظـاɸرة،ࢫوإبــرازࢫعناصـرɸا،ࢫولفـتࢫالنظرـࢫإڲــʄࢫ

وتــتݏݵصࢫإشـــɢاليتھࢫࢭــʏࢫالبحــثࢫعـــنࢫלجابــةࢫعڴــʄࢫســؤـالࢫ. أȊعادɸــا

ـــيةࢫشـــــروطࢫكفاءٮڈـــــاࢫ: ئـــــʋسࢫمفـــــادهر  ɸـــــلࢫاســـــتوفتࢫלدارةࢫالمدرســ

؟ࢫوتـمࢫمعاݍݨـةࢫ)المتلقـي-الرسـالة-المرسـل(التواصليةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫ

ـــܣࢫʇســـــــتدعٕڈاࢫ ــــراءاتࢫواݍݵطـــــــواتࢫالۘــــ ɸـــــــذهࢫלشـــــــɢاليةࢫوفقـــــــاࢫللإجـــ

وʈف؅فضــɺاࢫالمــنݤݮࢫالوصـــفيࢫمــنࢫخــلالࢫدراســـةࢫميدانيــةࢫتمــتࢫعڴـــʄࢫ

تـــمࢫتطبيـــقࢫمرحلـــةࢫاســـتطلاعية،ࢫوأخـــرىࢫأساســـيةࢫأيـــنࢫ: مـــرحلت؈ن

عڴــʄࢫࢫ-ࢭــʏࢫضــوءࢫنتــائجࢫالدراســةࢫטســتطلاعية-الدراســةࢫכساســيةࢫ

تقيــــيمࢫ"فـــردا،ࢫȊعــــدࢫأنࢫأنجــزـࢫالباحـــثࢫاســـتمارةࢫࢫ81عينـــةࢫقوامɺـــاࢫ

ـــاءةࢫالتواصــــليةࢫࢭــــʏࢫלدارةࢫالمدرســــية ـــعࢫ" الكفـ كــــأداةࢫمناســــبةࢫݍݨمـ

ومـــنࢫخـــلالࢫالمعاݍݨـــةࢫלحصـــائيةࢫالۘـــܣࢫ. بيانـــاتࢫموضـــوعࢫالدراســـة

تـمࢫتحليـلࢫبيانـاتࢫSPSS امجࢫלحصـاǿياستعملࢫفٕڈاࢫالباحثࢫال؄فنـ
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957 

وقـدࢫخلصـتࢫالدراســةࢫوفقـاࢫلȘسـاؤلاٮڈاࢫإڲـʄࢫجملــةࢫ .ɸـذهࢫالدراسـة

مــنࢫالنتـــائج،ࢫأɸمɺـــاࢫمــاࢫأظɺرتـــھࢫنتـــائجࢫالســؤالࢫالـــرئʋسࢫباســـȘيفاءࢫ

 .לدارةࢫالمدرسيةࢫلشروطࢫكفاءٮڈاࢫالتواصليةࢫبدرجةࢫمتوسطة

ـــــʋشࡧســـــــــعيدࡧ دراســــــــةࡧࡧ-9 ــــھࡧقنـــ ـــــويࡧوعلاقاتـــــ טتصــــــــالࡧال؅فبـــ

 دراسةࡧلدىࡧعينةࡧمنࡧتلاميذࡧࡧ-بمستوʈاتࡧالتحصيلࡧالدرا؟ۜܣࡧ

 تتمحورࢫالفكرةࢫכساسيةࢫلدراسـȘناࢫɸـذهࢫࢭـʏࢫإطـارࢫدراسـةࢫنفسـية

اجتماعيـةࢫلعامــلࢫטتصـالࢫترȋــويࢫوتبـادلاࢫلرســائلࢫسـواءࢫاɠـاـنࢫ –

ܣࢫبـــ؈نࢫذلــكࢫبطرʈقـــةࢫلفظيـــةࢫباســـتعمالࢫاللغـــةࢫࢭـــ ʏࢫالصـــفࢫالدرا؟ـــۜ

المــدرسࢫوالتلاميــذࢫأوࢫغ؈ــفࢫلفظيــةࢫأيࢫباســتعمالࢫحرɠــاتࢫاݍݨســم،ࢫ

ـــالࢫوࢫأســـــاليبࢫɸــــوـࢫالتحســـــ؈نࢫ ـــʏࢫتقنيـــــاتࢫטتصــ ومــــدىࢫتحكمɺـــــمࢫࢭــ

 .المستمرࢫلنوعيةࢫالتفاعلࢫࢭʏࢫالفصلࢫال؅فبوي 

درجـةࡧفاعليـةࡧ.وليـدࡧبخـوشࡧ،تࡧصـفاءࡧصـاݍݳࡧجـرادا:دراسة-10

טتصــالࡧبــ؈نࡧطلبــةࡧالدراســاتࡧالعليــاࡧوأعضــاءࡧɸيئــةࡧالتــدرʉسࡧ

  ࡩʏࡧجامعةࡧال؈فموكࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧالطلبةࡧأنفسɺم

ɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫȖعرفࢫدرجةࢫفاعليةࢫטتصالࢫبـ؈نࢫطلبـةࢫ

لعليـــاࢫوأعضـــاءࢫɸيئـــةࢫالتــدـرʉسࢫࢭـــʏࢫجامعـــةࢫال؈فمـــوك،ࢫالدراســـاتࢫا

طالــبࢫدراســاتࢫعليــا،ࢫتــمࢫ (407)وقـدࢫتɢونــتࢫعينــةࢫالدراســةࢫمــنࢫ

ــــوائية،ࢫوقــــــدࢫتــــــمࢫاســــــتخدامࢫ ـــــةࢫالطبقيــــــةࢫالعشــ ــاࢫبالطرʈقـ اختيارɸــــ

قـدࢫبيɴـتࢫ،فقـرةࢫ) 43(טسȘبانةࢫكأداةࢫݍݨمعࢫالبيانـاتࢫمɢونـةࢫمـنࢫ

العليـــاࢫࢫنتــائجࢫالدراســـةࢫأنࢫفاعليـــةࢫטتصـــالࢫبـــ؈نࢫطلبـــةࢫالدراســـات

ـــديراتࢫ ـــبࢫتقــ وأعضــــاءࢫɸيئــــةࢫالتـــــدرʉسࢫࢭــــʏࢫجامعــــةࢫال؈فمــــوـكࢫحسـ

الطلبـةࢫولمختلــفࢫالمجــالات،ࢫجــاءتࢫبدرجـةࢫمتوســطة،ࢫحيــثࢫجــاءࢫ

مجــالࢫالشـــفافيةࢫࢭـــʏࢫعمليــةࢫטتصـــالࢫبالمرتبـــةࢫכوڲــʄ،ࢫتـــلاهࢫمجـــالࢫ

טɸتمــامࢫوالمشــاركةࢫبالمرتبــةࢫالثانيــة،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫجــاءࢫمجــالࢫوســيلةࢫ

وأظɺـرتࢫنتـائجࢫالدراسـةࢫأنࢫ .خ؈ـفةטتصالࢫالمستخدمةࢫبالمرتبةࢫכ 

أبــرزࢫالمشــكلاتࢫالۘــܣࢫȖعــوقࢫاتصـــالɺمࢫبأعضــاءࢫɸيئــةࢫالتـدـرʉسࢫࢭـــʏࢫ

جامعـةࢫال؈فمـوك،ࢫقلـةࢫتخصـيصࢫأعضـاءࢫɸيئـةࢫالتـدرʉسࢫســاعاتࢫ

مكتȎيـةࢫمحــددةࢫلطلبـةࢫالدراســاتࢫالعليــاࢫوقلـةࢫاɸتمــامɺمࢫبقضــاياࢫ

وࢭــʏࢫضــوءࢫɸـــذهࢫ .طلبــةࢫالدراســاتࢫالعليــاࢫومشــكلاٮڈمࢫכɠاديميــة

ــــةࢫࢫأوصـــــتالنتـــــائجࢫ ـــائلࢫטتصـــــالࢫלلك؅فونيـ الدراســـــةࢫتفعيــــلـࢫوســ

  .اݍݰديثةࢫكصفحةࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉس

  

  

   )إجراءاتࡧالبحثࡧالميداɲي(اݍݨانبࡧالتطبيقيࡧ .3

  :)טستطلاعية(כوليةࡧࡧالدراسة 1.3

  :تمتࢫالدراسةࢫטستطلاعيةࢫوفقࢫاݍݵطوت؈نࢫالتاليت؈ن

ـــʄ - أ ــــتطلاعيةࡧلݏݵلفيـــــــــةࡧࡧ: اݍݵطـــــــــوةࡧכوڲــــــ الدراســـــــــةࡧטســـــ

  ʈةالنظر 

قمنـــاࢫبحصـــرࢫأك؄ـــفࢫعـــددࢫممكـــنࢫمـــنࢫכدبيـــاتࢫمـــنࢫكتـــبࢫومصـــادرࢫ

  ودراساتࢫسابقةࢫالۘܣࢫلɺاࢫإدارةࢫالوقت

  :لإجراءاتࡧالميدانيةࡧטستطلاعيةالدراسةࡧ: اݍݵطوةࡧالثانية-ب

ࢫ20مɢونـــةࢫمــــنࢫࢫࢫاســــتطلاعيةقـــامࢫالباحـــثࢫبــــإجراءࢫدراســـةࢫ

تحصـلـࢫࢫواســ؅فجاعɺا عليــھالبحثيــةࢫࢫטســتماراتطالــبࢫوȌعــدࢫتوزʉــعࢫ

  .عڴʄࢫنتائجࢫتتماءۜܢࢫمعࢫفرضياتࢫالدراسةالباحثࢫ

  :منݤݮࡧالدراسة 2.3

تمࢫاختيارࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫلأنھࢫيتماءۜܢࢫمـعࢫطبيعـةࢫموضوـعࢫبحثنـاࢫ

ـــعࢫ ـــʏࢫجميـــــ ــــلࢫوتحليـــــــلࢫالظــــــــروفࢫوࢭـــــ ــــفࢫالعوامــــ ــــــدࢫوصــــ ɸـــــــذا،ࢫقصــ

ـــــائقࢫوالبيانـــــــاتࢫ ــــوةࢫخطـــــــوةࢫوجمــــــعࢫاݍݰقـ ــــلࢫخطــ المواقــــــفࢫوالمراحــ

 .والمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبالظاɸرةࢫقيدࢫالدراسة

  

  عࡧالبحثࡧوالعينةمجتمࡧ3.3

المدرســـةࢫالعليـــاࢫللأســـاتذةࢫࢭـــʏࢫدراســـȘناࢫمجتمـــعࢫالبحـــثࢫɸـــوࢫجميـــعࢫ

بـالأغواطࢫࢫوجميـعࢫطلبـةࢫمعɺـدࢫعلـومࢫوتقنيـاتࢫالɴشـطاتࢫالبدنيــةࢫ

 والرʈاضيةࢫࢫبجامعةࢫכغواطࢫ

טتصالࡧ" انࢫعنوانࢫالدراسةࢫࢫفبماࢫࢫأماࢫبخصوصࢫعينةࢫالدراسة،

لـدىࡧطـلابࡧࡧࡩʏࡧالوسطࡧכɠاديميࡧوعلاقتـھࡧبمɺـاراتࡧإدارةࡧالوقـت

ـــةࢫ" اݍݨامعــــةࡧ فالمجــــالࢫטجتمــــاڤʏࢫللبحــــثࢫטسا؟ــــۜܣࢫɸــــوࢫجميــــعࢫطلبـ

ــــاتذةࢫبــــــالأغواطࢫࢫوجميـــــعࢫطلبــــــةࢫمعɺــــــدࢫعلــــــومࢫ ـــةࢫالعليــــــاࢫللأســ المدرســ

،ࢫوȋمـاࢫأنࢫدنيـةࢫوالرʈاضـيةࢫࢫبجامعـةࢫכغـواطوتقنياتࢫالɴشطاتࢫالب

ــــاɲسࢫࢫ،ࢫقمنـــــــاࢫبتوزʉـــــــعࢫ ـــــݳࢫمتجـــ ࢫ760مجتمــــــعࢫالبحـــــــثࢫمحـــــــددࢫوواܷــ

أوڲـــʄࢫتقـــʋسࢫدرجـــةࢫࢫبحثيـــةࢫࢫࢫارةاســـتمإســـȘبانةࢫجمـــعࢫبيانـــاتࢫتحـــويࢫ

ــتمارة כɠــاـدي׿ܣࢭـــʏࢫالوســـطࢫࢫטتصــــالالطلبـــةࢫلمɺـــاراتࢫࢫامـــتلاك ࢫࢫواســ

ــــةࢫࢫ ثانيــــــةࢫبحثيـــــة ــــتࢫࢫامـــــتلاكتقـــــʋسࢫدرجــ ــــةࢫلمɺـــــارةࢫإدارةࢫالوقــ الطلبــ

البحثࢫࢫاستمارات واس؅فجاعواݍݨدولࢫأدناهࢫيصفࢫإجراءاتࢫتوزʉعࢫ

  .عڴʄࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسة

  
  البحث على أفراد عينة الدراسة  استمارات واسترجاعع وصف إجراءات توزي) 01(الجدول رقم 
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958 

عدد الاسـتمارات    
  التي وزعت

 الاسـتمارات  دعد
  استرجاعهاتي تم لا

 الاسـتمارات عد 
  الملغاة

 الاسـتمارات عد 
  الفعلية في البحث

 298  40 336 400  طلبة المدرسة العليا للأساتذة

طلبة معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية 
 316  16 332 360  ةوالرياضي

  614  56  668  760  عينة الدراسة

  
  

  :مجالاتࡧالدراسة 4.3

  :اݍݰدودࡧالزمانيةࡧ -

قنــاࢫبــإجراءࢫالدراســةࢫالميدانيــةࢫࢭــʏࢫالف؅ــفةࢫالممتــدةࢫشــɺرࢫفيفــريࢫ

 טســــتماراتحيــــثࢫقمنــــاࢫبـــــتوزʉعࢫࢫ2018وشــــɺرࢫمــــايࢫࢫ2018

ɺاراتࢫإدارةࢫالوقتࢫࢭʏࢫالطلبةࢫلمࢫاكȘسابالۘܣࢫتقʋسࢫدرجةࢫ

ࢫاكȘسـابالۘܣࢫتقʋسࢫدرجـةࢫ טستماراتو כɠادي׿ܣالوسطࢫ

عڴـــʄࢫجميـــعࢫأفــرـادࢫ. כɠــاـدي׿ܣࢭـــʏࢫالوســـطࢫࢫטتصـــال الطلبـــة

 .عينةࢫالدراسة

  :ݍݰدودࡧالمɢانيةࡧا -

البحــثࢫعڴـʄࢫجميــعࢫࢫاسـتمارات واسـ؅فجاعقـامࢫالباحـثࢫبتوزʉــعࢫ

طلبـــةࢫالمدرســـةࢫالعليـــاࢫللأســـاتذةࢫبجامعـــةࢫכغـــواطࢫوجميـــعࢫ

  .כغواطࢫطلبةࢫمعɺدࢫالرʈاضةࢫبجامعةࢫכغواطࢫبولاية

 :اݍݰدودࡧالȎشرʈةࡧ -

ــــــʏࢫبحثنـــــــاࢫتـــــــمࢫࢫ ــــــاࢭـ ـــــمࢫȖســـــــليمࢫࢫ750 واخ؅فنـ ـــــيةࢫوتــ فـــــــردࢫكعينـــــــةࢫأساســ

بحثيــةࢫمــنࢫࢫاســتمارة 533 اســ؅فجاعتــمࢫ البحثيــةࢫإلــٕڈمࢫ،ࢫטســتمارات

  .إستمارةࢫتمࢫتوزʉعɺا750

  

 :الوسائلࡧوࡧأدواتࡧجمعࡧالبيانات 4.4

ــــتخدمنا ــــʋسࢫدرجـــــةࢫࢫاســــــتمارة اسـ الطلبــــــةࢫلمɺــــــارةࢫإدارةࢫࢫاكȘســــــابتقــ

  .منࢫوجɺةࢫنظرࢫالطلبةࢫכɠادي׿ܣࢭʏࢫالوسطࢫالوقتࢫ

  :טستȎيان بناء خطواتࡧ-

الدراســـــاتࢫالســـــابقةࢫ عڴــــʄࢫȊعـــــض לطـــــلاع البدايـــــة ࢭـــــʏ تــــم

ـــتȎياناتࢫ،الۘــــܣࢫلɺــــاࢫعلاقــــةࢫبالبحــــثࢫاســــتماراتࢫوȌعــــضࢫالمراجــــع ࢫاســ

ــــالࢫ ـــتࢫࢫࢭــــــʏࢫالمجــ ــــارةࢫإدارةࢫالوقـــ ـــةࢫالۘــــــܣࢫتقــــــʋسࢫمɺــ وشــــــبɢاتࢫالملاحظـــ

ــــــʋسࢫ ـــܣࢫوتقـــ ــــالاالتعلي׿ـــــ ــــلࡧالتعࡧلاتصــــ ـــالࢫليمــــــــيࡧوالتواصـــــ ـــــʏࢫالمجــــــ ࢭــــ

ـــابتقــــʋسࢫدرجــــةࢫࢫاســــتمارةالتعلي׿ــــܣࢫحيــــثࢫتـــمـࢫبنــــاءࢫ ـــةࢫࢫاكȘسـ الطلبـ

ـــرࢫالطلبـــــةࢫ،ࢫכɠــــاـدي׿ܣࢭـــــʏࢫالوســـــطࢫࢫטتصـــــاللمɺـــــارةࢫ ࢫمـــــنࢫوجɺـــــةࢫنظــ

ـــابتقــــʋسࢫدرجــــةࢫ واســــتمارة الطلبــــةࢫلمɺــــارةࢫإدارةࢫالوقــــتࢫࢫࢭــــʏࢫࢫاكȘسـ

  .الوسطࢫاݍݨامڥʏࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالطلبةࢫ

  :التحكيم اݍݵطوةࡧالثانيةࡧعملية

ــــوةࢫال ـــــʏࢫاݍݵطـــ ـــعࢫࢭـ ـــــاءࢫأداةࢫجمــــ ــــمࢫبنــ ســــــابقةࢫذكرنـــــــاࢫأنـــــــھࢫتــ

ـــــةࢫ ـــــوءࢫفرضـــــــياتࢫالدراســ ـــاتࢫࢭـــــــʏࢫضــ ــــʏࢫ(البيانــــ المتغ؈ـــــــفاتࢫالرئʋســـــــةࢫࢭـــ

،ولتحقـقࢫمـنࢫمـدىࢫصـدقࢫعبـاراتࢫومؤشـراتࢫأداةࢫالبحـثࢫ) البحـث

ܣࢫأوࢫصــدقࢫالبنـاء( تــمࢫعــرضࢫכداةࢫ) صـدقࢫمفɺــومࢫالتɢـوʈنࢫالفرعـۜـ

صـدقࢫ لقيـاس عڴʄࢫاݍݵ؄فاءࢫوالمحكم؈نࢫقصدࢫعمليـةࢫالتحكـيمࢫوذلـك

 المختصــ؈ن כســاتذة مــن عڴــʄࢫمجموعــة Ȋعرضــھ والمضــمون المحتــوىࢫ

ـــواط ــــثࢫࢫࢫةحيـــــثࢫتـــــمࢫإخـــــراجࢫכدا. بجامعـــــةࢫכغــ כساســـــيةࢫࢭـــــʏࢫالبحــ

تقـʋسࢫبطرʈقةࢫليك؈فتࢫثلاثيةࢫטوزانࢫࢭʏࢫبنـاءࢫأداةࢫالبحـثࢫ استمارة

ࢭـʏࢫالوســطࢫوالتواصـلࡧالتعليمـيࡧࡧللاتصــالالطلبـةࢫࢫاكȘسـابدرجـةࢫ

رʈقـةࢫليك؈ـفتࢫخماسـيةࢫطࢫواسـتمارةعبـارةࢫ،ࢫ26مɢونـةࢫمـنࢫ כɠادي׿ܣ

ــاءࢫأداةࢫالبحـــث الطلبـــةࢫلمɺـــارةࢫࢫاكȘســـابتقـــʋسࢫدرجـــةࢫ טوزانࢫࢭـــʏࢫبنـ

   .عبارةࢫ26مɢونةࢫمنࢫ כɠادي׿ܣإدارةࢫالوقتࢫࢫࢭʏࢫالوسطࢫ

 بطرʈقةࡧألفاࡧكرونباخ:حسابࡧمعاملࡧالثباتࡧ5.4

  

  
هارة إدارة الوقت  في الطلبة لم اكتسابدرجة  لإستمارة كرونباخ قيم معامل الثبات بطريقة ألفا) 05(الجدول رقم 

  الوسط الآكاديمي
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959 

Alpha de 
Cronbach 

Alpha de Cronbach basé sur des 
éléments standardisés 

Nombre 
d'éléments 

0,7380  0,8970 27 
درجـة   لاسـتمارة  معامل الثبات بطريقة ألفاكرونباخ

الطلبة لمهارة إدارة الوقت من وجهة نظر أفراد  اكتساب
طلبة المدرسة العليا للأساتذة وطلبة معهد ( عينة الدراسة

  )الرياضة بجامعة الأغواط

درجة إكتساب الطلبـة   لاستمارةمعامل الصدق الذاتي 
  :  لمهارة إدارة الوقت  

والتواصل التعليمي في  للاتصالالطلبة  اكتسابدرجة  لاستمارة قيم معامل الثبات بطريقة ألفاكرونباخ) 05(الجدول رقم 
  الأكاديميالوسط 

Alpha de Cronbach Alpha de Cronbach basé sur des éléments 
standardisés 

Nombre 
d'éléments 

0,7380 0,8970 27 
 اكȘســـــــابدرجــــــةࢫࢫلاســــــتمارة معامــــــلࢫالثبــــــاتࢫبطرʈقــــــةࢫألفاكرونبـــــــاخ

مــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫ ي׿ܣכɠـاـدوالتواصــلࢫالتعلي׿ــܣࢫࢭــʏࢫالوســطࢫࢫטتصــال

طلبــةࢫالمدرســةࢫالعليــاࢫللأســاتذةࢫوطلبــةࢫمعɺــدࢫ(أفـرادࢫعينــةࢫالدراســةࢫ

  )الرʈاضةࢫبجامعةࢫכغواط

الطلبــــةࡧلمɺـــــارةࡧࡧاكȘســــابدرجــــةࡧ لاســــتمارةمعامــــلࢫالصــــدقࢫالــــذاȖيࢫ

  :    إدارةࡧالوقت

ـــــــــــتخدمة 5.4 ــــــــ ـــــــــــائيةࡧالمســـــــــ ــــــــ ـــــاليبࡧטحصـــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــطࢫ:כســـــــ ـــــــــ ــــــــ المتوســـــــ

ــــاȌياݍ ـــــــراف.ݰســـــ ــــــاري ࢫטنحــ ــــــــلࢫ.المعيـــ ،معامــــــــــلࢫࢫטنحـــــــــدار تحليـ

ࢫSPSSال؄فنـامجࢫלحصـاǿيࢫࢫاسـتخدمنا،ࢫكماࢫࢫب؈فسون ࢫטرتباط

 .ݍݰسابࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالدراسة

  الدراسةࡧتحليلࡧومناقشةࡧوتفس؈فࡧنتائجࡧ6.4

الفرضــيةࡧاݍݨزئيــةࡧالقائلــةࡧيوجــدࡧ تحليـلࡧومناقشــةࡧوتفســ؈فࡧنتــائج

لـــدىࡧࡧכɠــاـديميࡩـــʏࡧالوســـطࡧࡧتصـــالטمســـتوىࡧمرتفـــعࡧࡩـــʏࡧمɺـــاراتࡧ

  :أفرادࡧعينةࡧالدراسة

  . الأكاديميوالتواصل التعليمي في الوسط  للاتصالالتكرارات و النسب المئوية ومجموع الدرجات )07(الجدول رقم 
 اموع دائما أحيانا أبدا  

 15914 8922 5438 1554  التكرار
 100 56,06 34,17 9,76  النسبة

 39196 26766 10876 1554  الدرجات
ـــلاهࢫأنࢫالـــــوزنࢫنــــــادراࢫ :القـــــراءةࡧלحصــــــائية ــــظࢫࢭــــــʏࢫاݍݨـــــدولࢫأعـــ نلاحـ

ܣࢫبـــࢫ ،ࢫ)1554(ومجمـوـعࢫدرجـــاتࢫ) %9,76(تكـــرارࢫبɴســبةࢫ)1554(حغــۜ

ܣࢫبـــــࢫ ـۜـ ) %34,17(تكــــرارࢫبɴســــبةࢫ)5438(أمــــاࢫالــــوزنࢫاحيانــــاࢫفقــــدࢫحغــ

ـــــࢫ)10876(ومجمـــــــوـعࢫدرجـــــــــاتࢫ ܣࢫبـــــ ـــۜ ــــــاࢫفقـــــــــدࢫحغـــــ اࢫالـــــــــوزنࢫدائمــ ــ ،أمــــــ

،،كمـــــاࢫ)26766(ومجمــــوعࢫدرجـــــاتࢫ) %56,06(تكــــرارࢫبɴســـــبةࢫ)8922(

والتواصلࡧالتعليميࡧࡧللاتصالنلاحظࢫأنࢫالمجموعࢫالكڴʏࢫلدراجاتࢫ

مـــــنࢫالمجمـــــوعࢫالعـــــامࢫ) ɠ)39196ــــاـنࢫʇســـــاويࢫכɠـــــاديميࡩـــــʏࡧالوســـــطࡧ

وۂـــʏࢫمرتفعـــةࢫ) %81,84(بɴســبةࢫ) 47892(للــدرجاتࢫاݍݵـــامࢫللمحـــورࢫ

ʄوت؄فرࢫالفرضيةࢫכوڲ.  

  :تفس؈فࡧومناقشةࡧالنتائج

ــــائجࢫالمتحصــــــلࢫع ــــدولࢫأعــــــلاهࢫبــــــررتࢫإنࢫالنتــ ـــʏࢫاݍݨــ لٕڈــــــاࢫࢭـــ

ــــــاراتࢫ ــــدࢫمســــــــتوىࢫمرتفــــــــعࢫࢭــــــــʏࢫمɺــ ــــةࢫيوجــــ ـــةࢫالقائلــــ ــــــيةࢫاݍݨزئيـــــ الفرضــ

حيــــثࢫ.لــــدىࢫأفـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫࢫכɠـــادي׿ܣࢭـــʏࢫالوســـطࢫࢫטتصـــال

أنࢫأفـرادࢫعينـةࢫالدراسـةࢫيمتلɢـونࢫمسـتوىࢫمرتفـعࢫࢭــʏࢫࢫالنتـائجأثبȘـتࢫ

ــــالࢫࢫ،حيـــــثࢫ כɠـــــادي׿ܣࢭـــــʏࢫالوســـــطࢫࢫטتصـــــالمɺـــــاراتࢫ يمكـــــنࢫטتصـ

ــــةࢫوالتواصـــــــــلࢫالت ـــــرɠاءࢫالعمليـــــ ـــܣ،ࢫشــــ ـــــʏࢫالوســـــــــطࢫعلي׿ــــــ ــــــــةࢫࢭــــ التعليميـ

ـــــتوʈاٮڈاࢫࢫכɠــــــاـدي׿ܣ ـــةࢫبمختلـــــــفࢫمســ ــــــدافࢫال؅فبوʈـــــ ــــــقࢫכɸـ ــــنࢫتحقيـ مــــ

،ࢫوعليــھࢫفإنــھࢫونظــراࢫلأɸميـــةࢫטتصــالࢫכɠـاـدي׿ܣࢫࢭــʏࢫتنفيـــذࢫالمســطرة
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960 

ــي؈فɸا،ࢫوأɸميتــــھࢫࢭــــʏࢫرȋــــطࢫالعلاقــــةࢫالبيداغوجيــــةࢫبــــ؈نࢫ الــــدروسࢫوȖســ

إيرʈــكࢫلانࢫالمــدرسࢫوالطلبــةࢫوتوطيــدɸا،ࢫفقــدࢫأظɺــرتࢫنتــائجࢫدراســةࢫ

كيȎنك؈فيࢫأنࢫالتواصلࢫغ؈ـفࢫاللفظـيࢫوالتواصـلࢫالشـفويࢫوالتواصـلࢫ

)  ,ʇ.LENســـɺمࢫࢭـــʏࢫمشـــاركةࢫالمتعلمـــ؈نࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫالـــتعلمࢫ الكتـــاȌي

)Kibinkiri Eric,p546, 2018 .عت؄ـــفࢫʉـــمࢫࢫטح؅ـــفاموɸالمتبـــادلࢫمـــنࢫأ

ـــــدࢫטتصــــــاليةمتطلبــــــاتࢫالعمليــــــةࢫ ـــــوࢫࢫࢫGoodmanوأكـ انࢫטح؅ــــــفامࢫɸـ

ʏــوࢫأســاسࢫالمعتقــداتࢫכخلاقيـــةࢫࢫالفضــيلةࢫכساســيةࢫࢭــɸالمـــدارسࢫو

ـــلࢫجميــــعࢫכɲشــــطةࢫالتعليميــــةࢫ المشــــ؅فكةࢫ،وانࢫɸــــذاࢫטح؅ــــفامࢫɸــــوࢫقبـ

ࢫטتصـــــالومـــــنࢫشــــروطࢫ).Goodman, 2009(כخـــرـىࢫوجــــزءࢫمٔڈـــــاࢫ

ࢫטســتماع خــلالاݍݨيــدࢫࢭــʏࢫعمليــاتࢫالــتعلمࢫלصــغاءࢫاݍݨيــدࢫوال؅فك؈ـقـࢫ

L. O., Cooper ,(وʈرى ࢫ، داخلࢫغرفةࢫالدرسࢫوالطلبةلكلامࢫכستاذࢫ

& Buchanan, T (ܣࢫأنࢫ مɺاراتࢫטستماعࢫاݍݨيـدةࢫۂـʏࢫالمحـددࢫالرئʋؠـۜ

ــــةࢫمــــــنࢫࢫاأكــــــدللبقـــــاءࢫכɠـــــاـدي׿ܣࢫكمـــــاࢫ ــــلࢫأك؆ـــــفࢫأɸميــ أنࢫלصـــــغاءࢫعامــ

ــاـدي׿ܣࢫ  & ,.Cooper, L. O(القــــراءةࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫالنجــــاحࢫכɠـ

Buchanan, T,p141 ,2010(.ـــذهࢫالفرضـــيةࢫمـــعࢫɸܢࢫنتـــائجࢫ وتتماءـــۜ

ࢫ،بمتطلبـــاتࢫالكفـــاءةࢫالتواصـــليةتعلـــقࢫي دراســـةࢫقنـــʋشࢫســـعدࢫࢭـــʏࢫمـــا

ـــعࢫدراســــــةࢫقلـــــــيلاࢫ نتــــــائجࢫɸــــــذهࢫالفرضــــــيةࢫاختلفــــــت ـــــفاءࢫصـــــــاݍݳࢫمـــ صـ

بـــ؈نࢫࢫטتصـــال فعاليـــةبدرجـــةࢫࢭـــʏࢫمـــاࢫيتعلـــقࢫوليـــدࢫبخـــوشࢫ،جـــراداتࢫ

  .حيثࢫɠانࢫبتقديرࢫمتوسططلبةࢫالدراساتࢫالعلياࢫ

  

تحليـلࡧومناقشـةࡧوتفســ؈فࡧنتـائجࡧالفرضـيةࡧاݍݨزئيــةࡧالقائلـةࡧيوجــدࡧ

لـدىࡧࡧכɠـاديميمستوىࡧمرتفعࡧࡩـʏࡧمɺـارةࡧإدارةࡧالوقـتࡧࡩـʏࡧالوسـطࡧ

  :أفرادࡧعينةࡧالدراسة

  الأكاديميلإدارة الوقت في الوسط ارات التكرارات و النسب المئوية ومجموع الدرجات لعبارات مه)08(الجدول رقم 
 اموع غالبا دائما أحيانا نادرا أبدا  

 15867 4540 4636 3662 1945 1084  التكرار
 100 28,61 29,22 23,08 12,26 6,83  النسبة

 57204 22700 18544 10986 3890 1084  مجموع الدرجات
  :القراءة الإحصائية

ـــࢫنلاحــــظࢫࢭــــʏࢫاݍݨــــدولࢫأعــــلاهࢫأنࢫالــــوز  ܣࢫبــ تكــــرارࢫ)1084(نࢫأبــــداࢫحغــــۜ

،ࢫأمــــاࢫالـــوزنࢫنـــادراࢫفقــــدࢫ)1084(ومجمـــوعࢫدرجـــاتࢫ) %6,83(بɴســـبةࢫ

ـــــــࢫ ــــــــــۜܣࢫبــــــ ــــــــــبةࢫ)1945(حغـ ـــــــرارࢫبɴســ ـــــــــاتࢫ) %12,26(تكــــ ـــــوعࢫدرجـــ ومجمــــــ

ــــࢫ)3890( ــــۜܣࢫبـــ ــــاࢫفقــــــدࢫحغــ ـــوزنࢫأحيانــ تكــــــرارࢫبɴســــــبةࢫ)3662(،أمــــــاࢫالـــ

ܣࢫ)10986(ومجموعࢫدرجاتࢫ) 23,08%( ،أماࢫالـوزنࢫدائمـاࢫفقـدࢫحغـۜ

،أمــــاࢫ)18544(ومجمــــوعࢫدرجــــاتࢫ) %29,22(تكــــرارࢫبɴســــبةࢫ)4636(بـــــࢫ

ومجمـوعࢫ) %28,61(تكرارࢫبɴسـبةࢫ)4540(الوزنࢫغالباࢫفقدࢫحغۜܣࢫبـࢫ

لعبـاراتࡧ،كماࢫنلاحظࢫأنࢫالمجموعࢫالكڴʏࢫلدراجاتࢫ)22700(درجاتࢫ

) ɠ)57204اــنࢫʇســاويࢫכɠاـديميلإدارةࡧالوقــتࡧࡩـʏࡧالوســطࡧمɺـاراتࡧ

ــــــامࢫللمحــــــوـرࢫ ــــدرجاتࢫاݍݵـ ـــنࢫالمجمـــــــوعࢫالعـــــــامࢫللـــ ــــــبةࢫ) 79820(مــــ بɴسـ

)71,67% (ʄࢫمرتفعةࢫوت؄فرࢫالفرضيةࢫاݍݨزئيةࢫכوڲʏوۂ.  

  : التفس؈فࡧوالمناقشة

إنࢫالنتــــــائجࢫالمتحصــــــلࢫعلٕڈــــــاࢫࢭــــــʏࢫاݍݨــــــدولࢫأعــــــلاهࢫبــــــررتࢫالفرضــــــيةࢫ

اݍݨزئيةࢫالقائلةࢫالفرضيةࢫاݍݨزئيةࢫالقائلةࢫيوجدࢫمسـتوىࢫمرتفـعࢫࢭـʏࢫ

ـــــطࢫ ـــــــʏࢫالوســــ ــــتࢫࢭــ ـــارةࢫإدارةࢫالوقـــــ ـــادي׿ܣمɺـــــ ــــةࢫࢫכɠــــــ ـــرادࢫعينـــــ لـــــــــدىࢫأفــــــ

أنࢫأفـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫيمتلɢـــوـنࢫࢫلنتــــائجاحيـــثࢫأثبȘـــتࢫ.الدراســـةࢫ

نࢫإ ،כɠـاـدي׿ܣإدارةࢫالوقــتࢫࢫࢭــʏࢫالوســطࢫࢫمɺــاراتمســتوىࢫمرتفــعࢫࢭــʏࢫ

تكمـــنࢫࢭــʏࢫالوقـــتࢫنفســھࢫ،ࢫوإنمـــاࢫࢭـــʏࢫ ࢭـــʏࢫإدارةࢫالوقــتࢫلاࢫإســ؅فاتيجية

وذكــــرࢫكيفيــــةࢫاســــتعمالࢫכفــــرادࢫلــــوقْڈمࢫ،ࢫوفيمــــاࢫأنجــــزࢫمــــنࢫعمــــلࢫ،ࢫ

دࢫمٔڈاࢫبأقظۜܢࢫالفرʈحاتࢫأنࢫالوقتࢫمنࢫالمواردࢫالۘܣࢫيجبࢫإنࢫʇستفا

فرʈحـاتࢫوآخـرونࢫ(درجةࢫممكنةࢫࢫلأنࢫإنࢫجازࢫأيࢫعملࢫيتطلـبࢫوقتـاࢫ

ـــــومۚܣ،ࢫ)2010،ࢫ450،صࢫ ـــدࢫخالــــــــدࢫالمـــ ــــ؈نࢫࢫوأكــــ ــــــ؅فكةࢫبــــ ــــفةࢫالمشــ الصـــ

ــــبࢫ ــــھࢫبمــــــاࢫيȘناســـ ـــــدرةࢫعڴــــــʄࢫإدارةࢫوقــــــْڈمࢫوتوزʉعـــ النــــــاݦݰ؈نࢫۂــــــʏࢫالقــ

ࢫاســـȘثمار ومتطلبــاتࢫالمــوادࢫالدراســـيةࢫواݍݰيــاةࢫاليوميــة،ࢫبحيـــثࢫيــتمࢫ

أفضـــلـࢫصــــورة،ࢫوإحــــداثࢫتـــوـازنࢫبــــ؈نࢫمــــاࢫمنــــھࢫبࢫوטســــتفادةالوقــــتࢫ

ʇســـڥʄࢫالطالــــبࢫلتحقيقـــھࢫوȋــــ؈نࢫاݍݵطــــطࢫالزمنيـــةࢫاللازمــــةࢫلتحقيــــقࢫ

ــــك ــــــــــومۚܣࢫ،ࢫص. (ذلـــــــ ـــــوبࢫࢫ)2017،ࢫ435خالـــــــــــدࢫالمـ ـــــــاࢫدلالࢫجغبـــــــ ،ࢫأمــــ

ـݰتࢫأنـھࢫحۘـܢࢫنحسـنࢫإدارةࢫالوقـتࢫࢭـʏࢫالمسـتقبلࢫࢫوآخرون فقـدࢫأوܷ

،عليناࢫأنࢫنقومࢫبـالتخطيطࢫلـذالكࢫࢭـʏࢫاݍݰاضـرࢫ،وعمليـةࢫالتخطـيطࢫ

،ࢫعڴــʄࢫأســاسࢫأنࢫإدارةࢫࢫܣءةࢫالشــبھࢫɠاملــةࢫعڴــʄࢫɠــلࢫءــۜۚــܣࢫالســيطر Ȗع

الوقــتࢫإدارةࢫأنــدرࢫعنصــرࢫمتــاحࢫللمشــروعࢫ،فــإذاࢫلـمـࢫنحســنࢫإدارتــھࢫ

ـــــروعࢫ ــــــرون(لـــــــنࢫنحســـــــنࢫإدارةࢫأيࢫمشــ ࢫ22،صࢫࢫدلالࢫجغبـــــــوبࢫوآخــ

،2013(  

ܢࢫ٭ڈــاࢫࢫ ܢࢫالمــزʈنࢫومـنࢫأɸــمࢫכولوʈــاتࢫالۘـܣࢫأوطـۜـ سـليمانࢫحســ؈نࢫمو؟ـۜـ

ࢭʏࢫضوءࢫظروفࢫضروريࢫأنࢫتȘسمࢫاݍݵطةࢫالدراسيةࢫبالمرونةࢫ،ومنࢫ

الطالبࢫالنفسيةࢫوטجتماعيةࢫوأنࢫتɢـونࢫالدراسـةࢫࢭـʏࢫכوقـاتࢫالۘـܣࢫ

ܢࢫ( يɢونࢫالطالبࢫفٕڈاࢫɲشيطࢫالـذɸنࢫواݍݨسـم سـليمانࢫحسـ؈نࢫمو؟ـۜ

ــــتࢫ ).2012،ࢫ403المــــــزʈنࢫ،صࢫ ومــــــنࢫاݍݨـــــــديرࢫبالــــــذكرࢫأنࢫإدارةࢫالوقـــ

ȊشɢلࢫناݦݳࢫȖشعرࢫالفردࢫبالراحةࢫوالتوازنࢫ،لأنھࢫوقفࢫعڴʄࢫموـاطنࢫ
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نــواڌʏࢫالقصــورࢫ،وȋالتــاڲʏࢫيصــبحࢫأقــدرࢫعڴــʄࢫالقــوةࢫوالضــعفࢫوعــرفࢫ

عڴـــʏࢫآلࢫمرʉـــعࢫ،عبـــدࢫاللطيـــفࢫ( ترتʋــبࢫأولوʈـــاتࢫحياتـــھࢫالمɺـــمࢫفــالأɸم

ʇعــدࢫ.  Hensley, L. C., Wolters  وأكــدࢫ ) 2016،ࢫ156كــداي،ص

الفɺـمࢫכفضـلࢫلإدارةࢫالوقـتࢫأمـرًاࢫضـرورʈًاࢫلتـوف؈فࢫالـدعمࢫכɠاـدي׿ܣࢫ

 ,Hensley ( .اتذيࢫالصلةࢫبالتحدياتࢫالۘـܣࢫيواجɺɺـاࢫطـلابࢫاݍݨامعـ

L. C., Wolters,P12, 2018( لـــذلكࢫ،ࢫفـــإنࢫمســـاعدةࢫجميــــعࢫ ،ࢫ

الطــلابࢫعڴــʄࢫتطــوʈرࢫالــوڤʏࢫواكȘســابࢫالمɺــاراتࢫࢭــʏࢫإدارةࢫالوقــتࢫمــنࢫ

ــاٮڈم لɺــــذاࢫ. شــــأنھࢫأنࢫيحســــنࢫمــــنࢫتحصــــيلɺمࢫכɠــــادي׿ܣࢫونوعيــــةࢫحيــ

الغـرـضࢫ،ࢫيجــبࢫعڴــʄࢫالطــلابࢫقــراءةࢫمجموعــةࢫمتنوعــةࢫمــنࢫالكتـــبࢫ

ʈجـبࢫعلــٕڈمࢫحضــورࢫالنــدواتࢫوال؄ــفامجࢫفيمـاࢫيتعلــقࢫبــإدارةࢫالوقــتࢫو 

  )Karakose, T. 2015,P23, 2018 (التدرȎʈيةࢫ

ـــــ؈فࡧنتــــــــائجࡧالفرضـــــــــيةࡧاݍݨزئيـــــــــةࡧ - تحليــــــــلࡧومناقشـــــــــةࡧوتفســــ

والتواصـــــلࡧࡧטتصـــــالتوجـــــدࡧعلاقـــــةࡧدالـــــةࡧبـــــ؈نࡧࡧࡧالقائلـــــة

لــــدىࡧطلبــــةࡧفيࡧالوســــطࡧכɠــــاديميࡧمɺــــاراتࡧإدارةࡧالــــوقتو 
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 . الأكاديميوالتواصل في الوسط 

  المصدر
المعــاملات  المعاملات اللامعيارية

 Tقيمـــة المعيارية
 المحسوبة

ــة  القيم
 الاحتمالية

ــل  معام
 الارتباط

R 

ــل  معام
 التحديد

معامــل 
التحديـد  

ــأ  B المعدل خطـ
  Beta ريالمعيا

ــط   ــع خ مقط
 الإنحدار

8,18 4,61  1,77 0,08 0,60 0,36 0,36 
 0,00 18,53 0,60 0,07 1,33 إنتاجية كفايات

الــذيࢫࢫنمـوذجࢫטنحـدار التعليـقࢫعڴـʄࢫالنتـائجࢫوࢫاݍݰكـمࢫعڴـʄࢫصـلاحيةࢫ

 تمࢫحسابھ

  :أولاࡧالشروطࡧالنظرʈةࡧ

  :نحدارט أوࡧمنطقيةࡧقيمةࡧوࡧإشاراتࡧمعاملاتࡧࡧاتفاق -1

ـــةࢫتنـــــدرجࢫضــــــمنࢫ ــــظࢫɸنـــــاࢫأنࢫمتغ؈ـــــفاتࢫالظــــــاɸرةࢫمحـــــلࢫالدراســ يلاحـ

  לطارࢫالبيداغوڊʏࢫࢭʏࢫمجالࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫ

  .الرʈاضيةࢫ

اݍݵطــيࢫالمتعــددࢫالمتحصــلࢫعليــھࢫࢭــʏࢫࢫטنحــدار وࢫبــالرجوعࢫإڲــʄࢫنمــوذجࢫ

ــݳࢫالعلاقـةࢫالمعنوʈـةࢫبــ؈نࢫمتغ؈ـفاتࢫالبحـثࢫȊعــدࢫ الدراسـةࢫࢫالـذيࢫيوܷ

  عمليةࢫالتكميمࢫنجدࢫ

 

 
  : خلالࢫɸذاࢫالنموذجࢫɲستɴتجࢫماࢫيڴʏࢫمن

ـــــــنࡧ - ــــــــتࡧمــ ــــــةࡧلاࡧʇســـــــــاويࡧࡧاݍݨـــــــــزأࡧالثابـ لـــــــــھࡧقيمـــــــــةࡧموجبـــ

 )44,94(الصفر

ــــ؈نࡧࡧטنحــــــدارميــــــلࡧخـــــــطࡧ -  ـــــفاوحࡧبـــ ــــةࡧموجبـــــــةࡧت؅ـ لـــــــھࡧقيمــ

)0,72( 

ــــةࢫ ـــ؈نࢫالشــــــروطࢫالنظرʈــ ـــظࢫأنــــــھࢫلاࢫيوجــــــدࢫȖعــــــارضࢫبـــ نلاحـــ

ـــةࢫالمفســـرـࢫلعࢫטنحــــدار للظــــاɸرةࢫمحــــلࢫالدراســــةࢫوࢫنتــــائجࢫنمـــوـذجࢫ لاقـ

والتواصلࡧࡩʏࡧالوسطࡧࡧטتصالب؈نࡧالمتغ؈فࡧالمستقلࡧכثرࢫالمعنوʈةࢫ

ـــاديمي ـــــاȊعࡧمɺــــــــاراتࡧإدارةࡧالوقــــــــتࡧࡩــــــــʏࡧالوســـــــــطࡧࡧכɠـــــ والمتغ؈ــــــــفࡧالتـــ

  .כɠاديمي

  :القدرةࡧالتفس؈فيةࡧللنموذجࡧ -1

مــــنࢫخــــلالࢫࢫࢫטنحــــدار يــــتمࢫاݍݰكــــمࢫعڴــــʄࢫالقــــدرةࢫالتفســــ؈فيةࢫلنمــــوذجࢫ

الـــذيࢫيبـــ؈نࢫ() قـــمالموجـــودةࢫࢭـــʏࢫاݍݨـــدولࢫر معامـــلࢫالتحديـــدࢫالمعـــدلࢫ،

ــــʏࡧللعلاقــــــةࢫالمعنوʈـــــــةࢫبــــــ؈نࢫ ــــاراتࡧإدارةࡧالوقــــــتࡧࡩـــ ــــاȊعࡧمɺـــ المتغ؈ـــــــفࡧالتــ

ـــــفࡧالمســــــتقلࡧوכɠـــــاـديميࡧالوســــــطࡧ ــــʏࡧࡧטتصــــــالالمتغ؈ـ والتواصــــــلࡧࡩــ

ـــــطࡧ ـــاديميالوســـ ـــدࢫالمعــــــــدلࢫحيــــــــثࢫأنࢫقيمــــــــةࢫࢫ،כɠـــــ ــــــلࢫالتحديـــــ معامــ

ʇعۚــܣࢫأنࢫمتغ؈ــفاتࢫالدراســةࢫالمختــارةࢫللنمــوذجࢫɸــذاࢫ،ࢫ)0,25(المقــدرةࢫ

ࡧטتصــــالالمتغ؈ـــفࡧالمســــتقلࡧأثـــرـࢫمـــنࢫ) %25(قـــدࢫفســــرتࢫࢫمـــاࢫقيمتــــھࢫ

المتغ؈ـفࡧالتـاȊعࡧمɺـاراتࡧإدارةࡧعڴـʄࢫכɠاـديميࡧوالتواصلࡧࡩʏࡧالوسـطࡧ

مـنࢫالتغ؈ـفاتࢫالۘـܣࢫ) %25(بمعۚـܢࢫأنࢫ ،כɠاـديميالوقتࡧࡩـʏࡧالوسـطࡧ

ـــــدثࢫࢭــــــــʏࢫ ـــــــاراتࡧإدارةࡧالوقــــــــتࡧࡩــــــــʏࡧالوســـــــــطࡧتحـــ ـــــاȊعࡧمɺـ المتغ؈ــــــــفࡧالتــــ

الوسـطࡧوالتواصلࡧࡩʏࡧࡧטتصالللمتغ؈فࡧالمستقلࡧȖعزىࢫכɠاديميࡧ

وࢫɸــذهࢫالنتــائجࢫȖعكــسࢫȖعــودࢫإڲــʄࢫعوامــلࢫأخــرىࢫ) %75(،ࢫوࢫכɠــاديمي

ـــʄࢫ ࢫتفســـــ؈ف صــــلاحيةࢫالمتغ؈ـــــفاتࢫالمختــــارةࢫلدراســـــةࢫومــــدىࢫقـــــدرٮڈماࢫعڴـ

،ࢫأمــاࢫالدلالــةࢫלحصــائيةࢫلɺــذاࢫالنمــوذجࢫقــدࢫטنحـدـارنتــائجࢫنمــوذجࢫ

ܢࢫࢫ00,0بررɸـــاࢫمســـتوىࢫالدلالـــةࢫالمقـــدرࢫ وࢫɸـــوࢫدالࢫإحصـــائياࢫوࢫيتماءـــۜ

  .معࢫفرضيةࢫالدراسةࢫ

  :المعنوʈةࡧاݍݨزئيةࡧللنموذجࡧ
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ࢭʏࢫاݍݵطوةࢫالسابقةࢫتوصلناࢫمؤداɸاࢫأنࢫɸناكࢫواحدࢫعڴʄࢫטقلࢫمنࢫ

ـــاملاتࢫ ــــذهࢫࢫטنحـــــدار معــ ـــنࢫɸــ يختلــــــفࢫعـــــنࢫالصـــــفرࢫوࢫلتحديــــــدࢫأيࢫمــ

ࢫاݍݨزئيـةالمعاملاتࢫالۘܣࢫتɢونࢫمعنوʈـةࢫنقـومࢫبـإجراءࢫإختبـارࢫالمعنوʈـةࢫ

  T.testتࢫࢫטختبار للنموذجࢫعنࢫطرʈقࢫ

 ()دةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫمنࢫخلالࢫالنتائجࢫالموجو 

 טحتماليـةࡧعنـدࡧالقيمـةࡧ)8,01( = الثابـتࢫمـنࢫࢫاݍݨـزء - 

ࢫטنحـــــدار وࢫمنـــــھࢫɲســـــتɴتجࢫأنࢫالمقـــــدارࢫالثابـــــتࢫࢭـــــʏࢫنمـــــوذجࢫ0,00

  .معنوي 

وࡧۂــــʏࡧأك؄ـــــفࡧ 0,00لدرجــــةࡧࡧ)4,59( =טنحــــدارميــــلࡧخــــطࡧ - 

ࢫטنحــدار وࢫمنــھࢫɲســتɴتجࢫأنࢫالمقــدارࢫالميــلࢫࢭــʏࢫنمــوذجࢫ 0,05مــنࡧ

 .معنوي 

 :التفس؈فࡧوالمناقشةࡧ

ـــʏࡧاݍݨـــــدولࡧأعـــــلاهࡧت؄ـــــفرࡧالفرضـــــيةࡧࡧإن النتـــــائجࡧالمتحصـــــلࡧعلٕڈـــــاࡧࡩــ

ـــالتوجـــــدࡧعلاقــــةࡧدالـــــةࡧبـــــ؈نࡧࡧالقائلــــة مɺـــــاراتࡧوالتواصـــــلࡧو ࡧטتصـ

ــــاديميࡧ إدارةࡧالوقــــــت ـــʏࡧالوســــــطࡧכɠــ ـــةࡧࡩـــ ــــدىࡧطلبــــــةࡧاݍݨامعـــ مــــــنࢫلــ

כɸميـــةࢫبمـــاࢫɠــاـنࢫأنࢫنؤكـــدࢫعڴـــʄࢫضـــرورةࢫالعلاقـــاتࢫالۘـــܣࢫتɴشـــأࢫࢫبـــ؈نࢫ

ــــطࢫاݍ ــــنمطࢫأوࢫالطلبـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالوســـ ـــنࢫحيـــــــثࢫالـــ ݨـــــــامڥʏࢫســـــــواءࢫɠــــــاـنࢫمــــ

כســـلوبࢫحيــــثࢫتɴشــــأࢫمــــنࢫخــــلالࢫتفاعـــلࢫإɲســــاɲيࢫيــــتمࢫبــــ؈نࢫالطلبــــةࢫࢫ

ܣࢫوخارجــــھࢫ،حيـــــثࢫتتأســــسࢫعلاقـــــاتࢫ ـــلࢫالدرا؟ــــۜ يوجــــدونࢫࢭــــʏࢫالفصــ

ديناميـةࢫبـ؈نࢫالطـلابࢫعڴــʄࢫشـɢلࢫانخـراطࢫࢭــʏࢫعمليـةࢫتواصـلࢫمركبــة،ࢫ

ـــــــــاتࢫ ـــة،ࢫوعمليـــ ــــــادلاتࢫوجدانيـــــــــ ـــــــائل،ࢫوتبـــــ ـــــــــتقبالࢫللرســـــ ـــــغࢫواســـ وتبليــــــ

الصــداقةࢫࢫ)Maunder, R. E(ذاࢫالســياقࢫذكــرࢫاستكشــافࢫ،ࢫوࢭــʏࢫɸــ

ܣࢫࢭـــــʏࢫȖعزʈـــــزࢫ ـــزملاءࢫۂـــــʏࢫجانـــــبࢫأسا؟ـــــۜ والتفـــــاعلاتࢫלيجابيـــــةࢫبـــــ؈نࢫالــ

ــــــعࢫاݍݨامعــــــــةࢫ ــــــʄࢫمجتمــ ـــاءࢫإڲــ ــــــقامࢫوטنتمـــــ  .Maunder, R(טل؅ــ

E,p09,2018( ࢫࢫטتصــال أنࢫكمــاࢫʏࢫࢭـــʄܣࢫيتجڴــ داخــلࢫالفصــلࢫالدرا؟ــۜ

بــداءࢫلإ مظــاɸرࢫالمناقشــةࢫوتبــادلࢫכفɢــارࢫوتوجيــھࢫכســئلةࢫالتفســ؈فيةࢫ

رأٱڈـمࢫأثنــاءࢫالـدرسࢫيمكــنࢫالطلبـةࢫمــنࢫالتعب؈ـفࢫعــنࢫأفɢـارɸمࢫوترتيّڈــاࢫ

عـــنࢫطرʈـــقࢫالمناقشـــةࢫالɺادفـــةࢫواݍݰــوـارࢫالبنـــاءࢫوتبـــادلࢫכفɢـــارࢫوذكـــرࢫ

)Blings, S., &Maxey, S (ـمࢫɺࢫتحسـ؈نࢫالفʄعمـلࢫعڴـȖأنࢫالمناقشـاتࢫ

ـــʏࢫالفصــــــلࢫ ـــاركةࢫالفعالــــــةࢫࢭـــ مـــــنࢫخــــــلالࢫȖܨــــــݨيعࢫالطــــــلابࢫعڴـــــʄࢫالمشـــ

ــــنࢫכ  ܣࢫللتعب؈ـــــــفࢫعـــ ـــــمࢫأفضـــــــلࢫالدرا؟ــــــۜ ــاࢫيـــــــؤديࢫإڲــــــʄࢫفɺــ فɢــــــارɸمࢫ،ࢫممـــــ

ـــية ــــاɸيمࢫכساســ ). ,.Blings, Sللمنطـــــقࢫالـــــذيࢫتقـــــومࢫعليـــــھࢫالمفـ

,p03) ,2017&Maxey, S ـــروطࢫالعلنࢫكمـــــاࢫأ ميـــــةࢫࢭـــــʏࢫاعتمـــــادࢫالشــ

أســتاذࢫ(التـدرʉسࢫأوࢫمــاࢫʇعــرفࢫبالديـداكتيكࢫأوࢫالمثلــتࢫالديــداكتيɢيࢫ

ـــب– يقـــــويࢫالبعـــــدࢫالعلائقــــيـࢫداخـــــلࢫالفصـــــلࢫ) مٔڈـــــاجࢫȖعلي׿ـــــܣࢫࢫ-طالــ

ܣ،ࢫࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالســــياقࢫأكــــدࢫالدر  أنࢫنݤــــݮࢫࢫࢫMagnússon, Rytzlerا؟ــــۜ

Didaktikلࢫمـنࢫɠميةࢫɸࢫوظيفةࢫࢫوأʄࢫ،ࢫيحافظࢫعڴʏسࢫاݍݨامڥʉللتدر

المعلمــ؈نࢫوالطــلابࢫوʈجلــبࢫכȊعــادࢫالعلائقيــةࢫللتــدرʉسࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭــʏࢫ

) & ,.Magnússon, Gالمقدمـــةࢫࢫمـــنࢫأجـــلࢫانخـــراطࢫالطـــلابࢫفيـــھ

Rytzler,p08,p09. ,2018).ــــونࢫإلاࢫوالمناقشــــــــاتࢫاݍࢫ ݨيـــــــدـةࢫلاࢫتɢــــ

لɢـــلࢫمجرʈـــاتࢫبإســـتغلالࢫالوقـــتࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫالتخطـــيطࢫوالتحضـــ؈فࢫ

ــيدࢫالمعرࢭـــʏࢫحــــلࢫمحتــــوىࢫالـــدرسࢫ ،وقــــدࢫأكــــدࢫࢫالـــدرسࢫبتقوʈــــةࢫالرصــ

ـــدࢫاللطيــــــفࢫكــــــدايࢫ ــــبࢫعڴــــــʏࢫآلࢫمرʉــــــعࢫ،عبــــ وتـــــــتݏݵصࢫحاجــــــةࢫالطالـــ

المعرفـــةࢫوصـــقلࢫاݍݵ؄ـــفاتࢫوالمɺـــاراتࢫࢫاكȘســـابالوقـــتࢫࢭـــʏࢫࢫلاســـتغلال

تࢫࢭـــʏࢫالمواقــفࢫالمختلفـــةࢫوتنميـــةࢫ،وزʈــادةࢫقدرتـــھࢫعڴـــʄࢫإتخــاذࢫالقـــرارا

ـــعࢫأولوʈاتــــھࢫوترتʋــــبࢫأɸدافــــھࢫטعتمــــاد عڴـــــʏࢫآلࢫ(  .عڴــــʄࢫالــــنفسࢫلوضـ

حصــــــھࢫعبــــــدࢫ،أمــــــاࢫࢫ)2016،ࢫࢫ156مرʉــــــعࢫ،عبــــــدࢫاللطيــــــفࢫكــــــداي،ص

ـــرحمنࢫفخـــــروࢫ ــــʏࢫࢫفقـــــدࢫذكـــــر الــ يلعـــــبࢫتقـــــديرࢫالوقـــــتࢫدوراࢫجوɸرʈـــــاࢫࢭـ

ـــةࢫنحـــــو ـــذࢫالســـــلوكياتࢫالموجɺــ ــــثࢫ ترتʋـــــبࢫوتنفيــ أɸـــــدافࢫمعينـــــةࢫ،حيـ

ــ؈فةࢫʇســـاعدࢫالتقـــديرࢫالمع رࢭـــʏࢫللوقـــتࢫࢭـــʏࢫحفـــظࢫتـــوازنࢫכɸــدـافࢫقصـ

ــــــاسࢫبفعاليــــــــةࢫلظــــــــروفɺمࢫ ــــــفࢫالنــ ــــدࢫحۘــــــــܣࢫيتكيـ כمـــــــدࢫ،وطوʈلــــــــةࢫכمــــ

وذكــــرࢫ،ࢫ)2005،ࢫ42,43حصـــھࢫعبــــدࢫالـــرحمنࢫفخــرـوࢫ،ص(اݍݵاصـــةࢫࢫ

ـــرونࢫ ـــديࢫالــــذيࢫضــــيفࢫاللهࢫغضــــبانࢫحمــــرونࢫوآخـ ـــإنࢫالتحـ ولɺــــذاࢫفـ

وإدارٮڈـــمࢫلأوقـــاٮڈمࢫࢫࢫاســȘثمارɸميواجــھࢫطـــلابࢫاݍݨامعــاتࢫɸـــوࢫكيفيـــةࢫ

المعــــــارفࢫواݍݵ؄ـــــفاتࢫوالمɺــــــاراتࢫوالكفايـــــاتࢫبــــــنفسࢫڴـــــʄࢫواݍݰصـــــولࢫع

ضــيفࢫاللهࢫغضــبانࢫ(الســرعةࢫيــتمࢫ٭ڈــاࢫظɺــورࢫɸــذهࢫالمعــارفࢫوالعلـوـمࢫ

ـــرون،ࢫصࢫ ʇعــــــــدࢫ)Häfner.2014(وأكــــــــدࢫ،ࢫ)2014،ࢫ30حمــــــــرونࢫوآخـــــ

ـــــرࢫ ـــــوميࢫللعناصــــ ـــلࢫاليــــ ــــــــةࢫالعمــــــ تقيـــــــــيمࢫالوقـــــــــتࢫوالتخطـــــــــيطࢫومراقبـ

وذكـــرࢫ  ).p353. Häfner.2014(כساســـيةࢫلســـلوكࢫإدارةࢫالوقـــتࢫ

فࢫاللهࢫغضـبانࢫحمـرونࢫانࢫالوقــتࢫلاࢫيتكيـفࢫمـعࢫלɲســانࢫوأنࢫضـي

إدارتــــھࢫلاࢫتتمثــــلࢫبتغي؈ــــفهࢫأوࢫȖعديلــــھࢫلأنــــھࢫثابــــتࢫوإنمــــاࢫלɲســــانࢫɸــــوࢫ

الـــذيࢫيتكيـــفࢫمـــعࢫوقتـــھࢫبطرʈقـــةࢫمناســـبةࢫتجعـــلࢫمنـــھࢫʇســـيطرࢫعڴـــʄࢫ

وقتـــھࢫوʉســــȘثمرهࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫنتــــائجࢫمثمــــرةࢫ،ࢫوȋــــذالكࢫتتمثــــلࢫإرادتــــھࢫ

ضــــبانࢫحمــــرونࢫوآخــــرون،ࢫضــــيفࢫاللهࢫغ(   الوقــــتࢫاســــȘثمار بكيفيــــةࢫ

ـــرࢫ)2014،ࢫ33صࢫ ـــاعلاتࢫ ,Maunder،ࢫوذكــــ أنࢫالصـــــــداقةࢫوالتفــــ

ـــزࢫטل؅ــــــــقامࢫ ــــʏࢫȖعزʈــــ ــــدࢫجانبـــــــاࢫأساســــــــياࢫࢭـــ ــــــ؈نࢫכقــــــــرانࢫȖعـــ ــــةࢫبـ לيجابيـــ

وטنتماءࢫإڲʄࢫمجتمعࢫاݍݨامعةࢫوتمثلࢫالتɢاملࢫטجتماڤʏࢫوɸذاࢫʇعـززࢫ

حاجةࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫإڲʄࢫلتجرȋـةࢫالطـلابࢫטجتماعيـةࢫࢭـʏࢫ

  ,)Maunder,2018 ,p09(ديةࢫوȖܨݨيعࢫتنميةࢫالصداقةاݍݨامعةࢫبج
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ــــــاࢫوردࢫࢭـــــــʏࢫمضـــــــمونࢫ ـــــاࢫلمـ ـــثࢫتݏݵيصــ ــــــʏࢫخاتمـــــــةࢫالبحــــ ـــعࢫࢭـ ضــــ

ــــرزࢫڲــــــʄࢫإالبحــــــث،ࢫمــــــعࢫלشــــــارةࢫ النتــــــائجࢫالمتوصــــــلࢫالٕڈــــــا،ࢫوتقــــــديمࢫأبــ

  .اق؅فاحاتࢫذاتࢫالصلةࢫبموضوعࢫالبحث

فɺوࢫذلـكࢫالتفاعـلࢫالـذيࢫيحـدثࢫبـ؈نࢫࢫכɠادي׿ܣࢭʏࢫالوسطࢫࢫטتصال

ʏيميـةࢫࢫالتعلالعمليةࢫטتصاليةࢫالمعلمࢫباعتبارهࢫمرسـلࢫالرسـالةࢫࢫطرࢭ

وࢫالطالبࢫࢫكمستقبلࢫلɺاࢫوࢫالذيࢫيقـومࢫȊعمليـةࢫإرجـاعࢫالصـدىࢫȊعـدࢫ

فɺمـاࢫيȘبـدلانࢫأدوارࢫלرسـالࢫوࢫטسـتقبالࢫ، فɺمࢫوࢫاسȘيعابࢫالرسـالة

فيتحـولࢫالمرســلࢫإڲــʄࢫالمســتقبلࢫوࢫعكــسࢫذلــكࢫܵــݰيحࢫأيࢫالمســتقبلࢫ

لعمليةࢫداخلࢫالقسمࢫكماࢫيمكنࢫأنࢫيɢـونࢫيتحولࢫإڲʄࢫالمرسلࢫأثناءࢫا

خارجࢫالفصلࢫالدرا؟ۜܣ،ࢫ شاتࢫأثاءࢫالدرسࢫأوناقب؈نࢫالطلابࢫأثاءࢫالم
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963 

لاࢫتكمـنࢫفيـھࢫوانمـاࢫعنـدࢫالطـلابࢫأنࢫالمشɢلةࢫטك؄فࢫࢭʏࢫادارةࢫالوقتࢫ

ـــلࢫخلالـــــھ ــــاࢫانجـــــزࢫمـــــنࢫعمــ يختلـــــفࢫࢫ تكمـــــنࢫࢭـــــʏࢫكيفيـــــةࢫاســـــȘثمارهࢫومـ

ࢫلمقدارࢫفɺمɺمࢫللمو 
ً
اقفࢫوعڴـʄࢫوفـقࢫالطلبةࢫࢭʏࢫتنظيمɺمࢫللوقتࢫتبعا

تفس؈فɸمࢫللظروفࢫوالعواملࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫالمواقفࢫكماࢫيتأثرࢫسلوكɺمࢫ

بـــالقيمࢫوالمعتقـــداتࢫوالعــــاداتࢫوالمبـــادئࢫالۘـــܣࢫيــــؤمنࢫ٭ڈـــاࢫوالمــــؤɸلاتࢫ

العلميــةࢫوالقــدراتࢫالعقليــةࢫومســتوʈاٮڈمࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيـــةࢫ

وقــدرٮڈمࢫعڴــʄࢫاســȘثمارࢫالوقــتࢫࢭــʏࢫالدراســةࢫومقاومــةࢫفــرصࢫال؅ففيــھࢫ

ـــةࢫࢫوال؇قɸــــة ـــبࢫودرجــــةࢫالقلــــقࢫلديــ ـــاࢫتـــــؤثرࢫاݍݰالــــةࢫالنفســــيةࢫللطالــ كمـ

ــــدافࢫالۘــــــܣࢫرســـــــمɺاࢫ ـــــتوىࢫטɸــ ــــاؤمࢫوטنطــــــواءࢫومســ ـــاؤلࢫوالȘشــ والتفـــ

ومـــنࢫفوائـــدࢫاســـȘثمارࢫالوقـــتࢫللطالـــبࢫࢫوأكـــدࢫخالـــدࢫالمـــومۚܣ،ࢫلنفســـھ

اݍݨـامڥʏࢫأنـھࢫʇعمـلࢫعڴـʄࢫترشــيدࢫالوقـتࢫوإنفـاذهࢫفيمـاࢫيفيـد،ࢫوإنقــاذࢫ

ܣ،ࢫالطالــبࢫمـــنࢫال؅ـــفددࢫواݍݰ؈ـــفةࢫȊشـــأنࢫمــاࢫيقـــومࢫ بـــھࢫمـــنࢫعمـــلࢫدرا؟ـــۜ

ــــ؈نࢫالطالــــبࢫمــــنࢫممارســــةࢫأيࢫɲشــــاطࢫࢭــــʏࢫالوقــــتࢫ
ّ

بالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫتمك

المناسب،ࢫوتوف؈فࢫالوقتࢫومنࢫثمࢫإمɢانيةࢫاستخدامھࢫࢭʏࢫɲشاطࢫأخـرࢫ

ܢࢫالفرʈحــاتࢫوآخــرونࢫ )2017،ࢫ436خالــدࢫالمــومۚܣࢫ،ࢫص(مفيـد وأوطـۜ

علࢫضرورةࢫتضم؈نࢫالمناݠݮࢫالدراسيةࢫنصوصـاࢫتȘنـاولࢫقيمـةࢫࢫ2010

Ȗسي؈فهࢫلتصبحࢫإدارةࢫالوقتࢫممارسةࢫيتعاʇشࢫ وإس؅فاتجياتالوقتࢫ
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المعلـمࢫ). 2006(محمدࢫال؅فتوريࢫ،ࢫمحمدࢫفرحانࢫقضـاة،ࢫ .1

،ࢫࢫ1اݍݨديد،ࢫدليلࢫالمعلمࢫࢭʏࢫלدارةࢫالصفيةࢫالفعالـة،ࢫط

  .دارࢫاݍݰامدࢫ،ࢫعمانࢫכردن،

المعلــمࢫ: محمــدࢫفرحــان). 2006(محمــدࢫعــوضࢫال؅فتــوري،ࢫ .2

ـــفيةࢫالفعالـــــة،ࢫدارࢫࢫاݍݨديــــدࢫدليـــــلࢫالمعلــــم ࢭـــــʏࢫלدارةࢫالصـ

  .اݍݰامدࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ࢫعمانࢫטردن

ـــاࢭʏࢫوآخــــــرون .3 ــــدࢫكفــ ـــدينࢫأحمــ مɺــــــاراتࢫ). 2008(،ࢫعـــــلاءࢫالـــ

ــــلࢫࢭــــــʏࢫعمليۘــــــܣࢫالتعلــــــيمࢫوالــــــتعلمࢫ،دارࢫ טتصــــــالࢫوالتفاعــ

 .،عمانࢫכردنࢫ 2الفكرࢫناشرونࢫوموزعونࢫ،ط

ـــانࢫإســـــــماعيلࢫعايز .4 ـــــاڌʏ،ࢫإيمــــ ــــيمࢫ،الميــ ـــاسࢫمɺـــــــارةࢫتنظـــ قيــــ

ـــــتࢫلــــــدىࢫطلبــــــةࢫاݍݨامعــــــة، ــــةࢫ الوقـ مجلــــــةࢫɠليــــــةࢫال؅فبيـــ

عــــددࢫالثـــــاɲي،ࢫال. العــــراق. ،اݍݨامعــــةࢫالمسȘنصــــرʈةࢫȊغـــــداد

 557-516. صࢫصࢫ2009

ܣ .5 ـــــۜ ــــــدࢫحȎآـــــــ ـــــــــ؈ن،ࢫمحمــــــ ـــــيɢوم؅فيةࢫ حســـ ــــــــــائصࢫالســـــــ اݍݵصــ

لـــدىࢫعينـــةࢫمـــنࢫطـــلابࢫاݍݨامعـــةࢫلاســـȘبانةࢫإدارةࢫالوقـــتࢫ

دراســةࢫتقوʈميــةࢫلنظرʈــةࢫالقيــاسࢫ: ࢭــʏࢫمصــرࢫوالســعوديةࢫ

التقليديــةࢫونظرʈــةࢫטســتجابةࢫللمفــردةࢫ،المجلــةࢫال؅فبوʈــةࢫ

  .2011 410-353الɢوʈتࢫ،ص

ـــرحيم، فرʈحــــــاتࢫعمــــــارࢫأحمــــــدال .6 ـــدࢫالـــ ـــةࢫعمــــــرࢫعبـــ ،ࢫالرȋاȊعـــ

درجــــةࢫفاعليـــةࢫإدارةࢫالوقـــتࢫلــــدىࢫࢫ،دعـــومࢫحامـــدࢫمحمـــد

ܿݨلـــــونࢫاݍݨامعيــــةࢫوعلاقْڈـــــاࢫبالتحصـــــيلࢫطالبــــاتࢫɠليـــــةࢫ

،العددࢫࢫ18الدرا؟ۜܣ،ࢫمجلةࢫاݍݨامعةࢫלسلاميةࢫࢫ،المجلدࢫ

  2010،ࢫࢫ478-447،صࢫࢫ2

ـــةࢫ. خالــــــدࢫالمــــــومۚܣ .7 ــــةࢫɠليـــ ــــدىࢫطلبــ ــــتࢫلــ فاعليــــــةࢫإدارةࢫالوقــ

ـــيلࢫ ـــــاࢫبالتحصــــ ــــــʏࢫاݍݨامعـــــــةࢫالɺاشـــــــميةࢫوعلاقْڈــ ـــومࢫࢭـ العلــــ

  ،مجلــــــةࢫالمنــــــارهࢫللبحـــــوـثࢫوالدراســــــاتכɠــــاـدي׿ܣ،ࢫ

  .م2017،ࢫࢫ472-434،ࢫص)2(،ࢫالعدد)23(المجلد

ــــتࢫ .8 ـــدامࢫمɺـــاراتࢫإدارةࢫالوقـ بوخالفـــةࢫبوثʋنـــةࢫمـــدىࢫاستخــ

شـɺادةࢫالماسـ؅فࢫلدىࢫطلبةࢫاݍݨامعةࢫ،مذكرةࢫمكملةࢫلنيـلࢫ

  .2018،جامعةࢫأمࢫالبواࢮʏࢫ،

ܢࢫالمـزʈنࢫفعاليـةࢫإدارةࢫالوقـتࢫلـدىࢫ .9 سليمانࢫحسـ؈نࢫمو؟ـۜ

ܣࢫ طلبــةࢫاݍݨامعــةࢫלســلاميةࢫوعلاقْڈــاࢫبالتحصــيلࢫالدرا؟ــۜ

ـــةࢫלســـــلاميةࢫ ࢭــــʏࢫضــــوءࢫȊعــــضࢫالمتغ؈ــــفاتࢫ،مجلــــةࢫاݍݨامعـ

ࢫ01،العــــددࢫࢫ20للدراســــاتࢫال؅فبوʈــــةࢫوالنفســــيةࢫ،المجݏــــݮࢫ

  .2012،ࢫ404-369،صࢫ

ــــــونࢫكـــــــرʈم .10 ـــةࢫࢫمʋسـ ــــامࢫجميـــــــلࢫ،مجلـــــ ضـــــــاريࢫ،بيــــــــداءࢫɸشـــ

ࢫ251- 222،صࢫࢫ51البحـــوثࢫال؅فبوʈـــةࢫوالنفســـيةࢫالعـــددࢫ

،2016  

ـــــونʋس، دلالࢫجغبــــــوب .11 ـــــʏࢫلـ ـــتࢫوعلاقْڈـــــــاࢫ. ،ࢫعڴــ إدارةࢫالوقــــ

ـــةࢫ ــــدىࢫمــــــــديريࢫالثانوʈــــــــاتࢫدراســـــ بالقيــــــــادةࢫלبداعيــــــــةࢫلــــ

ـــــــــــومࢫ ــــــةࢫךدابࢫوالعلــ ـــــــطيف،ࢫمجلــــــ ـــــــةࢫســـــ ـــــــــةࢫبولايـــــ ميدانيـــ

 .2013،ࢫࢫ35-09،صࢫࢫ17לجتماعيةࢫالعددࢫ

بدࢫالرحمنࢫفخـروࢫمسـتوʈاتࢫإدارةࢫالوقـتࢫلـدىࢫحصھࢫع .12

طالبـاتࢫجامعـةࢫقطـرࢫوتخصصـɺنࢫاݍݨـامڥʏࢫࢭـʏࢫعلاقْڈمـاࢫ

ــاࢫعــــنࢫاݍݰيــــاةࢫمجلــــةࢫمركــــزࢫ بالتحصــــيلࢫכɠــــادي׿ܣࢫوالرضــ

ࢫ94-33،صࢫࢫ27البحوثࢫال؅فبوʈةࢫ،جامعةࢫقطـر،ࢫالعـددࢫ

،2005 

ـــفࢫكـــدـايࢫ،مــــدىࢫإمـــــتلاكࢫ .13 ـــعࢫ،عبــــدࢫاللطيــ عڴــــʏࢫآلࢫمرʉـ

رةࢫالوقـــتࢫࢭـــʏࢫمدينـــةࢫطـــلابࢫالمرحلـــةࢫالثانوʈـــةࢫلمɺـــاراتࢫإدا

ـــةࢫ ــاࢫࢭــــــʏࢫالمملكــــــةࢫالعرȋيــــــةࢫالســــــعوديةࢫ،المجلــــــةࢫالدوليـــ أ٭ڈــــ

  .2016 12،العددࢫ05ال؅فبوʈةࢫالمتخصصةࢫ،مجلدࢫ

،إبـرـاɸيمࢫبــنࢫعبــدࢫالــرحمنࢫࢫضــيفࢫاللهࢫغضــبانࢫحمــرون .14

ــــوـكࢫ اݍݵصــــــيۗܣࢫ،إدارةࢫالوقـــــــتࢫلــــــدىࢫطـــــــلابࢫجــــــامعۘܣࢫتبــ

  2014مجلةࢫبحوثࢫودراساتࢫ،ࢫوالشقراءࢫ،

  

  

    

15. Cooper, L. O., & Buchanan, T. (2010). Listening 

competency on campus: A psychometricanalysis 

of student listening. The Intl. Journal of 
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