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  כعمال رʈادة لتعزʈز اݍݨزائر ࡩʏ כعمال حاضنات أنواع مختلف ب؈ن لتآزر ا

Synergies between different types of business incubators in Algeria to 

promote entrepreneurship  
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  :مݏݵص

ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫمحاولةࢫمراجعةࢫمختلفࢫأنواعࢫحاضناتࢫכعمالࢫالۘܣࢫȖشتغلࢫحالياࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوكيفࢫيمكنناࢫ           

بــذلكࢫمــنࢫاخ؅ـــفاقࢫ التــآزرࢫفيمــاࢫبئڈا،بمـــاࢫيمكــنࢫانࢫيفيــدࢫالمشــارʉعࢫالرʈاديـــةࢫالمحتضــنةࢫاوࢫالمتخرجــةࢫوكيــفࢫɲســـتطيعاحــداثࢫ

اعتمدتࢫالدراسةࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏ،ࢫوטستȎيانࢫكأداةࢫرئʋسيةࢫݍݨمعࢫالبيانـات،ࢫ.כسواقࢫالدوليةࢫع؄فࢫمشارʉعࢫنوعية

خلصـتࢫالدراسـةࢫاڲـʄࢫانـھࢫمـنࢫالممكـنࢫجـداࢫأنࢫتتـآزرࢫاݍݰاضـناتࢫفيمـاࢫ. مـديرࢫمشـروعࢫمحتضـنࢫ53تɢوّنࢫمجتمعࢫالدراسةࢫمنࢫ

وأوصــتࢫالدراســةࢫبالعمــلࢫعڴــʄࢫاسـتغلالࢫمختلــفࢫכدواتࢫوالعمليــاتࢫالمتاحــةࢫلتعزʈــزࢫوتمكـ؈نࢫعلاقــةࢫعمــلࢫمثمــرةࢫبʋــتࢫ. بئڈـا

  .ثةمختلفࢫاݍݰاضناتࢫوʋȋئةࢫכعمالࢫمنࢫخلالࢫتبادلࢫالمعرفةࢫواݍݵ؄فاتࢫوالممارساتࢫلأفضلࢫاݍݰاضناتࢫالمبحو 

  .حاضناتࢫכعمال،ࢫالمشارʉعࢫالرʈادية،ࢫالتآزر،ࢫاݍݨزائرࢫ:المفتاحية الɢلمات

 

Abstract : 

         The aim of this study is to try to review the various incubators currently 
operating in Algeria and how we can create synergies among them, which can 
benefit incubated or graduate entrepreneurial projects and how we can penetrate 
international markets through quality projects. The study adopted the analytical 
descriptive approach, and the questionnaire was used as a main tool for data 
collection. The study population consists of fifty-three project managers. The study 
also found that incubators could very well be synergistic. The study recommended 
exploiting the various tools and processes available to promote and enable a 
productive working relationship between the different incubators and the business 
environment by sharing the knowledge, experiences and practices of the best 
incubators. 

 Keywords: Business Incubators, Entrepreneurship, Synergies, synergies,Algeria. 

 

  :المقدمة .1

ࢫتمثلࢫ ࢫانواعɺا ࢫواختلاف ࢫכعمال ࢫحضانات ࢫأن ࢫمن ࢫالرغم ʄعڴ

ࢫمɺم؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫرʈادةࢫכعمال،ࢫإلاࢫأنࢫإمɢاناتࢫالتآزرࢫب؈نࢫ فاعل؈ن

טثن؈نࢫلمࢫتنلࢫحضɺاࢫمنࢫالبحثࢫوالتقييم،ࢫتنطويࢫعلاقةࢫالعملࢫ

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالشرɠات ࢫتفيد ࢫأن ࢫيمكن ࢫɸائلة ࢫإمɢانيات ʄࢫعڴ الوثيقة

تمࢫتبۚܣࢫعددࢫقليلࢫ. موɸاࢫࢭʏࢫالٔڈايةوالمتوسطةࢫالۘܣࢫتحاولࢫدعمɺاࢫون

ࢫɸذهࢫ ࢫوٮڈدف ࢫלمɢانات ࢫɸذه ࢫلاستغلال ࢫوالعمليات ࢫכدوات من

ʏࢫيڴ ࢫما ࢫومناقشة ࢫاستكشاف ʄࢫإڲ ࢫب؈نࢫ: الورقة ࢫالقائمة العلاقة

ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫمبدأࢫ. مختلف استخدام

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫاخ؅فاق ࢫلȘسرʉع ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫمختلف ࢫب؈ن التآزر

ࢫالدوڲʏالم ࢫالمجال ࢫالرʈاديةࢫ. حتضنة ࢫلمشارʉع ࢫالتموʈل ʄࢫإڲ والوصول

ࢫالمتخرجة ࢫوالمتوسطة ࢫوالعملياتࢫ. الصغ؈فة ࢫכدوات ࢫعن والبحث

المتاحةࢫلتعزʈزࢫوتمك؈نࢫعلاقةࢫعملࢫمثمرةࢫب؈نࢫمختلفࢫاݍݰاضناتࢫ

ࢫوالممارساتࢫ ࢫواݍݵ؄فات ࢫالمعرفة ࢫتبادل ࢫخلال ࢫمن ࢫכعمال، وʋȋئة

ࢫحاضنة ࢫالبح. للأفضل ࢫɸذا ࢫاڲʄࢫيكȘؠۜܣ ࢫبالنظر ࢫكب؈فة ࢫأɸمية ث

ࢫتفك؈فًاࢫ ࢫيتطلب ࢫالذي ʏࢫالدوڲ ࢫכعمال ࢫمناخ ʏࢫࢭ ࢫالɺائلة التغي؈فات
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جديدًاࢫوإبداعيًاࢫȊشأنࢫسياسةࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫمجالࢫالمشارʉعࢫالرʈادية،ࢫ

ࢫتطوʈرࢫ ʏࢫࢭ ࢫللمساعدة ࢫوكفؤة ࢫفعالة ࢫسياسات ࢫتصميم وʈتطلب

ࢫالبطيءࢫ ࢫالنمو ʄࢫاڲ ࢫوȋالإضافة ࢫטعمال، ࢫلرʈادة ࢫناݦݰة صناعة

ࢫوالتغ؈فاتࢫلصن ࢫناحية ࢫمن ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫالرʈادية ࢫالمشارʉع اعة

ࢫأخرى،ࢫ ࢫناحية ࢫمن ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالرʈادية ࢫالمشارʉع ࢫمجال ʏࢫࢭ السرʉعة

يث؈فࢫذلكࢫاݍݰاجةࢫاڲʄࢫدراسةࢫمدىࢫملائمةࢫبرامجࢫحاضناتࢫטعمالࢫ

ࢫكفاءٮڈا ࢫالۘܣࢫ.ومدى ࢫوךليات ࢫاݍݵدمات ࢫفان ࢫالسياق، ࢫɸذا ʏوࢭ

قدمࢫلروادࢫטعمالࢫأܵݰابࢫأفɢارࢫ
ُ
المشارʉعࢫالرʈاديةࢫȖعدࢫכساسࢫت

ࢫالداعمةࢫ ࢫךليات ࢫعن ࢫفضلا ࢫومبتكرة ࢫجديدة ࢫصناعة ࢫدعم ʏࢭ

لنجاحɺا،ࢫوȋماࢫانࢫالمشارʉعࢫالرʈاديةࢫȖعتمدࢫاڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫعڴʄࢫقدرٮڈاࢫ

ࢫכطرافࢫ ࢫمختلف ࢫمع ࢫعلاقاٮڈا ࢫوشبɢات ࢫمشارʉعɺا ࢫإدارة ʄعڴ

ࢫأخرى،ࢫ ࢫمصاحبة ࢫوخدمات ࢫلمشارʉعɺا ࢫوال؅فوʈج ࢫالمصݏݰة أܵݰاب

ࢫ ࢫلا ࢫטعمالࢫɠان ࢫحاضنات ࢫفɢانت ࢫلذلك، ࢫآلية ࢫإيجاد ࢫمن بد

والمعروفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫتقدمࢫاݍݵدماتࢫاللازمةࢫلنجاحࢫانطلاقࢫالمشارʉعࢫ

  .الرʈادية

ࢫ ࢫالعمومية ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫبرنامج ࢫع(بدأ ࢫأ ࢫاݍݨزائرࢫمنࢫ) ح ʏࢭ

ࢫࢫ1خلالࢫالمرسومࢫالتنفيذي ࢫأعقابࢫسياسةࢫوطنيةࢫ2003لعام ʏࢫࢭ ،

مࢫصࢫ(سساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫجديدةࢫترميࢫاڲʄࢫȖعزʈزࢫدورࢫالمؤ 

عوضࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫالذيࢫثȎتࢫمحدوديْڈاࢫࢭʏࢫخلقࢫال؆فوةࢫ)وم

صࢫلكث؈فࢫمنࢫالمشاɠلࢫ
ّ
ࢫكمخل والوظائف،ࢫوȌعدࢫظɺورࢫرʈادةࢫכعمال

ࢫلتعزʈزࢫ ࢫكسياسة ࢫטعمال ࢫحاضنات ࢫتبɴت ࢫالۘܣ ࢫالدول ࢫعديد ʏࢭ

ࢫالرʈادية ࢫعامࢫ. المشارʉع ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫع ࢫأ ࢫح ࢫبدأت فقد

ࢫوحاضناتࢫכعمالࢫاݍݵاصةࢫ2009 ࢫࢫ)حࢫأࢫخࢫ(، ࢫنȘيجةࢫ2013منذ ،

ࢫمنࢫ ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫتمول ࢫالۘܣ ࢫاݍݵاصة ࢫالمؤسسات ࢫȊعض لتوافر

حاضناتࢫوۂʏࢫلازلتࢫȖشتغلࢫحاليا،ࢫ)7(المشارʉع،ࢫفتمࢫإɲشاءࢫسبعࢫ

  .وʈمكنࢫالعثورࢫحالياࢫعڴʄࢫثلاثةࢫمٔڈاࢫتاȊعةࢫللقطاعࢫالعمومي

 منݤݨيةࡧالدراسة

ࢫ ࢫالبحث ࢫإشɢالية ʄࢫعڴ ࢫܵݰةࢫللإجابة ࢫاختبار ومحاولة

ࢫعڴʄࢫ ࢫسنعتمد ࢫوشاملة ࢫمتعمقة ࢫمقارنة ࢫخلال ࢫمن الفرضيات

ࢫالمرادࢫ ࢫالظاɸرة ࢫʇع؄فࢫعن ࢫالذي ࢫالمنݤݮ ࢫوɸو ࢫالوصفي، المنݤݮ

ࢫالمنݤݮࢫ ʄࢫاڲ ࢫإضافة ࢫوكيفيا، ࢫكميا ࢫالواقع ʏࢫࢭ ࢫكماࢫتوجد ڈْا دراس

ࢫمنࢫ ࢫالبيانات ࢫجمع ࢫبأدوات ࢫטستعانة ࢫسʋتم ࢫحيث ،ʏالتحليڴ

ࢫوכولي ࢫالثانوʈة، ࢫوالمقابلة،ࢫمصادرɸا ࢫטستمارة ࢫباستخدام ة

ࢫواستخدامࢫ ࢫالمستخلصة، ࢫالمعطيات ࢫتحليل ࢫذلك ࢫȊعد ليتم

  .כدواتࢫوال؄فامجࢫלحصائيةࢫلاختبارࢫفرضياتࢫالبحث

  مشɢلةࡧالدراسة

ࢫمنࢫأɸمࢫךلياتࢫالۘܣࢫȖعززࢫرʈادةࢫ إذاࢫɠانتࢫحاضناتࢫכعمال

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫأܵݰاب ࢫטعمال ࢫرواد ࢫدعم ࢫخلال ࢫمن כعمال

ࢫ ࢫفࢼܣࢫالرʈادية ࢫاݍݰاضنة، ࢫتوفرɸا ࢫالۘܣ ࢫاݍݵدمات بمختلف

ࢫالمنȘسب؈نࢫ ࢫلاحتياجات ࢫبرامجɺاࢫمواكبة ࢫتɢون Ȗسڥʄࢫدوماࢫلأن

ࢫعنࢫ ࢫتم؈قɸا ʏࢫࢭ ࢫʇسɺم ࢫأفضل ࢫتحقيقࢫأداء ࢫȖستطيع ࢫحۘܢ الٕڈا

ࢫوȖعليمɺمࢫ ࢫتدرʈّڈم ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوɸذا ࢫכخرى، ࢫال؄فامج ʏباࢮ

المɺاراتࢫלدارʈة،ࢫالȘسوʈقيةࢫوȖشȎيكɺمࢫمعࢫمختلفࢫأܵݰابࢫ

ࢫࢫالمصݏݰة ࢫبئڈم ࢫفيما ࢫلݏݰاضنات ࢫالمنȘسب؈ن ࢫمع .... وكذا

وعلاوةࢫعڴʄࢫماࢫتقدمࢫيمكنناࢫصياغةࢫمشɢلةࢫالبحثࢫالرئʋسيةࢫ

ʏࢫيڴ ࢫحاضناتࢫ: كما ࢫب؈ن ࢫالتآزر ࢫتجسيد ࢫيمكن ࢫمدى ࢫأي ʄاڲ

ࢫࢭʏࢫ ࢫכعمال ࢫرʈادة ࢫلتعزʈز ࢫواݍݵاصة ࢫالعمومية כعمال

  اݍݨزائر؟

 :وʈنȎثقࢫعنࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية

  ماۂʏࢫخصائصࢫحاضناتࢫטعمالࢫالمبحوثة؟ -

ࢫכعمالࢫ - ࢫحاضنات ࢫب؈ن ࢫوטختلاف ࢫالȘشابھ ࢫأوجھ ʏماۂ

 العموميةࢫواݍݵاصة؟

ࢫالعموميةࢫ - ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫتتعاون ࢫان ࢫيمكن كيف

 واݍݵاصةࢫفيماࢫبئڈا؟

  فرضياتࡧالدراسة

ࢫالرئʋسيةࢫ ࢫالفرضية ࢫصياغة للإجابةࢫعڴʄࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫتم

ࢫ: التالية ࢫتجسيد ࢫاݍݵاصةࢫيمكننا ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫب؈ن التآزر

  .والعموميةࢫمماࢫʇسمحࢫبتعزʈزࢫرʈادةࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  :وتنȎثقࢫعنࢫɸذهࢫالفرضيةࢫالفرضياتࢫالفرعيةࢫالتالية

ࢫيختلفࢫ - ࢫلݏݰاضنات ࢫالمنȘسبة ࢫالمشارʉع ࢫواختيار انتقاء

  ب؈نࢫنوڤʏࢫاݍݰاضنات؛

ࢫأࢫࢫ - ࢫح ࢫمصادرࢫتموʈل ࢫعن ࢫع ࢫمصادرࢫتموʈلࢫحࢫأ تختلف

 خ؛

ࢫاختلا  - فاتࢫأساسيةࢫࢭʏࢫاݍݵصائصࢫب؈نࢫحاضناتࢫتوجد

  כعمالࢫالعموميةࢫواݍݵاصة؛

ࢫأحدࢫ - ʄࢫاڲ ࢫالمشارʉع ࢫاܵݰاب ࢫانضمام ࢫخلفيات تختلف

 .نوڤʏࢫاݍݰاضنات

 أɸميةࡧالدراسة

ࢫأصبحࢫ ࢫالۘܣ ࢫالقصوى ࢫالضرورة ࢫمن ࢫالدراسة ࢫأɸمية تɴبع

ࢫࢭʏࢫ ࢫمساɸمْڈا ࢫمدى ࢫلتحديد ࢫכعمال، ࢫحاضنات ࢫموضوع يكȘسٕڈا
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ديةࢫࢭʏࢫטقتصادياتࢫاݍݰديثةࢫالمبɴيةࢫعڴʄࢫنموࢫونجاحࢫالمشارʉعࢫالرʈا

المعرفة،ࢫفɢلࢫالمɺتم؈نࢫࢭʏࢫوقتناࢫاݍݰاڲʏࢫيبحثࢫعنࢫمصدرࢫاݍݵدماتࢫ

  :ݍݵلقࢫالرʈادة،ࢫكماࢫتتܸݳࢫأɸميةࢫالدراسةࢫأك؆فࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالتالية

ࢫɠوٰڈاࢫ - ࢫباݍݨزائر ࢫטعمال ࢫݍݰاضنات ࢫالعلمية כɸمية

  Ȗشɢلࢫآليةࢫمنࢫآلياتࢫالتنميةࢫטقتصادية؛

ࢫإطار  - ࢫاݍݰاضناتࢫࢫتقديم ࢫب؈ن ࢫيرȋط ࢫوميداɲي نظري

 العموميةࢫواݍݵاصةࢫوالرʈاديةࢫࢭʏࢫטعمال؛

ࢫالناحيةࢫالنظرʈةࢫتكملةࢫللبحوثࢫ - ʇعت؄فࢫɸذاࢫالبحثࢫمن

 .السابقة

 :أɸدافࡧالدراسة -

  :Ȗسڥʄࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالرئʋسيةࢫالتالية

  ابرازࢫمفɺومࢫحاضناتࢫטعمالࢫاݍݵاصةࢫوالعمومية؛ -

 لمقابلةࢫمعࢫنظ؈فٮڈاࢫاݍݵاصة؛مقارنةࢫحࢫأࢫعࢫبا -

 التعرفࢫعڴʄࢫمفɺومࢫالتآزر؛ -

ࢫࢭʏࢫ - ࢫالبحث ࢫعينة ࢫافراد ࢫإدراك ࢫمدى ʄࢫعڴ التعرف

 اݍݰاضناتࢫلأɸميةࢫالتآزرࢫالتنظي׿ܣ؛

ࢫטعمالࢫ - ࢫحاضنات ࢫب؈ن ࢫالتآزر ࢫب؈ن ࢫالعلاقة اختبار

 العموميةࢫواݍݵاصة؛

  .تقديمࢫȊعضࢫالتوصياتࢫࢭʏࢫضوءࢫنتائجࢫالدراسة -

  לطارࡧالنظريࡧللدراسة .2

 أساسياتࡧحولࡧحاضناتࡧכعمالࡧ.1.2

ࢫوكذاࢫ ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫالعنصرࢫابرازࢫمفɺوم ࢫɸذا يȘناول

أنواعɺا،ࢫإضافةࢫاڲʄࢫטختلافاتࢫب؈نࢫاݍݰاضناتࢫالعموميةࢫ

  .واݍݵاصةࢫوالعلاقةࢫبئڈما

 :مفɺومࡧحاضناتࡧכعمال .1.1.2

ࢫبفكرةࢫ ࢫاɸتمت ࢫالۘܣ ࢫالتجارب ࢫأقدم ࢫטمرʈكية ࢫالتجرȋة Ȗعت؄ف

ࢫواستحداٯڈ ࢫכعمال، ࢫحاضنات ࢫمنذ ࢫࢫ1959ا  BATAبمركزࢫأعمال

VIAومࢫࢫɺࢫلمفʏشارࢫالفعڴȘكية،ࢫטࢫانࢫטنʈࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫטمرʏࢭ

ࢫ ࢫعام ࢫالثمانيɴيات ࢫبداية ࢫɠان ࢫالɺيئةࢫࢫ1984اݍݰاضنات ࢫقامت ح؈ن

ࢫاݍݰاضناتࢫ ࢫإقامة ࢫب؄فامج ࢫبالاɸتمام ࢫالصغ؈فة ࢫللمشارʉع טمرʈكية

  .وتتميھࢫاعدادɸا

ࢫعملية ʏࢫۂ ࢫכعمال ࢫاحتضان ࢫعملية ࢫوتفاعليةࢫࢫان ديناميكية

ࢫاݍݨديدةࢫ ࢫכفɢار ࢫاكȘشاف ࢫوȖسرʉع ࢫتحف؈ق ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ومبتكرة

ࢫمنتجاتࢫ ࢫوȖسوʈق ࢫتطوʈر ࢫلأجل ࢫتطبيقɺا ࢫامɢانية ࢫمن والتحقق

أماࢫحاضنةࢫכعمالࢫفࢼܣࢫنظامࢫ. ملموسةࢫوغ؈فࢫالملموسةࢫࢭʏࢫالسوق 

ࢫتطوʈرࢫونجاحࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫمنࢫ ࢫعملية مبتكرࢫمصممࢫلȘسرʉع

ࢫ ࢫتوف؈فࢫمجموعة ࢫومنࢫخلال ࢫכعمال، ࢫوخدمات ࢫالموارد ࢫمن واسعة

ࢫطبيعةࢫ ࢫحسب ࢫأسا؟ۜܣ ࢫȊشɢل ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫȖعرʈف ࢫيتم ثم

ࢫ ࢫواݍݵدماتࢫࢫ-مؤسس-ملكية ࢫالمشارʉع ࢫوأنواع ࢫوأɸدافɺا اݍݰاضنة

  .2والنموذجࢫالماڲʏࢫوالبʋئةࢫالۘܣࢫȖعملࢫ٭ڈاࢫاݍݰاضنة

ࢫودعمࢫ ࢫȖܨݨيع ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫتنموʈة ࢫمؤسسات ࢫعن ࢫعبارة ʏوۂ

ࢫأܵ ࢫالمبادرࢫمن ࢫوالذينࢫلاࢫيملɢونࢫالشباب ࢫכفɢارࢫלبداعية، ݰاب

ࢫوافɢارɸم،ࢫ ࢫمشارʉعɺم ࢫلتحقيق ࢫالعالية ࢫاݍݵ؄فة ࢫاو ࢫالمالية، الموارد

وʈتمࢫخلالࢫف؅فةاݍݰضانةࢫتقديمࢫمكتبࢫعمل،ࢫوخدماتࢫاسȘشارʈةࢫ

ࢫاڲʄࢫ ࢫوصولا ࢫوقانونية ࢫمالية ࢫȖسوʈقية، ࢫإنتاجية، ࢫإدارʈة، فنية،

ʏماࢫبدءࢫלنتاجࢫوالعملࢫالفعڴȋسࢫمؤسسةࢫورʋةࢫ. 3تأسʈتتمثلࢫالرؤ

ࢫכعمال ࢫالمشارʉعࢫالناشئةࢫمعࢫࢫ4כساسيةࢫݍݰاضنات ࢭʏࢫزʈادةࢫعدد

 .اݍݰدࢫمنࢫاخفاقɺاࢫࢭʏࢫالوقتࢫنفسھ

  اݍݵدماتࡧالۘܣࡧتقدمɺاࡧحاضناتࡧכعمال. 2.1.2

ʏࢫالتاڲ ࢫالسؤال ࢫنطرح ࢫاݍݵدمات ʄࢫاڲ ࢫالتطرق ࢫيحتاجࢫ: قبل من

ࢫכعمال؟يصنف ࢫحاضنات ࢫرئʋسيةࢫࢫLewis 5خدمات ࢫفئات ثلاث

. منࢫالمنȘسب؈نࢫالذينࢫقدࢫيحتاجونࢫإڲʄࢫخدماتࢫحاضناتࢫכعمال

 
ً
،ࢫכفرادࢫالمɺتمونࢫبتطوʈرࢫفكرةࢫمبتكرةࢫࢭʏࢫمجالࢫכعمالࢫقابلةࢫأولا

للاستمرار،ࢫلكٔڈمࢫيفتقرونࢫإڲʄࢫالمɺاراتࢫࢭʏࢫمجالࢫכعمالࢫومɺتم؈نࢫ

ࢫمشروع ʄࢫإڲ ࢫالفكرة ࢫلتحوʈل ࢫالمزʈد ࢫ. بمعرفة ࢫمنࢫالثانيةالفئة

ࢫموثقةࢫ ࢫأعمال ࢫمفاɸيم ࢫلدٱڈم ࢫالذين ࢫכܧݵاص ࢫɸم المحتضن؈ن

ࢫلاࢫ ࢫالموارد ࢫقيود ࢫȊسȎب ࢫولكن ࢫمبتكرة، ࢫفكرة ʄࢫإڲ ࢫȖسȘند واܷݰة

ا. يمكنࢫتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫمشروع
ً
،ࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫالمحتضنونࢫأيضًاࢫثالث

ࢫلتعزʈزࢫنموɸا ࢫتحتاج ࢫولكن ࢫفعلا ࢫوȖشتغل ࢫالقائمة ࢫالشرɠات . من

ࢫ ࢫتقدمɺا ࢫالمواردࢫالۘܣ ࢫفإن ࢫثم ࢫࢭʏࢫحدࢫومن ࢫɸدف ࢫلʋست اݍݰاضنات

ࢫلدٱڈاࢫ ࢫامتداداࢫلما ࢫالۘܣࢫتحتاجࢫاڲʄࢫموارد ࢫلكٔڈاࢫمɺمةࢫللمشارʉع ذاٮڈا

) 1991(،ࢫولتحقيقࢫɸذاࢫالتم؈ق،ࢫيرىࢫبارɲيࢫ6لتحقيقࢫالتم؈قࢫࢭʏࢫأدا٬ڈا

ࢫونادرةࢫوغ؈فࢫناقصةࢫوغ؈فࢫ ࢫقيّمة ࢫالمشروعࢫيجبࢫأنࢫتɢون ࢫموارد أن

ࢫتنافسية ࢫلم؈قة
ً
ࢫمصدرا ࢫتɢون ࢫبحيث ࢫللاسȘبدال . مستدامةࢫقابلة

ࢫالمواردࢫ ࢫمن ࢫخدمات ࢫلتقديم ࢫآليات ʏࢫۂ ࢫفاݍݰاضنات ࢫثم ومن

الملموسةࢫوغ؈فࢫالملموسةࢫلاحتضانࢫالمشارʉعࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫالوصولࢫ

ࢫأداءࢫ ʄࢫإڲ ڈاية ࢫالٔ ʏࢫࢭ ࢫتؤدي ࢫجديدة ࢫوشبɢات ࢫوخ؄فات ࢫمعارف ʄإڲ

 .7تفاضڴʏࢫمتم؈قࢫاسȘنادًاࢫإڲʄࢫالمواردࢫالمتوفرةࢫࢭʏࢫاݍݰاضنة
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بيةࢫاحتياجاتࢫالمنȘسب؈نࢫلɺاࢫوجبࢫوحۘܢࢫتتمكنࢫاݍݰاضناتࢫمنࢫتل

ࢫمتنوعةࢫوعديدةࢫ ࢫمنࢫاݍݵدمات،ࢫفاݍݵدمات علٕڈاࢫتطوʈرࢫمجموعة

ࢫمجردࢫمبۚܢࢫ ࢫلسʋت ࢫفاݍݰاضنة ࢫالعوامل، وʈتوقفࢫذلكࢫعڴʄࢫعديد

ومɢاتبࢫوȋۚܢࢫتحتيةࢫفاݍݰاضنةࢫۂʏࢫشبكةࢫمنࢫטفرادࢫوالمؤسساتࢫ

ࢫטسȘشارʈةࢫ ࢫوالݏݨنة ࢫفٕڈا ࢫوالعامل؈ن ࢫمديرࢫاݍݰاضنة ࢫذلك ʏࢫࢭ بما

ضنةࢫواݍݨامعاتࢫالمحليةࢫواعضا٬ڈاࢫومختلفࢫجɺاتࢫטتصالࢫلݏݰا

ࢫوالمحاسب؈نࢫ ࢫالمحام؈ن ࢫمثل ࢫومقدموࢫاݍݵدمات ࢫالصناعة ࢫمجال ʏࢭ

ࢫرؤوسࢫ ࢫوأܵݰاب ࢫالȘسوʈق ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوالمتخصص؈ن والمسȘشارʈن

ࢫوالمتطوع؈ن ࢫالمخاطرʈن ࢫوالمسȘثمرʈن ࢫاجمالࢫ. 8כموال وʈمكن

ࢫحاضنة ࢫɠل ࢫتقدمɺا ࢫأن ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫالمكتȎيةࢫالمساحا: اݍݵدمات ت

المخصصةࢫوالمواردࢫالمش؅فكة،ࢫوخدماتࢫدعمࢫכعمالࢫوالوصولࢫإڲʄࢫ

ࢫللمنȘسب؈نࢫ.9الشبɢات ࢫأبرزࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫاݍݰاضنات ومن

  :10لɺا

ࢫالتموʈل - ࢫلمصادر ࢫمراسلةࢫ: الوصول ࢫخلال من

  المسȘثمرʈنࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈل؛

ࢫعڴʄࢫ - ࢫاݍݰصول ࢫȖسɺيل ʏࢫࢭ ࢫالقانونية ࢫاݍݵدمات توف؈ف

 ݍݰمايةࢫالفكرʈة؛ال؅فاخيصࢫوا

ࢫالتخطيطࢫ - ࢫوخدمات ࢫوفنية ࢫتدرȎʈية ࢫخدمات تقديم

ࢫمنࢫ ࢫالتحتية ࢫتوفرࢫالبɴية ࢫكما ࢫوالȘسوʈقي، ʏטس؅فاتيڋ

 مباɲيࢫوتقنياتࢫاتصال؛

ࢫوروادࢫ - ࢫالمسȘثمرʈن ࢫمع ࢫالعمل ࢫوورش ࢫالندوات عقد

 .טعمالࢫأܵݰابࢫالمشارʉع

 أنواعࡧحاضناتࡧכعمال .3.1.2

ࢫ ࢫتصɴيفات ࢫعدة ʄࢫاڲ ࢫاݍݰاضنات ࢫتصنف ࢫان ࢫنوعࢫيمكن ࢫحسب اما

ࢫيɴت׿ܣࢫ ࢫالۘܣ ࢫالصناعة ࢫنوع ࢫاو ࢫاݍݰاضنة ࢫتمارسھ ࢫالذي الɴشاط

ࢫالرȋحية(الٕڈا ʄࢫاڲ ࢫɸادفة ࢫغ؈ف ࢫوأخرى ࢫللرȋح ࢫٮڈدف ،ࢫ)حاضنات

 وسنقتصرࢫعڴʄࢫبحثࢫכنواعࢫوفقࢫمعياريࢫنوعࢫالصناعةࢫوالملكية

ࡧالملكية  . أ ࡧاساس ʄࡧعڴ ࢫاݍݰاضناتࢫ: حاضنات وتصنف

ʄࢫحسبࢫالملكيةࢫاڲʄعڴ:  

كماࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫحاضناتࢫغ؈فࢫ: حاضناتࡧأعمالࡧعامة -

ɸادفةࢫللرȋح،ࢫȖساɸمࢫاݍݰɢوماتࢫوالمؤسساتࢫالعموميةࢫ

ࢫاɲشا٬ڈاࢫ ࢫوراء ࢫمن ࢫالغرض ࢫوɢʈون ࢫودعمɺا ࢫتأسʋسɺا ʏࢭ

ࢫع؄فࢫ ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫودعم Ȗܨݨيع

ࢫالبلد ࢫمناطق ࢫטعمالࢫ. 11مختلف ࢫمشارʉع وتخدم

ࢫ12المختلفة ࢫوȖعۚܢࢫࢫ ࢫتخصصɺا، ࢫعن ࢫالنظر Ȋغض

 .قتصاديةࢫالشاملةبالتنميةࢫט

ࡧخاصة - ࡧأعمال ࢫاڲʄࢫ: حاضنات ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫملكية Ȗعود

القطاعࢫاݍݵاصࢫاوࢫالمؤسساتࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫȖشتغلࢫࢭʏࢫ

ࢫلأجلࢫ ࢫالناشئة، ࢫالمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫטسȘثمارات مجال

ࢫتخرجࢫ ࢫȊعد ࢫɸذا ࢫاسȘثمارɸا ʄࢫعڴ ࢫمالية ࢫعوائد تحقيق

ࢫاݍݰاضنة ࢫمن ࢫيملكɺاࢫ. 13المشروعات ࢫحاضنات ʏوۂ

ࢫم ࢫأعمال ࢫاݍݰاضناتࢫرجال ࢫمن ࢫعدد ࢫوتمثل سȘثمرون

ࢫمبدأࢫ ࢫوتدمج ࢫللرȋح ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ ࢫاݍݵاصة التقنية

 .14טسȘثمارࢫوالتنميةࢫالتقنية

ࡧمختلطة - ࡧأعمال ࢫɸذاࢫ)خاصة/عامة(: حاضنات ʏوࢭ

ࢫاݍݰɢومةࢫ ࢫمن ࢫɠل ࢫب؈ن ࢫاݍݨɺود ࢫتȘشارك النوع

ࢫلأجلࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫوالمؤسسات ࢫاݍݵواص والمسȘثمرʈن

 .تقديمࢫالدعمࢫللمشارʉعࢫالناشئة

فࢼܣࢫتوفرࢫفرصࢫبحثيةࢫ: مرتبطةࡧباݍݨامعاتࡧحاضنات -

ࢫݍݨلࢫ ࢫمٔڈا ࢫالمتخرج؈ن ࢫوحۘܢ ࢫاݍݨامعات لطلاب

 .مساعدٮڈمࢫلتجسيدࢫأفɢارࢫمشارʉعɺم

وۂʏࢫعادةࢫماࢫتɢونࢫتحتࢫرعايةࢫجɺاتࢫ: حاضناتࡧأخرى  -

ࢫوالسʋنماࢫ ࢫالفن ࢫمؤسسات ࢫمثل ࢫغ؄فࢫتقليدية مختلفة

 .15والثقافةࢫوالغرفࢫالتجارʈةࢫوالصناعةࢫوالمواɲئࢫوغ؈فɸا

 :טعمالࡧحسبࡧنوعࡧالصناعةࡧحاضنات  . ب

ࢫاڲʄࢫ ࢫالصناعة ࢫللنوع ࢫطبقا ࢫاݍݰاضنات ࢫتصɴيف يتم

 :16טشɢالࢫالتالية

ࢫالتكنولوجية ࢫכعمال ࢫטعمالࢫ-حاضنات حاضنات

ࢫالمختلطة-الصناعية ࢫטعمال ࢫטعمالࢫ-حاضنات حاضنات

  .حاضناتࢫاعمالࢫأخرى -اݍݵدمية

  حاضناتࡧטعمالࡧالتكنولوجية. ج

التكنولوجيةࢫنوعاࢫخاصاࢫمنࢫحاضناࢫتࢫטعمالࢫȖعت؄فࢫاݍݰاضناتࢫ

ࢫمنࢫ ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالقطاع ࢫتناسب ࢫالۘܣ ࢫبالمشروعات ࢫتختص فࢼܣ

ࢫاڲʄࢫ ࢫالمشروعات ࢫأفɢار ࢫأܵݰاب ࢫטعمال ࢫرواد ࢫمساعدة خلال

ࢫمنࢫ ࢫانجازاٮڈم ࢫوتثم؈ن ࢫالميدان ʄࢫاڲ ࢫالمخت؄ف ࢫمن ࢫأفɢارɸم تجسيد

ࢫتنميةࢫ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫʇسɺم ࢫمما ࢫسوقيا ࢫȖسوʈقɺا ʄࢫعڴ مساعدٮڈم

  .17اديةࢫللبلدࢫوملكيةࢫخاصةࢫلصاحبࢫاوࢫلأܵݰابࢫالمشروعاقتص

 أɸمࡧالفروقاتࡧب؈نࡧاݍݰاضناتࡧالعموميةࡧواݍݵاصة .4.1.2

عڴʄࢫعكسࢫحࢫأࢫعࢫلاࢫتحصلࢫحࢫأࢫخࢫعڴʄࢫرعايةࢫولاࢫتموʈلࢫعمومي،ࢫ

وࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫقدࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫاݍݰاضناتࢫاݍݵاصةࢫטعتمادࢫعڴʄࢫ

نࢫلھࢫرأيࢫالتموʈلࢫالذاȖي،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫفانࢫالراڤʏࢫوالممولࢫيɢو 

ودورࢫࢭʏࢫمɺمةࢫوأɸدافࢫاݍݰاضنةࢫوحۘܢࢫعڴʄࢫכفɢارࢫالمعروضةࢫمنࢫ
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ࢫالɢلية ࢫاݍݰاضنة ࢫواس؅فاتيجية ࢫטعمال ࢫرواد ࢫيتمࢫ. 18طرف كما

تموʈلࢫاݍݰاضناتࢫاݍݵاصةࢫعادةࢫمنࢫقبلࢫأܵݰابࢫرؤوسࢫכموال،ࢫ

ࢫالمحتضنة ࢫࢭʏࢫالمشارʉع ࢫلɺاࢫ. 19باسȘثمارࢫالمال ࢫيحصلࢫالمنȘسب؈ن ولا

  .20منࢫالدولةعڴʄࢫالرعايةࢫوالتموʈلࢫ

  العلاقةࡧب؈نࡧاݍݰاضناتࡧالعامةࡧواݍݵاصة .4.1.3

ࢫصناعاتࢫ ࢫوȖܨݨيع ࢫبȘنمية ࢫوȖعۚܢ ࢫالمتخصصة ࢫכعمال حاضنات

ࢫȖܨݨعࢫ ࢫالۘܣ ࢫالعامة ࢫاݍݰاضنات ࢫȊعكس ࢫمحددة، ࢫوقطاعات معينة

ومنࢫأجلࢫابرازࢫالدورࢫ. ɠلࢫالقطاعاتࢫولاࢫٮڈتمࢫبقطاعࢫمحددࢫȊعينھ

ࢫن؄ف ࢫالتنموʈة ࢫوטɸمية ࢫكلاࢫالنوع؈ن ࢫبھ ࢫيقوم ࢫالتاڲʏالذي ࢫالمثال : ز

ࢫࢭʏࢫ ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫمبادرة ࢫأول ࢫتنفيذ ࢫتم فقد

ࢫ ࢫכعمال، ࢫرʈادة ࢫلدعم ࢫبالɢامل ࢫمكرسة ࢫالۘܣࢫ"tStart"اݍݨزائر، ،

ࢫOoredooالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫمࢫصࢫومࢫو"ANDPME"أطلقْڈاࢫ

ࢫ ࢫمارس ʏࢫࢭ ࢫمش؅فك ࢫإعلاميةࢫȊ2013شɢل ࢫجلسات ࢫخلال ࢫمن ،

ࢫأن ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫمختلفة ࢫالبلادوتدرȎʈية ࢫالذينࢫ. حاء ࢫالشباب لتمك؈ن

ࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫ لدٱڈمࢫمشارʉعࢫمبتكرةࢫࢭʏࢫمجال

ࢫمنࢫ ࢫبدعم ࢫأعمالɺم ࢫأفɢارࢫخطة ʄࢫعڴ ࢫالرس׿ܣ ࢫالطاȊع ࢫإضفاء من

للمبادراتࢫغ؈فࢫالمسبوقةࢫالۘܣࢫتتلاࢮʄࢫ. خ؄فاءࢫوطني؈نࢫودولي؈نࢫبارزʈن

ࢫمحلي ࢫتكنولوجيا ࢫصناعة ࢫتكرʉس ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫرئʋؠۜܣ ࢫɸدف ةࢫمع

ࢫروحࢫ ࢫȖܨݨيع ࢫخلال ࢫمن ࢫوالذɠاء، ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫقائمة حقيقية

  .المبادرةࢫلدىࢫالشبابࢫاݍݨزائري 

  برامجࡧحاضناتࡧכعمالࡧالعموميةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر-1-6

ࢫسنةࢫ ʄعودࢫاڲȖࢫاݍݨزائرࢫࢫʏࢫࢭ ࢫحاضناتࢫכعمال ࢫإɲشاء ،ࢫ2003فكرة

ࢫ ࢫالقرارࢫالتنفيذي ࢫࢫ78-03بحسب ʏࢫࢭ ࢫࢫ25المؤرخ م،ࢫ2003فيفري

ࢫ ࢫعرفɺا ࢫوتجاري،ࢫ"والذي ʏࢫصناڤ ࢫطاȊع ࢫذات ࢫعمومية ࢫشرɠات بأٰڈا

ࢫاڲʄࢫ ࢫوٮڈدف ࢫالمالية، ࢫوטستقلالية ࢫالمعنوʈة ࢫبالܨݵصية تتمتع

ࢫسياسةࢫ ࢫاطار ʏࢫࢭ ࢫتدخل ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫإɲشاء ࢫودعم معاونة

ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمشرعࢫ21"وتحس؈نࢫالشرɠات ࢫكماࢫنلمحࢫأن ،

ࢫالمشتلة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاضنة ࢫمفɺوم ࢫب؈ن ࢫدمّج ࢫقد ࢫ(اݍݨزائري

ࢫمنࢫ)مسرعة ࢫالكث؈ف ࢫابرزه ࢫالذي ࢫالتفاوت ࢫعن ࢫالنظر بصرف

ࢫࢭʏࢫ ࢫإ٭ڈام ࢫɸناك ࢫجعل ࢫما ࢫوذلك ࢫبئڈما، ࢫالȘشرʉعات ࢫو الباحث؈ن

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫטࢫانࢫטمرࢫأك؆فࢫوضوح ࢫاݍݰاضناتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر، مصطݏݳ

ࢫالتعرʈفࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰاضنات ࢫتبɴت ࢫحيث ࢫاݍݵاص للقطاع

ࢫاعتبارࢫا ࢫوعدم ࢫلݏݰاضنات ࢫالعالم ࢫانحاء ʏࢫࢭ ݍݰاضناتࢫالمستخدم

ࢫالطبيةࢫ ࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجلات ࢫوانما ࢫاݍݵدمات ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫفقط Ȗشتغل

ࢫغ؈فࢫ ࢫالمبتكرة ࢫالمشارʉع ʄࢫتركزࢫعڴ ࢫاٰڈا ࢫكما ࢫالكيميائية، الصناعية

ࢫمرࢫعڴʄࢫɲشأٮڈاࢫ.التقليدية ࢫقد ࢫࢭʏࢫالعالم ࢫכعمال ࢫأنࢫحاضنات رغم

ࢫטࢫࢭʏࢫ ࢫيبدأ ࢫاݍݨزائرࢫلم ʏاࢫࢭɸࢫتواجد ࢫخمس؈نࢫعاماࢫטࢫأن أك؆فࢫمن

ࢫ ࢫومن2009عام ࢫإطلاقࢫטࢫ، ࢫلمࢫيتم ࢫذلكࢫالتارʈخ حاضناتࢫࢫثلاثذ

  .وأرȌعةࢫخاصة. عمومية

  التآزر  .2

ࢫɸوࢫوسيلةࢫ ࢫبل ࢫذاتھ، ࢫحد ʏࢫࢭ ࢫغاية ࢫلʋس ࢫالتآزر ࢫمبدأ إن

  .لتحقيقࢫرضاࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫمعࢫكلاࢫنوڤʏࢫاݍݰاضنات

  مفɺومࡧالتآزر . 1.2

ࢫاوࢫالمؤسساتࢫ ࢫכعمال ࢫوحدات ࢫب؈ن ࢫوالتآزر ࢫالتآزر يطلق

ࢫا ࢫاو ࢫبالتعاضد ࢫعنࢫالمختلفة ࢫالناتج ࢫכثر ࢫوɸو لتحالف

ࢫاوࢫ ࢫأɲشطة ࢫب؈ن ࢫاݍݨديدة ࢫטرتباطات ࢫمن ࢫتوليفة Ȗشكيل

ࢫوارتباطاتࢫمعࢫ ࢫعلاقات ࢫوȋناء ࢫالمؤسسة ʏࢫأعمالࢫࢭ مجالات

مؤسساتࢫأخرىࢫࢭʏࢫنفسࢫميدانࢫالصناعةࢫاوࢫالۘܣࢫȖعملࢫ

ࢭʏࢫنفسࢫالسوقࢫالمخدوم،ࢫالتآزرࢫטس؅فاتيڋʏࢫȖعاونࢫمنظمࢫ

  .22ب؈نࢫطرف؈نࢫأقلھࢫتحقيقࢫأɸدافࢫمش؅فكة

  :دوافعࡧالتآزر  .2.2

ࢫʇشɺدࢫ ࢫالتآزر ࢫلمصطݏݳ ࢫالفكرࢫالتنظي׿ܣ ࢫلتطور ࢫالمتȘبع ان

ࢫɸذاࢫ ࢫظɺور ࢫوراء ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫכسباب ࢫمن ࢫالعديد بأن

ʏاࢫۂɺمɸ23المصطݏݳࢫولعلࢫأ:  

 اࢫɺࢫقيام ࢫمع ࢫللمؤسسة ࢫواܷݳ ʏࢫاس؅فاتيڋ ࢫɸدف وجود

  .بإجادࢫشرʈكࢫملائمࢫيɴܦݨمࢫمعࢫاɸدافɺاࢫوʈكملࢫقدراٮڈا

 سʋࢫالمدىࢫالبعيدࢫولʄالقص؈فࢫالعملࢫعڴ.  

 دافࢫɸقࢫتوضيحࢫכʈاءࢫعنࢫطرɠتقليلࢫالصراعࢫب؈نࢫالشر

  .وتجنبࢫالمنافسةࢫالمباشرةࢫࢭʏࢫالسوق 

 اءࢫالمحتمل؈نࢫɠࢫالشر ࢫومعلوماتࢫعن ٮڈيئةࢫقاعدةࢫبيانات

ࢫوتحديٓڈاࢫ ࢫوعالميا ࢫوإقليميا ࢫمحليا ࢫبالتآزر والمسْڈدف؈ن

  .Ȋشɢلࢫمستمر

  أشɢالࡧالتآزر ࡧ .3.2

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫللمؤسسات ࢫالعليا ࢫלدارات ࢫعديدةࢫȖعتمد عوامل

ࢫمٔڈا ࢫنذكر ࢫبدائل ࢫعدة ࢫضمن ࢫالتآزر ࢫشɢل : 24لاختيار

التعاقدࢫالثانويࢫ/ טمتياز/ ال؅فاخيصࢫ/ المشارʉعࢫالمش؅فكةࢫ

  .الشراء/ טندماج/ 
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  לطارࡧالميداɲيࡧللدراسة .3

ࢫحاضناتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالميدانية ࢫالدراسة ࢫإجراءات ʄࢫاڲ ࢫɸنا ࢫالتطرق يتم

 .טعمالࢫمحلࢫالدراسة

  :مجتمعࡧالدراسة .1.3

ࢫم ࢫالمتواجدةࢫيتمثل ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫمجموع ʏࢫࢭ ࢫالدراسة جتمع

ڈٰاࢫلاࢫتناسبࢫالتعرʈفࢫ(باݍݨزائر تمࢫاسȘبعادࢫالمحاضنࢫوالمشاتلࢫɠو

טجراǿيࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫدراسȘنا،ࢫحيثࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫȖستقبلࢫɠلࢫأنواعࢫ

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫفقط ࢫتحتضن ࢫدراسȘنا ࢫمحل ࢫاݍݰاضنات ࢫاما المشارʉع

تنوعتࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫب؈نࢫࢫ)...رةࢫالرʈاديةࢫالۘܣࢫتتصفࢫبالإبداعࢫوالمخاط

دّرࢫعددࢫ
ُ
ࢫوق ࢫاݍݵاص، ࢫوالقطاع ࢫالعمومي ࢫللقطاع ࢫتاȊعة حاضنات

ࢫȊسبعة ࢫتناولْڈاࢫالدراسة ࢫالۘܣ ࢫ03 (حاضناتࢫأعمال،)7(اݍݰاضنات

ࢫو " سيلاȊس"حاضنةࢫ-1: [)حاضناتࢫخاصھࢫ04حاضناتࢫعمومية

(sylabs)ࢫ ࢫالنقالࢫ-2، ࢫالɺاتف ࢫلمتعامل ࢫالتكنولوجية اݍݰاضنة

ࢫالتقنيات" ج؈قي "  ENP Incubateur/ والمدرسةࢫالوطنيةࢫالمتعددة

by Djezzyࢫ ࢫأورʈدو-3، ࢫالنقال ࢫالɺاتف ࢫمتعامل ࢫ-ت/"حاضنة
ࢫ"Technobridge" حاضنة-4،(Tstart)" ستارت للوɠالةࢫ"التاȊعة

ࢫوتطوʈرࢫاݍݰظائرࢫالتكنولوجية ࢫل؅فقية  cyberparc de،"الوطنية

Sidi-Abdallah(Napt)ࢫوالمواصلاتࢫࢫ ࢫال؄فيد ࢫوزارة ࢫوصاية تحت

ࢫوالرقمنة، ࢫوالتكنولوجيات ࢫواللاسلكية ࢫمركزࢫࢫ-5السلكية حاضنة

ࢫالمتطورة ࢫالتكنولوجيات ࢫࢫ-فكرة/ تنمية تحتࢫ(Fikra-Tech) تك

انࢫكيبࢫ"حاضنةࢫ-6وصايةࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫ

ࢫ(Incubme)" مي ࢫللاتصالاتࢫࢫحاضنةࢫ-7، ࢫالوطۚܣ المعɺد

ࢫ ࢫوטتصال ࢫלعلام ࢫوزارةࢫ) INTTIC(وتكنولوجيات ࢫوصاية تحت

]. ال؄فيدࢫوالمواصلاتࢫالسلكيةࢫواللاسلكيةࢫوالتكنولوجياتࢫوالرقمنة

ࢫالعاصمةࢫ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمتواجدة ࢫاݍݰاضنات ࢫɠل ࢫاختيار تم

  . اݍݨزائر

ࢫالمنȘسبةࢫ ࢫالمشارʉع ࢫمن ࢫعينة ࢫتضمن ࢫميداɲي ࢫمܦݳ ࢫإجراء تم

ࢫواݍݵاصةلݏݰا ࢫالعمومية ࢫطرʈقࢫ. ضنات ࢫعن ࢫالبيانات ࢫجمع تم

ࢫ ࢫɸناك ࢫɠان ࢫࢫ49استȎيان، ࢫ٭ڈا ࢫتوزʉعࢫࢫ73مشروع ࢫȊعد ࢫأعمال رائد

قابلةࢫللدراسةࢫوالفحص،ࢫحيثࢫنجدࢫ)53(טستماراتࢫتمࢫاس؅فجاع

ࢫالمبحوث؈ن ࢫכعمال ࢫوࢫ28: رواد ࢫالعمومية ࢫاݍݰاضنات منࢫࢫ25من

ࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫלجم(اݍݰاضنات ࢫالعدد ࢫȖع؄فࢫعن ࢫللمنȘسب؈نࢫכرقام ʏاڲ

ࢫ ࢫعام ࢫبداية ࢫحۘܢ ࢫالبياناتࢫ)2019لݏݰاضنات ࢫقاعدة ࢫبناء ࢫتم ،

ࢫوالمشارʉعࢫ ࢫاݍݰاضنات ࢫخصائص ࢫلمختلف ࢫإحصاǿي ࢫتمثيل لإعطاء

ࢫوالمشارʉعࢫ. المحتضنة ࢫاݍݰاضنات ࢫتقسيم ࢫتم ࢫذلك، ʄࢫعڴ وȋناءً

حسبࢫالموقعࢫاݍݨغراࢭʏࢫالفرڤʏࢫ: المنȘسبةࢫلɺاࢫإڲʄࢫمجموعاتࢫفرعية

ࢫ)الشمال،ࢫالɺضاب،ࢫجنوب( ،ࢫ)عامࢫأوࢫمتخصص(نوعࢫטحتضانࢫ،

تمࢫتصɴيفࢫالمشروعاتࢫحسبࢫࢫ)عموميةࢫأوࢫخاصةࢫ(ونوعࢫالملكيةࢫ

ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالɴشاط ࢫɠانࢫ. مجال ࢫɸذهࢫالفئات ࢫɸوࢫأن وɠانࢫטف؅فاض

تمࢫ. لɺاࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫعڴʄࢫجوانبࢫمعينةࢫمنࢫȖشغيلࢫوأداءࢫاݍݰاضنات

ࢫمنࢫ ࢫرئʋسية ࢫمستوʈات ࢫأرȌعة ʄࢫعڴ ࢫالبيانات ࢫتحليل إجراء

ࢫوالمشارʉع،ࢫ: اݍݵصائص ࢫכعمال، ࢫورواد اݍݰاضنات،

ࢫכعمال/وسياسات ࢫحاضنات ࢫכساسيةࢫ. برامج ࢫالمتغ؈فات ɠانت

ʏࢫالتاڲ ࢫالنحو ʄࢫعڴ ࢫטستȎيان ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاضناتࢫ: المدرجة خصائص

)ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫالموقع ࢫالمشارʉع، ࢫعدد ࢫالملكية، ࢫنوع ࢫالموظف؈ن، ،ࢫ)عدد

ࢫالم ࢫالمشروع، ࢫɲشاط ࢫمجال ࢫالمشروع، ࢫاختيارࢫوانتقاء شارʉعࢫعملية

ࢫ ࢫȖسرȋت ࢫالۘܣ ࢫوالمشارʉع ࢫبنجاح ࢫتخرجت ࢫمصادرࢫ"فشلت"الۘܣ ،

ࢫȊعدࢫ ࢫالمشارʉع ࢫلأܵݰاب ࢫالمفضلة ࢫوالوجɺة ࢫاݍݰاضنة، تموʈل

ࢫاݍݰاضنةࢫ ࢫȖشغيل ࢫدون ࢫتحول ࢫالۘܣ ࢫواݍݰواجزࢫوالعقبات التخرج،

ࢫروادࢫ ࢫوخصائص ࢫاݍݰاضنة، ࢫعن ࢫالرضا ࢫومستوى ࢫجيد، Ȋشɢل

ࢫالمشروع ࢫتموʈل ࢫومصدر ࢫاݍ.כعمال، ࢫتركز ࢫعام، ݰاضناتࢫȊشɢل

ࢫمتخصصࢫ ࢫȊعضɺا ࢫالمجالات، ࢫمن ࢫواسعة ࢫمجموعة ʄࢫعڴ المبحوثة

ࢫتكنولوجياࢫ ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالتطبيقات ʏࢫࢭ ࢫسيما ࢫلا ࢫما، ࢫحد ʄإڲ

ࢫتطوʈرࢫ ࢫأو ࢫالتطبيقات، ࢫتطوʈر ࢫمثل ࢫوטتصالات، المعلومات

ࢫךخرࢫ ࢫالبعض ࢫولكن ࢫלلك؅فونية، ࢫالمواقع ࢫتصميم ࢫأو כلعاب،

ࢫا ࢫيبدوࢫمن ࢫما ʄࢫعڴ ࢫعشوائية ࢫمجموعة ࢫذلكࢫʇشمل ʏࢫࢭ ࢫبما لفروع،

ࢫ ࢫالتعليمية ࢫوالتدرب،ࢫ(اݍݵدمات ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫمتخصصة مواقع

  ...؛ࢫخدماتࢫالنقلࢫوالفندقةࢫوالسياحة...)صناعةࢫالمحتوىࢫالعل׿ܣ

  :أدواتࡧوأساليبࡧالدراسةࡧالميدانية .2.3

  :بناءࡧטستȎيانࡧ .1.23

ࢫاستȎيانࢫ ࢫتصميم ࢫتم ࢫوالمراجع، ࢫالدراسات ࢫȊعض ʄࢫعڴ بالاعتماد

ࢫכول ࢫالبيانات ࢫجمع ࢫتوزʉعɺاࢫلغرض ࢫثم ࢫالدراسة، ࢫمجتمع ࢫمن ية

ࢫتمࢫ ࢫحيث ࢫمحلࢫالدراسة، ࢫالمنȘسب؈نࢫلݏݰاضنات ࢫכعمال عڴʄࢫرواد

ࢫࢫ73توزʉعࢫ ࢫاس؅فجعتࢫمٔڈا ࢫللتحليل،ࢫࢫ53استمارة ࢫصاݍݰة استمارة

ࢫالتالية ࢫכجزاء ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫأداة يتعلقࢫ: اݍݨزءכول :وȖشمل

بالبياناتࢫالܨݵصيةࢫȊغيةࢫالتعرفࢫعڴʄࢫخصائصࢫمجتمعࢫالدراسةࢫ

وʉشملࢫ: اݍݨزءالثاɲي.الوقوفࢫعڴʄࢫمدىࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫنتائجࢫالدراسةو 

العباراتࢫالۘܣࢫيتɢونࢫمٔڈاࢫטستȎيان،ࢫحيثࢫتضمنتࢫأداةࢫالدراسةࢫ

ࢫ ࢫوعشرون ࢫכولࢫ)25(خمسة ࢫالمحور ࢫمحورʈن، ʄࢫعڴ ࢫمقسمة عبارة
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ࢫ ࢫعشرة ࢫاحدى ʄࢫعڴ ࢫيحتويࢫ)11(يحتوي ࢫالثاɲي ࢫالمحور ࢫاما عبارة،

ࢫ ࢫعشرة ࢫاثۚܣ ʄࢫ)12(عڴʄࢫعڴ ࢫدرجاٮڈا ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫواعتمد عبارة،

ࢫ ࢫغ؈فࢫموافق،ࢫمحايد،ࢫ(مقياسࢫليكرتࢫاݍݵما؟ۜܣ ࢫتماما، غ؈فࢫموافق

  .)موافق،ࢫموافقࢫتماما

  النتائج .2.23

ࡧأܵݰابࡧ  . أ ࡧכعمال ࡧورواد ࡧاݍݰاضنات خصائص

  المشارʉعࡧالرʈادية

ࢫ ࢫاݍݨدول؈ن ʏࢫࢭ ݳ ࢫضمنࢫࢫ2وࢫ1يوܷ ࢫوالمشارʉع ࢫاݍݰاضنات تصɴيف

ࢫاݍݰاضناتࢫ. مجموعاتࢫفرعية ࢫالنتائجࢫأنࢫمعظم ) 7منࢫࢫ6(وتب؈ن

ࢫࢭʏࢫوɸران،ࢫوۂʏࢫ. تقعࢫࢭʏࢫولايةࢫاݍݨزائر ࢫفقط ࢫواحدة ࢫحاضنة توجد

فيماࢫيتعلقࢫبفئةࢫاݍݰاضنة،ࢫقمناࢫبتصɴيفɺاࢫعڴʄࢫ. حاضنةࢫعمومية

Ȗعࢫʉانتࢫجميعࢫالمشارɠࢫأٰڈاࢫمتخصصةࢫإذاࢫʄت׿ܣࢫإڲɴࢫي عملࢫࢭʏࢫنطاق

ࢫأٰڈاࢫ ʄࢫعڴ ࢫتصɴيفɺا ࢫتم ࢫمتخصصة ࢫوغ؈ف ࢫواحد، ࢫɲشاط مجال

ࢫعامة ࢫعامة. حاضنة ʏࢫۂ ࢫالمبحوثة ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰاضنات لمࢫ. غالبية

ࢫالملكية،ࢫ ࢫبنوع ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫمتخصصة، ࢫحاضنة ʄࢫعڴ ࢫالعثور يتم

ࢫخواص ࢫمالك؈ن ࢫأيدي ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰاضنات ࢫجميع تمࢫ. ɠانت

ࢫال ࢫاݍݰاضنات ࢫمن ࢫواحدة ࢫخاصةࢫتصɴيف ࢫشبھ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ عمومية

ࢫاݍݵاص( ࢫالقطاع ࢫمن ࢫوالمسȘثمرʈن ࢫاݍݰɢومة ࢫب؈ن ࢫوالباࢮʏࢫ)شراكة ،

  .حاضناتࢫعمومية

 تصنیف الحاضنات حسب الموقع والتخصص والملكیة: 1جدول 

  الملكية  الفئة  المدينة/الموقع اسم الحاضنة النوع
  

  حاضناتأعمال
  عمومية

Technobridge  عمومية  عامة الجزائر  
Fikra-tech  عمومية  عامة الجزائر  

Inttic  عمومية  متخصصة  وهران  
  

  حاضنات أعمال خاصة
Sylabs  خاصة  عامة الجزائر  

Tstart ooredoo  خاصة  عامة الجزائر  
ENPIncubateur 

by Djezzy.  
  شبهخاصة  عامة الجزائر

Incubme  خاصة  متخصصة  الجزائر  
 توزیع الحاضنات، حسب المجموعات الفرعیة :2جدول 

 
  اĐموعة

  حاضنات قطاع خاص  حاضنات قطاع عمومي
  %النسبة   العدد  %النسبة   العدد

  الشمال  المنطقة
 الهضاب
 الجنوب

3  
0  
0  

100  
0.0  
0.0  

4  
0  
0  

100  
0.0  
0.0  

  متخصصة  النوع
 عامة

0  
3  

0.0  
100  

0  
4  

0.0  
100  

  عمومية  الملكية
 شبه خاص

3  
0  

100  
0.0  

0  
1  

0.0  
16.7  
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  83.3  5  0.0  0 قطاع خاص

  ثینمن اعداد الباح: المصدر

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫɸناكࢫࢫ49بالɴسبة ࢫɠان ࢫالعينة، ʏࢫࢭ ࢫتضمئڈا ࢫتم ࢫالۘܣ مشروعًا

ࢫࢫ53 ࢫأصل ࢫࢫ73من ࢫכعمال، ࢫرواد ࢫوࢫ28من ࢫع ࢫأ ࢫح ʏࢫࢭ ࢭʏࢫࢫ25مٔڈم

ب؈نࢫالنوع؈نࢫمنࢫاݍݰاضنات،ࢫࢫtt-testأشارࢫاختبارࢫ. حاضناتࢫخاصة

فيماࢫيتعلقࢫبمتوسطࢫعددࢫروادࢫכعمالࢫࢭʏࢫɠلࢫمشروع،ࢫإڲʄࢫوجودࢫ

ࢫ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذي ࢫt = 2.367(فرق ࢫوجودࢫ)sig. = 0.03؛ ࢫمع ،

ࢫ ࢫأقل ࢫعدد ࢫلدٱڈا ࢫعامة ࢫخاصةࢫ) 1.65(حاضنات ࢫحاضنات من

ࢫ). 2.3( ࢫالرجال ࢫمن ࢫɠانوا ࢫכعمال ࢫرواد وɠانتࢫ%). 80(معظم

ࢫمنࢫ ࢫمبادرʈن ࢫفٕڈا ࢫيوجد ࢫلا ࢫالعينة ʏࢫࢭ ࢫسبعة ࢫأصل ࢫمن حاضɴت؈ن

ࢫ. לناث ࢫحيث ࢫاݍݵاصة، ࢫاݍݰاضنات ʏࢫࢭ ࢫأك؆فࢫتطرفا %  91التوزʉع

ɠور منࢫروادࢫכعمالࢫɠانࢫمتوسطࢫ. انواࢫمنࢫالذɠعمرࢫروادࢫכعمالࢫ

ࢫࢭʏࢫاݍݰاضناتࢫالعموميةࢫࢫ27ࢭʏࢫجميعࢫاݍݰاضناتࢫ
ً
عامًا،ࢫوأك؄فࢫقليلا

ࢫ) عامًاࢫ25( ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰاضنات ʏࢫࢭ عڴʄࢫ). عامًاࢫ23(وأصغرࢫسنًا

ࢫأࢫخࢫɠانواࢫشبابࢫ% 24الرغمࢫمنࢫأنࢫ منࢫ(منࢫروادࢫכعمالࢫࢭʏࢫح

ࢫࢫ23 ʄذهࢫالفئةࢫ)عامًاࢫ35إڲɸࢫ ࢫفإنࢫɲسبة ࢫɠانتࢫ، ࢫأࢫع العمرʈةࢫࢭʏࢫح

ࢫتزʈدࢫ. فقط% 12 ࢫالذين ࢫכعمال ࢫرواد ࢫɸناك ࢫيكن ࢫلم ࢫع، ࢫأ ࢫح ʏࢭ

ࢭʏࢫ. عامًاࢫ50وࢫ41مٔڈمࢫفقطࢫب؈نࢫ% 3عامًاࢫوɠانࢫࢫ50أعمارɸمࢫعنࢫ

ࢫ ࢫع ࢫأ ࢫح ʏࢫࢭ ࢫالعمرʈت؈ن ࢫالفئت؈ن ࢫɸات؈ن ࢫɲسب ࢫɠانت % 24المقابل،

ࢫالتواڲʏ% 52و ʄࢫمنࢫ. عڴ ࢫنوع؈ن ࢫب؈ن ࢫטختلافات ʄࢫعڴ ࢫالعثور تم

ࢫفيم ࢫحاضنات ࢫبمتوسط ࢫيتعلق ࢫذاتࢫا ࢫلتɢون ࢫכعمال عمرࢫرواد

  ).sig = .0.00؛ࢫt  =4.572(دلالةࢫإحصائيةࢫ

ࢫɲسبةࢫ ࢫأن ࢫوجد ࢫالتعليم، ࢫلمستوى ࢫوفقًا ࢫכعمال ࢫرواد ࢫتوزʉع ʏوࢭ

ࢫمتقدمة ࢫدرجات ʄࢫعڴ ࢫحاصلة ࢫدرجةࢫ% 66.04:عالية ʄࢫعڴ حاصل

ࢫو/ماس؅ف ࢫلʋساɲس%  22.64ماجست؈ف، ࢫدرجة ʄࢫعڴ تقۚܣࢫ/أخرى

ࢫوجدنا. سامي ࢫب؈نࢫࢫلقد ࢫعالية ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات فروق

ࢫالتعلي׿ܣࢫ ࢫبالمستوى ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫواݍݵاصة ࢫالعمومية اݍݰاضنات

  ).4انظرࢫاݍݨدولࢫ(لروادࢫכعمالࢫ

  (%)رواد الأعمال أصحاب المشاریع، حسب مستوى التعلیم ونوع الحاضنة :  3جدول 

    حاضنات خاصة حاضنات عمومية (ن)عدد المشاهدات   التعليميالمستوى 
  غير جامعي

  ليسانس/تقني سامي
  ماجستير/ماستر

  دكتوراه

3  
12 
35  
3  

4  
16  
76  
4  

7.15  
28.57  
57.15  
7.15  

  
X2= 10.600   

df= 3   
sig.=0.014  

    %100  %100  53  اĐموع
 spssجمخرجات برنام: المصدر

ࢫأقلࢫ ࢫࢭʏࢫاݍݰاضناتࢫاݍݵاصة ࢫכعمال ɠانࢫالمستوىࢫالتعلي׿ܣࢫلرواد

ࢫالعمومية ࢫاݍݰاضنات ʏࢫࢭ ࢫ. منھ ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫروادࢫ% 76عڴ من

ࢫماجست؈ف ࢫدرجة ʄࢫعڴ ࢫحاصلون ࢫاݍݰاضناتࢫالعمومية ʏࢫࢭ / כعمال

ࢫ ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫ%  57.15ماس؅ف، ࢫכعمال ࢫرواد ࢫمن فقط

منࢫناحيةࢫ. ݵاصةࢫيمتلɢونࢫɸذاࢫالمستوىࢫمنࢫالتعليماݍݰاضناتࢫاݍ

ࢫ ࢫɠان ࢫالعموميةࢫ% 4أخرى، ࢫروادࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݰاضنات ࢫمن فقط

ࢫ ࢫمع ࢫمقارنة ࢫغ؈فࢫاݍݨامعي؈ن، ࢫטعمال ࢫرواد ࢫروادࢫ% 7.15من من

  .כعمالࢫࢭʏࢫاݍݰاضناتࢫاݍݵاصة

ࢫلروادࢫ ࢫالتعلي׿ܣ ࢫللمستوى ࢫالرئʋسية ࢫالمجالات ࢫدرسنا عندما

ࢫمجال؈ ࢫوجدنا ࢫرئʋسي؈نכعمال، ࢫ: ن ࢫالتكنولوجية ،ࢫ%)45.2(العلوم

ࢫ ࢫوالتجارة ࢫوטقتصاد ࢫاݍݰاضناتࢫ%).  35.3(לدارة استفادت

ࢫأتواࢫمنࢫ ࢫالذين ࢫכعمال ࢫاعڴʏࢫمنࢫرواد العموميةࢫمنࢫɲسبھࢫمئوʈة
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ʏࢫטڲ ࢫטعلام ࢫ/ميادين טقتصادࢫ/التجارة/وלدارة%) 40(ال؄فمجة

ࢫ%)46.42( ࢫبɴسبھ ࢫمقارنھ ࢫالتواڲ% 39.29وࢫ32، ʄࢫروادࢫعڴ ࢫب؈ن ،ʏ

ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰاضنات ʏࢫࢭ ࢫالم؈قةࢫ.  כعمال ʄࢫإڲ ࢫטستɴتاج وʉش؈فࢫɸذا

ࢫعڴʄࢫ ࢫالعمومية ࢫاݍݰاضنات ʏࢫࢭ ࢫטعمال ࢫرواد ࢫ٭ڈا ࢫيتمتع الۘܣ

ࢫمجالࢫטقتصاد ʏלدارةࢫ/טعمال/المؤسساتࢫاݍݰاضنةࢫاݍݵاصةࢫࢭ

ʏوלعلامࢫטڲ.  

  (%)المبادرون في المشاریع، حسب التخصص التعلیمي ونوع الحاضنة : 4جدول 

    حاضنات عمومية  حاضنات خاصة  ن التخصص التعليمي
  الالكترونيك

  البرمجة/اعلام الي
  علوم المادة

  البناء والاشغال العمومية
  الإدارة والاقتصاد والتجارة

7  
23  
2  
2  
19  

20  
40  
4  
4 

32  

7.12  
46.42  
3.57  
3.57  

39.29  X2
= 1

2.
57

9  
 df

= 4
 

  s
ig.

 =0
.0

14
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  مجالات النشاط . ب
، ظھرت اختلافات )6الجدول (مجالات نشاط  14عندما تم تصنیف المشروعات في الحاضنات وفقًا

  .كبیرة بین ح أخ وح أ ع

  )بالنسبة المئویة(مجالات نشاط المشروعات في الحاضنات  :5جدول 

  حاضنات عمومية  حاضنات خاصة مجال المشروع
  تكنولوجيا الاعلام والاتصال

  الخدمات
  البرمجيات

  تجارة التجزئة والجملة والتجارة الإلكترونية
  تعليم
  الصحة

  تدوير النفايات/البيئة
  الصناعة
 النقل

  /...مقاهي/ مطاعم: الإطعام
  الخدمات المالية والتأمين

  أخرى

17  
5  
33  
24  
1  
1  
10  
1  
1  
5  
1  
1 

45  
1  
11  
15  
1  
1  
3  
1  
1  
3  
1  
17  
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  100  100.0  اĐموع
  من اعداد الباحثین: المصدر

يبدوࢫأنࢫاݍݰاضناتࢫالعموميةࢫلدٱڈاࢫدرجةࢫعاليةࢫɲسȎيًاࢫمنࢫال؅فك؈قࢫࢫ

،ࢫعڴʄࢫعكسࢫاݍݰاضناتࢫ)٪45(ࢭʏࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫ

ࢫ65(ࢭʏࢫاݍݰاضناتࢫاݍݵاصة،ࢫت؅فكزࢫمعظمࢫالمشارʉعࢫ). ٪17(اݍݵاصةࢫ

ࢫرئʋسي؈ن) ٪ ࢫمجال؈ن ʏࢫ: ࢭ ࢫالتجارةࢫ) ٪ࢫ33(ال؄فمجيات وخدمات

ࢫ ࢫح؈ن)٪ࢫ24(טلك؅فونية ʏࢫࢭ ࢫلمࢫࢫ، ࢫالɴشاط ࢫمن ࢫالمجال؈ن ࢫɸذين أن

٪ࢫعڴʄࢫالتواڲʏ،ࢫمنࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫاݍݰاضناتࢫࢫ15٪ࢫوࢫ11يمثلࢫسوىࢫ

ࢫللمشارʉعࢫ. العمومية ࢫالمئوʈة ࢫالɴسبة ࢫارتفاع ࢫالمتوقع ࢫمن ࢫيكن لم

ࢫيتطلبࢫ ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫتطوʈرࢫصناعة ࢫلأن ࢫتدوʈرࢫالنفايات، إعادة

ࢫومɢلفة ࢫطوʈلة ࢫاختلا . عملية ʄࢫعڴ ࢫالعثور ࢫيتم ࢫلم ࢫذلك، فاتࢫومع

ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫاݍݰاضنات ࢫɸذاࢫالمجالࢫب؈ن ʏعࢫࢭʉࢫالمشار ࢫطبيعة ʏࢫࢭ كب؈فة

ࢫɸذينࢫ. والعامة ʏࢫࢭ ࢫالمشارʉع ࢫجميع ࢫنݬݰت ࢫذلك، ʄࢫعڴ علاوة

ࢫالتخرج ࢫȊعد ࢫالتموʈل ࢫتأم؈ن ʏࢫࢭ ࢫتخرجا ࢫاللذين ࢫماࢫ. المجال؈ن ʄعڴ

ࢫטسȘثمارࢫ ࢫمجالات ࢫأك؆ف ࢫالنفايات ࢫتدوʈر ࢫعملية ࢫأܷݰت يبدو،

ࢫيت ،ʏالتاڲȋࢫو ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫحاضناتࢫجاذبية ࢫقبل ࢫمن ࢫاختيارɸا م

ࢫالمتوسطࢫ. خاصة ʏࢫداخلࢫاݍݰاضنةࢫالعامةࢫࢭ ࢫالمشارʉع ࢫعدد ࢫيبلغ ،

ࢫ) 10( ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰاضنات ࢫعدد ࢫأضعاف ࢫأنࢫ). 2.9(ثلاثة يبدو

ࢫمنࢫ ࢫقليل ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمارࢫبكثافة ࢫتفضل ࢫاݍݵاصة اݍݰاضنات

ࢫمبالغࢫ ࢫاسȘثمار ࢫالعمومية ࢫاݍݰاضنات ࢫتفضل ࢫح؈ن ʏࢫࢭ المشارʉع،

ʈࢫالمزʏࢫأصغرࢫࢭ ࢫالمشارʉع ࢫمن يمكنࢫتصورɸاࢫلتقليلࢫالمخاطرࢫلɢلࢫ(د

ࢫأنࢫ). مشروع ࢫحقيقة ࢫعن ࢫأيضًا ࢫناتجة ࢫالظاɸرة ࢫɸذه ࢫتɢون قد

ࢫاݍݵاصةࢫلمࢫتصلࢫȊعدࢫإڲʄࢫ ومعࢫذلك،ࢫ". حالةࢫمستقرة"اݍݰاضنات

ࢫاݍݰاضنةࢫ ࢫɠانت ࢫالظروف، ࢫɸذه ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫحۘܢ ࢫأنھ ʄࢫإڲ تجدرࢫלشارة

  .ضنةࢫالعامة،ࢫتديرࢫم؈قانيةࢫأك؄فࢫمنࢫاݍݰااݍݵاصة،ࢫࢭʏࢫالمتوسط

ࢫرئʋؠۜܣࢫ ࢫȊشɢل ࢫجذبت ࢫالبلاد ࢫشمال ʏࢫࢭ ࢫع ࢫأ ࢫح ࢫان ʄࢫاڲ بالإضافة

ࢫ: مشارʉعࢫالتكنولوجيا ࢫخدماتࢫ%)70(تطبيقاتࢫالɺواتفࢫالذكية ،

ࢫ ࢫوטطعام ࢫوالفنادق ࢫ%)  57(التوصيل ࢫالتعلمية %). 55(واݍݰلول

الɺضابࢫ: كماࢫانࢫمجالࢫɲشاطࢫاݍݰاضناتࢫࢭʏࢫمناطقࢫالبلادࢫכخرى 

  .واݍݨنوبࢫفࢼܣࢫمنعدمة

Ȗشɺدࢫɸذهࢫالنتائجࢫعڴʄࢫالتباينࢫࢭʏࢫجاذبيةࢫالموقعࢫوحقلࢫالɴشاط،ࢫ

ࢫوالبحث،ࢫ ࢫالمعرفة ࢫمراكز ࢫمن ࢫبالقرب ࢫيبدو ࢫما ʄࢫعڴ ࢫتتأثر والۘܣ

ࢫالمجالاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعاصمة ʏࢫࢭ ࢫالمتمركزة ࢫالعمالة ࢫمن ࢫكب؈فة وتجمعات

  .ذاتࢫالصلة،ࢫواݍݵدماتࢫالمتخصصة،ࢫمثلࢫالمخت؄فات،ࢫإݍݸ

  تموʈلࡧالمشروعࡧ  . ت

ࢫمتوس ʄࢫعڴ ࢫالعثور ࢫࢭʏࢫتم ࢫمشروع ࢫلɢل ࢫالسنوʈة ࢫالم؈قانية ط

ࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰاضنةࢫ) دج1.000.000(اݍݰاضنات ࢫمن ࢫبمرت؈ن ʄأعڴ

ࢫ ࢫלجماليةࢫ)دج500.000(العمومية ࢫالسنوʈة ࢫالم؈قانية ࢫبلغت ،

مليونࢫدج،ࢫࢭʏࢫࢫ14ضمنࢫاݍݰاضناتࢫالعموميةࢫࢫ28للمشروعاتࢫالـࢫ

ࢫ ࢫالـ ࢫللمشروعات ࢫالسنوʈة ࢫالم؈قانية ʏࢫإجماڲ ࢫبلغ ضمنࢫࢫ25ح؈ن

صعوȋةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫכرقامࢫ-. ميلونࢫدجࢫ25اتࢫاݍݵاصةࢫاݍݰاضن

وتضار٭ڈاࢫجعلناࢫنݏݨأࢫاڲʄࢫعدةࢫمصادرࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫارقامࢫبقدرࢫماࢫ

  .أمكنࢫلكنࢫلمࢫʇستكملࢫلناࢫذلك

  مصدرࡧالتموʈل  . ث

ࢫ ࢫالمشارʉع ࢫتموʈل ࢫمصادر ࢫتوزʉع ࢫمن ࢫنرى ࢫأن  Casbahيمكننا

Business Angels*(CBA) عʉعضࢫالمشارȊلࢫʈؠۜܣࢫلتموʋࢫالمصدرࢫالرئ،

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫساɸم ࢫاݍݰاضناتࢫ%  49حيث ʏࢫࢭ ࢫالمشارʉع ࢫتموʈل من

ࢫاݍݰاضناتࢫ. اݍݵاصة ࢫداخل ࢫالمشارʉع ࢫلتموʈل ࢫالرئʋؠۜܣ المصدر

ࢫ ࢫنفسɺا ࢫاݍݰاضنة ࢫɸو ࢫ/ العمومية ࢫالمالك ࢫلݏݰاضنةࢫ/ أو ʏالراڤ

ࢫالشرɠاتࢫ%). 80( ࢫطرف ࢫمن ࢫالرعاية ࢫأɸمية ʏࢫۂ ࢫالبارزة والنȘيجة

ࢫكمصدر  ࢫأيضًا ࢫȖعمل ࢫوالۘܣ ࢫواݍݵاصة، ࢫلتموʈلࢫࢫالعمومية ثانوي

ࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰاضنات ʏࢫࢭ ࢫتموʈلࢫ%). 15(المشارʉع ࢫيتم ࢫالواقع، ʏࢭ

منࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫاݍݰاضناتࢫاݍݵاصةࢫجزئياࢫمنࢫقبلࢫمنظماتࢫ30%

ࢫ ࢫالمتوسط ʏࢫࢭ ࢫتوفر ࢫوالۘܣ ࢫالراعية، ࢫلɢلࢫالمؤسسات ʄࢫأعڴ تموʈلا

ࢫ ࢫج(مشروع ࢫد ࢫاݍݰاضناتࢫ) مليون ʏࢫࢭ ࢫللمشارʉع ࢫتقدمھ مما

ࢫ ࢫجࢫ500(العمومية ࢫد ࢫا)ألف ࢫ، ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذو عندࢫ(لفرق

ࢫ ࢫاݍݵاصة،ࢫ%). 1مستوى ࢫاݍݰاضنات ʏࢫࢭ ࢫالمشارʉع ࢫأن ࢫʇعۚܣ ɸذا

ࢫكب؈فࢫعڴʄࢫ ࢫحد ʄࢫإڲ ࢫȖعتمد ࢫالعمومية، ࢫاݍݰاضنات ʏࢫࢭ ࢫفقط ولʋس

ࢫاݍݰɢومي ࢫاوࢫ. التموʈل ࢫالوزرات ࢫأن ࢫنرى ࢫأن ࢫيمكننا ࢫعام، Ȋشɢل

ȊعضࢫالمسȘثمرʈنࢫوȌعضࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫترڤʄࢫالمشارʉعࢫالمحتضنةࢫ

  . لرئʋسيةࢫلتموʈلࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫحاضناتࢫטعمالۂʏࢫالمصادرࢫا

  العواملࡧالمساɸمةࡧࡩʏࡧنجاحࡧالمشارʉعࡧ  . ج
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ࢫأسئلةࢫ ࢫالمشروع ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫرواد ࢫمع ࢫטسȘبانة ࢫطرحت أخ؈فًا،

تتعلقࢫبالأɸميةࢫالɴسȎيةࢫللمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫاف؅فضناࢫأٰڈاࢫتضرࢫبالنجاحࢫ

ࢫ ࢫȊعد ࢫالمشروع ࢫȖشغيل ʏࢫ". التخرج"ࢭ ࢫتقديم ࢫɸذهࢫࢫ18تم من

ࢫمٔڈمࢫ ࢫطلب ࢫالذين ࢫالمشروع، ࢫأܵݰاب ࢫכعمال ࢫلرواد المتغ؈فات

ࢫمنࢫ ࢫعڴʄࢫمقياس ࢫࢫ1إعطاءࢫدرجة ʄࢫللغاية؛ࢫ=  1( 5إڲ =  5غ؈فࢫمɺم

ࢫللغاية ࢫمتغ؈فࢫ)مɺم ࢫɠل ࢫلأɸمية ࢫالɴسۗܣ ࢫالمستوى ʄش؈فࢫإڲʇࢫ ࢫمما ،

ࢫمشروع ࢫȖشغيل ࢫترتʋبࢫ. لنجاح ࢫارتباط ࢫمعامل ࢫالنتائج ݳ توܷ

ࢫب؈نࢫاݍݰاضناتࢫ ࢫלحصائية ࢫالناحية ࢫمن ࢫوɸام ࢫجدًا ʏࢫعاڲ سي؄فمان

ࢫכعمال ࢫقدمɺاࢫرائد العاملࢫ. اݍݰɢوميةࢫواݍݵاصةࢫࢭʏࢫالدرجاتࢫالۘܣ

ࢫ ࢫالدرجاتࢫכك؆ف ʄࢫأعڴ ʄࢫعڴ ࢫحصل ࢫالذي ʏࢫالماڲ ࢫɸوࢫالدعم أɸمية

ࢫوࢫ4.83( ࢫالعمومية ࢫاݍݰاضنات ʏࢫاݍݵاصةࢫ5.0ࢭ ࢫاݍݰاضنات ʏࢭ .(

ࢫمنࢫ ࢫالنوع؈ن ࢫكلا ʏࢫࢭ ࢫمطابق ࢫترتʋب ࢫلɺا ࢫالتالية ࢫالسبعة العوامل

ʏࢫالداخڴ ࢫالنظام ʏࢫࢭ ࢫطفيفة ࢫȖغي؈فات ࢫمع ࢫɸذهࢫ. حاضنات، Ȗشمل

ࢫوا ࢫوالȘسوʈق ࢫالمالية ࢫالمصادر ʄࢫإڲ ࢫروابط ࢫمعࢫالعوامل لتواصل

ࢫالملكيةࢫ ࢫحقوق ࢫوحماية ʏࢫالدوڲ ࢫوالتآزر ࢫטس؅فاتيجي؈ن الشرɠاء

ࢫטس؅فاتيجية ࢫوטسȘشارات ࢫالقانونية ࢫوטسȘشارات . الفكرʈة،

ࢫࢭʏࢫكلاࢫالنوع؈نࢫمنࢫاݍݰاضنة،ࢫعڴʄࢫ حصلتࢫمعظمࢫɸذهࢫالعوامل،

أوࢫأعڴʄ،ࢫمماࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫوجودࢫدرجةࢫعاليةࢫمنࢫࢫ4.0درجةࢫعاليةࢫمنࢫ

ࢫכ  ࢫب؈نࢫرواد ࢫɠانواࢫלجماع ࢫإذا ࢫالنظرࢫعما ࢫȊغض ࢫالمشارʉع ʏعمالࢫࢭ

وفقًاࢫلذلك،ࢫلمࢫيتمࢫالعثورࢫ. موجودينࢫࢭʏࢫحاضناتࢫعامةࢫأوࢫخاصة

ࢫتمࢫ ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ࢫمعظم ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ʄعڴ

ࢫכعمالࢫ ࢫرواد ࢫمجموعتا ࢫقدمْڈا ࢫالۘܣ ࢫالدرجات ࢫب؈ن فحصɺا

ࢫاختبارࢫمانࢫوʈتۚܣࢫ ࢫטستȞنMann Whitney Uباستخدام ࢫوɠان اءࢫ،

منࢫب؈نࢫالعواملࢫعاليةࢫالمستوىࢫالتواصلࢫمعࢫالشرʈكࢫטس؅فاتيڋʏࢫ

ࢫالفكرʈة ࢫتقديرࢫكلاɸماࢫبدرجةࢫأك؄فࢫمنࢫ. وحمايةࢫحقوقࢫالملكية تم

ࢫɠانتࢫ ࢫذلك، ࢫومع ࢫاݍݵاصة، ࢫاݍݰاضنات ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫرواد قبل

ࢫاݍݰاضناتࢫ ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫرواد ࢫأعطاɸا ࢫالۘܣ ࢫالمتوسطة النȘيجة

  .4.0العموميةࢫمرتفعةࢫأيضًا،ࢫفوقࢫ

  التحليلࡧوטستɴتاجات. 3.2.3

ࢫالرئʋؠۜܣࢫ ࢫفإنࢫاستɴتاجنا ࢫɸذهࢫالدراسة، ࢫونتائج ࢫالتحليل ʄࢫعڴ بناءً

ࢫيؤديھࢫ ࢫالذي ࢫالدور ࢫȖعزز ࢫأن ࢫيمكن ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰاضنات ࢫأن ɸو

ࢫإڲʄࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰاضنات ࢫتميل ࢫحيث ࢫالعمومية، ࢫاݍݰاضنة برنامج

ࢫالعموميةࢫ ࢫاݍݰاضنات ʄࢫترڤ ࢫبʋنما ࢫالمحددة ࢫالقطاعات ʏࢫࢭ ال؅فك؈ق

ࢫالمجالاتمجم ࢫمن ࢫومتنوعة ࢫكب؈فة ࢫبرنامجࢫ. وعة ࢫأن ࢫوجد كما

ࢫالعموميةࢫɸوࢫاݍݰلࢫالوحيدࢫللأɸدافࢫالتنموʈةࢫالكب؈فةࢫ اݍݰاضنات

ࢫمناطقࢫ ʏࢫࢭ ࢫتنمية ࢫكإحداث ࢫلتحقيقɺا ࢫالسلطات ʄسڥȖࢫ الۘܣ

ࢫواݍݰوافزࢫ ࢫالوطن، ࢫمناطق ࢫجل ࢫȖشمل ࢫوالۘܣ ࢫواسعة جغرافية

ࢫط ࢫمن ࢫכɲشطة ࢫɸذه ࢫتɢون ࢫالذين ࢫللأفراد ࢫالمقدمة رفࢫاݍݵاصة

ࢫمتناولɺم ࢫعن ࢫȊعيدًا ࢫاݍݵاصة ࢫالم؄فرࢫ. اݍݰاضنات ࢫيزال ࢫلا لذلك

فɺوࢫلاࢫʇܨݨعࢫمصݏݰةࢫاقتصاديةࢫ: لإقامةࢫȖعاونࢫب؈نࢫالنوع؈نࢫقائمًا

ࢫمثلࢫ ࢫواجتماعية ࢫوطنية ࢫمصݏݰة ࢫأيضًا ࢫبل ࢫفحسب، وتجارʈة

ࢫاخرى،ࢫ ࢫوقطاعات ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫقطاع ࢫمن ࢫالمتخرج؈ن مساعدة

  .يروتطوʈرࢫالمحيطࢫاݍݵارڊʏࢫبزʈادةࢫالتصد

يؤكدࢫالبحثࢫفرضية،ࢫأنࢫɸناكࢫاختلافاتࢫأساسيةࢫب؈نࢫخصائصࢫ

حاضناتࢫכعمالࢫالعموميةࢫواݍݵاصة،ࢫلاࢫسيماࢫب؈نࢫروادࢫכعمال،ࢫ

ࢫنحوࢫ ࢫبالتوجھ ࢫاݍݵاصة ࢫلݏݰاضنات ࢫالمنȘسبون ࢫيتم؈ق حيث

ࢫيȘسمࢫ ࢫأخرى، ࢫناحية ࢫومن ࢫטلك؅فوɲي، ࢫوالȘسوʈق ال؄فمجيات

ڴʄ،ࢫأȖىࢫمعظمɺمࢫمنȘسبوࢫاݍݰاضناتࢫالعموميةࢫبمستوىࢫȖعلي׿ܣࢫأع

ࢫإڲʄࢫ ࢫوʈفتقرون ࢫالمتخصصة، ࢫوالمعاɸد ࢫاݍݨامعية ࢫכوساط من

ࢫوלدارʈة ࢫכعمال ʏࢫࢭ ࢫإجماعࢫ. المɺارات ʄࢫعڴ ࢫالعثور ࢫتم ࢫذلك، ومع

ࢫɠلࢫمنࢫاݍݰاضناتࢫاݍݵاصةࢫ ʏࢫالمشروعࢫࢭ ʏكب؈فࢫب؈نࢫروادࢫכعمالࢫࢭ

  .والعموميةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالعواملࢫالۘܣࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫنجاحࢫالمشارʉع

ࢫاݍ ࢫأن ࢫوجد ࢫمشروعاتࢫكما ʏࢫࢭ ࢫمتخصصة ࢫاݍݵاصة ݰاضنات

ومعࢫ. ال؄فمجياتࢫȊشɢلࢫعامࢫوࢭʏࢫالتجارةࢫטلك؅فونيةࢫȊشɢلࢫخاص

ࢫنظرا٬ڈمࢫ ࢫعن ࢫغۚܢ ʏࢫࢭ ࢫلʋست ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰاضنات ࢫɸذه ذلك،

،ࢫعددࢫالمشارʉعࢫداخلࢫاݍݰاضناتࢫاݍݵاصةࢫأقلࢫعددࢫ. العمومية
ً
أولا

ࢫالعمومية ࢫاݍݰاضنات ࢫࢭʏࢫ. من ࢫاݍݰاضنة ࢫأن ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫعڴ ،
ً
ثانيا

النوع؈نࢫبحكمࢫالتعرʈفࢫȖعملࢫكإطارࢫمساعدةࢫلرائدࢫכعمال،ࢫࢫكلا 

ࢫروادࢫ ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫالرأسمالية، ࢫالموارد ࢫȖعبئة ࢫأجل ࢫمن وخاصة

ࢫࢭʏࢫ ࢫقبولɺم ࢫقبل ʏرࢫכوڲʈࢫالتطو ࢫمراحل ࢫتموʈل ࢫخ ࢫأ ࢫح ʏࢫࢭ כعمال

ࢫاݍݰɢومي. اݍݰاضنة ࢫالدعم ʄࢫعڴ ࢫأيضًا ࢫأࢫخ ࢫح ࢫȖعتمد ا،
ً
،ࢫ. ثالث

ً
راȊعا

ࢫɠانت ࢫإذا ࢫما ࢫȊعد ࢫغ؈فࢫالواܷݳ ࢫسȘستمرࢫعڴʄࢫࢫمن ࢫظاɸرة ࢫخ ࢫأ ح

  .المدىࢫالطوʈل

ࢫטسȘثمارࢫ ࢫصناديق ࢫتلعبھ ࢫالذي ࢫالدور ʄࢫإڲ ࢫالدراسة Ȗش؈فࢫنتائج

ʏنࢫ(الرأسماڲʈثمرȘࢫوالمس ࢫכعمال ࢫטسȘثمارࢫ) رجال وشرɠات

لɺذاࢫۂʏࢫتميلࢫ. اݍݵاصةࢫالۘܣࢫȖسȘثمرࢫࢭʏࢫمشارʉعࢫحضاناتࢫכعمال

ࢫأك ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰاضنات ࢫداخل ࢫالمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ʄࢫمنࢫإڲ ؆ف

ࢫالعمومية ࢫاݍݰاضنات ʏثمارࢫࢭȘميةࢫ. טسɸࢫأ ࢫذات ࢫفࢼܣ ࢫذلك، ومع
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ࢫالعمومية ࢫاݍݰاضنات ʏةࢫفقطࢫࢭʈࢫالمصادرࢫ. ثانو ࢫɸذه ࢫȖعمل لذلك،

ࢫلتموʈلࢫالمشارʉع
ً
  .كمصادرࢫتكميليةࢫولʋستࢫبديلا

ࢫاݍݰاضناتࢫ ࢫتوفرࢫفٕڈا ࢫالۘܣ ࢫالمجالات ࢫȊعض ࢫوجود ࢫمن ࢫالرغم ʄعڴ

ࢫ ࢫالعمومية، ࢫاݍݵدمات ࢫمن ࢫأفضل ࢫخدمات ࢫأنࢫاݍݵاصة إلا

טستɴتاجࢫالواܷݳࢫɸوࢫأنࢫبرنامجࢫاݍݰاضناتࢫالعموميةࢫɸوࢫبرنامجࢫ

لاࢫيوجدࢫأيࢫبرنامجࢫآخرࢫقادرࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫنظامࢫدعمࢫ. فرʈدࢫمنࢫنوعھ

ܧݵظۜܣࢫمكثفࢫللمشارʉعࢫومبادرٮڈاࢫمنࢫالمراحلࢫالمبكرةࢫإڲʄࢫالوقتࢫ

  .الذيࢫتنܸݮࢫفيھࢫالمشارʉعࢫوتɢونࢫجاɸزةࢫللدخولࢫإڲʄࢫالسوق 

ࢫ ࢫع ࢫأ ࢫح ࢫࢭʏࢫيوفرࢫبرنامج ࢫالمشارʉع ࢫمن ࢫواسعة ࢫلمجموعة الفرص

ࢫالمعرفةࢫمنࢫ ࢫنقل ࢫالمبادرات،ࢫوʉܨݨع ࢫوʉܨݨع صناعةࢫالتكنولوجيا،

ࢫالصناعة ʄࢫإڲ ࢫعࢫࢭʏࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫ. اݍݨامعة ࢫأ تكمنࢫالم؈قةࢫالك؄فىࢫلـࢫح

ࢫȖعت؄فࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ࢫتلك ࢫاݍݵطورة، ࢫعالية ࢫالمشروعات رعاية

ࢫכولية ࢫمراحلɺا ࢫخلال ࢫجذابة ࢫغ؈ف ࢫاݍ. مشارʉع ݰاضناتࢫتدعم

ࢫيɢونࢫ ࢫعندما ࢫوالتطوʈرࢫالمبكرة، ࢫالبحث ࢫمراحل ࢫخلال المشروعات

ࢫوعڴʄࢫ ࢫمبادرةࢫدونࢫمساعدةࢫحɢومية، منࢫالمستحيلࢫتقرʈبًاࢫتموʈل

. כرݦݳࢫلنࢫيɢونࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫمɺتمًاࢫبالاسȘثمارࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمراحل

Ȗعملࢫحࢫأࢫعࢫكمحركࢫللمبادرةࢫومعززةࢫللنمو،ࢫوȖعت؄فɸاࢫالعديدࢫمنࢫ

ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫارتفاعࢫࢫالبلدان ࢫȊسȎب ࢫبھ ࢫيحتذى ࢫنموذجًا ࢫالعالم أنحاء

ࢫالناݦݰة ࢫالمشارʉع ࢫטسȘثمارࢫ. معدل ࢫʇܨݨع ࢫذلك، ʄࢫإڲ بالإضافة

الماڲʏࢫلݏݰɢومةࢫࢭʏࢫحࢫأࢫعࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫכماكنࢫ

  .والمجالاتࢫالۘܣࢫلاࢫتخاطرࢫفٕڈا

ࢫɸوࢫمصدرࢫ ࢫالعمومي ࢫالقطاع ࢫفإن ࢫاݍݵاص، ࢫالقطاع ࢫعكس ʄعڴ

  .أنࢫيɢونࢫمرساةࢫموثوقةࢫللتخطيطࢫطوʈلࢫכجلטستقرارࢫوʈمكنࢫ

ࢫاݍݰاضناتࢫ ࢫكلاࢫبرنامج ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫشك ࢫلʋسࢫɸناك ࢫأخرى، ࢫناحية من

العموميةࢫواݍݵاصةࢫࢭʏࢫشɢلɺماࢫاݍݰاڲʏࢫبھࢫالعديدࢫمنࢫالعيوبࢫالۘܣࢫ

ࢫȖشغيلɺاࢫ ࢫتحس؈ن ࢫأجل ࢫمن ࢫوتنقيحɺا ࢫوتحديٓڈا ࢫتܶݰيحɺا يجب

ࢫكفاءٮڈما ࢫأ. وزʈادة ࢫالمرحلة، ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫخ، ࢫأ ࢫح ࢫلـ ࢫيمكن ࢫتتوڲʄࢫلا ن

ࢫيمكنࢫ ࢫولكن ࢫأوࢫالعكس، ࢫلݏݰاضناتࢫالعمومية
ً
ࢫɠاملا

ً
وȖشɢلࢫبديلا

ࢫكمثالࢫ ʄࢫللأوڲ ࢫטقتصادي ࢫالسلوك ࢫجوانب ࢫمن استخدامࢫالعديد

ࢫللأخ؈فة ࢫمنࢫ. للإدارةࢫالسليمة ࢫنموذج ࢫبإɲشاء ࢫنوطۜܣ ࢫفإننا ،ʏالتاڲȋو

ࢫمنࢫبرامجࢫاݍݰاضناتࢫ ࢫمنࢫمزاياࢫɠل ࢫȊشɢلࢫمش؅فك شأنھࢫأنࢫيزʈد

ࢫوࢭ ࢫوالعمومية، ࢫعيو٭ڈااݍݵاصة ࢫتقليل ࢫنفسھ ࢫالوقت ʏ .يمكنࢫ

ࢫورؤʈتھࢫلقطاعࢫכعمال،ࢫ ࢫتفك؈فه ࢫطرʈقة للقطاعࢫاݍݵاصࢫأنࢫيجلب

ࢫاسȘيعابھ ʏࢫࢭ ࢫصعوȋة ࢫالعمومي ࢫالقطاع ࢫأنࢫ. وɸوࢫأمرࢫوجد يمكن

ࢫدعمࢫ ʄࢫعڴ ࢫوقدرة ࢫواستقرارًا ࢫآمنًا ࢫإطارًا ࢫالعمومي ࢫالقطاع يوفر

ࢫيختارࢫفٕڈاࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫعدمࢫال . عملالمبادراتࢫࢭʏࢫכماكنࢫالۘܣ

ࢫالقطاعࢫ ࢫب؈ن ࢫوالتآزر ࢫالتآزر ࢫعملية ࢫȖܨݨع ࢫبأن ࢫيوطۜܢ لذلك،

  .اݍݵاصࢫوالعمومي،ࢫبضوابطࢫوآلياتࢫمحددةࢫيتفقࢫعلٕڈاࢫالطرف؈ن

انࢫالتآزرࢫلوࢫتحققࢫبئڈماࢫمنࢫشأنھࢫتطوʈرࢫعلاقةࢫتفاعليةࢫمستمرةࢫ

ࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫمنࢫخلالࢫ وتɢامليةࢫɠونࢫانھࢫʇساɸم

  .يةنموࢫأك؄فࢫللمشارʉعࢫالرʈاد

ࢫواݍݵاصࢫ ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫمبادرات ࢫȊعض حققت

ࢫالدروسࢫالقيّمةࢫ ࢫمن ࢫمجموعة ࢫالمبادرات ࢫɸذه ࢫوȖعد ࢫكب؈فا، نجاحا

ࢫاڲʄࢫ ࢫنظرنا ࢫلو ࢫأك؆ف، ࢫأو ࢫمؤسست؈ن ࢫيضم ࢫمشروع ࢫأي ࢫإدارة عن

ࢫטسȘشاراتࢫ ࢫمؤسسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫتضم ࢫالۘܣ ࢫالرقمية التحولات

ࢫ ࢫوتنصʋب ࢫالتɢامل ࢫالدمج ࢫوعمليات ࢫالشرɠاتࢫوالتدرʈب برمجيات

  .25ونقلࢫالمقراتࢫالرئʋسيةࢫللمؤسسات،ࢫوغ؈فɸا

منࢫالمؤكدࢫأنࢫالبحثࢫࢭʏࢫموضوعࢫحضاناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫɸوࢫ

مراحلھࢫالمبكرة،ࢫوɸناكࢫحاجةࢫإڲʄࢫمزʈدࢫمنࢫالتبصرࢫلʋسࢫفقطࢫࢭʏࢫ

ࢫب؈نࢫ ࢫטرتباط ʏࢫࢭ ࢫأيضًا ࢫولكن ࢫلݏݰضانة ࢫمستدام ࢫأعمال نموذج

  .اݍݰاضنات

ࢫم؅ ࢫتنوع ࢫɸناك ࢫيتمࢫباختصار، ࢫالۘܣ ࢫاݍݰاضنات ࢫطبيعة ʏࢫࢭ قايد

ࢫ ࢫɠلɺم ࢫولكن ࢫمستدامةࢫإɲشاؤɸا، ࢫأعمال ࢫنماذج ࢫتحديد ʄࢫإڲ بحاجة

ࢫכجل ࢫطوʈلة ࢫالعمليات ࢫلدعم ࢫالقبيلࢫ. اقتصاديًا ࢫɸذا ࢫمن نماذج

ࢫثلاثةࢫ ࢫب؈ن ࢫتجمع ࢫالۘܣ ࢫاݍݵدمات ࢫمن ࢫتوف؈فࢫمجموعة ʄࢫإڲ ȖسȘند

ࢫمباشرʈن ࢫمصݏݰة ࢫاݍݰاضناتࢫ: أܵݰاب ʏࢫومشغڴ المسȘثمرʈن

  .الناشئةࢫوتحتاجࢫإڲʄࢫتفاعلࢫبئڈمࢫوالشرɠات

ࢫمباشرࢫانࢫ ࢫȊشɢل ࢫالقول ࢫيمكننا ࢫلا ࢫاݍݰاضنات ʏࢫنوڤ ࢫمقارنة Ȋعد

  .احداɸماࢫȖعملࢫȊشɢلࢫأفضل،ࢫɠلࢫنوعࢫلھࢫمزاياهࢫومشاɠلھ

ࢫواعدࢫ ࢫالمخاطرࢫكنموذج ࢫالمال ࢫبرأس ࢫالعناية ࢫبأɸمية ࢫنوطۜܣ كما

  .لتموʈلࢫالمشارʉعࢫالرʈاديةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫتآزر ࢫإɲشاء ࢫوتطوʈرࢫتصورࢫࢫإن ࢫواݍݵاص العام

ࢫالضرورʈةࢫ ࢫالمتبادلة، ࢫالثقة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫلعلاقاٮڈما، جديد

ࢫ ࢫيبدو ࢫɸذاࢫ" ضرورʈًا"لتطوʈرࢫכعمال، ʏࢫࢭ ࢫاݍݵ؄فاء ࢫمن لكث؈ف

ࢫيتع؈نࢫ. الشأن ࢫالمجال، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالمتخصص؈ن ࢫلبعض بالɴسبة
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ࢫاݍݨديدࢫ ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫأɸمية ࢫتدرك ࢫأن ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة ʄعڴ

ࢫا ࢫثروٮڈا ࢫأن ࢫالȎشرʈةࢫوحقيقة ࢫمواردɸا ʏࢫࢭ ࢫتكمن ݍݰقيقية

ࢫࢭʏࢫالتكنولوجياتࢫوالمشارʉعࢫاݍݨديدةࢫذاتࢫالقيمةࢫ واسȘثمارɸا

نࢫטختيارࢫטس؅فاتيڋʏࢫ. المضافةࢫالعالية
ّ

ɸذاࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيمك

ࢫالفرصةࢫ ࢫالمشروعات ࢫومنح ࢫاللوجسȘية ࢫاݍݵدمات ࢫمجال ʏࢭ

ࢫالدولية ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫتطبقࢫ. "للنموࢫوالمنافسة ࢫلا ࢫالۘܣ الشركة

ࢫ ࢫعالمࢫمفɺوم ʏࢫࢭ ࢫقدمًا ࢫالمغۜܣ ࢫيمكٔڈا ࢫلا ࢫالتنظي׿ܣ، التآزر

  ".تنافؠۜܣࢫللغاية

ࢫɸذهࢫالورقةࢫبمثابةࢫأساسࢫلدراسةࢫ ࢫيمكنࢫأنࢫتɢون ࢭʏࢫالمستقبل،

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ʏࢫوࢭ ࢫأك؆ف ࢫأعمال ࢫحاضنات ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد
ً

أك؆فࢫشمولا

  .البلدان

 قائمةࡧالمراجع .4
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ࢫ* ࢫإطلاق ࢫࢫCasbah Business Angelsتم ࢫعام ʏࢫمنظمةࢫ2012ࢭ ʏࢫوۂ ،

ࢫࢭʏࢫاݍݨزائر ࢫࢫCBA. المسȘثمرࢫכول والمديرونࢫࢫSilicon Valleyالۘܣࢫأطلقɺا

ࢫوالمسȘثمرʈنࢫ ࢫכعمال ࢫرجال ࢫمن ࢫمجموعة ʏࢫۂ ࢫاݍݨزائرʈون التنفيذيون

ࢫناشئةࢫ ࢫشرɠات ʏࢫࢭ ࢫوأموالɺم ࢫاسȘثمارࢫوقْڈم ʏࢫࢭ ࢫيرغبون ࢫالذين الملاك

ࢫوحالية ࢫيمكنࢫࢫCBA. جديدة ࢫحيث ࢫللتواصل ࢫمنصة ࢫأيضًا ʏۂ
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