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  : مݏݵص

إنࢫالمتȘبعࢫلواقعࢫכنديةࢫاݍݨزائرʈةࢫلكرةࢫالقدمࢫيجدࢫأنࢫأɸمࢫالمعوقاتࢫوالمشاɠلࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫɸوࢫܧݳࢫالموادࢫالماليةࢫمماࢫࢫࢫࢫࢫ

  . ʇعكسࢫטسفاتيجيةࢫالۘܣࢫȖس؈فࢫ٭ڈاࢫɸذهࢫכنديةࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫتطبيقࢫقانونࢫטحفافࢫالرʈاعۜܣࢫعالميا

ـۚܣࢫࢭـʏࢫأرضࢫالواقـعࢫࢫمـنࢫخـلالࢫٮڈدفࢫالدراسةࢫإڲʄࢫاستعراضࢫاɲعɢاسࢫالموار ࢫࢫࢫࢫࢫ دࢫالماليةࢫللأنديـةࢫاݍݨزائرʈـةࢫعڴـʄࢫمسـتواɸاࢫالف

تحليلࢫمصادرࢫتموʈلɺاࢫوطرقࢫإسȘثمارɸاࢫوكيفيةࢫتفعيلࢫسياسةࢫالȘسـوʈقࢫلـدٱڈاࢫممـاࢫيـنعكسࢫإيجابـاࢫعڴـʄࢫنتائجɺـاࢫالرʈاضـية،ࢫࢫ

ʈاضــيةࢫتɴشــأࢫعڴــʄࢫرأســمالࢫوقــدࢫتوصــلتࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫأنࢫالرʈاضــةࢫأصــبحتࢫذاتࢫشــɢلࢫاقتصــادي،ࢫو٭ڈـذـاࢫنجــدࢫأنࢫالɺيئــةࢫالر 

خـــاصࢫ٭ڈـــا،ࢫحيـــثࢫتختلـــفࢫوتتعـــددࢫمصـــادرࢫالتموʈـــلࢫممـــاࢫيتطلـــبࢫآليـــاتࢫݍݨـــذبࢫوȖســـي؈فࢫرؤوسࢫכمـــوالࢫواســـȘثمارɸاࢫࢭـــʏࢫأنفـــعࢫ

טستخدامات،ࢫومنࢫأجلࢫتحقيقࢫכنديةࢫلرʈاضةࢫكرةࢫالقدمࢫلأɸدافɺاࢫوטرتقاءࢫبمستواɸاࢫوجبࢫالبحثࢫعنࢫمصادرࢫللمواردࢫ

ختلفةࢫللتموʈلࢫسواءࢫȖعلقࢫכمرࢫبالاسȘثمارࢫوالȘسوʈقࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫ،ࢫخاصةࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫالمصادرࢫالم

  .ȊعدࢫتوجھࢫالدولةࢫعنࢫالتخڴʏࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫ

  .المواردࢫالمالية،ࢫالتموʈلࢫالرʈاعۜܣ،ࢫלسȘثمارࢫالرʈاعۜܣ،ࢫالȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣ،ࢫالنتائجࢫالرʈاضيةࢫ:ɠلماتࡧمفتاحية

Abstract : 

       The follower of the reality of the Algerian football clubs finds that the most 
important obstacles and problems that suffer is the scarcity of financial materials, 
which reflects the strategy of these clubs, especially in light of the application of 
the law of professional sports internationally. 

     The study aims at reviewing the reflection of the financial resources of the 
Algerian clubs on their technical level in the ground by analyzing the sources of 
their funding and ways of investing them and how to activate their marketing 
policy which positively reflects on their sports results. The study concluded that 
sport has become economic, It is based on its own capital, where the different 
sources of funding vary, which requires mechanisms to attract and manage capital 
and invest in the most useful uses. In order to achieve the clubs for the sport of 
football for its objectives and upgrading their level, the search for sources of 
financial resources through sucking for different financing, whether it comes to 
investing and marketing in order to achieve self-financing, especially after the state 
directed to abandon the investment in the sports field . 

Keywords: financial resources; sports funding; sports investment; sports 
marketing; sports results. 
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  : مقدمة. 1

ࢫاɸتمامات ࢫخارج ࢫطوʈلة ࢫلففة ࢫظلت ࢫالرʈاضة ࢫإن

ࢫالففيھࢫ ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫأنھ ࢫأثبȘت ࢫاݍݰديثة ࢫالشواɸد ࢫلكن טقتصاد،

ࢫالمدنيةࢫ ࢫواݍݨوانب ࢫوטجتماعية ݰية ࢫوالܶ ࢫالنفسية وכȊعاد

ࢫخاصةࢫ ࢫטقتصاد، ࢫأجزاء ࢫمن ࢫجزء ࢫأصبحتࢫالرʈاضة ࢫ، الرʈاضية

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫالرʈاعۜܣ، ࢫטحفاف ࢫلنظام ࢫاݍݨديدة ࢫالفلسفة ࢫظل ʏࢭ

ࢫوטقتصاد ࢫالتجاري ࢫاݍݨانب ʄࢫعڴ ࢫبمستوىࢫטعتماد ࢫטرتقاء ʏࢫࢭ ي

ࢫتɢاملࢫ ࢫاقتصادية ࢫآليات ࢫلھ ࢫأصبحت ࢫالرʈاعۜܣ ࢫفالمجال الرʈاضة،

ࢫالرʈاضة،ࢫ ࢫقيمة ࢫمن ࢫرفع ࢫمما ࢫטقتصادية ࢫالمصاݍݳ ࢫمع الرʈاضة

فالاتحادࢫالدوڲʏࢫلكرةࢫالقدمࢫأصبحࢫمنࢫأغۚܢࢫالɺيئاتࢫالرʈاضيةࢫغ؈فࢫ

ࢫالمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ࢫأن ࢫكما ࢫالعالم ࢫمستوى ʄࢫعڴ اݍݰɢومية

ࢫالمواردࢫإڲʄࢫالرʈاعۜܣࢫɸوࢫ ࢫɸذه ࢫللتموʈلࢫالذاȖيࢫوتحوʈل اݍݰلࢫכمثل

القاعدةࢫالعرʈضةࢫللرʈاضةࢫبالدولةࢫلتخفيفࢫالعبءࢫعڴʄࢫالموازناتࢫ

  1 .العامةࢫللدولةࢫࢫ

ࢫخاصࢫ ࢫȊشɢل ࢫالقدم ࢫكرة ࢫمستوى ࢫتطوʈر ࢫأجل ومن

والرʈاضةࢫȊشɢلࢫعامࢫيجبࢫٮڈيئةࢫالمناخࢫכɲسبࢫلعملࢫالمؤسساتࢫ

ࢫموارد ࢫتنمية ࢫديناميكية ʏࢫࢭ ࢫالمجالࢫالرʈاضية ࢫوضع ࢫمن ࢫبد ࢫولا ɸا

ࢫالقص؈فةࢫ ࢫטسȘثمارʈة ࢫخططɺا ʏࢫࢭ ࢫالمجالاتࢫכخرى ࢫضمن الرʈاعۜܣ

ࢫالمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمسȘثمرʈن ࢫجذب ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫالمدى ࢫوالبعيدة المدى

الرʈاعۜܣࢫفعندࢫملاحظةࢫכنديةࢫاݍݨزائرʈةࢫلكرةࢫالقدمࢫنجدࢫأنࢫأɸمࢫ

ࢫمما ࢫالمالية ࢫالمواد ࢫܧݳ ࢫɸو ࢫمٔڈا ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ ࢫوالمشاɠل ࢫالمعوقات

ࢫظلࢫ ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫכندية ࢫɸذه ࢫȖس؈فࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ ࢫטسفاتيجية ʇعكس

  .تطبيقࢫقانونࢫטحفافࢫالرʈاعۜܣࢫعالميا

  : وɸذاࢫماࢫيدفعناࢫبطرحࢫالȘساؤلࢫالتاڲʏࢫ

ࢫكرةࢫࢫ- ࢫبمستوى ࢫטرتقاء ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالموارد ࢫيتمثل فيما

  : القدمࢫاݍݨزائرʈةࢫوʈنȎثقࢫعڴʄࢫɸذاࢫالسؤالࢫالȘساؤلاتࢫالتاليةࢫ

ࢫࢫ- ࢫالسياسة ࢫعڴʄࢫɸل ࢫʇعتمد ࢫاݍݨزائرʈة ࢫللأندية التموʈلية

ࢫالقدمࢫ ࢫكرة ࢫرʈاضة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫينعكس ࢫمما ࢫاݍݰɢومي التموʈل

  اݍݨزائرʈةࢫ؟

ࢫعڴʄࢫࢫ- ࢫأثرت ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالȘسوʈق ࢫآليات ࢫمحدودية ɸل

  مداخيلࢫأنديةࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫ؟

ɸلࢫࢫضعفࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫاɲعكسࢫعڴʄࢫࢫ-

  لقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫ؟القدرةࢫالماليةࢫلأنديةࢫكرةࢫا

  : فرضياتࡧالبحثࡧ

  : الفرضيةࡧالعامةࡧ

المواردࢫالماليةࢫلɺاࢫأثرࢫايجاȌيࢫعڴʄࢫטحفافࢫالرʈاعۜܣࢫلكرةࢫࢫ-

  القدمࢫاݍݨزائرʈةࢫ

  :الفرضياتࡧاݍݨزئيةࡧ

ࢫعڴʄࢫ:  1ف ࢫʇعتمد ࢫاݍݨزائرʈة ࢫللأندية ࢫالتموʈلية السياسة

ࢫالقدمࢫ ࢫكرة ࢫرʈاضة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫينعكس ࢫمما ࢫاݍݰɢومي التموʈل

  .ʈةࢫاݍݨزائر 

ࢫعڴʄࢫ:  2ف ࢫأثرت ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالȘسوʈق ࢫآليات محدودية

  .مداخيلࢫأنديةࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫ

ࢫعڴʄࢫ:  3ف ࢫاɲعكس ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ضعف

  القدرةࢫالماليةࢫلأنديةࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫ

  : أɸدافࡧالبحثࡧ 

ࢫاݍݨزائرʈةࢫلكرةࢫࢫ-1 ࢫالرʈاعۜܣࢫللأندية ࢫالتموʈل معرفةࢫواقع

  القدمࢫ

ࢫأنديةࢫمعر ࢫ-2 ࢫعند ࢫالمتبعة ࢫالȘسوʈقية ࢫالسياسة ࢫواقع فة

  كرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫ

ࢫأنديةࢫࢫ-3 ࢫلدى ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫواقع معرفة

  .كرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫ

ࢫمستواɸاࢫࢫ-4 ʄࢫعڴ ࢫللأندية ࢫالمالية ࢫالموارد ࢫاɲعɢاس معرفة

 .الفۚܣࢫعڴʄࢫارضࢫالواقعࢫ

  تحديدࡧالمفاɸيمࡧوالمصطݏݰات .2

  טقتصادمفɺومࡧعلمࡧ 1.2

إنࢫعلمࢫטقتصادࢫʇعۚܣࢫبصفةࢫشاملةࢫالعلمࢫالذيࢫيدرسࢫ

ࢫالمقايدةࢫ ࢫالكث؈فة ࢫحاجاتھ ࢫلإشباع ࢫسعيھ ʏࢫࢭ ࢫלɲساɲي الɴشاط

ࢫليونيلࢫ ࢫتداولا ࢫכك؆ف ࢫالتعرʈف ࢫɸذا ࢫالمحدودة، ࢫموارده بواسطة

ࢫومجɺوداٮڈمࢫ1952 ࢫכفراد ࢫسلوك ࢫيدرس ࢫالذي ࢫالعلم ࢫɸو ࢫأو ،

  2 .المحدودةࢫوأɲشطْڈمࢫلإشباعࢫحاجاٮڈمࢫمنࢫالموارد

  المواردࡧالماليةࡧࡧࡩʏࡧالرʈاضةࡧ2.2

مواردࢫالمؤسسةࢫالرʈاضيةࢫۂʏࢫالدخلࢫأوࢫלجراءࢫالناتجࢫعنࢫ

ࢫمصادرࢫ ࢫتصɴيف ࢫوʈمكن ࢫالرʈاعۜܣ، ࢫالɴشاط ࢫبخاصية ࢫيȘسم عمل

ࢫمواردࢫ ࢫأنواع، ࢫثلاثة ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫضوء ʄࢫعڴ ࢫالɺيئات ࢫلɺاتھ التموʈل

  3 .موادࢫغ؈فࢫمباشرةࢫࢫ-مواردࢫمدعمةࢫࢫ–مباشرةࢫ

  טحفاف 3.2

ممارسةࢫالܨݵصࢫلɴشاطھࢫعڴʄࢫأنھࢫحرفةࢫوذلكࢫبأنࢫيباشرهࢫࢫࢫࢫ

بصيغةࢫمنتظمةࢫȊغرضࢫتحقيقࢫعائدࢫماديࢫʇعتمدࢫعليھࢫɠوسيلةࢫ

  4.للعʋش

  טحفافࡧالرʈاعۜܣࡧ4.2

ࢫمɺنةࢫࢫࢫ ࢫرʈاعۜܣࢫ ɸو ࢫɲشاط ࢫمن ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالܨݵص يباشرɸا

ࢫمنࢫخلالࢫممارستھࢫلɴشاطࢫ متخصصࢫبصيغةࢫمنتظمةࢫومستمرة
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ࢫعا ࢫتحقيق ࢫ٭ڈدف ࢫالتامࢫمع؈ن ࢫالتفرغ ࢫمع ࢫعليھ ࢫʇعتمد ࢫمادي ئد

  5.وטلقامࢫبȘنفيذࢫبنودࢫالعقدࢫالمتفقࢫعليھࢫومحددࢫالمدة

ࢫباعتبارهࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫטحفاف ࢫقيمة ࢫعن ࢫنبحث ࢫɸذا ࢫبحثنا ومن

ࢫكرةࢫ ࢫرʈاضة ʏࢫࢭ ࢫوɸذا ࢫكمɺنة ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالɴشاط ࢫممارسة يجعل

  .القدمࢫاݍݨزائرʈة

  كرةࡧالقدمࡧ5.2

ࢫجماعيةࢫɠليةࢫ   ࢫعرفتࢫشعبيْڈاࢫكرةࢫالقدمࢫرʈاضة منتظمة

ࢫالعɺودࢫ ʄࢫإڲ ࢫأصول ࢫترجع ࢫلكن ࢫعشر، ࢫالتاسع ࢫالقرن ʏࢫࢭ ࢫإنجلفا ʏࢭ

ࢫالصʋنيةࢫ ࢫالعسكرʈة ࢫاݍݰرɠات ʄࢫإڲ ࢫأصلɺا ࢫɲسب ࢫقد ࢫ، القديمة

ࢫب؈نࢫ.ق2500 ࢫمباراة ࢫتجمع ࢫالۘܣ ࢫاليابانية ࢫاللعبة ࢫتلك ࢫوالكناري م

ࢫܥݨلتࢫ ࢫرʈاضاتࢫرɠلࢫالكرة ࢫɸوࢫأن ࢫכɸم ࢫلكن فرʈق؈نࢫحولࢫكرة،

ࢫمعظم ʏࢫࢭ ࢫטجتماڤʏࢫࢫوجودɸا ࢫصداɸا ࢫوعرفت اݍݰضارات

ࢫإلاࢫامتدادࢫللعبةࢫ ࢫلʋست والسيا؟ۜܣࢫمنذࢫɲشأٮڈاࢫواليومࢫكرةࢫالقدم

  .ɠلية

منࢫخلالࢫدراسȘناࢫنتعرضࢫإڲʄࢫكرةࢫالقدمࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫالۘܣࢫعرفتࢫࢫࢫࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫذلك ࢫقبل ࢫɠانت ࢫوأصولɺا ࢫטستقلال ࢫȊعد ࢫالرسمية انطلاقْڈا

  .الوطۚܣࢫטحتلالࢫالفرɲؠۜܣࢫمنࢫخلالࢫمنتخبࢫجّڈةࢫالتحرʈر 

  الدراساتࡧالسابقةࡧوالمشا٭ڈة .3

1.3 ʄالدراسةࡧכوڲ:  

دراســــةࢫȖܨݵيصــــيةࢫلوضــــعيةࢫ" دراســـةـࢫʇعقــــوȌيࢫأدمــــاࢫتحــــتࢫعنــــوانࢫ

ــــر ـــʏࢫاݍݨزائــ ــرـةࢫالقـــــدمࢫࢫ–" טحـــــفافࢫࢭــ ــــةࢫࢫ–حالـــــةࢫكـــ ــــʏࢫمعɺـــــدࢫالفبيــ ࢭــ

  ) .2005-2004(البدنيةࢫوالرʈاضةࢫباݍݨزائرࢫلسنةࢫ

ـــأةࢫالرʈاضــــيةࢫࢫࢫ ـــروطࢫالماليــــةࢫالɺيɢليــــةࢫوالمɴشـ اɸتمــــتࢫالباحثــــةࢫبالشـ

وكذلكࢫاݍݵاصةࢫبالتɢوʈنࢫالۘܣࢫȖعʋشɺاࢫأنديةࢫكرةࢫالقـدمࢫاݍݨزائرʈـةࢫ

ڈـــاࢫبالأحɢـــامࢫالۘـــܣࢫتـــنصࢫعلٕڈـــاࢫدفــفـࢫالشـــروطࢫ للقســـمࢫالممتـــازࢫوعلاقْ

المتعلــــقࢫبالاحفافيــــةࢫوȖܨــــݵيصࢫمــــدىࢫتوافــــقࢫالظــــروفࢫاݍݰقيقيــــةࢫ

عࢫالشروطࢫكحدࢫأدɲىࢫالمنصـوصࢫ٭ڈـاࢫࢭـʏࢫالۘܣࢫȖعʋشɺاࢫɸذهࢫכنديةࢫم

  .دففࢫالشروطࢫ

ــتȎيانࢫ ْڈاࢫباســــتعمالࢫاســـ ــ وقــــدࢫاســــتعملتࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫࢭــــʏࢫدراســ

ـــʄࢫجمــــعࢫمعطيـــــاتࢫ) اســــتمارةࢫכســــئلةࢫ( ـــاࢫإڲــ ـــدفࢫمـــــنࢫخلالɺـ والۘـــــܣࢫٮڈـ

ــــةࢫטحـــــــفاف،ࢫثـــــــمࢫ ـــــرطيةࢫلإقامـــ ــــةࢫللمظـــــــاɸرࢫالشــ ومعلومـــــــاتࢫحقيقيـــ

ــــامࢫالۘــــــــܣࢫنــــــــصࢫعلٕڈــــــــاࢫ ـــــعࢫכحɢــــ ــــاتࢫمـــ ـــــةࢫالمعطيــــ ــــةࢫواقعيـــ ــــــفࢫمقارنـــ دفــ

ــــ؈فيࢫכنديـــــــةࢫ ـــةࢫإڲـــــــʄࢫمســـ ـــــتࢫɸـــــــذهࢫטســـــــتمارةࢫموجɺــــ ـــروط،ࢫوɠانــ الشــــ

ـۘـــܣࢫتمــــسࢫالســــتةࢫعشــــرࢫ ـــةࢫ) 16(اݍݵاصــــة،ࢫوال ـۘـــܣࢫتلعــــبࢫࢭــــʏࢫالبطولـ ال

ـــدࢫاحتــــوىࢫטســــتȎيانࢫعڴــــʄࢫ ســـؤـالࢫࢫ31الوطنيــــةࢫللقســــمࢫالممتــــاز،ࢫوقـ

ـۘܣࢫاحتفظـتࢫ٭ڈـاࢫ وɸذاࢫلمعاݍݨةࢫعدةࢫمظـاɸرࢫوالۘـܣࢫتمثـلࢫالمتغ؈ـفاتࢫال

ْڈاࢫوʈمكــنࢫتݏݵــيصࢫأɸــمࢫالن تــائجࢫالۘــܣࢫتحصــلتࢫعلٕڈــاࢫɸــذهࢫࢭــʏࢫدراســ

ʏالدراسةࢫفيماࢫيڴ:  

ɸناكࢫفرقࢫفيماࢫيخصࢫتموʈـلࢫכنديـةࢫبالمقارنـةࢫمـعࢫمـاࢫجـاءࢫذكـرهࢫࢫ-

ࢫ1995فيفـريࢫࢫ25المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ09/95ࢭـʏࢫدفـفࢫالشـروطࢫكمـاࢫأنࢫכمـرࢫ

والۘـܣࢫلمـحࢫمـنࢫخلالɺـاࢫالمشـروعࢫإڲـʄࢫإعطـاءࢫࢫ112ولاࢫسـيماࢫالمـادةࢫرقـمࢫ

ʄاࢫعڴــــɺشـــــكيلȖانيـــــةࢫɢـــرقࢫالمحففـــــةࢫإم ـــةࢫࢫالفـ أســـــاسࢫحصـــــصࢫمتنوعــ

ـــةࢫ ـــلࢫءـــــۜܣءࢫبمردوديــ الطبيعــــةࢫيوفرɸـــــاࢫأܧـــــݵاصࢫطبيعيـــــ؈ن،ࢫوقبــــلࢫɠــ

ܣ،ࢫكمـاࢫجــاءࢫذكـرهࢫࢭــʏࢫالمــادةࢫ شـرɠا٬ڈمࢫالتجارʈــةࢫذاتࢫالɺـدفࢫالرʈاعـۜـ
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ــــɺارʈةࢫࢫ- ــــ؈نࢫمصــــــادرࢫالتموʈـــــــل،ࢫالمتــــــاجرةࢫࢭـــــــʏࢫالمســــــاحاتࢫלشـــ مــــــنࢫبـــ

Ȋــسࢫالموجـودةࢫداخــلࢫכمـاكنࢫالرʈاضــيةࢫوخصوصــاࢫלشـɺارࢫعڴــʄࢫملا

الرʈاضـــــي؈نࢫ،ࢫوكـــــذلكࢫالمـــــداخيلࢫالناجمـــــةࢫعـــــنࢫالمـــــداخيلࢫالمباشـــــرةࢫ

،ࢫɸــــذاࢫالفــــرقࢫالمܦــــݨلࢫيفســـرࢫȊعــــدمࢫاســــتقرارࢫالمحــــيطࢫ) الشـــبابيك(

ـــةࢫ ـــــوصࢫالتطبيقيـــــــ ــــــصࢫالنصــــ ــــــــاديࢫكـــــــــذلكࢫنقــــ ـــــاڤʏ،ࢫטقتصــ טجتمــــ

وتأمينـھ،ࢫكــذلكࢫטنخفـاضࢫالمܦــݨلࢫࢭــʏࢫمـداخيلࢫالشــبابيكࢫوالــذيࢫ
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متطلباتࢫاسȘثمارࢫטنديةࢫ" دراسةࢫɲعيمةࢫدحماɲيࢫالموسومةࢫبـࢫ

  " الرʈاضيةࢫࢭʏࢫظلࢫتطبيقࢫטحفافࢫالرʈاعۜܣࢫ

وقدࢫاɸتمتࢫالباحثةࢫبالمعاي؈فࢫواتجاɸاتࢫوأساليبࢫࢫטسȘثمارࢫ

مماࢫيتوافقࢫمعࢫالتطوراتࢫوالفكرࢫالعالܣࢫࢭʏࢫمجالࢫ، الرʈاعۜܣࢫ

والمواردࢫاݍݵاصةࢫوטرتقاءࢫبإراداتࢫ، تزوʈدࢫمصادرࢫالتموʈلࢫ

كماࢫخلصتࢫإڲʄࢫأɸميةࢫوقيمةࢫטسȘثمارࢫ، بالɺيئاتࢫالرʈاضيةࢫ

الرʈاعۜܣࢫوفقࢫمتطلباتࢫטحفافࢫالرʈاعۜܣࢫباعتبارهࢫفلسفةࢫ

الرأسمالي؈نࢫࢫࢭʏࢫالرʈاضةࢫمنࢫخلالࢫرȋحࢫاݍݨانبࢫالماڲʏࢫوטقتصاديࢫ

باݍݨانبࢫالمدɲيࢫوتحولࢫالرʈاضةࢫإڲʄࢫصناعةࢫومجالࢫاسȘثمارࢫرؤوسࢫ

  .כموالࢫ
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( استعملتࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫࢭʏࢫدراسْڈاࢫباستعمالࢫاستȎيانࢫوقدࢫ

والۘܣࢫٱڈدفࢫمنࢫخلالɺاࢫإڲʄࢫجمعࢫمعطياتࢫࢫ) استمارةࢫכسئلة

ومعلوماتࢫحقيقيةࢫعنࢫواقعࢫטسȘثمارࢫالرʈاعۜܣࢫللأنديةࢫاݍݨزائرʈةࢫ

وʈمكنࢫتݏݵيصࢫاɸمࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتحصلتࢫعلٕڈاࢫɸذهࢫالدراسةࢫ، 

  : فيماࢫيڴʏࢫ

تࢫاسȘثمارࢫכنديةࢫࢭʏࢫظلࢫتطبيقࢫالوقوفࢫعندࢫأɸمࢫمتطلباࢫ-

  .טحفافࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

الوقوفࢫعندࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫכنديةࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫالرʈاعۜܣࢫࢫ-

وȖشرʉعيةࢫوإعلاميةࢫ، إدارʈة، اقتصادية( منࢫخلالࢫمعوقاتࢫ

  ).واجتماعيةࢫ

الوقوفࢫعڴʄࢫالمتطلباتࢫالۘܣࢫيجبࢫتوفرɸاࢫمنࢫاجلࢫانجاحࢫࢫ-

  . للأنديةࢫمماࢫيتوافقࢫمعࢫטحفافࢫالرʈاعۜܣࢫࢫטسȘثمارࢫالرʈاعۜܣ

الموسومةࢫبـࢫ" ɸواريࢫعامرࢫوࢫراحليةࢫسيفࢫالدين"الدراسةࢫالثانيةࢫلـࢫ

الȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣࢫمنࢫأɸمࢫכساليبࢫࢫࢭʏࢫتزوʈدࢫכنديةࢫللقدراتࢫ" 

منࢫخلالࢫجذبࢫالمنظماتࢫ، الماليةࢫمنࢫأجلࢫטستمرارࢫوالتكيف

  .ةࢫبصفةࢫخاصةࢫالرʈاضيةࢫبصفةࢫعامةࢫوכنديةࢫالرʈاضي

ولعلࢫمحاولةࢫכنديةࢫ، المسْڈلك؈نࢫللمنتجࢫالرʈاعۜܣࢫࢫوزʈادةࢫכرȋاحࢫ

ڈٕاࢫاستخدامࢫممارساتࢫ اݍݨزائرʈةࢫالولوجࢫللعامࢫטحفاࢭʏࢫفرضࢫعل

  .Ȗسوʈقيةࢫ

وانتݤݮࢫالباحثانࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫلتفس؈فࢫوصفࢫالظاɸرةࢫاݍݵاصةࢫ

ستȎيانࢫكماࢫاستعملاࢫט ، بالȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫכنديةࢫاݍݨزائرʈةࢫ

كأداةࢫݍݨمعࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫوالمعطياتࢫاݍݵاصةࢫبموضوعࢫ

  : وتوصلࢫالباحثانࢫإڲʄࢫ". استمارةࢫاستȎيانࢫ"البحثࢫمنࢫخلالࢫ

الوصولࢫإڲʄࢫأɸمࢫالمعوقاتࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣࢫمنࢫࢫ-

  .طرفࢫأنديةࢫكرةࢫالقدمࢫالمحففࢫ

ࢫتوضيحࢫآلياتࢫوࢫأساليبࢫالȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣࢫوفقࢫمقتضياتࢫ-

  .טحفافࢫالرʈاعۜܣࢫ

المواردࢫالرʈاضيةࢫوטقتصاديةࢫوأثرɸاࢫࢭʏࢫטرتقاءࢫبمستوىࢫكرةࢫࢫ-

  .القدمࢫاݍݨزائرʈةࢫ
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انطلاقاࢫمنࢫطبيعةࢫموضوعࢫبحثناࢫ،ࢫاخفناࢫلدراسȘناࢫالمنݤݮࢫࢫࢫࢫ

الوصفيࢫ،ࢫحيثࢫٱڈدفࢫالبحثࢫالوصفيࢫإڲʄࢫجمعࢫبياناتࢫلمحاولةࢫ

بةࢫعڴʄࢫȖساؤلاتࢫتتعلقࢫباݍݰالةࢫاݍݨارʈةࢫأوࢫاختيارࢫفروضࢫأوࢫלجا

الراɸنةࢫلأفرادࢫعينةࢫالبحثࢫوالدراسةࢫالوصفيةࢫتحددࢫوتفرࢫ

الآۜܣءࢫكماࢫɸوࢫعليھࢫ،ࢫأيࢫتصفࢫماࢫɸوࢫɠائنࢫأوࢫتصفࢫماࢫɸوࢫ

  .حادث

والبحثࢫالوصفيࢫلاࢫيقفࢫعندࢫحدࢫتجميعࢫالبياناتࢫوتبوʈّڈاࢫ

  .6وجدولْڈاࢫولكتھࢫيتضمنࢫقدرࢫمنࢫالتفس؈فࢫلɺذهࢫالبيانات

المنݤݮࢫالوصفيࢫعڴʄࢫأنھࢫلاࢫيقفࢫ" محمدࢫشفيق" وʉعرفࢫكذلكࢫ

عندࢫمجردࢫجمعࢫالبياناتࢫواݍݰقائقࢫ،ࢫبلࢫيتجھࢫإڲʄࢫتصɴيفࢫɸذهࢫ

ڈْاࢫ،ࢫ اݍݰقائقࢫوتلكࢫالبياناتࢫوتحليلɺاࢫوتفس؈فɸاࢫواستخلاصࢫدلال

وتحديدɸاࢫبالصورةࢫالۘܣࢫۂʏࢫعلٕڈاࢫكمياࢫوكيفياࢫ٭ڈدفࢫالتوصلࢫإڲʄࢫ

   7.نتائجࢫٰڈائيةࢫيمكنࢫȖعميمɺا

  :مجتمعࡧالبحث .5  

جميعࢫכفرادࢫأوࢫכحداثࢫأوࢫ: " إذاࢫɠانࢫȖعرʈفࢫمجتمعࢫالبحثࢫɸو

כشياءࢫالذينࢫيɢونونࢫموضوعࢫمشɢلةࢫالبحث،ࢫيجبࢫأنࢫʇشملࢫ

  : مجتمعࢫالبحثࢫعڴʄࢫالنقاطࢫالتالية

- ʏشملࢫجميعࢫכفرادࢫالمجتمعࢫכصڴʇأنࢫ.  

 .البياناتࢫتɢونࢫدقيقة -

 .8البحثمراعاةࢫعدمࢫتكرارࢫכܧݵاصࢫأوࢫȊعضࢫعينةࢫ -

لذاࢫمجتمعࢫدراسȘناࢫيتɢونࢫمنࢫالفرقࢫכرȌعةࢫباݍݨزائرࢫالعاصمةࢫ

الۘܣࢫتلعبࢫࢭʏࢫالبطولةࢫالوطنيةࢫللقسمࢫכولࢫلكرةࢫالقدمࢫوۂʏࢫ

ʏالتاڲɠ:  

شبʋبةࢫ،ࢫ) USMA(،ࢫاتحادࢫالعاصمةࢫ) MCA(مولوديةࢫاݍݨزائرࢫ

  .)CRB(،ࢫشبابࢫبلوزدادࢫࢫ)JSK(القبائلࢫࢫ

  :عينةࡧالبحث .6       

ʏعضࢫࢫعينةࢫالبحثࢫۂȊࢫʄࢫيحتويࢫعڴʏجزءࢫمنࢫالمجتمعࢫכصڴ

العناصرࢫالۘܣࢫتمࢫاختيارɸاࢫمنھࢫبطرʈقةࢫمعينة،ࢫوذلكࢫبقصدࢫ

ʏدراسةࢫخصائصࢫالمجتمعࢫכصڴ.  
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ومحاولةࢫمناࢫلتحديدࢫالعينةࢫالۘܣࢫتɢونࢫأك؆فࢫتمثيلاࢫللمجتمعࢫ

כصڴʏ،ࢫشملتࢫعينةࢫالبحثࢫلاعۗܣࢫومدرȌيࢫومس؈فيࢫالفرقࢫכرȌعةࢫ

وعملاࢫبالمعاي؈فࢫالمنݤݨيةࢫࢫ66بالغࢫعددɸمࢫباݍݨزائرࢫالعاصمةࢫال) 04(

للبحوثࢫالعلمية،ࢫحۘܢࢫتɢونࢫالنتائجࢫأك؆فࢫصدقاࢫوموضوعيةࢫفقدࢫ

منࢫالمجموعࢫالكڴʏࢫلأفرادࢫمجتمعࢫࢫ%10تمࢫأخذࢫɲسبةࢫتفوقࢫ

منࢫاللاعب؈نࢫࢫ66البحثࢫلنتحصلࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫعڴʄࢫعينةࢫݯݨمɺاࢫ

  .والمدرȋ؈نࢫوالمس؈فينࢫتمࢫاختيارɸاࢫبطرʈقةࢫعشوائيةࢫ

  :اتࡧجمعࡧالبياناتأدو  .7  

  :טستȎيانࡧ-

ʇعتفࢫإحدىࢫأدواتࢫالمܦݳࢫالɺامةࢫلتجميعࢫالبياناتࢫالمرتبطةࢫࢫࢫࢫ

بموضوعࢫمع؈نࢫمنࢫمجموعةࢫمنࢫכسئلةࢫالمكتوȋةࢫيقومࢫالمبحوثࢫ

  .9بالإجابةࢫعلٕڈاࢫبنفسھ

وטستȎيانࢫيتضمنࢫכسئلةࢫالمغلقةࢫوالۘܣࢫيحددࢫ٭ڈاࢫالباحثࢫإجابةࢫ

ࢫ ࢫبـ ࢫوغالبا ࢫعكسࢫ"لا"أوࢫ" ɲعم"مسبقا ʏࢫۂ ࢫالمفتوحة ࢫכسئلة ࢫأما ،

  .المتعلقةࢫإذࢫʇعطيࢫالباحثࢫاݍݰرʈةࢫالتامةࢫࢭʏࢫלجابةࢫعنࢫכسئلة

وכسئلةࢫنصفࢫمفتوحةࢫفشطرɸاࢫכولࢫمغلقࢫوالثاɲيࢫيتضمنࢫ

اݍݰرʈةࢫللمستجوبࢫبرأيھࢫالܨݵظۜܣࢫوȋخصوصࢫכسئلةࢫالمتعددةࢫ

  .כجوȋةࢫفࢼܣࢫأسئلةࢫمضبوطةࢫبأجوȋةࢫالۘܣࢫيراهࢫالمجيبࢫمناسبة

منࢫخلالࢫدراسȘناࢫفإنࢫالɺدفࢫالمقصودࢫɸوࢫمعرفةࢫ  

اɲعɢاساتࢫوتأث؈فاتࢫتطبيقࢫقانونࢫטحفافࢫالرʈاعۜܣࢫعڴʄࢫكرةࢫ

القدمࢫاݍݨزائرʈةࢫ،ࢫمنࢫخلالࢫالواقعࢫالذيࢫȖعʋشھࢫɸذهࢫالرʈاضة،ࢫ

بالإضافةࢫإڲʄࢫمحاولةࢫالوصولࢫإڲʄࢫךلياتࢫالۘܣࢫيتمࢫمنࢫخلالࢫ

ʈذاࢫبجمعࢫمعلوماتࢫضرورɸذاࢫالقانونࢫ،ࢫوɸةࢫومفيدةࢫعنࢫتفعيلࢫ

  .طرʈقࢫاستمارةࢫטستȎيان

טستȎيانࢫالذيࢫقدمࢫللاعۗܣࢫومدرȌيࢫومس؈فيࢫכنديةࢫالعاصميةࢫ

  .أسئلةࢫࢫ06يحتويࢫعڴʄࢫ

  : مجالاتࡧالبحث .8       

انحصرࢫالبحثࢫࢭʏࢫملاعبࢫכنديةࢫالعاصميةࢫࢫ:المجالࡧالمɢاɲيࡧࡧ-

  .،ࢫحيثࢫتمࢫتوزʉعࢫاستماراتࢫعڴʄࢫالعينةࢫالمحددةࢫآنفا) 04(כرȌعةࢫ

ࢫ6إنࢫالمدةࢫالمستغرقةࢫلإنجازࢫɸذاࢫالبحثࢫدامتࢫࢫ:المجالࡧالزماɲيࡧ-

  .2018إڲʄࢫغايةࢫأفرʈلࢫࢫ2017أشɺرࢫمنࢫبدايةࢫأكتوȋرࢫ

  :التحليلࡧלحصاǿي .9   

ࢫالتوصلࢫإڲʄࢫمؤشراتࢫإنࢫɸدفࢫالدراسةࢫלحصࢫࢫࢫ ائيةࢫɸوࢫمحاولة

ࢫعڴʄࢫ ࢫوالتفس؈فࢫواݍݰكم ࢫالتحليل ʄࢫعڴ ࢫȖساعدنا ࢫدلالة ࢫذات كمية

ʏمدىࢫܵݰةࢫالفرضيات،ࢫوالمعدلاتࢫלحصائيةࢫالمستعملةࢫۂ:  

استخدماࢫࢭʏࢫبحثناࢫقانونࢫالɴسبࢫالمئوʈةࢫࢫ:قانونࡧالɴسبةࡧالمئوʈةࡧ-

  .M لتحليلࢫالنتائجࢫࢭʏࢫجميعࢫכسئلةࢫȊعدࢫحسابࢫتكراراتࢫɠلࢫمٔڈا

  العددࡧالكڴʏࡧللعينةࡧ/  X 100عددࡧالتكراراتࡧ= الɴسبࡧالمئوʈةࡧ

ࡧɠا - ࡧترȋيع( 2قانون ࢫالقانونࢫࢫ) :ɠاف ࢫɸذا ࢫلنا ࢫʇسمح حيث

ࢫاللاعب؈نࢫ ࢫإجابات ʏࢫࢭ ࢫمعنوʈة ࢫفروق ࢫوجود ࢫمدى بمعرفة

  :والمدرȋ؈نࢫوالمس؈فينࢫعڴʄࢫأسئلةࢫטستȎيانࢫ

  تࡧنࡧ/  2)تࡧنࡧࡧ–تࡧمࡧ( مجموعࡧ=  ɠ2ا

  التكراراتࢫالمشاɸدةࢫࢫ:تࡧمࡧ

  التكراراتࢫالنظرʈةࢫࢫ:تࡧنࡧ

  α=0.05 :درجةࡧاݍݵطأࡧالمعياريࡧ

  .ɸـ،ࢫحيثࢫɸـࢫتميلࢫعددࢫالفئاتࢫأوࢫכعمدة= نࢫࢫ:درجةࡧاݍݰرʈة

  :عرضࡧوتحليلࡧومناقشةࡧالنتائج .10       

السياسةࡧالتموʈليةࡧللأنديةࡧاݍݨزائرʈةࡧ: المحورࡧטولࡧ .1.10       

اݍݰكوميࡧمماࡧينعكسࡧعڴʄࡧمستوىࡧرʈاضةࡧʇعتمدࡧعڴʄࡧالتموʈلࡧ

  كرةࡧالقدمࡧاݍݨزائرʈة

  ɸلࢫالتموʈلࢫاݍݰɢوميࢫأɸمࢫمنࢫالتموʈلࢫالذاȖي؟ࢫ:السؤالࡧטولࡧ

ـــةࢫمصـــــادرࢫتموʈـــــلࢫالنـــــاديࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫࢫ:الɺـــــدفࡧمـــــنࡧالســـــؤال معرفــ

 .المقارنةࢫب؈نࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫوالتموʈلࢫاݍݰɢومي
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
275 

 

مستوى   الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  لا  نعم  الأجوبة
  الدلالة

درجة 
  الحریة

  48  18  التكرارات

  1  0.05  دال  3.84  13.64
النسبة 
  المئویة

27.27  72.73  

یبین إجابات اللاعبین والمدربین والمسیرین حول ما إذا كان تمویل النادي الѧذاتي  ):01(الجدول رقم 
  .أھم من التمویل الحكومي

  یمثل النسب المئویة الخاصة ):01(الشكل رقم 

  .بالسؤال الاول

 

  : عرضࡧوتحليلࡧالنتائج

أنࢫɸنـــاكࢫفـــرقࢫذاتࢫ" 01"يتܸـــݳࢫمـــنࢫخـــلالࢫنتـــائجࢫاݍݨـــدولࢫرقـــمࢫࢫࢫࢫ

ـــــةࢫɠـــــــاـ ـــــفى،ࢫإذࢫبلغــــــــتࢫقيمــ ــاݍݳࢫالقيمـــــــةࢫالكــ ـــــائيةࢫلصــــــ ـــــةࢫإحصــ ࢫ2دلالــ

ـࢫࢫ2وۂـــــʏࢫأكـــــفࢫمـــــنࢫقيمـــــةࢫɠــــاـ) 13.64(المحســـــوȋةࢫ ــــ المجدولـــــةࢫالمقـــــدرةࢫبـ

،ࢫممـاࢫيـدلࢫ)01(ودرجةࢫاݍݰرʈـةࢫ) 0.05(عندࢫمستوىࢫالدلالةࢫ) 3.84(

عڴʄࢫأنࢫاللاعب؈نࢫوالمدرȋ؈نࢫوالمس؈فينࢫيرونࢫأنࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫأɸـمࢫ

مـــنࢫالتموʈـــلࢫاݍݰɢـــوميࢫبالɴســـبةࢫلنـــوادٱڈمࢫ،ࢫوʈبـــ؈نࢫɸـــذاࢫمـــنࢫخـــلالࢫ

ــــاتࢫ ـــــبةࢫ) ɲ)72.73%ســـــــبةࢫלجابـــ مـــــــنࢫ) %27.27(ࢭـــــــʏࢫحـــــــ؈نࢫتـــــــرىࢫɲســ

وȋ؈نࢫالعكـــس،ࢫممـــاࢫيفســـرࢫأنࢫالنـــواديࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʄࢫتموʈلɺـــاࢫالمســـتج

  .الذاȖيࢫأك؆فࢫمنࢫالتموʈلࢫاݍݰɢومي

  كيفࢫترىࢫالقوان؈نࢫالۘܣࢫتنظيمࢫعمليةࢫالتموʈلࢫ؟ࢫ:السؤالࡧالثاɲي

ـــوان؈نࢫالۘــــܣࢫتـــــنظمࢫࢫ:الɺــــدفࡧمــــنࡧالســــؤال معرفــــةࢫرؤʈــــةࢫכنديــــةࢫللقـ

 عمليةࢫالتموʈل

  

  درجة الحریة  مستوى الدلالة  الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  غیر مناسبة  مناسبة  الأجوبة

  08  58  التكرارات

  1  0.05  دال  3.84  37.87
النسبة 
  المئویة

87.88  12.12  

یبѧѧین إجابѧѧات اللاعبѧѧین والمѧѧدربین والمسѧѧیرین حѧѧول طبیعѧѧة القѧѧوانین التѧѧي تѧѧنظم  ):02(الجѧѧدول رقѧѧم 
  .عملیة التمویل

  یمثل النسب المئویة الخاصة ):02(الشكل رقم 

  .بالسؤال الثاني

  

لا
نعم

غیر مناسبة
مناسبة
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  : عرضࡧوتحليلࡧالنتائج

ـــــ؈نࢫࢫࢫࢫ ــــʄࢫاللاعبـ ـــؤالࢫوالموجــــــھࢫإڲــ ـــʄࢫɸــــــذاࢫالســـ مــــــنࢫخــــــلالࢫכجوȋــــــةࢫعڴـــ

والمدرȋ؈نࢫوالمس؈فينࢫمنࢫأنديةࢫالقسـمࢫالـوطۚܣࢫכول،ࢫقمنـاࢫبتقسـيمࢫ

مـــنࢫخـــلالࢫ" غ؈ـــفࢫمناســـبة"و" ناســـبةم"כجوȋـــةࢫإڲـــʄࢫفئتـــ؈نࢫتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫ

  رؤʈةࢫالمستوجب؈نࢫعڴʄࢫالقوان؈نࢫالۘܣࢫتنظمࢫعمليةࢫالتموʈلࢫ

ࢫرقمࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݨدول ࢫنتائج ʄࢫعڴ ࢫذاتࢫدلالةࢫ" 02"وȋناءا ࢫفرق ࢫɸناك أن

ࢫɠا ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫإذ ࢫالكفى، ࢫالقيمة ࢫلصاݍݳ المحسوȋةࢫࢫ2إحصائية

ࢫɠا) 37.87( ࢫقيمة ࢫأكفࢫمن ʏࢫࢫ2وۂ ࢫبـ ࢫالمقدرة عندࢫ) 3.84(المجدولة

ࢫ ࢫالدلالة ࢫ) 0.05(مستوى ࢫاݍݰرʈة ࢫأنࢫ)01(ودرجة ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫوɸذا ،

ࢫغ؈فࢫ ࢫالتموʈل ࢫعملية ࢫتنظم ࢫالۘܣ ࢫالقوان؈ن ࢫأن ࢫيرون المستجوȋ؈ن

أماࢫ) %87.88(مناسبةࢫوɸذاࢫماࢫتفجمھࢫɲسبةࢫלجاباتࢫالۘܣࢫبلغتࢫ

ࢫيفسرࢫأن) ɲ)12.12%سبةࢫ ࢫفɢانتࢫإجاباٮڈمࢫعكسࢫذلك،ࢫوɸذاࢫما

ࢫلاࢫ ࢫمما ࢫغ؈فࢫمناسبة ࢫالتموʈل ࢫعملية ࢫتنظم ࢫالۘܣ ࢫاݍݰالية القوان؈ن

  .ʇسɺلࢫࢭʏࢫتطبيقࢫقانونࢫטحفافࢫالرʈاعۜܣ

محدوديةࡧآلياتࡧالȘسوʈقࡧالرʈاعۜܣࡧࡧ:المحورࡧالثاɲيࡧ .2.10       

  أثرتࡧعڴʄࡧمداخيلࡧأنديةࡧكرةࡧالقدمࡧاݍݨزائرʈة

ـــلࢫʇســـــاعدࢫتɢــــوʈنࢫالرʈاعـــــۜܣࢫࢭـــــʏࢫنجـــــاحࢫقـــــانونࢫࢫ:الســــؤالࡧالثالـــــث ɸــ

  טحفافࢫالرʈاعۜܣ؟

ܣࢫࢭــʏࢫࢫ:الɺـدفࡧمــنࡧالســؤال معرفــةࢫأɸميـةࢫالتɢــوʈنࢫبالɴســبةࢫللرʈاعـۜـ

  إنجاحࢫטحفافࢫالرʈاعۜܣࢫ

نوعا   لا  نعم  الأجوبة
  ما

 2كا
  المحسوبة

 2كا
  المجدولة

مستوى   الدلالة
  الدلالة

درجة 
  الحریة

  6  3  57  التكرارات

  2  0.05  دال  5.99  83.73
النسبة 
  المئویة

86.36  4.54  9.09  

یبѧѧین إجابѧѧات اللاعبѧѧین والمѧѧدربین والمسѧѧیرین حѧѧول أھمیѧѧة تكѧѧوین الریاضѧѧي فѧѧي  ):03(الجѧѧدول رقѧѧم 
  إنجاح الاحتراف الریاضي

  یمثل النسب المئویة الخاصة ):03(الشكل رقم 

  .بالسؤال الثالث

  

  : عرضࡧوتحليلࡧالنتائج

أنࢫɸنــــاكࢫفـــرقࢫذاتࢫدلالــــةࢫ" 03"يȘبـــ؈نࢫمـــنࢫخــــلالࢫاݍݨـــدولࢫرقـــمࢫࢫࢫࢫ

المحســــوȋةࢫࢫ2إحصــــائيةࢫلصــــاݍݳࢫالقيمــــةࢫالكــــفى،ࢫإذࢫبلغــــتࢫقيمـــةـࢫɠـــاـ

عنــــدࢫ) 3.84(المجدولــــةࢫالمقـــدرةࢫبـــــࢫࢫ2وۂـــʏࢫأكــــفࢫمـــنࢫقيمــــةࢫɠــاـ) 83.73(

،ࢫوɸذاࢫمـاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫأنࢫ)02(ودرجةࢫاݍݰرʈةࢫ) 0.05(مستوىࢫالدلالةࢫ

اللاعب؈نࢫوالمدرȋ؈نࢫوالمسـ؈فينࢫيـرونࢫأنࢫسياسـةࢫالتɢـوʈنࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫ

إنجاحࢫقانونࢫטحفافࢫالرʈاعۜܣࢫ،ࢫوɸذاࢫماࢫتفجمھࢫإجابـاٮڈمࢫحيـثࢫ

) %9.09(ةࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫتجــدࢫɲســب) %86.36(بلغــتࢫالɴســبةࢫࢭــʏࢫלجابــةࢫ

ترىࢫأنࢫسياسةࢫالتɢوʈنࢫلʋسࢫالعاملࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫإنجاحࢫטحـفافࢫ

ــاࢫالɴســـبةࢫכقــــلࢫ ܣ،ࢫأمـ فࢼـــܣࢫلاࢫتـــرىࢫوجـــودࢫارتبــــاطࢫ) %4.54(الرʈاعـــۜ

ب؈نࢫسياسةࢫتɢوʈنࢫالرʈاضي؈نࢫبإنجاحࢫטحفافࢫالرʈاعۜܣ،ࢫوɸذاࢫمـاࢫ

ܣࢫࢭــʏࢫإنجـــاحࢫ ʇشــ؈فࢫإڲــʄࢫأنࢫسياســةࢫالتɢــوʈنࢫللرʈاضـــي؈نࢫعامــلࢫأسا؟ــۜ

  .لرʈاعۜܣقانونࢫטحفافࢫا

لا

نعم

نوعا ما
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ɸــلࢫɸنــاكࢫاɸتمـامࢫبتɢــوʈنࢫלدارʈــ؈نࢫوלخصــائي؈نࢫࢫ:السؤـالࡧالراȊــع

  ࢭʏࢫناديك؟

معرفــةࢫכɸميــةࢫالۘـܣࢫتولٕڈــاࢫכنديــةࢫࢭــʏࢫتɢــوʈنࢫࢫ:الɺـدفࡧمــنࡧالســؤال

  . לدارʈ؈نࢫوלخصائي؈ن

مستوى   الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  لا  نعم  الأجوبة
  الدلالة

درجة 
  الحریة

  52  14  التكرارات

  1  0.05  دال  3.84  21.88
النسبة 
  المئویة

21.21  78.79  

یبѧѧین إجابѧѧات اللاعبѧѧین والمѧѧدربین والمسѧѧیرین فѧѧي الأھمیѧѧة التѧѧي یحظѧѧي تكѧѧوین  ):04(الجѧѧدول رقѧѧم 
  الإخصائیین والإداریین في النادي

  یمثل النسب المئویة الخاصة ):04(الشكل رقم 

  .التاسع عشربالسؤال 

  : عرض وتحلیل النتائج

   

 

يȘب؈نࢫأنࢫɸناكࢫفرقࢫذاتࢫدلالةࢫ" 04"بناءࢫعڴʄࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫرقمࢫࢫ

ࢫɠا ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫإذ ࢫالكفى، ࢫالقيمة ࢫلصاݍݳ المحسوȋةࢫࢫ2إحصائية

ࢫɠا) 21.88( ࢫقيمة ࢫأكفࢫمن ʏࢫࢫ2وۂ ࢫبـ ࢫالمقدرة عندࢫ) 3.84(المجدولة

ࢫ ࢫالدلالة ࢫ) 0.05(مستوى ࢫاݍݰرʈة ࢫأنࢫ)01(ودرجة ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫمما ،

ࢫالɢاࢭʏࢫ ࢫטɸتمام ࢫيوجد ࢫلا ࢫأنھ ࢫيرون ࢫوالمس؈فين ࢫوالمدرȋ؈ن اللاعب؈ن

بتɢوʈنࢫלدارʈ؈نࢫوכخصائي؈نࢫࢭʏࢫالنواديࢫوɸوࢫماࢫȖعكسھࢫإجاباٮڈمࢫ

ࢫ ࢫنجد ࢫال) %78.79(حيث ࢫأما ࢫالمستجوȋ؈ن، ࢫإجابات ɴسبةࢫمن

ࢫ ʏࢫوۂ ࢫيفسرࢫأنࢫ) %21.21(المتبقية ࢫما ࢫوɸذا ࢫ، ࢫذلك ࢫعكس ترى

ࢫالعملࢫ ʏࢫࢭ ࢫوכخصائي؈ن ࢫלدارʈ؈ن ࢫتɢوʈن ʄࢫتفتقرࢫإڲ ࢫالنوادي أغلب

  .לداريࢫلɺذهࢫالنوادي

ضــعفࡧטســȘثمارࡧࡩــʏࡧالمجــالࡧالرʈاعــۜܣࡧ: المحـوـرࡧالثالــثࡧ .3.10       

  اɲعكسࡧعڴʄࡧالقدرةࡧالماليةࡧلأنديةࡧكرةࡧالقدمࡧاݍݨزائرʈة

ــʏࢫالمجــــالࢫࢫ:الســؤـالࡧاݍݵــــامس ɸــــلࢫتوجـــدࢫلــــديكمࢫفكــــرةࢫللاســـȘثمارࢫࢭــ

  الرʈاعۜܣ؟

ــــʄࢫࢫ:الɺـــــدفࡧمـــــنࡧالســـــؤال ــــةࢫمـــــاࢫإذاࢫɠانـــــتࢫالنـــــواديࢫȖعمـــــلࢫعڴـ معرفـ

  טسȘثمارࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫمواردࢫمالية

مستوى   الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  لا  نعم  الأجوبة
  الدلالة

درجة 
  الحریة

  1  0.05  دال  3.84  37.88  08  58  التكرارات

لا

نعم
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النسبة 
  المئویة

87.88  12.12  

یبین إجابات اللاعبین والمدربین والمسیرین حول التفكیر في القیام بالاستثمار في  ):05(الجدول رقم 
  .المجال الریاضي

  .یمثل النسب المئویة الخاصة بالسؤال الخامس ):05(الشكل رقم 

  : عرض وتحلیل النتائج

  

 

  

ـــائيةࢫ" 05"يبـــــــ؈نࢫاݍݨـــــــدولࢫرقــــــمـࢫ أنࢫɸنـــــــاكࢫفـــــــرقࢫذاتࢫدلالـــــــةࢫإحصــــ

وۂـʏࢫ) 37.88(المحسـوȋةࢫࢫ2لصاݍݳࢫالقيمةࢫالكفى،ࢫإذࢫبلغـتࢫقيمـةࢫɠاـ

ـࢫࢫ2أكفࢫمنࢫقيمـةࢫɠاـ عنـدࢫمسـتوىࢫالدلالـةࢫ) 3.84(المجدولـةࢫالمقـدرةࢫبـ

،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫأنࢫأغلــبࢫالنــواديࢫ)01(ودرجــةࢫاݍݰرʈــةࢫ) 0.05(

ܣࢫ،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫتبʋنـھࢫالɴسـبةࢫ تفكرࢫوٮڈتمࢫبالاسȘثمارࢫࢭʏࢫالمجـالࢫالرʈاعـۜ

ـــكࢫ،ࢫوɸـــــذاࢫࢫمـــــاࢫ) %12.12(أمـــــاࢫالɴســـــبةࢫ) 87.88%( تبـــــ؈نࢫعكـــــسࢫذلــ

ــــعࢫللا  ـــبࢫالنـــــــواديࢫȖســـــــڥʄࢫوتتطلــ ـــــالࢫيفســــــرࢫأنࢫأغلــــ ســـــــȘثمارࢫࢭـــــــʏࢫالمجــ

  .الرʈاعۜܣ

ɸــلࢫيتــوفرࢫناديــكࢫعڴــʄࢫالرأســمالࢫالــلازمࢫللقيــامࢫࢫ:الســؤالࡧالســادس

  بالاسȘثمارࢫالرʈاعۜܣ؟

معرفةࢫالقدرةࢫالماليةࢫللأنديةࢫللقيامࢫبأɲشـطةࢫࢫ:الɺدفࡧمنࡧالسؤال

  تجارʈةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣ

مستوى   الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  لا  نعم  الأجوبة
  الدلالة

درجة 
  الحریة

  14  52  التكرارات

  1  0.05  دال  3.84  21.88
النسبة 
  المئویة

78.79  21.21  

یبین إجابات اللاعبѧین والمѧدربین والمسѧیرین حѧول القѧدرة علѧى القیѧام بالاسѧتثمار  ):06(الجدول رقم 
  في المجال الریاضي

  یمثل النسب المئویة الخاصة ):06(الشكل رقم 

  .بالسؤال الرابع عشر

لا

نعم

لا
نعم
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  : عرضࡧوتحليلࡧالنتائج

ـــائيةࢫ" 06"يبـــــ؈نࢫاݍݨـــــدولࢫرقــــمـࢫࢫࢫࢫ أنࢫɸنـــــاكࢫفـــــرقࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحصــ

وۂـʏࢫ) 21.88(المحسـوȋةࢫࢫ2لصاݍݳࢫالقيمةࢫالكفى،ࢫإذࢫبلغـتࢫقيمـةࢫɠاـ

ـࢫࢫ2أكفࢫمنࢫقيمـةࢫɠاـ عنـدࢫمسـتوىࢫالدلالـةࢫ) 3.84(المجدولـةࢫالمقـدرةࢫبـ

،ࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫכنديـــةࢫلاࢫتمتلـــكࢫ)01(ودرجـــةࢫاݍݰرʈـــةࢫ) 0.05(

ܣ،ࢫوɸــذاࢫمــنࢫ الرأســمالࢫالɢــاࢭʏࢫللقيــامࢫبالاســȘثمارࢫࢭــʏࢫالمجــالࢫالرʈاعـۜـ

ــــݳࢫ) %21.21(أمـــــــاࢫالɴســــــبةࢫ) %78.79(خــــــلالࢫɲســـــــبةࢫכجوȋــــــةࢫ ـــ توܷ

لاࢫتمتلـــــكࢫالقـــــدرةࢫعكــــسࢫذلـــــك،ࢫوɸـــــذاࢫمــــاࢫʇشـــــ؈فࢫأنࢫأغلـــــبࢫכنديــــةࢫ

  .الماليةࢫللعملࢫࢭʏࢫمجالࢫטسȘثمارࢫالرʈاعۜܣ

  : مناقشةࡧالنتائجࡧالمتعلقةࡧبالفرضيات. 11       

  :مناقشةࡧالنتائجࡧالمتعلقةࡧبالفرضيةࡧاݍݨزئيةࡧכوڲʄࡧ .1.11

تتعلقࢫالفرضيةࢫכوڲʄࢫبمدىࢫاعتمادࢫכنديةࢫالرʈاضيةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫ

كمصدرࢫɸامࢫمنࢫمصادرࢫالمحففࢫכولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫ

  .التموʈلࢫ

فمنࢫخلالࢫأجوȋةࢫالعينةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫלدارʈ؈نࢫوالمس؈فينࢫللأنديةࢫ

  ).01(عنࢫمصادرࢫالتموʈلࢫبالɴسبةࢫلأنديْڈمࢫفنتائجࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

يثȎتࢫأنࢫالنواديࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫأك؆فࢫمنࢫالتموʈلࢫ

ن؈نࢫاݍݰاليةࢫكماࢫانࢫالمس؈فينࢫوלدارʈ؈نࢫʇعتفونࢫالقوا، اݍݰɢومي

الۘܣࢫتنظمࢫࢫعمليةࢫالتموʈلࢫغ؈فࢫمناسبةࢫماࢫلاࢫʇسɺلࢫࢭʏࢫࢫتɴسيقࢫ

قانونࢫטحفافࢫالرʈاعۜܣࢫوɸذاࢫماࢫيتوافقࢫمعࢫنتائجࢫدراسةࢫʇعقوȌيࢫ

دراسةࢫȖܨݵيصيةࢫلوضعيةࢫטحفافࢫࢭʏࢫ"أدماࢫتحتࢫعنوانࢫ

حيثࢫتوصلتࢫࢫɸناكࢫ،)2005-2004(حالةࢫكرةࢫالقدمࢫ،اݍݨزائرࢫ

بالإضافةࢫاڲʄࢫضبابيةࢫالقوان؈نࢫ، فرقࢫفيماࢫيخصࢫتموʈلࢫכندية

واللوائحࢫالۘܣࢫȖسɺلࢫمنࢫالعملࢫعڴʄࢫטرتقاءࢫبالاحفافࢫالرʈاعۜܣࢫ

منࢫخلالࢫايحادࢫכنديةࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫكغرضࢫࢭʏࢫ

טسȘثمارࢫوالȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣࢫمماࢫيقويࢫاݍݨانبࢫالماديࢫمنࢫجɺةࢫ

وʈتوافقࢫمعࢫمتطلباتࢫטحفافࢫالرʈاعۜܣࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫنتائجࢫ

باعتبارࢫטحفافࢫʇعتمدࢫ" وإسماعيلࢫحامدࢫ" كمالࢫدروʉش"سةࢫدرا

بصورةࢫأساسيةࢫࢭʏࢫتطبيقھࢫتوافرࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالدائمةࢫحيثࢫ

ڈاࢫلاࢫɲستطيعࢫ Ȗعتفࢫمصادرࢫالتموʈلࢫجوɸرࢫعمليةࢫטحفافࢫوȋدوٰ

  .أنࢫنطبقࢫنظامࢫטحفافࢫبصورةࢫܵݰيحةࢫوɠاملةࢫ

  :ةࡧالثانيةࡧمناقشةࡧالنتائجࡧالمتعلقةࡧبالفرضيةࡧاݍݨزئي .2.11

تتعلقࢫالفرضيةࢫالثانيةࢫبمحدوديةࢫآلياتࢫالȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣࢫوأثرɸاࢫ

فمنࢫخلالࢫ، عڴʄࢫثقافةࢫטحفافࢫࢫالرʈاضيةࢫلكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫ

نجدࢫأنࢫأجوȋةࢫالعينةࢫ، 04واݍݨدولࢫرقمࢫ.  03نتائجࢫاݍݨدولࢫࢫرقمࢫ

والمتمثلةࢫࢭʏࢫלدارʈ؈نࢫوالمس؈فينࢫللأنديةࢫتؤكدࢫعڴʄࢫأɸميةࢫالȘسوʈقࢫ

ࢫلأنديْڈمࢫ الرʈاعۜܣࢫبالغࢫכɸميةࢫتزوʈدࢫالمواردࢫالماليةࢫࢫوࢫטقتصادية

ࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫللاحفاف ࢫولوجɺك ࢫيدعم ࢫالماليةࢫ‘ مما ࢫالقدرة باعتبار

ࢫ ࢫالȘشرʉع ࢫلɺذا ࢫالمتطلبات ࢫمن ࢫالرʈاضية ࢫللɺيئات كماࢫ، الذاتية

ࢫ ࢫرقم ࢫ ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫالعينة ࢫكب؈فࢫ،  04أظɺرت ࢫاɸتمام ࢫيوجد ࢫلا أنھ

ࢫعڴ ࢫࢫواݍݵفاءࢫࢭʏࢫالȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣࢫباعتمادࢫכندية ࢫ ࢫכخصائي؈ن ʄ

مماࢫيؤكدࢫمحدوديةࢫࢫارتقا٬ڈاࢫاڲʄࢫاɸمࢫךلياتࢫلقوʈدࢫمداخيلɺاࢫمماࢫ

وɸذاࢫيفسرࢫضعفࢫכنديةࢫاݍݨزائرʈةࢫ، ينعكسࢫعڴʄࢫقدرٮڈاࢫالماليةࢫࢫ

ࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫטحفاف ࢫومتطلبات ࢫ ࢫمقتضيات ࢫوانْڈاج ࢫ عڴʄࢫ، لإتباع

ࢫ ࢫכورȋية ࢫכندية ࢫالكث؈فࢫمن ࢫالعرȋيةࢫ، عكس ࢫכندية ࢫȊعض وحۘܢ

ࢫوالȘشرʉعاتࢫ ࢫالقوان؈ن ࢫمع ࢫتأقلمɺا ࢫخلال ࢫمن ࢫرʈاضيا ࢫتطورت الۘܣ

ࢫ ࢫعالميا ࢫوالمالية ࢫטقتصادية ࢫنتائجࢫࢫ، وךليات ࢫمع ࢫيتوافق ࢫما وɸذا

" " تنميةࢫالمواردࢫالماليةࢫوالȘسوʈقࢫࢭʏࢫטتحاداتࢫالرʈاضيةࢫࢫ"دراسةࢫ

ࢫالرȋيعات ʏࢫعڴ ࢫالȘسو " . حسب ࢫأن ࢫالدراسة ࢫتوصلت ʈقࢫحيث

ࢫ ࢫوالمقابلات ࢫوالبث ࢫ ࢫباللاعب؈ن ࢫ........ اݍݵاص ࢫالرعاية ، وحقوق

ɸداياࢫ، ملاȊسࢫ(وحقوقࢫاستخدامࢫالشعارࢫمنࢫاݍݨوانبࢫࢫالتجارʈةࢫ

منࢫأɸمࢫمصادرࢫالرفعࢫ، ) صورࢫالفرقࢫوࢫاللاعب؈نࢫوغ؈فɸاࢫ، تذɠارʈة

ࢫ ࢫللأندية ࢫوטقتصادية ࢫ ࢫالمالية ࢫالموارد ࢫنتائجࢫ، من ࢫمع ࢫتتوافق كما

حيثࢫتوصلتࢫنتائجɺاࢫࢫ" . إدارةࢫالȘسوʈقࢫ......."  دراسةࢫمحمدࢫزʈنࢫ

إڲʄࢫأɸميةࢫȖسوʈقࢫحقوقࢫالدعايةࢫوלعلانࢫوالȘسوʈقࢫالتلفزʈوɲيࢫوࢫ

ࢫ ࢫالرʈاضية ࢫوالمبارʈات ࢫالبطولات ࢫاݍݵدماتࢫ، Ȗسوʈق وȖسوʈق

منࢫأɸمࢫأساليبࢫࢫالȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣࢫ، لݏݨمɺورࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫ

ࢫيدرɠونࢫࢭʏࢫح؈نࢫنجدࢫالمسؤول؈نࢫوלدارʈ؈نࢫࢫࢭʏࢫט ‘  ࢫاݍݨزائرʈة ندية

أɸميةࢫالȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣࢫࢫباعتبارهࢫمنࢫأɸمࢫࢫأوجھࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫࢫ

ࢫ ࢫمحدودة ࢫالȘسوʈقية ࢫسياسْڈم ࢫاعتمادɸمࢫ‘ إلاࢫأن ࢫلمحدودية نظرا

  .عڴʄࢫاݍݵفاءࢫوכخصائي؈نࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫ
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  :مناقشةࡧالنتائجࡧالمتعلقةࡧبالفرضيةࡧاݍݨزئيةࡧالثالثةࡧ .3.11

טسȘثمارࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫواɲعɢاسھࢫعڴʄࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫضعفࢫ

  . احفافيةࢫכنديةࢫاݍݨزائرʈةࢫلكرةࢫالقدمࢫ

نجدࢫأنࢫ،  06وࢫࢫ05فمنࢫخلالࢫعرضࢫوتحليلࢫࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫࢫرقمࢫ

أغلبࢫأنديةࢫالمحففࢫכولࢫلاࢫتملكࢫالقدرةࢫالماليةࢫللعملࢫࢭʏࢫمجالࢫ

ࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫا، טسȘثمارࢫ ࢫمحدودية ʄࢫإڲ لمواردࢫبالإضافة

الȎشرʈةࢫالمتخصصةࢫللارتقاءࢫ٭ڈذاࢫالمجالࢫمماࢫينعكسࢫعڴʄࢫالقدرةࢫ

ࢫ ࢫכندية ࢫɸاتھ ࢫمداخيل ࢫتزوʈد ʏࢫاحفافيْڈاࢫ، ࢭ ʄࢫعڴ ࢫينعكس مما

ࢫومتطلباتࢫ ࢫومجالات ࢫآليات ࢫأɸم ࢫمن ࢫ باعتبارࢫטسȘثمارࢫالرʈاعۜܣ

ࢫيوافقࢫمعࢫدراسةࢫ، טحفافࢫالرʈاعۜܣࢫ " ɲعيمةࢫدحماɲيࢫ"وɸذاࢫما

نديةࢫالرʈاضيةࢫࢭʏࢫظلࢫטحفافࢫالرʈاعۜܣࢫمنࢫمتطلباتࢫاسȘثمارࢫכ 

ࢫטحفافࢫ ࢫنجاح ʏࢫࢭ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫטسȘثمار ࢫلأɸمية ࢫتوصلɺا خلال

ࢫالمجالࢫ ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫلإنجاح ࢫتوف؈فࢫالمتطلبات ࢫخلال ࢫمن الرʈاعۜܣ

ࢫوالسياسيةࢫ ࢫ ࢫטقتصادية ࢫالمعوقات ࢫتجاوز ࢫخلال ࢫمن ࢫ الرʈاعۜܣ

ࢫوالȎشرʈةࢫࢫوלعلاميةࢫوטجتماعيةࢫ ࢫنتائجࢫكماࢫ، وלدارʈة ࢫ تتوافق

ࢫ ࢫالɢاشف ࢫعزت ࢫلدراسة ࢫالثاɲي ࢫالفبيةࢫ" ، " المحور اقتصاديات

البدنيةࢫوالرʈاضيةࢫࢫالۘܣࢫتوصلتࢫاڲʄࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫيجبࢫࢫأنࢫتتوفرࢫ

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫטحفاف ࢫتطبيق ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫاسȘثمارࢫכندية ʏࢭ

ࢫرʈاضيةࢫ ࢫ ࢫإنتاجية ࢫمصاɲع ࢫ ࢫبإɲشاء ࢫالرʈاضية ࢫ ࢫللأندية السماح

ࢫإڲ ࢫ ࢫداخلࢫبالإضافة ࢫللمنتجات ࢫاسȘثمارʈة ࢫمراكزࢫتجارʈة ࢫإɲشاء ʄ

כنديةࢫوتحديدࢫعددࢫالساعاتࢫالمعينةࢫلݏݨمɺورࢫعڴʄࢫمدارࢫכسبوعࢫࢫ

للقاءࢫاللاعب؈نࢫوכجɺزةࢫمقابلࢫتذكرةࢫدخولࢫوالسماحࢫللأنديةࢫࢫࢭʏࢫ

  .بيعࢫحقࢫالبثࢫالتلفزʈوɲيࢫࢭʏࢫالبطولاتࢫالۘܣࢫȖشفكࢫفٕڈاࢫ

  :خاتمةࡧ.12 

اسـتخلاصࢫأنࢫالرʈاضـةࢫأصـبحتࢫمنࢫɠلࢫماࢫسبقࢫيمكنناࢫ

ذاتࢫشــɢلࢫاقتصـــادي،ࢫو٭ڈـــذاࢫنجـــدࢫأنࢫالɺيئـةـࢫالرʈاضـــيةࢫتɴشـــأࢫعڴـــʄࢫ

رأســـمالࢫخــــاصࢫ٭ڈــــا،ࢫحيــــثࢫتختلــــفࢫوتتعــــددࢫمصــــادرࢫالتموʈــــلࢫممــــاࢫ

يتطلـــبࢫآليـــاتࢫݍݨـــذبࢫوȖســـي؈فࢫرؤوسࢫכمــوـالࢫواســـȘثمارɸاࢫࢭـــʏࢫأنفـــعࢫ

ـــقࢫכنديــــــةࢫلرʈاضـــــةࢫكـــــرـةࢫالقــــــدمࢫ ــــلࢫتحقيـــ ــــنࢫأجـ ــــتخدامات،ࢫومــ טسـ

ــادرࢫللمـــوـاردࢫلأɸــــدافɺاࢫوטرتقــــا ءࢫبمســــتواɸاࢫوجــــبࢫالبحــــثࢫعــــنࢫمصــ

ــــلࢫســـــواءࢫȖعلـــــقࢫכمــــــرࢫ الماليـــــةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالمصـــــادرࢫالمختلفــــــةࢫللتموʈـ

بالاســـȘثمارࢫوالȘســـوʈقࢫمـــنࢫأجــلـࢫتحقيـــقࢫالتموʈـــلࢫالـــذاȖيࢫ،ࢫخاصـــةࢫ

  .ȊعدࢫتوجھࢫالدولةࢫمنࢫטنصرافࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫ

ܣࢫࢭـــʏࢫبلادنـــ اࢫضـــعيفاࢫولاࢫيـــزالࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫالمجـــالࢫالرʈاعـــۜ

نظراࢫللمعوقاتࢫלدارʈةࢫوغيابࢫإسفاتيجيةࢫواܷـݰةࢫالمعـالمࢫترشـدࢫ

عمليـــــةࢫטســــــȘثمارࢫوالزʈـــــادةࢫمــــــنࢫالمــــــواردࢫالماليـــــةࢫللأنديــــــةࢫوالɺيئــــــاتࢫ

ـــݨيعࢫ ـــادرࢫالتموʈـــــلࢫوȖܨـــ الرʈاضـــــية،ࢫولاࢫيــــــتمࢫتفعيـــــلࢫمــــــنࢫزʈـــــادةࢫمصـــ

טسȘثمارࢫࢭـʏࢫالمجـالࢫالرʈاعـۜܣࢫإلاࢫعنـدماࢫتتـوفرࢫإرادةࢫسياسـيةࢫقوʈـةࢫ

  .وفعالة

  :المقفحات .13

ࢫبالمحفف،ࢫࢫ-1 ࢫوלشɺارࢫالمرتبط ࢫالȘسوʈق ࢫجانب ضبط

ࢫɸيئةࢫ ࢫأو ࢫنادي ࢫأو ࢫرʈاعۜܣ ࢫلأي ࢫالȘسوʈقي ࢫاݍݨانب ࢫتɢون بحيث

  .رʈاضيةࢫوفقࢫࢫضوابطࢫوقوان؈نࢫواܷݰة

ࢫومصادرࢫالتموʈل،ࢫࢫ-2 ࢫللآليات ࢫالمحددة ࢫالنصوص ضبط

ࢫטحفافࢫ ࢫعالم ʄࢫإڲ ࢫالدخول ʏࢫࢭ ࢫכندية ࢫمساعدة ʄࢫعڴ والعمل

לجراءاتࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫإيجادࢫمصادرࢫللتموʈلࢫمنࢫأجلࢫبȘسɺيلࢫ

ࢫعنࢫ ࢫȊعيدا ࢫالذاȖي ࢫالتموʈل ࢫتملك ࢫشرɠات ʄࢫإڲ ࢫبالنوادي التحول

  .التموʈلࢫاݍݰɢومي

السماحࢫللأنديةࢫبإɲشاءࢫمصادرࢫتجارʈةࢫتɢونࢫࢭʏࢫشɢلࢫࢫ-3

  .استمارةࢫتضمنࢫاستمرارʈةࢫمصادرࢫالتموʈل

ةࢫإɲشاءࢫݍݨانࢫخاصةࢫبȘܨݵيصࢫالوضعࢫالراɸنࢫللأنديࢫ-4

ࢫلمعاݍݨةࢫ ࢫشاملة ࢫخطة ࢫرسم ࢫأجل ࢫمن ࢫأوࢫماليا ࢫتنظيميا ࢫɠان سواء

  .ɸذهࢫالمشاɠلࢫوالȘسɺيلࢫࢭʏࢫالدخولࢫإڲʄࢫعالمࢫטحفاف
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 يࢫ،ࢫטحفافࢫɲيࢫخليلࢫالسعداɲشࢫ،ࢫالسعداʉكمالࢫدرو

ࢫכوڲʄࢫ ࢫالطبعة ࢫللɴشرࢫ، ࢫمركزࢫالكتاب ࢫ، ࢫالقدم ࢫكرة ʏࢭ

  . 2006،القاɸرةࢫ،ࢫ

 ࢫ ࢫمحمود ࢫحافظ ʏࢫمنࢫ: عڴ ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد مبادئ

  .  1990منظورࢫإسلاميࢫ،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫ،ࢫالقاɸرةࢫ،ࢫ

 شࢫ،ࢫأشرفࢫعبدࢫالمعزࢫʉاضيةࢫ: كمالࢫدروʈالمنظماتࢫالر

ࢫ ࢫ‘ כɸلية ࢫالتنظيم ࢫالتطورࢫ، ࢫالتارʈخࢫ، ɠليةࢫࢫ–المفɺومࢫ

  .2000الفبيةࢫللسنࢫ،ࢫجامعةࢫحلوانࢫ،ࢫالقاɸرةࢫ،ࢫ



 دراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- رࡧࡧ4عددࡧ11مجلدࡧȋالسنةࡧاݍݰاديةࡧعشرࡧ2019أكتو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
281 

 

 ࢫ ࢫعلاوة، ࢫحسن ࢫمحمد ࢫراتب ࢫالعلܣ،ࢫ: أسامة البحث

  .1999،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌي،ࢫالقاɸرة،ࢫ2ط

 ة،ࢫʈسانࢫوࢫالمجتمع،ࢫدࢫط،ࢫלسكندرɲمحمدࢫشفيقࢫ،ࢫל

   .1998المكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديث،ࢫ

 ࢫ ࢫمر؟ۜܣ ʏࢫعڴ ࢫأحمد ࢫسوزان ،ʏࢫالشافڥ ࢫأحمد : حسن

ࢫالمعارف،ࢫ ࢫمɴشأة ࢫط، ࢫد ࢫالعلܣ، ࢫالبحث ميدان

   ..1999לسكندرʈة،ࢫ
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كمالࢫدروʉشࢫ،ࢫالسعداɲيࢫخليلࢫالسعداɲيࢫ،ࢫטحفافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫࢫ-  1

 .50،صࢫࢫ2006،ࢫمركزࢫالكتابࢫللɴشرࢫ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫ،القاɸرةࢫ،ࢫ
ࢫمحمودࢫࢫ 2 مبادئࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫمنࢫمنظورࢫإسلاميࢫ،ࢫ: عڴʏࢫحافظ

  .120،ࢫصࢫ1990دارࢫالفكرࢫالعرȌيࢫ،ࢫالقاɸرةࢫ،ࢫ
  . 18مرحعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ: كمالࢫدروʉشࢫ،ࢫأشرفࢫعبدࢫالمعزࢫࢫ- 3
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