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 إڲʄ לشارة مع للدولة العامة الموازنة شفافية تحقيق ࡩʏ טجتماعية المساءلة دور 

  اݍݨزائر

The rôle of social accountability in achieving transparency of the state 

budget with référence to Algeria  
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  : مݏݵص

ٱڈـــدفࢫالبحـــثࢫاڲـــʄࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫمقـــدارࢫشـــفافيةࢫالموازنـــةࢫالعامـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫوأɸميـــةࢫالمســـاءلةࢫטجتماعيـــةࢫࢭـــʏࢫمراقبـــةࢫ         

ـۘــܣࢫȖســـاعدࢫعڴـــʄࢫمتاȊعـــةࢫ. للرفـــعࢫمـــنࢫمســـتوىࢫɸـــذهࢫالشـــفافيةالموازنـــةࢫ وʉســـتلزمࢫتحقـــقࢫɸـــذهࢫכخ؈ـــفةࢫتـــوف؈فࢫȊعـــضࢫالمؤشـــراتࢫال

لكــنࢫالنتــائجࢫالۘــܣࢫتتحصــلࢫعلٕڈــاࢫاݍݨزائــرࢫࢭــʏࢫمܦــݳࢫ.  الموازنــةࢫمــعࢫضــرورةࢫɲشــرࢫالمعلومــاتࢫحــولࢫتنفيــذࢫأɸــدافࢫالموازنــةࢫالعامــة

  .جدࢫمتواضعةࢫالموازنةࢫالمفتوحةࢫالمتعلقةࢫȊشفافيةࢫالم؈قانيةࢫالعامة

  .مساءلةࢫاجتماعية،ࢫشفافية،ࢫموازنةࢫعامة،ࢫموازنةࢫمفتوحةࢫ:ɠلماتࡧمفتاحية

Abstract : 

       The aim of the research is to identify the transparency of the public budget in 
Algeria and the importance of social accountability in monitoring the budget in 
order to raise the level of transparency. The achievement of the latter requires the 
provision of some indicators that help to follow up the budget with the need to 
disseminate information on the implementation of the objectives of the budget. But 
the results obtained by Algeria in the open budget survey on the transparency of 
the public budget are very modest. 

Key words:social accountability, transparency, public budget, open Budget. 

 

  

  : مقدمة. 1

ࢫ ࢫالموازنة ࢫشفافية ࢫالمساءلةࢫȖعت؄ف ࢫأدوات ࢫمن أداة

ࢫمراحلࢫ ࢫɠافة ʏࢫࢭ ࢫالموازنة ࢫوتȘبع ࢫȖعزʈز ࢫخلال ࢫمن טجتماعية

اعدادɸا،ࢫقبلࢫاعدادɸا،ࢫخلالࢫלعداد،ࢫخلالࢫالتنفيذࢫوࢭʏࢫمرحلةࢫ

ࢫللموازنةࢫ ࢫخلالࢫمتاȊعةࢫɲشرࢫالوثائقࢫכساسية التقييم،ࢫوذلكࢫمن

    .العامةࢫواتاحْڈاࢫللمواطن؈ن

لذاࢫيجبࢫعلࢫɠافةࢫالمجتمعࢫأنࢫʇسȘشعرࢫالتأث؈فࢫלيجاȌيࢫ

ࢫالمساءلةࢫטجتماعيةࢫوالۘܣࢫلɺاࢫ ࢫتطبيق لشفافيةࢫالموازنةࢫمنࢫخلال

ࢫترفعࢫ ࢫفࢼܣ ࢫטرتفاع، ࢫشديد ࢫوטقتصادي ʏࢫالمجتمڥ مردودɸا

مستوىࢫالرضاࢫالعامࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫنȘيجةࢫماࢫʇشاركھࢫمعࢫاݍݰɢومةࢫࢭʏࢫ

ࢫورصد ࢫالعام ࢫלنفاق ࢫࢭʏࢫࢫاختيارࢫأولوʈات ࢫدوره ࢫومراقبة مساراتھ

ࢫوالمساءلةࢫ ࢫالشفافية ࢫأن ࢫذلك ࢫوʉعۚܣ ࢫالمجتمع، ࢫأɸداف تحقيق

ࢫتوط؈نࢫ ʏࢫࢭ ࢫטقتصادية ࢫوالرشادة ࢫالديمقراطية ࢫعملية ࢫمن تدعم

  .المواردࢫࢭʏࢫآنࢫواحد

ࢫأɸميةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوضوح ࢫعدم ʏࢫࢭ ࢫللدراسة ࢫالرئʋسية ࢫالمشɢلة وࢫتكمن

ࢫالمواز  ࢫȊشفافية ࢫعلاقْڈا ࢫوفɺم ࢫטجتماعية ࢫالعامة،ࢫالمساءلة نة

ʏࢫالسؤالࢫالتاڲ ʏࢫ :وتتمحورࢫࢭʏماࢫدورࢫتطبيقࢫالمساءلةࢫטجتماعيةࢫࢭ

 الرفعࢫمنࢫمؤشرࢫشفافيةࢫالموازنةࢫالعامة؟

ࡧالبحثࡧ-2.1 ࢫاعتمادࢫ: فرضيات ࢫتم ࢫטشɢالية ࢫسؤال ʄࢫعڴ للإجابة

  :الفرضياتࢫالتالية

 ي المجتمع اشراكɲالمد ʏيؤثر טجتماعية المساءلة تطبيق ࢭ 

 .العامة الموازنة شفافية إڲʄ للوصول  ايجابياࢫ



 טجتماعيةدراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧو

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- رࡧࡧ4عددࡧ11مجلدࡧȋالسنةࡧاݍݰاديةࡧعشرࡧ2019أكتو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
136 

 

 شرɲ ل العامة للموازنة الثمانية כساسية الوثائق واتاحةɢشȊ 

ࢫ ࢭʏ العامة الموازنة شفافية من ʇعزز  المناسب الوقت وࢭʏ دوري

  .اݍݨزائر

ࡧالبحثࡧ-3.1 ࢫ:أɸمية ࢫإدراكࢫࢫ ࢫتزايد ࢫمن ࢫالبحث ࢫاɸمية ʄتتجڴ

ࢫللمواطن؈نࢫ ࢫبان ࢫالمدɲي ࢫوالمجتمع ࢫالمانحة ࢫواݍݨɺات اݍݰɢومات

ࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫمساءلةࢫ ࢫدوراࢫمɺما والمجتمعاتࢫالمحليةࢫعڴʄࢫحدࢫسواء

ࢫالفسادࢫ ࢫانȘشار ࢫمن ࢫواݍݰد ࢫالعموم؈ن، ࢫوالموظف؈ن المسؤول؈ن

ࢫالمعنيةࢫ ࢫالقرارات ࢫوتحس؈ن ࢫوإɸدارɸا، ࢫالعامة ࢫטموال وȖسرب

ࢫمستوىࢫب ʄࢫعڴ ࢫشفافية ࢫيضفي ࢫمما ࢫوتوزʉعɺا، ࢫالموارد تخصيص

موازنةࢫالدولةࢫباعتبارɸاࢫمنݤݮࢫࢭʏࢫادارةࢫالمواردࢫالماليةࢫللدولة،ࢫࢫمماࢫ

  .المؤسسية بالشفافية إيجابيا تتأثر לداري  اݍݨɺاز كفاءةʇعۚܣࢫأنࢫ

ࡧالدراسةࡧ-4.1 ࢫمجموعة إڲʄ الدراسة ɸذه Ȗسڥʄ: أɸداف  تحقيق

 :ࢭʏ وتتمثل כɸداف من

 لتقييم أدواٮڈا وأɸم عام، Ȋشɢل טجتماعية المساءلة عڴʄ التعرف - 

  .للدولة العامة الموازنة

ࢫاݍݨزائرʈة ال؅قام مستوى  وȖܨݵيص فحص -  بتطبيق اݍݰɢومة

 .العامة الموازنة عڴʄ والمساءلة الشفافية

 والمساءلة الشفافية تطبيق Ȗعزʈز ࢭȖ ʏسɺم توصيات تقديم -

  .للدولة العامة الموازنة ࢭʏ טجتماعية

  :منݤݮࡧالدراسةࡧ-5.1

 واݍݰقائق الوقاǿع لإبراز التحليڴʏ الوصفي المنݤݮ اعتماد تم   

 حيث من טجتماعية بالمساءلة المتعلقة כدبيات المرتبطةࢫبمراجعة

 حيث من العامة والموازنة. ٭ڈا المتعلقة وכدوات ومباد٬ڈا مفɺومɺا

 الوثائق وتوضيح تفس؈ف إڲʄ إضافة اعدادɸا ومراحل المفɺوم

  .الموازنة شفافية تحقق الۘܣ الثمانية כساسية

  .اݍݵلفيةࡧالنظرʈةࡧللمساءلةࡧטجتماعية.  2

ࢫاɸتمامࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫنالت ࢫالۘܣ ࢫטجتماعيةࢫأحدࢫالموضوعات Ȗعت؄فࢫالمساءلة
أܵݰابࢫالفكرࢫלداريࢫوטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫأɸدافࢫ
ࢫأوجھࢫ ࢫɠافة ʄࢫعڴ ࢫوالشفافية ࢫال؇قاɸة ࢫأسس ࢫتحقيق ʏࢫࢭ كث؈فة

  .القطاعاتࢫالعامةࢫواݍݵاصة

  .مفɺومࡧالمساءلةࡧטجتماعيةࡧ-1.2

ࢫبأࢫ     ࢫالمساءلة ࢫȖعرʈف ࢫ ࢫأܵݰابࢫيمكن ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫواجب ٰڈا
ࢫعنࢫ ࢫالمسؤولية ࢫتحمل ࢫأو ࢫللمساءلة ࢫباݍݵضوع ࢫوالنفوذ السلطة

ࢫالسلطاتࢫ. أعمالɺم ࢫذوو ࢫوالنفوذ ࢫالسلطة ࢫ ࢫبأܵݰاب وʈقصد
ࢫذلكࢫ ʏࢫࢭ ࢫبمن ࢫللنفوذ ࢫטخرى ࢫכشɢال ࢫأو ࢫالمالية ࢫأو السياسية
ࢫالماليةࢫ ࢫوالمؤسسات ࢫاݍݵاصة ࢫوالشرɠات ࢫاݍݰɢومة ʏࢫࢭ المسؤولون

   i.جتمعࢫالمدɲيالدوليةࢫومنظماتࢫالم

   :وقدࢫوردࢫالكث؈فࢫمنࢫالمصطݏݰاتࢫحولࢫمفɺومࢫالمساءلةࢫومٔڈاࢫ

ڈاࢫࢫࢫࢫ ࢫأٰ ʄࢫعڴ ࢫالمساءلة ࢫمنࢫ"عرفت ࢫللأفرادࢫوالمنظمات ࢫيمكن وسيلة
ࢫإڲʄࢫ ࢫذلك ࢫيؤدي ࢫبحيث ࢫأدا٬ڈم، ࢫمسئولية ࢫيتحمل ࢫأن خلالɺا
اطمئنانࢫمنࢫيتعاملࢫمعɺمࢫبانࢫכمورࢫتجريࢫللصاݍݳࢫالعامࢫووفقاࢫ

 2. للأɸدافࢫالمرسومة

ڈاࢫ     ࢫأٰ ʄࢫعڴ ࢫأيضا ࢫالمسئول؈نࢫ: "وعرفت ࢫأن ࢫمن ࢫالتأكد ʄࢫعڴ القدرة
ࢫوإخبارࢫاݍݰɢومي؈ ࢫبت؄فير ࢫوملزم؈ن ࢫتصرفاٮڈم، ࢫعن ࢫمسئول؈ن ن

". المواطن؈نࢫبقراراٮڈم،ࢫحيثࢫيمكنࢫأنࢫʇعاقبواࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫכمر
3  

ࢫالمتحدةࢫלنماǿي عڴʄࢫأٰڈاࢫ) UNDP(وعرفɺاࢫبرنامجࢫכمم
ࢫلأܵݰابࢫ" ࢫاللازمة ࢫالتوضيحات ࢫبتقديم ࢫالمسؤول؈ن ࢫمن الطلب

ʈࢫوتصر ࢫصلاحياٮڈم ࢫاستخدام ࢫكيفية ࢫحول ࢫواجباٮڈم،ࢫالمصݏݰة ف
وכخذࢫبالانتقاداتࢫالۘܣࢫتوجھࢫلɺمࢫوتلبيةࢫالمطالباتࢫوتحملࢫȊعضࢫ

 4 ".أوࢫɠلࢫالمسؤوليةࢫعنࢫعدمࢫالكفاءةࢫأوࢫالمسࢫبالأمانةࢫوال؇قاɸة

ࢫفعالياتࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫصدرت ࢫالۘܣ ࢫכساسية ࢫالوثيقة ݰت ࢫوܷ كما
ࢫ ࢫعنوان ࢫتحت ࢫالقاɸرة ʏࢫࢭ ࢫלقلي׿ܣ ࢫبالرأيࢫ"التدرʈب المشاركة

ࢫت ࢫأجل ࢫمن ࢫاݍݵدماتوالمساءلة ࢫتقديم ࢫالمساءلةࢫ" حس؈ن Ȗعرʈف
ࢫ ࢫعڴʄࢫأٰڈا ࢫبتحملࢫتبعاتࢫ"טجتماعية ࢫالسلطة ࢫيدɸم ʏࢫمنࢫࢭ ال؅قام

ࢫبصورةࢫ ࢫالمساءلة ࢫتفɺم ࢫלɲسان، ࢫحقوق ࢫمنظور ࢫومن أفعالɺم،
ࢫכطرافࢫ ࢫمن ࢫمجموعت؈ن ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫطبيعة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ أفضل
ࢫفالعلاقةࢫ ࢫبالواجبات، ࢫوالمɢلفون ࢫاݍݰقوق ࢫأܵݰاب الفاعلة،

ࢫاݍݵاضع ࢫبالواجبات ࢫالمɢلفون ڈٕا ࢫف ࢫيل؅قم ࢫعلاقة ʏࢫۂ ࢫللمساءلة ࢫ(ة
ࢫخدمات ࢫمقدمو ࢫمديرون، ࢫحɢومية، ࢫمسؤوليةࢫ) إدارات بتحمل

مواطنونࢫ(وتبعاتࢫأفعالɺم،ࢫبʋنماࢫيɢونࢫبمقدورࢫأܵݰابࢫاݍݰقوقࢫ
ࢫممارسةࢫ) أوࢫعملاء ࢫطرʈق ࢫعن ࢫبالواجبات ࢫالمɢلف؈ن ࢫɸؤلاء مساءلة

  5" .المشاركةࢫبالرأي

وللمساءلةࢫغرضان،ࢫכولࢫسيا؟ۜܣࢫللتحققࢫمنࢫسوءࢫاستخدامࢫࢫࢫࢫ

ࢫالغرضࢫ ࢫأما ࢫوالسياسية، ࢫالتنفيذية ࢫالسلطة ࢫقبل ࢫمن السلطة
الثاɲيࢫوɸوࢫالȘشغيڴʏࢫأوࢫالتنفيذيࢫوʈتمثلࢫࢭʏࢫضمانࢫכداءࢫالفعالࢫ

 6.لݏݰɢومات

   :وتتمثلࢫالوظيفتانࢫالرئʋسʋتانࢫللمساءلةࢫࢭʏࢫ

 ࡧالسلطات ࡧمن ࡧاݍݰد ࢫلل: وظيفة ࢫفعال ࢫلضمانࢫنظام مساءلة
 .القدرةࢫعڴʄࢫالتɴبؤࢫومنعࢫإساءةࢫاستخدامࢫالسلطة

 ࡧכداء ࡧتقييم ࢫوكفاءةࢫࢫ:وظيفة ࢫفاعلية ࢫزʈادة ࢫسʋتم ʏبالتاڲ
  7 .تقديمࢫاݍݵدماتࢫالعامة
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ࢫمفɺومࢫالمساءلةࢫטجتماعيةࢫحولࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫيتمحور ومنࢫخلالࢫماࢫسبق
ࢫعنࢫ ࢫوالتعب؈ف ࢫأفعالɺم ࢫردود ࢫعن ࢫالتعب؈ف ࢫمن ࢫالمواطن؈ن تمك؈ن

ࢫࢭ ࢫأك؆فࢫفيماࢫمطالّڈم ࢫوشفافية ࢫأفضل، ࢫخدمات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏ
ࢫإڲʄࢫ ࢫإضافة ࢫوالقوان؈ن، ࢫواللوائح ࢫالمفتوحة ࢫوالعقود ࢫبالموازنة يتعلق
ࢫإڲʄࢫ ࢫالثمينة ࢫوالمعلومات ࢫالقيمة ࢫכفعال ࢫردود ࢫمن ࢫقدر تقديم
ࢫالتجاوب،ࢫ ࢫȊسمة ࢫيتمتعون ࢫالذين ࢫالعمومي؈ن ࢫالرسمي؈ن الموظف؈ن

ࢫلت ࢫسيا؟ۜܣ ࢫنفوذ ࢫمن ࢫيحتاجونھ ࢫبما ࢫودعمࢫوتزوʈدɸم نفيذ
ࢫࢭʏࢫ ࢫالمواطن ࢫثقة ࢫوزʈادة ࢫالفقراء ࢫصاݍݳ ʏࢫࢭ ࢫتصب ࢫالۘܣ טصلاحات

  .اݍݰɢومة

  

   :أɸدافࡧوࡧأɸميةࡧالمساءلةࡧטجتماعية -2.2

  

ٮڈدفࢫالمساءلةࢫטجتماعيةࢫكمفɺومࢫوممارسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالعديدࢫࢫࢫ
ࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫ منࢫכɸدافࢫالۘܣࢫتصب
ࢫالمتاحةࢫ ࢫالموارد ࢫضمن ࢫللمواطن؈ن، ࢫالمسؤولة ࢫاݍݨɺات ࢫطرف من

ࢫوالمساءلة ࢫوالشفافية ࢫال؇قاɸة ࢫقيم ࢫوضمن وتتمثلࢫ .والمتوفرة
ʏدافࢫالمساءلةࢫטجتماعيةࢫࢭɸأ:  

 راقبةࢫوالتحكم،ࢫتحس؈نࢫכداءࢫوטل؅قامࢫبالقانون الم.  
 ࢫالمسʄࢫإڲ ࢫالمعلومات ول؈نࢫعنࢫتʋس؈فࢫأعمالɺمࢫؤ ضمانࢫوصول

ࢫجانبࢫ ʄࢫإڲ ࢫأفضل ࢫخدمات ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫفعالية ࢫأك؆ف ݍݨعلɺا
  .زʈادةࢫثقةࢫالمواطنةࢫࢭʏࢫاݍݰɢومة

 اࢫالمساءلةࢫטجتماعيةࢫࢫࢫɺࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتقدم ࢫالمنافع ومنࢫب؈ن
ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏاࢫࢭɸ8 :نوجز  

  منافع المساءلة الاجتماعیة: 1الشكل رقم 
  
  
  
  
  
 
 
  
  

  
  

  9ص مرجع سابق، ،2005الدلیل المرجعي للمساءلة الاجتماعیة، :المصدر
  

 

يمكنࢫأنࢫتقدمࢫآلياتࢫالمساءلةࢫ:  وعليھࢫيمكنࢫالقولࢫأنھ
ࢫטك؆فࢫاسȘنارةࢫ ࢫالسياسات ࢫتصميم ʏࢫࢭ ࢫمɺمة ࢫمساɸمة טجتماعية

ࢫمعلوماتࢫࢫوتحس؈ن ࢫتحس؈ن ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫالعامة اݍݵدمات
ࢫȖܨݨيعيةࢫ ࢫحوافز ࢫوتقديم ࢫالتعب؈ف، ʄࢫعڴ ࢫوقدرٮڈم المواطن؈ن
للمساءلةࢫمنࢫالقاعدةࢫاڲʄࢫالقمةࢫوخلقࢫآلياتࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالرقابةࢫ

  .واݍݰوارࢫوالتفاوضࢫࢫب؈نࢫالمواطن؈نࢫوالدولة

  

ࡧטجتماعيةࡧ-3.2 ࡧالمساءلة ࢫטجتماعية   :مبادئ ࢫالمساءلة ࢫȖشمل

   10:أرȌعةࢫمبادئࢫأساسية

 ࢫللمشاركة،ࢫ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫومنظمات ʏࢫالمحڴ ࢫالمجتمع إعداد
ࢫالمشاركةࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالقدرة ࢫوȖعزʈزࢫالثقة ࢫالمواطن؈ن ʏࢫوڤ ࢫرفع وʉشمل

  .وȋناءࢫالشبɢاتࢫوالتحالفاتࢫ

ࢫوتأم؈نࢫ - ࢫإيجاد ࢫوʉشمل ࢫالمعلومات، ࢫواستخدام ࢫوتحليل جمع
ࢫ ڈْا ࢫوترجم ࢫاݍݰɢومة ࢫأعمال ࢫمن ࢫالمعلومات ࢫمختلفࢫوتحليل ʄإڲ

ࢫלعلامࢫ ࢫوسائل ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوتبادلɺا ࢫواللغات، ࢫوכساليب כشɢال
  .والشبɢاتࢫטجتماعيةࢫوالسياسية

טضطلاعࢫبتعاقداتࢫالمساءلةࢫمعࢫاݍݰɢومة،ࢫوʉشملࢫاستخدامࢫ -
ࢫومراجعةࢫ ࢫכداء، ࢫبطاقات ࢫمثل ࢫטجتماعية ࢫالمساءلة أدوات

ࢫכماك ࢫاستخدام ࢫطرʈق ࢫعن ࢫإما ࢫالموازنة ࢫوتحليل نࢫاݍݰسابات
الرسميةࢫاݍݰالية،ࢫأوࢫعنࢫطرʈقࢫتطوʈرࢫوسائلࢫأخرى،ࢫأوࢫعنࢫطرʈقࢫ

 .اݍݰشدࢫللاحتجاجاتࢫטجتماعية

ࢫاݍݰɢومات،ࢫ - ࢫمع ࢫالمساءلة ࢫȖعاقدات ࢫمن ࢫالمعلومات استخدام
 .وʉشملࢫحملاتࢫالمناصرةࢫوالضغطࢫلمتاȊعةࢫانجازࢫɠافةࢫטل؅قامات

 
   :عناصرࡧالمساءلةࡧטجتماعيةࡧ- 4.2

ࢫט  ࢫإطارࢫالمساءلة ࢫعناصرࢫأساسيةࢫيتمحور ࢫأرȌعة ࢫحول جتماعية
ࢫࢭʏࢫح؈نࢫ ࢫوالمشاركةࢫوטستجابةࢫوالمتاȊعة ࢫࢭʏࢫالشفافية والۘܣࢫتتمثل
ࢫلɢيࢫ ࢫمتɢامل ࢫنظام ࢫمن ࢫجزء ࢫتصبح ࢫبأن ࢫتنفيذɸا ࢫعند ࢫتحتاج أٰڈا

  . تصبحࢫفعالة

  

المساءلة الاجتماعیة یمكن 
 :أن تسھم في

تحسین 
الإدارة 
 الرشیدة

تحسین السیاسات  
 العامةوالخدمات 

التمكین من 
 أسباب القوة
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  عناصر المساءلة الاجتماعیة: 2الشكل رقم 

  
  
 
 
 
 
  

 

  .32ص مرجع سابق، ،2016عبیر حكمت الكفارنة،  :المصدر

     

ࢫטجتماعية ࢫالمساءلة ࢫتنفيذ ࢫادوات ࢫوظائفࢫࢫȖساɸم ࢫتحس؈ن ʏࢭ

ࢫوࢫتنفيذࢫ ࢫالتخطيط ࢫخلال ࢫالقرارࢫمن ࢫ ࢫصنع ࢫعمليات ࢫمن مختلفة

ࢫوصولاࢫࢫاڲʄࢫتقييمࢫالنتائجࢫواݍݵدماتࢫالمقدمةࢫوالمراقبةࢫ السياسات

ࢫعلٕڈا ࢫعڴʄࢫ. والمتاȊعة ࢫمباشر ࢫȊشɢل ࢫטدوات ࢫɸذه ࢫعمل وʉعتمد

ʏعكسࢫعدةࢫأمورࢫوۂȖميةࢫ: منݤݨيةࢫواܷݰةࢫɸالمنفعةࢫالمتبادلة،ࢫט

ࢫماࢫɸوࢫوالقيمة،ࢫالن ʄاࢫوفقاࢫلݏݰاجةࢫاڲɺࢫاستخدام ࢫالفعليةࢫمن تائج

ࢫالمطلوب ࢫالتقييم ࢫسياق ʏࢫࢭ ࢫטعتبارࢫ. مقبول ࢫȊع؈ن ࢫטخذ ࢫمن ولابد

ࢫوטقتصاديةࢫ ࢫوالسياسية ࢫوטجتماعية ࢫالثقافية العوامل

ࢫوتنفيذɸا ࢫإجراءɸا ࢫعند ࢫالمثال. والتعليمية ࢫسȎيل ʄعودࢫ: فعڴʇ

ࢫبا ࢫالقرار ࢫصنع ʄࢫعڴ ࢫوالتأث؈ف ࢫالشفافية ࢫɠلࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ لنفع

ࢫخدماٮڈاࢫ ࢫتقدم ࢫالۘܣ ࢫواݍݰɢومية ࢫטɸلية ࢫوالمؤسسات المواطن؈ن

ࢫبالمجتمع ࢫوشرعيْڈم ࢫدورɸم ࢫʇعزز ʏࢫبالتاڲ ࢫوɸذا ࢫالمواطن؈ن .  لɺؤلاء

غالباࢫماࢫيتمࢫإدخالࢫأدواتࢫالمساءلةࢫטجتماعيةࢫبطرʈقةࢫتدرʈجيةࢫ

ࢫالمطلوبࢫ ࢫالدعم ࢫݍݰشد ࢫسباقة ࢫتجرȎʈية ࢫمرحلية ࢫبرامج ࢫخلال من

  11 .ةࢫالمجتمعࢫوȖعزʈزࢫالثقافةࢫالمجتمعيةࢫحولɺالݏݰوكمةࢫوتوعي

  :أمثلةࡧلممارساتࡧالمساءلةࡧטجتماعيةࡧ-5.2

تضمࢫالمساءلةࢫטجتماعيةࢫمجموعةࢫعرʈضةࢫمنࢫالطرقࢫ   
ࢫمنࢫجانبࢫ ࢫالممارسات ࢫوʈمكنࢫالشروعࢫࢭʏࢫإجراءࢫɸذه والممارسات،

المواطنون،ࢫومنظماتࢫ( طائفةࢫواسعةࢫالنطاقࢫمنࢫטطرافࢫالفاعلة
ࢫاݍݰɢومية،ࢫ ࢫوالɺيئات ࢫالمحلية، ࢫوالمجتمعات ࢫالمدɲي، المجتمع

ࢫטعلام ࢫوسائل ࢫأو ࢫɸ)وال؄فلمانيون ࢫوȖستخدم ࢫالممارساتࢫ، ذه
ࢫ ࢫمتنوعة ࢫوالتخطيط،ࢫ( اس؅فاتيجيات ࢫوالمتاȊعة، ࢫوالرصد البحوث

ࢫטئتلافات ࢫوȋناء ࢫטعلامية، ࢫوالتغطية ࢫالمدɲي، ࢫكماࢫ)والتثقيف ،
ࢫلــــدرجةࢫ ࢫطبقا ࢫوتتفــاوت ࢫرسمية، ࢫوغ؈ف ࢫرسمية ࢫعقوȋات تطبق

ــــاࢫ ــ   طاȊعɺاࢫالمـــــــؤسؠۜܣࢫواستقلالɺـ

ࢫاݍݨدو  ࢫوʈقدم ࢫاوࢫتضار٭ڈا، ࢫلبعضࢫࢫوتآزرɸا ࢫموجزا ࢫوصفا ʏࢫالتاڲ ل

  :ممارساتࢫالمساءلةࢫטجتماعية
  

  أمثلة لممارسات المساءلة الاجتماعیة: 1الجدول رقم 
الوظیفة 
  الحكومیة

عملیة المساءلة 
  الاجتماعیة

  آلیات وأدوات المساءلة الاجتماعیة

السیاسات 
  والخطط

المشاركة في وضع 
  والتخطیطالسیاسات 

 منتدیات تدارس القضایا المحلیة 
 حلقات الدراسة 
 مداولات مناقشة التصویت والاقتراع 
 مؤتمرات بناء التوافق في الآراء 
 جلسات الاستماع العامة 
 ھیئات المحلفین المشكلة من المواطنین.  

المیزانیات 
والنفقات 

  والمصروفات

أعمال المساءلة 
الاجتماعیة المرتبطة 

  بالمیزانیة

  المشاركة في مراحل دورة المیزانیة 
  وضع الموازنات البدیلة. 
  التحلیل المستقل للمیزانیة 
 إعداد میزانیات واقعیة مستندة الى الأداء. 
  التثقیف العام لتحسین الإلمام بقضایا المیزانیة 

 المراقبة

  

 الشفافیة
 

 ةـالمشارك

  الاستجابة

 المساءلة الاجتماعیة
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   عملیات التدقیق والمحاسبة الاجتماعیة لاستقصاءات تتبع
 .مسار الانفاق العام

 مواقع على الانترنیت لنشر ( لكترونیة للشفافیة النوافذ الا
  ).المیزانیات

تقدیم السلع 
  والخدمات

المساءلة الاجتماعیة في 
رصد ومتابعة وتقییم 
  السلع والخدمات العامة

 جلسات الاستماع العامة 
 بطاقات استقصاء آراء المواطنین 
 بطاقات تقییم النتائج المجتمعیة. 
 استطلاع الرأي العام. 
  المواطنشرعیة  

المساءلة الاجتماعیة   الرقابة العامة
  والرقابة العامة

 لجان رقابیة من منظمات المجتمع المدني 
 اللجان الرقابیة المحلیة. 
 محقق الشكاوى.  

  11، صمرجع سابقالدلیل المرجعي للمساءلة الاجتماعیة، :المصدر
 

  .العامةࡧللدولةࡧوآلياتࡧȖعزʈزɸاأɸميةࡧشفافيةࡧالموازنةࡧ. 3

شفافيةࢫالموازنةࢫۂʏࢫمصطݏݳࢫمستحدثࢫيحظىࢫباɸتمامࢫكب؈فࢫࢭʏࢫ    
ࢫمتاȊعةࢫ ࢫبأɸمية ࢫوالمعرفة ʏࢫالوڤ ࢫتزايد ࢫنȘيجة ࢫכخ؈فة ךونة
ࢫȖعاɲيࢫ ࢫالماليةࢫالۘܣ ࢫכزمات ࢫࢭʏࢫظل ࢫخاصة ࢫالماليةࢫللدول التطورات

  . مٔڈاࢫالعديدࢫمنࢫالدول 

  للدولةࡧأساسياتࡧالموازنةࡧالعامة -1.3 

  :Ȗعرʈفࡧالموازنةࡧالعامةࡧ-1.1.3

ࢫأٰڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫظلࢫالفكرࢫاݍݰديثࢫعرفتࢫالموازنةࢫعڴʏاݍݵطةࢫالماليةࢫ"ࢭ
ࢫالدولةࢫ ࢫلإيرادات ࢫتقديرا ࢫتتضمن ࢫقادمة ࢫمالية ࢫسنة ࢫعن لݏݰɢومة
ࢫȖعكسࢫ ࢫالȘشرʉعية،ࢫوالۘܣ ࢫوالمعتمدةࢫمنࢫالسلطة ونفقاٮڈاࢫالعامة،

ࢫטقتصادي ࢫوخياراٮڈا ࢫالدولة ࢫسياسات ࢫتجسد ࢫوטجتماعيةࢫأو ة
  12". والسياسية

أماࢫالمفɺومࢫالمحاسۗܣࢫللموازنةࢫيتمثلࢫࢭʏࢫɠوٰڈاࢫمجموعةࢫجداولࢫࢫࢫࢫࢫ
ࢫإنفاقɺاࢫ ࢫوالمتوقع ࢫالمخصصة ࢫبالاعتمادات ࢫتتعلق ࢫحسابية، وأرقام
ࢫالۘܣࢫ ࢫכɸداف ࢫلتحقيق ࢫأي ࢫأجلɺا، ࢫمن ࢫرصدت ࢫالۘܣ ࢫכغراض ʏࢭ

ࢫالعامة ࢫالمصݏݰة ࢫوتحقيق ࢫالمجتمع ࢫݍݵدمة ࢫالدولة ࢫإلٕڈا ʄسڥȖࢫ،
ࢫلتقسيمࢫ ࢫوفقا ڈٕا ࢫعل ࢫاݍݰصول ࢫالمتوقع ࢫالعامة ࢫللإيرادات وجداول

  13.أنواعɺاࢫومصادرɸاࢫوלيراداتࢫالمتوقعࢫتحصيلɺا

ࢫعرفْڈا العموميةࢫ المحاسبة قانون  من 3 المادة وقد
ڈٰاࢫ90/21   :الم؈قانيةࢫالعامةࢫبأ

 والنفقات לيرادات مجموع المدنية للسنة تقدر الۘܣ الوثيقة
ࢫ اݍݵاصة  العمومي التجɺ؈ق نفقات ومٔڈا وטسȘثماربالȘسي؈ف

  ".٭ڈاترخصࡧو بالرأسمال والنفقات

ࢫ من 06 المادة أما ࢫࢫ84/17القانون ʏࢫࢭ جوʈليةࢫࢫ7المؤرخ
 والنفقات לيرادات" أن عڴʄ فتنص المالية بقوان؈ن والمتعلقࢫ1984

 حسب وتوزع المالية قانون  بواسطة سنوʈا تحدد للدولة الٔڈائية
 بذلك وȖشɢل المفعول  السارʈة والتنظيمية الȘشرʉعية לجراءات

  ."للدولة العامة الم؈قانية

 الم؈قانية خصائص أɸم استخلاص يمكن التعرʈف؈ن ɸاذين من
 :وۂʏ العامة

  قادمة؛ Ȋسنة خاصة توقعات عن تقديرʈةࢫأيࢫأٰڈاࢫعبارة وثيقةࢫ-

 ؛)لأخر بلد من تختلف( واحدة مدنية سنة Ȗغطيࢫ-

 الٔڈائية؛ والنفقات לيرادات تتضمنࢫ-

 .المالية قانون  خلال من سنوʈا تحددࢫ-

  ).التجɺ؈ق( טسȘثمار ونفقات الȘسي؈ف نفقات Ȗشمل-

فالنقطةࢫالمحورʈةࢫالۘܣࢫيجبࢫال؅فك؈قࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫ
ࢫכموالࢫ ࢫأن ʏࢫۂ ࢫ٭ڈا ࢫدراية ʄࢫعڴ ࢫيɢون ࢫأن ࢫالمواطن ʄࢫعڴ ࢫيجب والۘܣ

ࢫ ʏࢫۂ ࢫالعام ࢫخلال ࢫإنفاقɺا ࢫيتم ࢫخلالࢫالۘܣ ࢫمن ࢫالدولة ࢫتجبٕڈا الۘܣ
ࢫالمواطن؈نࢫومنࢫɸناࢫ ʄاࢫعڴɺࢫتفرض ࢫوالضرائبࢫالسنوʈةࢫالۘܣ الرسوم
ࢫوكيفيةࢫ ࢫכموال، ࢫعن ࢫوالوزارات ࢫاݍݰɢومة ࢫمساءلة ࢫعلٕڈم يتوجب

إنفاقɺاࢫلɢيࢫȖسۚܢࢫلɺمࢫمعرفةࢫكيفيةࢫإنفاقࢫالدولة،ࢫحيثࢫتختصࢫ
  .الموازنةࢫالعامةࢫبالأموالࢫالعامةࢫوالۘܣࢫۂʏࢫلعمومࢫالناس

  

   :القواعدࡧכساسيةࡧلإعدادࡧالموازنةࡧالعامةࡧللدولةࡧ-2.1.3

 يمكن المبادئ من مجموعة إڲʄ العامة الموازنة إعداد يخضع

 14 :مايڴʏ ࢭʏ توضيحɺا

ࢫلف؅فة الموازنة تقديرات Ȗعد ؛السنوʈة مبدأ -  زمنية العامة
 إڲʄ يرجع بالسنة المدة اختيار ࢭʏ والسȎب .سنة غالبا تɢون  محددة

 يقل لا وجɺدا وقتا يتطلب واعتمادɸا الموازنةࢫومناقشْڈا إعداد أن
 .سنة عن

 ݍݨميع شاملة العامة الموازنة تɢون  معناه الشمول؛ مبدأ -
 أي خصم بدون  إجماليا לيرادات تظɺر بحيث وלيرادات النفقات

ࢭʏࢫ المصروفات صرف وʈتم بجبايْڈا المتعلقة טيرادات من نوع
ࢫ טعتمادات حدود ʏࢫࢭ  بقاعدة ʇعرف ما وɸو الموازنة،المخصصة

 .وتخصيصࡧالنفقات לيرادات تخصيص عدم:
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 و التخصص؛ عدم مبدأɸالۘܣ לيرادات جميع تخلط أن و 
 تمول  بحيث واحدة مجموعة ࢭʏ الدولة ݍݰساب اݍݵزانة تحصلɺا

 حسب آخر و إيراد ب؈ن التمي؈ق دون  للدولة العامة النفقات ɠافة
 .مصدره
 عۚܣ الوحدة؛ مبدأȖون  أن وɢتحتوي  واحدة موازنة للدولة ت 

ʄافة عڴɠ وإيراداٮڈا نفقاٮڈا ʄطاعاٮڈاق اختلاف عڴ ʏواحدة وثيقة ࢭ.   
 حسب ɸامة Ȗعت؄ف الۘܣ כساسية القواعد إڲʄ بالإضافة

 الشɢلية الناحية من أخرى  قواعد ɸناك قاعدة ɠل خصوصيات

 مɺمة Ȗسɺيل عڴȖ ʄعمل فࢼܣ ثابتة ɠانت وإن القواعد وɸذه
 العمومية المصاݍݳ أو ال؄فلمان أو اݍݰɢومة من الموازنة مع المتعامل؈ن

 قاعدة الوضوح، قاعدة وۂʏ؛ المجتمع ࢭʏ العادي؈ن כفراد حۘܢ بل

  .العلانية قاعدة الدقة، قاعدة المرونة،

  

  :مراحلࡧإعدادࡧالموازنةࡧالعامةࡧ -3.2.3

  :تقسيمࢫمراحلࢫالموازنةࢫالعامةࢫإڲʄࢫأرȌعةࢫمراحلࢫمتم؈قةࢫࢫيمكن   

 ࢫ:وטعدادࡧالتحض؈ف ࡧمرحلة ࢫتوقعاتࢫوضعࢫطرʈقࢫعنࢫوتتمࢫ
ࢫالمرحلةࢫɸذهࢫوتتم. العامةࢫوالنفقاتࢫللإيراداتࢫمحددةࢫوتقديرات

ࢫمن  54-95 رقمࢫالتنفيديࢫالمرسومࢫلنص اݍݨزائري ࢫللقانون ࢫوفقا
ࢫسلطةࢫوتحتࢫيةالمالࢫوزʈر ࢫوȋخصوصࢫالتنفيذيةࢫالسلطةࢫطرف
ࢫمنࢫاقدر ࢫالتنفيذيةࢫالسلطةࢫالعلميةࢫالناحيةࢫمنࢫلأنھࢫטول ࢫالوزʈر 

 .العامةࢫالم؈قانيةࢫوتحض؈ف ࢫاعدادࢫࢭʏࢫالȘشرʉعيةࢫالسلطة

 ࢫ : טعتمادࡧمرحلةʏعيةࢫالسلطةࢫاختصاصࢫمنࢫۂʉشرȘࢫ.ال
ʄعيةࢫالسلطةࢫفعڴʉشرȘڈاࢫبحكمࢫال ࢫتتحققࢫانࢫللشعبࢫممثلةࢫɠوٰ

ࢫاعتمادࢫطرʈقࢫعنࢫاݍݰɢوميةࢫوالسياساتࢫال؄فامجࢫسلامةࢫمن
ࢫوتتمࢫ. טداءࢫحسنࢫمنࢫللتأكدࢫتنفيذɸاࢫومتاȊعةࢫالم؈قانيةࢫمشروع

ࢫةالعامࢫالم؈قانيةࢫمشروعࢫاعدادࢫيتمࢫانࢫفبعدࢫɠالتاڲʏࢫالعمليةࢫɸذه
  يقوم

 
ࢫاختيار ࢫيتمࢫحيثࢫالȘشرʉعيةࢫالسلطةࢫعڴʄࢫȊعرضھࢫالوزراءࢫمجلس

ࢫمناقشةࢫمɺمةࢫواسنادࢫالȘشرʉعيةࢫالسلطةࢫاعضاءࢫمنࢫماليةࢫݍݨنة
ࢫالوزراءࢫȊعضࢫاستدعاءࢫטمر ࢫيتطلبࢫوقدࢫلɺاࢫالم؈قانيةࢫمشروع  

ࢫتقومࢫوالۘܣࢫالماليةࢫالݏݨنةࢫمعࢫטخ؈فةࢫɸذهࢫللمناقشةࢫوالمختص؈ن
ࢫعلٕڈاࢫالتصوʈتࢫيتمࢫثمࢫالم؈قانيةࢫبخصوصࢫتوصياٮڈا برفعࢫبدورɸا

ࢫتصبحࢫטغلبيةࢫعڴʄࢫحصلتࢫوانࢫالȘشرʉعيةࢫالسلطةࢫقبلࢫمن
  15. التنفيذࢫࢭʏࢫטجازةࢫعڴʄࢫوتحصلࢫقانونا
  ومةࢫتقوم :التنفيذࡧمرحةɢنفيذࢫاݍݰȘࢫ. الم؈قانيةࢫبʄࢫفتتوڲ

ࢫبال؄فامجࢫالقيامࢫالمختلفةࢫالɺيئاتࢫو ࢫوالمصاݍݳࢫالوزارات

ࢫالȘشرʉعيةࢫالسلطةࢫاعتمدٮڈاࢫالۘܣࢫاݍݵدماتࢫȖس؈ف و ࢫوالمشروعات
 المقررةࢫوטيراداتࢫالضرائبࢫتحصيلࢫالمعنيةࢫالمصاݍݳࢫتتوڲʄࢫكما
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 ࢫ:   والرقابةࡧالمراجعةࡧمرحلةʏࢫمراحلࢫمنࢫטخ؈فةࢫالمرحلةࢫوۂ
ࢫخلالࢫالعامةࢫالم؈قانيةࢫعڴʄࢫالرقابةࢫوتɢون ࢫ، العامةࢫالم؈قانيةࢫاعداد

ࢫالتصرفࢫحسنࢫمنࢫالتأكدࢫضلغر ࢫوذلكࢫوȌعده،ࢫالتنفيذࢫف؅فة

ࢫالسلطةࢫقبلࢫمنࢫالم؈قانيةࢫتنفيذࢫانࢫمنࢫالتأكدࢫايࢫ،ࢫالدولةࢫبأموال
ࢫالذيࢫالعامةࢫالم؈قانيةࢫقانون ࢫنطاقࢫࢭʏࢫحصلࢫقدࢫالتنفيذية

ࢫالوقفࢫاڲʄࢫالرقابةࢫٮڈدفࢫكما. الȘشرʉعيةࢫالسلطةࢫعليھࢫصادقت
ʄࢫالتحققࢫمعࢫالعامةࢫوالنفقاتࢫטيراداتࢫتقديراتࢫتطابقࢫمدىࢫعڴ
  . فعلاࢫمٔڈا
  :مفɺومࡧشفافيةࡧالموازنةࡧالعامةࡧࡧ -2.3

 والمساءلة الشفافية مبادرة عن الصادرة Folscher دراسة وفق   
 مفɺوم ʇعادل لا ،2014 عام ࢭʏ المفتوح المجتمع لمؤسسة التاȊعة

 لʋشمل يمتد وإنما مɢوناٮڈا، عن לفصاح مفɺوم الموازنة شفافية
 العامة بالموازنة المرتبطة والبيانات المعلومات ɠافة ɠون  مدى قياس

 الوصول  وʉسɺل ودقيق مقروء Ȋشɢل عٔڈا ومفܶݳ متاحة للدولة
 المعلومات أنواع ɠافة ɸنا بالمعلومات وʈقصد مناسب، زمن ࢭʏ إلٕڈا

  17.المالية والعمليات واݍݵطط والقواعد بالأɲشطة المتعلقة

ࢫ ࢭCraig ʏ و Kopits دراسة ووفق    Ȗعرʈف تم فقد ،1998عام
 ٭ڈيɢل يتعلق ما ɠل ࢭʏ العامة تجاه بالانفتاح المالية الشفافية

ࢫوأدواره اݍݨɺاز  مɢونات ɠافة وحسابات المالية وخططھ اݍݰɢومي
  18. الٔڈائيةࢫ أو التقديرʈة سواء العام القطاع

ࢫȖعرʈف       لعام المالية الشفافية لمعاي؈ف الدوڲʏ النقد صندوق  أما
ࢫتقوم فالشفافية ،ࢫ2007و 1999  لݏݨمɺور  טنفتاح عڴʄ المالية

 والɺيɢل اݍݰɢومية، المالية כɲشطة ومستقبل وحاضر ماعۜܣ حول 
 المالية السياسات تحدد والۘܣ باݍݰɢومة اݍݵاصة والوظائف

  19 .ونتائجɺا

 لتفعيل أساسية ممارسات أرȌعة الدوڲʏ النقد صندوق  حيثࢫيضعࢫ
  :وۂʏ الموازنة شفافية

 التام الوضوح ʏوالمسؤوليات، כدوار ࢭ  
  ࢫبأن الموازنة عملية  واܷݰة عملية ɸناك يɢون  المفتوحة

 المحاور  Ȗشمل عام، Ȋشɢل للدولة المالية للإدارة ومفتوحة

والسياسةࢫ לيرادات فتغطي وלدارʈة، والقانونية الȘشرʉعية
 واݍݵصوم כصول  وɠافة الɺيئات وɠافة والصناديق الضرȎʈية

  ، العامة

 ور، المعلومات إتاحةɺلݏݨم  
  التأكيد ʄة عڴɸودقْڈا المتاحة المعلومات نزا. 

ࢫقدمت عامࢫ ࢭOECD ʏ والتنمية טقتصادي التعاون  منظمة كما
  أضيق Ȗعرʈفًا 2001

ّ
 Ȋشɢل Ȗعرʈفɺا ࢭʏ فْڈتم المالية للشفافية ɲسȎيًا

 وȋجودة مناسب زمن ࢭʏ لݏݨمɺور  المعلومات إتاحة عڴʄ أسا؟ۜܣ
   20 .ومʋسرة مرتفعة

 ࢭʏ للدولة العامة الموازنة ࢭʏ الشفافية مفɺوم إذنࢫيتعلق
 ɠافة ࢭʏ ومɢوناٮڈا، لمؤشراٮڈا الفعال بالوضوح المقبولة صوره أدɲى

 بحيث والمراجعة، والتنفيذ وלقرار לعداد Ȗشمل والۘܣ مراحلɺا
 ɠل ࢭʏ مʋسر Ȋشɢل ومتاحة ومكتوȋة واܷݰة وثائق ɸناك يɢون 

  الموازنة مشروع فيɢون  المراحل من مرحلة
ً
 ɠافة تɢون  كما واܷݰا

 المشروع علٕڈا انبۚܢ الۘܣ وטقتصادية والمؤسسية לدارʈة כسس

  الموازنة رȋط قانون  يɢون  לقرار وȌعد واܷݰة،
ً
  مɴشورا

ً
 ومتاحا
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 خلال شɺرʈة للمتاȊعة تقارʈر التنفيذ مرحلة ࢭʏ يتاح وسɺلࢫالقراءة،
 اݍݰساȌي المراقب تقارʈر وإتاحة كذلك، السنة ونصف السنة،
  .المختصة الȘشرʉعية الݏݨان وتقارʈر

  :أɸميةࡧشفافيةࡧالموازنةࡧالعامةࡧللدولةࡧ-3.3

ࢫأصبحتࢫ ࢫللدولة ࢫالعامة ࢫالموازنة ࢫشفافية ࢫأن لاشك
ࢫالموازنةࢫ ࢫاɸداف ࢫلتحقيق ʄࢫالمثڴ ࢫالوسيلة ࢫوȋاعتبارɸا ࢫدوليا، مطلبا

ࢫט  ࢫɠافة ʄࢫعڴ ࢫالمجتمع ࢫتطوʈرࢫوتنمية ʏࢫࢭ ࢫʇسɺم ࢫبما . صعدةالعامة
ʏميْڈاࢫفيماࢫيڴɸوتتمثلࢫأ:  

  21 :وࢫتتمثلࢫࢭʏ: טɸميةࡧالسياسيةࡧࡧ-1.3.3

 ࡧʏࡧࡩ ࡧوالثقة ࡧاݍݰكومة ࡧمحاسبة ʄࡧعڴ ࡧالقدرة Ȗعزʈز
ࢫالمواطن؈نࢫ: السياسات ࢫإشراك ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫإدارة ࢫأسلوب وɸو

ࢫטطرافࢫ ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫטعلام ࢫووسائل ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ومنظمات
اݍݰɢومةࢫعنࢫقراراٮڈاࢫوافعالɺا،ࢫالفاعلةࢫغ؈فࢫحɢوميةࢫࢭʏࢫمحاسبةࢫ

 .لاسيماࢫفيماࢫيتعلقࢫباستخدامࢫالمواردࢫالعامةࢫوإدارٮڈا
 ࡧالعامة ࡧالموازنة ʄࡧعڴ ࡧال؄فلمانية ࡧالرقابة منࢫ: Ȗعزʈزࡧوتفعيل

ࢫالعامةࢫ ࢫالموازنة ࢫبنود ࢫتفاصيل ࢫادق ʄࢫعڴ ࢫال؄فلمانيون ࢫاطلاع خلال
 .وأوجھࢫصرفɺاࢫخلالࢫالسنةࢫالمالية

 ʏࡧࡩ ࡧالمجتمعية ࡧالمشاركة ࡧالعامةࡧتفعيل ࡧالموازنة : صنع
فمشاركةࢫأفرادࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫصنعࢫالموازنةࢫالعامةࢫللدولةࢫومراقبةࢫ
تنفيذɸاࢫومناقشةࢫحسا٭ڈاࢫاݍݵتاميࢫʇعدࢫتجسيداࢫللديموقراطيةࢫ

 .اݍݰقيقيةࢫكماࢫʇعززࢫالمساءلةࢫࢫوارساءࢫمبادئࢫاݍݰكمࢫالرشيد
  :وتتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫ:لاɸميةࡧטقتصاديةا -2.3.3

 ࡧالعا ࡧالموازنة ࡧاقتصاديةشفافية ࡧضرورة فالشفافيةࢫ: مة
ࢫأرɠانࢫ ࢫمن ࢫɸام ࢫركن ࢫللدولة ࢫالعامة ࢫالموازنة ࢫإعداد ʏوالمساءلةࢫࢭ
ࢫالعامࢫ ࢫטنفاق ࢫوعدالة ࢫوفعالية ࢫكفاءة ࢫرفع ʏࢫࢭ ࢫاݍݨدي العمل

 22 .وتحصيلࢫטيراداتࢫالعامة

 ࡧטنفاقࡧالعامʄࡧوالسيطرةࡧعڴʏع؄فࢫ: تحقيقࡧטنضباطࡧالماڲ
لةࢫࢭʏࢫتنظيمࢫسياسةࢫטنفاقࢫآلياتࢫالمشاركةࢫب؈نࢫاݍݨمɺورࢫوالدو 

ࢫبالمالࢫ ࢫ ࢫوالتصرف ࢫللسرʈة ࢫمنعا ࢫعلٕڈا، ࢫטشراف ࢫوࢫحسن العام
 23.العامࢫلمنفعةࢫفئةࢫمنࢫدونࢫباࢮʏࢫافرادࢫالمجتمع

 ࡧالمستدامة ࡧالتنمية ࢫالشفافيةࢫ: تحقيق ࢫتتوافر فعندما
ࢫɠانتࢫ ࢫترشيدࢫأك؄فࢫللمواردࢫسواء ࢫمن ࢫالمجتمع ࢫيتمكن والمحاسبة

 .ࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةماليةࢫأوࢫȊشرʈةࢫمماࢫʇساɸمࢫ

 ࡧالمالية ࡧטزمات ࡧمن ࢫالدقيقةࢫ: اݍݰد فتوافرࢫɠافةࢫالمعلومات
ࢫواݍݰاضرࢫ ࢫالماعۜܣ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومة ࢫاɲشطة ࢫȊشأن والموثوقة
ࢫالقراراتࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمعرفة ࢫطاȊع ࢫإضفاء ʄࢫاڲ ࢫيؤدي والمستقبل،

المتعلقةࢫبالسياسةࢫטقتصاديةࢫوتحس؈نࢫنوعيْڈا،ࢫمماࢫيؤديࢫاڲʄࢫ
ࢫالم ࢫسياسة ࢫللأوضاعࢫاستجابة ࢫمبكر ࢫوقت ʏࢫࢭ ࢫالعامة الية

ࢫטزماتࢫ ࢫحدوث ࢫاحتمال ࢫتقليص ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمتغ؈فة، טقتصادية

  24.الماليةࢫواݍݰدࢫمنࢫشدٮڈا
 ࡧالضرائب ࡧحصيلة ࢫب؈نࢫ: زʈادة ࢫالثقة ࢫجسور ࢫبتدعيم وذلك

الممولࢫالضرʈۗܣࢫوטدارةࢫالضرȎʈيةࢫمنࢫخلالࢫȖعظيمࢫأثرࢫטنفاقࢫ

ࢫالملموسࢫ ࢫبالأثر ࢫفʋشعر ࢫالضرʈبة ࢫبدفع ࢫالمɢلف ࢫعند العام

للموازنةࢫالعامةࢫوذلكࢫبالاستفادةࢫࢫمنࢫטنفاقࢫالعامࢫواݍݵدماتࢫ
 .العامةࢫالمتولدةࢫمنࢫטيراداتࢫالعامة

 ثماراتȘࡧטس ࡧݯݨم ࡧوטجنȎيةࡧزʈادة فتعزʈزࢫ: الوطنية
ࢫأنࢫ ࢫشأنھ ࢫمن ࢫللدولة، ࢫوالمالية ࢫטقتصادية ࢫالسياسة مصداقية
ࢫاسȘثمارࢫ ʏࢫࢭ ࢫوטجانب ࢫالوطني؈ن ࢫالمسȘثمرʈن ࢫلدى ࢫالثقة يȎث

 .أموالɺمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدولةࢫ
 ࡧالعالمية ࡧالمال ࡧرأس ࡧأسواق ʄࡧاڲ ࡧالوصول ʄࡧعڴ : القدرة

ࢫʇܨ ࢫالدولية ࢫوטسواق ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫرقابة ݨعࢫفازدياد

اݍݰɢوماتࢫعڴʄࢫاتباعࢫسياساتࢫاقتصاديةࢫسليمةࢫوتحقيقࢫالمزʈدࢫ
 .منࢫטستقرارࢫטقتصادي

 يɲࡧטئتما ࡧالتصɴيف ࢫʇعززࢫࢫ:تحس؈ن ࢫان ࢫشأنھ ࢫمن الذي
ࢫعڴʄࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖساعد ࢫأن ࢫيمكن ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمالية ࢫטسواق ʏࢫࢭ الشفافية

 25 .اجتذابࢫائتماɲيࢫدوڲʏࢫاخص
  26 :وتتمثلࢫࢭʏ: טɸميةࡧטجتماعية  -3.3.3

 ࡧالفساد ࢫاستخدامࢫࢫ:محارȋة ࢫوسوء ࢫوالسرقة، ࢫالرشوة مثل
ࢫعنھࢫ ࢫيɴتج ࢫمما ࢫالعام ࢫللمال ࢫغ؈فࢫالقانوɲي ࢫوטنفاق ࢫالعام، المال

 .إɸدارࢫالمواردࢫטقتصاديةࢫللدولة
 ࡧالعدالةࡧטجتماعية منࢫخلالࢫإعادةࢫتوزʉعࢫالدخلࢫ: تدعيم

ࢫالطبقاتࢫ ࢫلصاݍݳ ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالمختلفة ࢫالطبقات ࢫب؈ن القومي
 .محدودةࢫالدخلࢫالفق؈فةࢫأو 

  
  

ࡧالموازنةࡧ -4.3 ࡧشفافية ࡧȖعزʈزࡧوتحس؈ن ࢫɸذهࢫ:  أساليب وتتمثل
ʏ27 :טساليبࢫفيماࢫيڴ  

 تحس؈نࢫحداثةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوتوسيعࢫنطاقࢫȖغطيْڈا،  -

 ادراجࢫالمؤسساتࢫالعامةࢫࢭʏࢫعملياتࢫتدقيقࢫالمواردࢫالعامةࢫ، -

ࢫتقديرࢫ  - ࢫأقل ʄࢫعڴ ࢫالموازنة ࢫوثائق ࢫمن ࢫحد ࢫɲشرࢫأدɲى ضمان
 منتظمةࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب،بصورةࢫ

ࢫلɺاࢫ  - ࢫالمخطط ࢫالموازنات ࢫɲشر ʄࢫعڴ ࢫטقتصار ࢫعدم ضمان
ࢫلدعمࢫ ࢫالفعلية ࢫالموازنة ࢫتنفيذ ࢫɲشرࢫتداب؈فࢫالموازنة، ࢫكذلك ولكن

 الضوابطࢫاللاحقةࢫللإنفاق،

Ȗعزʈزࢫفعاليةࢫלشرافࢫعڴʄࢫالماليةࢫالعامةࢫمنࢫجانبࢫالɺيئاتࢫ -
 ،ࢫالȘشرʉعيةࢫومؤسساتࢫالتدقيقࢫالعليا،ࢫواݍݨمɺور 

ࢫشفافيةࢫ - ࢫلدعم ࢫלلك؅فونية ࢫاݍݰلول ࢫاستخدام زʈادة
 .اݍݵدماتࢫاݍݰɢوميةࢫوتحس؈نࢫمستوىࢫجودٮڈا

 العمل يتطلب الموازنة ࢭʏ الشفافية بتطوʈر كماࢫأنࢫالبدء
ʄمحاور  عدة عڴ: 

 الموازنة تتحول  حۘܢ وذلك ال؄فامج موازنة לسراعࢫبتطبيق ʄإڲ 
 .للمناقشة قابلة مقروءة وثيقة

 امة خطوات باتخاذ טسراعɸ ʏة، تطبيق ࢭʈ؈ن اللامركزȋو 
 تنفيذه، مɢان من الموازنة ʇعۚܣࢫتقرʈب الذي כمر وɸو المحليات

 المواطنࢫومن من يɢون  ما أقرب يɢون  سوف القرارات اتخاذ وان

 .تمثلɺا الۘܣ الشعبية المجالس
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 ݳ الموازنة مع تكميلية مرفقات تقديم  الماڲʏ الموقف توܷ
ࢫمع)טستحقاق أساس( عڴʄ التوازɲي  Ȗعد الۘܣ البنود ࢭʏ التفرقة ،

ʄالنقدي כساس عڴ. 
 

ࡧمؤشرࡧ. 4 ࡧخلال ࡧاݍݨزائرࡧمن ʏࡧࡩ ࡧالعامة ࡧالموازنة ࡧشفافية واقع

  .الموازنةࡧالمفتوحة

ࢫɸناكࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالعامة ࢫالموازنة ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫواقع لمعرفة
ࢫالم؈قانيةࢫ ࢫ٭ڈا ࢫتتمتع ࢫالۘܣ ࢫالشفافية ࢫمقدار ࢫلدراسة ࢫمحاور عدة
ࢫالموازنةࢫ ࢫشفافية ࢫبمؤشر ࢫטستعانة ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك العامة،

  .باعتبارهࢫأولࢫدليلࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

  

  :المفتوحة الموازنة ومؤشر المفتوحة الموازنة مܦݳࡧࡧ-1.4

 إذا ما لتقييم شامل ومܦݳ تحليل المفتوحةࢫɸو الموازنة مܦݳࢫࢫ    
ࢫللناس العالم دول  Ȋعض ࢭʏ المركزʈة اݍݰɢومات ɠانت  تقدم

 اعداد مراحل ࢭʏ للمشاركة الفرصة وتȘيح الموازنة عن معلومات
 Ȋشأن دول  عدة ࢭʏ ينفذ الذي الوحيد المستقل المܦݳ وɸو .الموازنةࢫ
ࢫالموازنةࢫ ࢭʏ الموازنة شفافية ࢫشراكة ࢫمشروع ڈا ࢫعلٕ ࢫʇشرف العالم
ࢫ ʏالدوڲ)PIB (ࢫ ࢫسنة ࢫتأسس ࢫȖعزʈزࢫࢫ1997الذي ʄࢫاڲ ࢫٱڈدف والذي

ࢫجعلࢫ ࢫعمليةࢫالموازنة،ࢫمنࢫأجل ʏيࢫࢭɲرࢫمشاركةࢫالمجتمعࢫالمدʈوتطو
ࢫلاحتياجاتࢫ ࢫوأك؆فࢫتلبية ࢫومصداقية، ࢫأك؆فࢫشفافية ࢫالموازنة أنظمة

   28 .الفقراءࢫوذويࢫالدخلࢫالمحدود

ࢫ بداية وࢭʏࢫࢫ    عام؈ن ɠل مرة المܦݳ ɸذاࢫ إجراء بدأ ، 2006عام

كماࢫطورتࢫ .بلد ɠل داخل المستقل؈ن المدɲي المجتمع باحۙܣ Ȋشراكة
)PIB( اعتمادا ʄعطيࢫ .المفتوحة الموازنة مؤشر المܦݳ عڴʇࢫ  حيث

ࢫبلد درجة المؤشر  الدول  ɸذه تȘيحɺا الۘܣ المعلومات عڴʄ بناء لɢل

ࢫȖعكس.الموازنة إعداد عملية خلال للعموم  مؤشر نȘيجة كما
 معلومات وشمولية توقيت دقة مدى ما لدولة المفتوحة الموازنة
ࢫالثمانية وثائق ࢭʏ للعامة تتاح الۘܣ الموازنة ࢫ الموازنة معࢫ( الرئʋسية

  .والمعلوماتࢫالۘܣࢫيتضمٔڈا) ترك؈قࢫرئʋؠۜܣࢫعڴʄࢫوثيقةࢫمشروعࢫالموازنة

الوثائقࡧالثمانيةࡧטساسيةࡧالۘܣࡧتصدرࡧأثناءࡧإعدادࡧالموازنةࡧࡧ -2.4
  29:العامةࡧ

 لمق؅فح واسعة معلومات عن تكشف :للموازنة التمɺيدي البيانࡧ-

ࢫالتنفيذية؛ الموازنة  اݍݰɢومة توقعات تحدد فࢼܣ للسلطة
  .المتوقعة والديون  والنفقات، الدخل، وأيضًا טقتصادية،

 قبل من مقدمة الوثيقة ɸذه :التنفيذية للسلطة الموازنة مق؅فحࡧ-
 علٕڈا؛ الموافقة تتم حۘܢ الȘشرʉعية السلطة التنفيذيةࢫإڲʄ السلطة

ݳ  لɢل عملɺا يتم الۘܣ والتخصيصات לيرادات تفاصيل توܷ
ࢫالسياسة المق؅فحة والتغي؈فات الوزارات ʏالمعلومات وكذلك ࢭ 

  .للدولة الماڲʏ الموقف لفɺم الضرورʈة כخرى 

 خلال من اعتمادɸا تم الۘܣ الموازنة ۂɸ ʏذه :المقررة الموازنة -
  .الȘشرʉعية السلطة

 حول  معلومات عڴʄ الوثائق ɸذه Ȗشتمل :الدورʈة التقارʈرࡧ-
 يتم الۘܣ الفعلية والنفقات تجميعɺا يتم الۘܣ الفعلية לيرادات

 يتم الۘܣ المختلفة؛ المستوʈات عڴʄ المستدانة الديون  وكذلك صرفɺا
  .شɺر ɠل أو أشɺر ثلاثة ɠل إصدارɸا

ࢫشامل عڴʄ تحتوي  :السنوʈة نصف المراجعةࡧ-  Ȋشأن تحديث
ࢫࢭʏ الماڲʏ؛ العام منتصف من الموازنة، تنفيذ  مراجعة ذلك بما

 المحدثة والتوقعات ࢭʏࢫالموازنة، الرئʋسية טقتصادية טف؅فاضات
  .الموازنة لنتائج

 الماڲʏ العام ٰڈاية اݍݰɢومةࢫࢭʏ حسابات Ȗعرض :السنة ٰڈاية تقرʈرࡧ-
 أɸداف تحقيق نحو تم التقدمࢫالذي تقييم عڴʄ نموذجيًا وȖشتمل
  .الموازنة سياسة

 اݍݵاصࢫبالدولة، כعڴʄ الرقابة جɺاز عن صادر :المراجعة تقرʈرࡧ-
 العام ٰڈاية واكتمالࢫحسابات سلامة فحص عڴʄ الوثيقة ɸذه Ȗعمل

  .لݏݰɢومة

  وأقل Ȋسيط إصدار :المواطن؈ن موازنةࡧ-
ً
 موازنةࢫاݍݰɢومة، من فنية

ࢫللعامة لنقل خصيصًا مصمم ࢫالرئʋسية  يɢون  كما .المعلومات
ࢫכخرى  من للمواطن؈ن إصدارات إصدار  فيھ مرغوȋًا أمرًا الوثائق

  .كذلك

  :ترتʋبࡧاݍݨزائرࡧضمنࡧمؤشرࡧالموازنةࡧالمفتوحةࡧࡧ-3.4

ࢫࢫࢫࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨزائرࢫʇعت؄فࢫالقانون ʏࢫࢫ17-84ࢭ ʏࢫࢭ ،ࢫ7/7/1984المؤرخ
ࢫࢭʏࢫ ࢫالعامة ࢫللمالية ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالمرجع ࢫالمالية ࢫبقوان؈ن والمتعلق
ࢫتحديدࢫ ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫالمالية ࢫقانون ࢫإعداد ࢫمن ࢫفالɺدف اݍݨزائر،
طبيعةࢫالمواردࢫوכعباءࢫالماليةࢫللدولةࢫومبلغɺاࢫوتخصيصɺاࢫࢭʏࢫإطارࢫ

ࢫالمسطر  ࢫالعامة ࢫטقتصاديةࢫالتوازنات ࢫالتنمية ࢫمخططات ʏࢫࢭ ة
ࢫقانونࢫ ࢫʇشمل ࢫكما ࢫوالسنوʈة، ࢫالسنوات ࢫالمتعددة وטجتماعية
ࢫالتكميڴʏࢫ ࢫالمالية ࢫوقانون ࢫالسنوي ࢫالمالية ࢫقانون ࢫمن ࢫɠل المالية

  .والمعدلࢫوقانونࢫضبطࢫالم؈قانية

 من وۂʏ الدستور  ࢭʏ واݍݰɢومة ال؄فلمان ب؈ن تراتȎيھ تحديد وࢫيتم
 :يڴʏ فيما وʈتجسد .عضوʈة طبيعة

 ʏت مرحلة ࢭʈالتصو ʄيمكن لا الدولة، وم؈قانية المالية قانون  عڴ 
 ɸذا عڴʄ يصادق أن )כمة مجلس( ال؄فلمان ࢭʏ العليا للغرفة

 المجلس( السفڴʄ الغرفة قبل من عليھ المصادقة يتم حۘܢ القانون 
 ؛)الوطۚܣ الشعۗܣ

 ʏإلا م؈قانية سنة أية اقفال يمكن لا :المراقبة مرحلة ࢭ 
ࢫالم؈قانية عڴʄ بالتصوʈت ࢫضبط  اعتباره يمكن  ما وɸذا .قانون

 المتعلق – المراقبة من آخر نوع وʈوجد .شعبية مراقبة بمثابة
 ممارسْڈا تتم -والتنظيمات القوان؈ن مع טجراءات مطابقة بمدى

ʄمن العمومية اݍݵدمات ومصاݍݳ والولايات، الدولة، مالية عڴ 
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ࢫࢭʏ يقدم الذي المحاسبة، مجلس قبل ࢫسنوʈا  الشأن ɸذا تقرʈرا
  30.اݍݨمɺورʈة لرئʋس

 عن يصدر والذي الموازنة ࢭʏ الشفافية لمؤشر نظرنا ما واذاࢫࢫ
 وضع يقʋس نجده فإنناࢫ(IBP) الموازنةࢫالمفتوحة شراكة مؤسسة

 :مايڴʏ حيث من الدولة

 المقدمة والمعلومات البيانات تفاصيل ʏعلق سواء الموازنة ࢭȖ 
ࢫטمور  وغ؈فɸا الديون  أعباء أو النفقات أو بالإيرادات ذلك  من

ࢫالفئاتࢫ טخرى، المɺمة ࢫموقعࢫاݍݨزائرࢫمن ࢫʇعرض ʏࢫالتاڲ واݍݨدول
ࢫالمعلوماتࢫ ࢫيظɺرࢫݯݨم ࢫالذي ࢫالموازنة ࢫلمؤشر ࢫالرئʋسية اݍݵمس

 .والبياناتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫالدولةࢫمنࢫخلالࢫموازنْڈاࢫ

  الموازنة لمؤشر الرئیسیة الخمس الفئات من كل في تقع التي البلدان یعرض: 02الجدول رقم 
  .2017لعام نقاطھم مجموع على بناء المفتوحة

التي شملھا  115عدد البلدان من أصل  
  المسح

  البلدان

  : المعلومات الشاملة 
-81عدد النقاط من (

100(  

جنوب  النرویج، نیوزلندا،  5
  .جورجیا السوید، افریقیا،

  : معلومات مھمة 
  )80-61عدد النقاط من (

فرنسا،  بلغاریا، البرازیل،  21
  ..المانیا، الأردن،  ایطالیا،

  :بعض المعلومات 
  )60-41عدد النقاط من (

 الارجنتین، افغانستان،  42
 سالفادور

  تركیا، المغرب، مالیزیا، 
الحد الادنى من 

  المعلومات 
  )40-21عدد نقاط من ( 

أنغولا،  مالي، تونس،  20
رواندا، بنین، مدغشقر، 

  .....مالاوي
المعلومات ضئیلة أو لا 

  توجد
  )20-0عدد نقاط من ( 

 غینیا، مصر، ،الجزائر  27
لبنان،  قطر، العراق،

  ......الیمن
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 لا الۘܣ البلدان فئة ضمن المؤشر قيمة وفق اݍݨزائر تصنفࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
 المؤشر قيمة( الم؈قانية حول  المعلومات من القليل تقدم او تقدم

 و المواطن؈ن عن اݍݰقائق لبعض اخفاء ɸناك ان بمعۚܢ )20 اقل
  .المجتمعية المشاركة غياب ثم من المجتمعࢫالمدɲيࢫو منظمات

 ومي טل؅قام مدىɢا و اݍݵتامية اݍݰسابات بإعداد اݍݰɺتقديم 
ࢫالوثائق لل؄فلمان ࢫخلال ࢫمن  ɲشرɸا وكيفية الصلة ذات لمناقشْڈا

ࢫ لݏݨمɺور  واتاحْڈا ،ʏࢫالتاڲ  لدى توفر مدى لنا يب؈ن والشɢل
  .المفتوحة الموازنة مؤشر علٕڈا ينص الۘܣ الثمانية الوثائق اݍݨزائر

  المواطنین ومیزانیة الثمانیة الرئیسیة المیزانیة وثائق توفر مدى :03 رقم الشكل

  )الاعلان اولویة حسب مرتبة (
 لا                                المیزانیة                               قبل ما بیان

 لا                  المیزانیة                                                 مشروع
 لا                  المواطن                                                  میزانیة

                         بھا                                      المعمول المیزانیة
  نعم

 لا                  السنة                                    خلال الصادرة یرالتقار
 لا                                                           السنة منتصف مراجعة
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 لا                           السنة                                      نھایة  تقریر
  لا                                     المالي                           التدقیق تقریر

 -   
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  :التالية الملاحظات ʇܦݨل اݍݨزائر بحالة טستȎيانࢫاݍݵاص إن

 ان  المفتوحة الموازنة مؤشر ࢭʏ اݍݨزائر نقاط مجموع يكشف -
 الموازنة حول  جدا قليلة بمعلومات اݍݨمɺور  تزود اݍݰɢومة

 Ȗغطٕڈا الۘܣ السنة خلال المالية وɲشاطاٮڈا لݏݰɢومة المركزʈة
ࢫتقرʈبا بلا المواطن؈ن ي؅فك ما وɸو الموازنة، ࢫمعلومات  اعتباربࢫ

 .العامة للأموال ادارٮڈا ࢭʏ موثوقة اݍݰɢومة

 وللمجلس لݏݨمɺور  متاحا الموازنة مشروع يɢون  ان باعتبار-
ࢫ ʏڥʉشرȘاقراره أجل من مسبقا) ال؄فلمان (ال ʏلھ ࢭɢي شǿقبل الٔڈا 

 لإتاحة وذلك المالية، السنة بداية من טقل عڴʄ اشɺر ثلاثة
 لا اݍݨزائر ࢭʏ فانھ ، حولھ عام ونقاش ɠافية مراجعة لإجراء الفرصة

ࢫالمشروع يتم  عڴʄ يحصلون  لا المواطن؈ن ان ʇعۚܣ ما ، توف؈فࢫɸذا
ࢫݍݵطط صورة  الضرائب باسȘيفاء المتعلقة اݍݰɢومة شاملة

 .التالية السنة خلال وטنفاق

 خلال وטق؅فاض טيرادات وجمع טنفاق Ȗعقب الصعب من  -

 مراجعة ولا السنة بداية تقارʈر تɴشر لا اݍݨزائر ان ذلك العام،
ࢫفمن السنة منتصف  ʇعزز  ان الوثائق ɸذه ɲشر شأن المالية،

 عن معلومات ستقدم ɠانت لأٰڈا لݏݰɢومة، العامة المصداقية

 .السنة خلال لɺا وفقا الموازنة تطبيق يجرى  الۘܣ الكيفية

 ɲشر يتم لا اݍݨزائرࢫɠونھ ࢭʏ الموازنة أداء تقييم ايضا الصعب من -
ࢫࢫيحول  مما السنة، ٰڈايةتقرʈرࢫ  اقرتھ ما ب؈ن مقارنات عقددون

ࢫلا .فعليا وجمعھ انفاقھ تم وما الموازنة ࢫأٰڈا ࢫتقارʈر Ȗعلن كما  عن
ࢫإذا اݍݰسابات، مراجعة ࢫما ࢫمعرفة ࢫلاࢫيمكن ʏالتاڲȋانت وɠ  تجرى 

  .وفعال ناݦݳ Ȋشɢل اݍݰسابات تدقيق ݍݨنة توصيات تطبيق

 أجل من واللازمة الموازنة عن مفصلة معلومات اڲʄ الوصول  يȘسم -
 بأنھ مع؈ن ɲشاط او مشروع انجاز ࢭʏ اݍݰɢومة تقدم مدى معرفة

 الموقع ࢭʏ المعلومات Ȋعض عڴʄ العثور  يمكن انھ ومع جدا، محدود

 حق بتضم؈ن تقم لم اݍݨزائر ان ט المالية، لوزارة טلك؅فوɲي
 اݍݰɢومة Ȗستجيب ولا قوانئڈا، ࢭʏ اݍݰɢومية المعلومات اڲʄ الوصول 

  .المعلومات عڴʄ اݍݰصول  طلبات اڲʄ تقليديا

 المواطن؈ن مشاركة مدى ʏوالرقابة ورصد اعداد ࢭ ʄالموازنةࢫ،ࢫ عڴ
ݳ ࢫيوܷ ࢫالعلامات لنا حيث  خلال لݏݨزائر الممنوحة اݍݨدول

  ) :2017-2008(السنواتࢫ

  الجزائرمؤشر الموازنة المفتوحة في : 03جدول رقم 

  2006  2008  2010  2012  2015  2017  

  3  19  13  1  2  0  قیمة المؤشر

  103/115  86/102  83/100  89/94  79/85  /  الرتبة

 www.internationalbudget.org: مسح الموازنة المفتوحة على الموقع :المصدر
  

ࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمراكزࢫمتأخرة ࢫتحتل ࢫالۘܣ ࢫالبلدان ࢫب؈ن ࢫاݍݨزائرࢫمن تأȖي
ࢫالم؈قانية ࢫشفافية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالعرȌي ࢫالعالم ࢫرɸنࢫ فࢼܣࢫ .صعيد تضع

ࢫ3إشارةࢫالعمومࢫعدداࢫقليلاࢫمنࢫالمعلوماتࢫحولࢫالم؈قانية،ࢫبنȘيجةࢫ
ࢫ ࢫأصل ࢫعلٕڈاࢫࢫ100من ࢫحصلت ࢫالۘܣ ࢫالمفتوحة ࢫالم؈قانية مؤشرࢫحول

". 2015لࢫبكث؈فࢫمنࢫتلكࢫالمܦݨلةࢫسنةࢫ،ࢫوۂʏࢫنȘيجةࢫأق2017سنةࢫ
ࢫ ࢫالسنوات ࢭʏ 100 من 0 مؤشرɸا بلغ إذ  اداء ܥݨلت كما ، ɠامل

 ال؄فلمانية، للرقابة 100 من 36 بمؤشر المراقبة يخص فيما ضعيف

 المتوسط دون  نȘيجة وۂʏ المحاسبة مجلس لرقابة 100 من 34 و
 . نقطة 45 بلغ الذي

  :العامةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرأسبابࡧتدɲيࡧشفافيةࡧالموازنةࡧࡧ-4.4

 :يڴʏ ما اڲʄ اݍݨزائر ࢭʏ المؤشر ɸذا تدɲي اسباب ترجع

 ؈في  اشراف وجود عدمɸجما ʄعود والذي الموازنات وضع عڴʇ 
 المعلومات، عڴʄ اݍݰصول  حرʈة ينظم قانون  توفر عدم اڲʄ اساسا

ʄالمواطن بحق أقر اݍݨزائري  الدستور  أن من الرغم عڴ ʏاݍݰصول  ࢭ 
ʄالمعلومات عڴ. 

 سبةࢫɴورة الموازنة لوثائق فبالɠالمذ ʏ84القانونࢫ من 68 المادة ࢭ 
 وخاصة دائما تظɺر لا اݍݨزائر ࢭʏ المالية بقوان؈ن المتعلقࢫ17/

 عدم يظɺر حيث وטقتصادي، الماڲʏ والتقدير التفس؈فية المݏݰقات
 عمليات حول  المعلومات تقديم ࢭʏ الشفافية بموضوع טɸتمام

 اݍݰسابات حول  معلومات أية تتوفر لا كما .العام المال Ȗسي؈ف

 طرف من المخصصة טعتمادات مبالغ ماعدا باݍݵزʈنة اݍݵاصة
 أٰڈا من بالرغم اݍݵاص التخصيص لفائدةࢫحسابات العامة الموازنة
 “ المالية بقوان؈ن المتعلق 84/17 قانون  من 68 المادة بنود إحدى

 31: يڴʏ بما للسنة المالية قانون  يرفق
 رʈטقتصادي للتوازن  تفس؈في  تقر ʏوالنتائج والماڲ 

 .المستقبل وآفاق علٕڈا المتحصل
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 ما خاصة تب؈ن تفس؈فية مݏݰقات ʏاݍݰسابات قائمة...:يڴ 
ࢫوالنفقات مبلغ تب؈ن لݏݵزʈنة اݍݵاصة  לيرادات

 اݍݰسابات لɺذه المقررة والمكشوفات
 اݍݰɢومة تقدم" أن 160 مادتھ ࢭʏ نص 1996 دستور  أن نجد كماࢫࢫ

 الۘܣ المالية טعتمادات استعمال عن عرضا ال؄فلمان من غرفة لɢل

 السنة تختتم« الثانيةࢫ فقرٮڈا ࢭʏ وأضافت" مالية سنة لɢل أقرٮڈا
 Ȗسوʈة يتضمن قانون  عڴʄ بالتصوʈت ال؄فلمان، يخص فيما المالية

  32 .»ال؄فلمان من غرفة قبلࢫɠل من المعنية المالية السنة م؈قانية

 כرقام يحمل الذي المالية بقانون  تفتتح الدورة ɠانت فإذاࢫࢫࢫ
 الذي الم؈قانية ضبط بقانون  تختتم فإٰڈا تحقيقɺا المنتظر التقديرʈة

 المبالغ يحدد حيث المنفذة، للدولة العامة الم؈قانية ٰڈائيا يضبط
ࢫللإيرادات ࢫحيث الٔڈائية  قانون  من 76 المادة حسب والنفقات

 المقدم الم؈قانية،  ضبط قانون  مشروع يɢون  أن يجب: " 84/17

 القانونية כحɢام بموجب الغرض لɺذا المحددة الشروط ضمن
 المحاسبة، مجلس طرف من المراقبة وظيفة ممارسة عڴʄ السارʈة
  :يڴʏ بما مرفوقا

 رʈللدولة العامة الم؈قانية تنفيذ شروط ي؄فز تفس؈في  تقر 
 .المعت؄فة للسنة

  ل ورخص علٕڈا المصوت טعتمادات تنفيذ جدولʈتمو 
 .المخططة טسȘثمارات

 ضبط قانون  يقر: 84/17 قانون  منࢫ77 المادة حسب وأيضا

 أو الفائضࢫ- :يڴʏ ما عڴʄ المشتمل السنة نتائج حساب الم؈قانية
ݳ الفرق  عن الناتج ال݀ݨز  الم؈قانية ونفقات إيرادات ب؈ن الواܷ
 .للدولة العامة

 .لݏݵزʈنة اݍݵاصة اݍݰسابات تنفيذ ࢭʏ المثȎتة النتائج -

 .اݍݵزʈنة عمليات Ȗسي؈ف نتائج -

ࢫʇشɢلࢫࢫࢫ  الȘشرʉعية للسلطة فرصة الم؈قانية ضبط قانون  كما
الم؅فتبةࢫ النتائج وتقييم الموازنة، تنفيذ ٭ڈا تتم الۘܣ الكيفيات لمتاȊعة

 ومنذ انھ إلا .تطبيقھ كيفية وتحليل المالية قانون  عڴʄ لتصوʈتھ
ࢫ  ضبط قانون  مشروع طرح عن اݍݰɢومة امتنعت 1982سنة

 أداء لتقييم معيار ولا رقابة أي توجد لا حيث ال؄فلمان عڴʄ الم؈قانية
 استخدام كيفية عڴʄ الȘشرʉعية السلطة طرف من اݍݰɢومة

  .العامة כموال

 او بالاستقلال العليا والتدقيق الرقابة مؤسسات تمتع عدم 
 تاȊعة ɸيئة ɸو المحاسبة فمجلس بمɺامɺا، للقيام الɢاࢭʏ التموʈل
 Ȗستدعٕڈا الۘܣ المطلوȋة بالكيفية مفعل وغ؈ف اݍݨمɺورʈة، لرئاسة
 .للدولة العامة טموال عڴʄ الرقابة

 سبةɴبال ʏم اݍݰسابات لمراجڥɺالسلطة مسؤولية تحت ف 
 وقت، اي ࢭȖ ʏغي؈فɸم أو عزلɺم טخ؈فة ɸذه وȋإمɢان التنفيذية

ʏالتاڲȋم وɸ ون  لاɢالتامة טستقلالية يمل.   
ࡧالموازنةࡧ -5.4 ࡧشفافية ࡧلدعم ࡧالمساءلة ࡧتحس؈ن متطلبات

 :العامةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
 يɲࡧالم؈قا ࡧالنظام  لɺذا כساسية الفكرة تقوم: تحديث

 ال؄فامج إنجاز نحو أك؄ف توجھ ɸناك يɢون  أن عڴʄ לصلاح

 اݍݰɢومية الوحدات ب؅قوʈد فقط טكتفاء بدل النتائج واش؅فاط
 منطق من اݍݨزائر ستɴتقل أخرى  وȌعبارة .لإنفاقɺا المالية بالموارد

 يتع؈ن לطار ɸذا وࢭʏ ".وال؄فامج כداء" م؈قانية إڲʄ "البنود م؈قانية"
ʄومية الوحدات مختلف عڴɢا عن الكشف اݍݰɺو مسبقا، برامج 

 المطالبة أسباب عن ومسائلْڈا لإنجازɸا، الضرورʈة تحديدࢫالمبالغ
 ɸذه من المرجوة النتائج تحقق مدى ࢭʏ متاȊعْڈا وكذا المال ٭ڈذا

 العامࢫࢭʏ לنفاق لناجعة أك؄ف تكرʉس أجل من ɸذا وɠل. ال؄فامج
ࢫ.البلاد ࢫمنࢫ  الكفاءة تحقيق ɸو وכداء ال؄فامج موازنة فالɺدف

 الɺدف نحو ال؅فك؈ق أو טɸتمام مع المحدودة، للموارد والفاعلية
ࢫȖساɸم.عٔڈا الناتجة وךثار المخرجات قياس أو  دعم ࢭʏ كما

 عڴʄ والوقوف טنحرافات وتحليل النتائج وتقييم الرقابة آليات
 ضبط إڲʄ يؤدي مما المخططة وכɸداف لل؄فامج مدىࢫטستجابة

ࢫومستوʈاتھ وتحديد العام לنفاق ࢫوȖعزʈز اتجاɸاتھ  وترشيده،
 .التنفيذ ࢭʏ والكفاءة الفاعلية حول  المساءلة منݤݮ

 ࡧالمحاسبة ࡧباتباع ࡧالعام ࡧالقطاع ࡧمحاسبة  عڴʄ إصلاح
 טستحقاق أساس عڴʄ المحاسبة باعتبار: טستحقاق أساس
 وحقوق  واݍݵصوم والمصروفاتࢫوכصول  לيرادات ɠافة Ȗܦݨل
 טقتصادية العملية حدوث وقت ) الصافية כصول  ( الملكية

ࢫالمبالغ وقت عن النظر Ȋغض الصلة ذات ࢫكماࢫ تداول المالية،
ʏستدڤʉالموازنة إعداد و ʄذا عڴɸ مكثفة بمراجعة القيام כساس 

ࢫالمزʈد بالم؈قانية المتعلقة للإجراءات تصميم وإعادة  من وكذا
 مراعاة لضمان للسيولة الموازʈ؈ن والتخطيط לدارة عڴʄ ال؅فك؈ق

ࢫوتوڎʏ مرحلة ࢭʏ كثب عن السيولة إڲʄ טحتياجات  التخطيط
 فان الم؈قانية، وسرʈان المالية الف؅فة طوال إدارٮڈا ࢭʏ اݍݰذر

ࢫمن أساس عڴʄ الȘܦݨيل  الموازنة تطوʈر متطلبات טستحقاق
 .شفافيْڈا ودعم العامةࢫللدولة

 بۚܣɴكمدخل العمومية للمحاسبة الدولية المعاي؈ف ت 
 إحدى العمومية المحاسبة ɠانت ولماࢫ:والمساءلة الرقابة لتفعيل
 العام المال عڴʄ اݍݰفاظ أجل من الدولة Ȗستخدمɺا الۘܣ כدوات
 عڴʄ لزاما ɠان علٕڈا، والمحافظة العامة المالية شفافية وتحقيق

 عن ʇسمح بما المحاسȎية כدوات تحديث مواكبة الدولة
 عڴʇ ʄساعد محاسۗܣ نظام وتوف؈ف المالية القوائم عن לفصاح

 المالية شفافية تحقيق إڲʄ للوصول  المساءلة כداءࢫوȖعزʈز تقييم
 .اݍݰɢومية لݏݰسابات العامة

 نظام جعل شأنھ من العام القطاع محاسبة معاي؈ف فتبۚܣࢫࢫࢫ
 للتغ؈فات وטستجابة بالمرونة يتم؈ق العمومية المحاسبة

ࢫࢭʏࢫزʈادةࢫ.الدولية المحاسȎية والمستجدات ࢫȖساɸم  التناسق كما
 فيما المقارنة وقابلية العالم حɢومات ب؈ن مش؅فكة لغة وإيجاد

  .الماليةࢫاݍݰɢومية לحصائيات Ȋشأن التقارʈر وȖعزʈز بئڈا،

 إن :والمسائلة الشفافية لتفعيل الفعالة الرقابة مبادئ 
 من כساسية العناصر من ʇعد للرقابة العليا כجɺزة دور  تفعيل

 عڴʄ مساعدٮڈا وȋالتاڲʏ والمسائلة الشفافية بمبادئ טرتقاء أجل
 من ولعل .وممارسْڈا حوكمْڈا خلال من المثل إعطاء ع؄ف الرʈادة

 ٭ڈا تتحڴʄ أن يɴبڧʏ الۘܣ כساسية والمبادئ الممارسات أفضل ب؈ن
 33:يڴʏ ما כجɺزة ɸذه
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 إطار ضمن مɺامɺا بأداء للرقابة العليا כجɺزة تقوم :כول  المبدأ -

 لدى تتوفر أن يجب بحيث والشفافية، المسائلة يȘيح قانوɲي

 بموجّڈا تɢون  موجɺة وتنظيمات قوان؈ن للرقابة العليا כجɺزة

 .مسئولة

 عن بالإفصاح للرقابة العليا כجɺزة تقوم :الثاɲي المبدأ -

 .للعموم واس؅فاتيجياٮڈا ورسالْڈا ومسؤولياٮڈا القانوɲي تفوʈضɺا

 وعمليات معاي؈ف للرقابة العليا כجɺزة تȘبۚܢ :الثالث المبدأ -

 .والشفافية بالموضوعية تȘسم للرقابة ومنݤݨيات

 لل؇قاɸة عليا معاي؈ف للرقابة العليا כجɺزة تطبق :الراȊع المبدأ -

 .وכخلاقيات

 المسائلة مبادئ أن للرقابة العليا כجɺزة تتأكد :اݍݵامس المبدأ -

ࢫأي لا الشفافية ࢫبمصادر تقوم عندما شّڈة Ȗشو٭ڈا  بالاستعانة

 تضمن الۘܣ والسياسات المصاݍݳ تضارب مجال ࢭʏ خاصة خارجية

 .أɲشطْڈا انجاز أجل من وטستقلالية ال؇قاɸة

 عملياٮڈا بإدارة للرقابة العليا כجɺزة تقوم :السادس المبدأ -

تقومࢫ كما والتنظيمات للقوان؈ن وطبقا وفعالية وكفاءة باقتصاد

  .اݍݨوانب ɸذه حول  للعموم التقارʈر بɴشر

  :خاتمةࡧ-5

 لʋست للدولة العامة الموازنة شفافية أن الدراسة أظɺرتࢫࢫࢫࢫ
  ولʋست رفاɸية

ً
، مطلبا

ّ
 ضرورة بالأساس ۂʏ بل سياسيًا

 وفعالية كفاءة لتحقيق Ȗسڥʄ دولة تؤجلɺا أن يمكن لا اقتصادية
ࢫفالنتائجࢫ. ٭ڈا المالية السياسة وعدالة العام، לنفاق وعليھ

ʏاࢫفيماࢫيڴɸالمتوصلࢫالٕڈاࢫننجز:  

 الشفافيةࢫوالمساءلة ʏمن للدولةࢫركن العامة الموازنة إعداد ࢭ 
ࢫלنفاق وفعالية كفاءة رفع عڴʄ اݍݨدِي العمل أرɠان  وعدالة
  ٱڈدم فإغفالɺم العامة، לيرادات وتحصيل العام

ً
ا جانبا եʈمحور 

ʏونات ࢭɢࢫب؈ن العقَد مʏوالمجتمع السلطة טجتماڤ. 
 مɺسʇ المالية الشفافية وجود  

ً
ࢫالوڤʏ ࢭʏ كث؈فا  المجتمڥʏ، رفع

ࢫلݏݰɢومة العامة الموازنة حول  والبدائل ךراء ونقل  بما للدولة
 إدارة وكفاءة العامة اݍݵدمات تقديم فعالية رفع ࢭʇ ʏسɺم

 .الموازنة

  رɺومة ܿݨز يظɢعديل عن اݍݰȖ ع لأي مراجعة أوʉشرȖ قديم 
 ومنظمات للمواطن؈ن الفرص إتاحة عن صرʈح Ȋشɢل يلزمɺا قد

 العامة، الموازنة عملية مراحل ɠافة ࢭʏ للمشاركة المدɲي المجتمع
 טجتماعية المساءلة تفعيل دون  يحول  الذي قصورɸا إڲʄ إضافة

 تراجع واܷݰا ظɺر بأنھ خاصة العامة للموازنة الشعبية والرقابة
 ح؈ن ࢭʏ .العامة الموازنة عملية مراحل ɠافة ࢭʏ الشفافية مستوى 

وɸذاࢫماࢫيحققࢫ .البنود موازنة أسلوب Ȗعتمد مازالت اݍݰɢومة أن
ʄܵݰةࢫالفرضيةࢫטوڲ. 

 ʄيࢫ المسار تضبط قانونية نصوص وجود من الرغم عڴɲالم؈قا
 الۘܣࢫجاءت כɸداف مستوى  إڲʄ يرق  لم تطبيقھ فإن ࢭʏࢫاݍݨزائر

 .النصوص ɸذه ٭ڈا

 لة يوجدɢسبةࢫلݏݨزائرࢫ مشɴواܷݰةࢫبال ʏبع ࢭȘشر تɲ الوثائق 
 اݍݰɢومة حيثࢫتلزم العامة، بالموازنة المتعلقة الثمانية כساسية
  وذلك بɴشرɸا،

ً
وɠانࢫࢫ IBP.العامة الموازنات شراكة لمعاي؈ف تبعا

واܷݰاࢫمنࢫخلالࢫحصولɺاࢫعڴʄࢫالمراتبࢫטخ؈فةࢫࢭʏࢫمؤشرࢫالموازنةࢫ

 .المفتوحةࢫوɸذاࢫماࢫب؈نࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫالثانية
  :ومنࡧالتوصياتࡧࡧࡧࡧࡧ

 لة إعادةɢيɸ يةɴعية البʉشرȘل ملزمة لتصبح الɢشȊ أك؆ف 
 للمواطن؈ن ومȎسطة مفصلة معلومات وإتاحة توف؈ف عڴʄ صراحة

ࢫوإقرار مراحل عن  المختلفة العامة الموازنة ومراجعة إعداد
  العام، לنفاق عڴʄ والرقابة

 ات موازنات عن לعلانɺومية اݍݨɢفٕڈا بما المختلفة اݍݰ 
  .للعامة وإتاحْڈا المحلية לدارات
  ل ال؄فامج موازنة نحو التحولɢشȊ لɢيɸواܷݳ و ʄכقل عڴ 
ʏالبعد ذات القطاعات ࢭ ،ʏمعرفة من المجتمع لتمك؈ن טجتماڤ 

  .تحقيقɺا ࢭȖ ʏستخدم الۘܣ الدولة حقوقھࢫوأدوات
 ࢫטطلاعࢫ ࢫمن ࢫالموازنةࢫالعامةࢫࢭʏࢫتمك؈نࢫالمواطن ࢫأɸمية تكمن

عڴʄࢫالوثائقࢫاݍݵاصةࢫإضافةࢫإڲʄࢫɲشرࢫالوثائقࢫכساسيةࢫللموازنةࢫ
ࢫ٭ڈا،ࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫالمعلومات ࢫوإتاحة ࢫالمناسب، ࢫالوقت ʏࢫࢭ العامة

  - :ʇستلزمبحيثࢫ

توف؈فࢫقواعدࢫوألياتࢫتضمنࢫدقةࢫالمعلوماتࢫوشموليْڈاࢫوسɺولةࢫ -
ڈٕاࢫ   .الوصولࢫإل

 توف؈فࢫتقارʈرࢫدورʈةࢫلضمانࢫس؈فࢫعمليةࢫالمتاȊعةࢫ -

تطبيقࢫأدواتࢫالمساءلةࢫטجتماعيةࢫوالمتاȊعةࢫوالتقييمࢫࢭʏࢫɠافةࢫ -
 .مراحلࢫاعدادࢫوتنفيذࢫالموازنةࢫالعامة
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