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ص   :م

قتصادي          شاط ال ر وتطو قيام ا محور دورا يلعب أن ا خلال من استطاع حقيقية قاعدة اص ا القطاع ل ش

حد ع ول للب والمستوردة المصدرة الدول اقتصاديات المؤثرات م أ من عت و ف ذلك عن يك نا دولة، أي

ل تتعرض ف المصدرة الدول من ا باعتبار زائر وا اسواء، اقتصاد ع تنعكس وال النفطية زمات من لعديد

ال اللازمة المالية يرادات ع صول ا قصد النفطية غ الدخل مصادر تفعيل ضرورة يتطلب ما ذا و امل، بال

و  مر ا إيرادا جعل الصعبة للعملة رئ كمصدر ولية الب الموارد ع زائري ا قتصاد فاعتماد ا، نةتحتاج

أملا ، و بالدرجة اص ا القطاع مست عديدة ات بتغي تقوم زائر ا جعل ذا ل الدولية، النفط أسعار بتقلبات

ومة ا طرف من المبذولة ودات المج تلك من الرغم وع لكن ا، ل النفطية غ الصادرات ع تنو ع عمل أن فيھ

بالتغ  التأثر شديد زائري ا قتصاد للقطاعمازال ادي الر الدور غياب مع ، العال النفط سوق اصلة ا ات

د ش الذي اص زائري ا ا الوط الدخل امھ إس   .ضعف

المفتاحية لمات المحروقات:ال خارج الصادرات قتصادي، ع التنو الصادرات، زائر، با اص ا   .القطاع

Abstract 
        The private sector constitutes a genuine base from which can play a pivotal 
role in the development of economic activity in any state, not to mention one of the 
most important influences in the economies of oil exporting and importing 
countries alike, Algeria as the exporting States are exposed to several oil crises 
which is reflected on the entire economy, this requires the necessity of activating 
the non-oil income sources in order to obtain the necessary financial revenues 
which the country needs, the adoption of the Algerian economy and oil resources 
as the main source of hard currency earnings are subject to the Vagaries of the 
international oil prices, all made this Algeria several changes have affected the 
private sector PRIMARILY, in the hope that work on the diversification on the 
non-oil exports, but in spite of all these efforts by the Government The Algerian 
economy is still highly vulnerable to changes in the global oil market, With the 
absence of the leading role of the private sector, whose weak contribution to 
Algerian national income. 
Keywords: Private sector in Algeria, export, economic diversification, Exports out 
of hydrocarbons. 

  
  
  

يد   تم

وتقليل  قتصادي ع التنو كمصدرإن النفط ع عتماد

ال تلك خاصة النفطية الدول معظم اتيجية اس للدخل

ا لد نفطية غ قطاعات بروز خلال من التنفيذية القدرة ا لد

دمات ا قطاع ، الما القطاع اص، ا القطاع فاعلة ون ت

ية قتصادي....اللوجس ع التنو اتيجية إس ي تأ حيث ا، وغ

التنميةوتنمية تحقيق إ ادفة ال ليات كأحد اص ا القطاع

المحروقات، قطاع ع الكب عتماد مخاطر عن عيدا للدول

للارتقاء اء والشر طراف من العديد ود ج بتظافر ذلك ون و

دورا تلعب أن وجب ات ج عدة بوجود خاصة القطاع ذا

ذلك من الغرض لتحقيق ا اس . حيو نجاح علأن التنو اتيجية

خلال من ون ي امة كآلية اص ا القطاع وتنمية قتصادي

ومستقبل اضر أمان صمام بمثابة ون ت املة مت ق طر خارطة

من العال قتصاد ده ش لما ا، م النفطية خاصة الدول
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الطاقة أسعار تراجع واستمرار ن اليق عدم ذه. حالة ل ووفقا

ت ديدة ا ات الدخلالتوج مصادر ع اصنو ا القطاع ت أث

اديا ر دورا اص ا للقطاع أن عليھ المتفق فمن ميتھ، أ

القدرة ن تحس ثم ومن قتصادية، ات ر ا نطاق توسيع

تحقيق من ع سر ال ا شأ من ال الوط للاقتصاد التنافسية

قتصادي ع التنو المتمثل دف   .ال

زمات ة ك من عانت ال النفطية الدول إحدى زائر وا

لدعم بدائل عن البحث وأصبح ا، م نة الرا وخاصة ولية الب

ا تبعي كسر لأجل وذلك خيار لا وحتمية ضرورة ا اقتصاد

حة المق اتيجية س لول ا م أ ن ب من ولعل عية، الر للموارد

ال و زائري ا قتصاد لماأمام اص ا القطاع عاش ا ع ك

التجارة مجال ة نا تجارب ومن بالغة مية أ من لھ

الدول من الكث لدى ارجية مرحلةا إ نتقال ت ن وال

ما و و إنتاجیة قاعدة وخلق والزراعیة الصناعیة القاعدة ة تقو

وخ ي، الذا كتفاء نحو تتجھ سلیمة اقتصاديات بناء لقع

عالية تنافسية بمقدرة سم ت اقتصادية ئة عمالب مجال

توف  خلال قويمن خاص قطاع قيام مقومات ل ل الدولة

واعدة ة ثمار اس وفرص   .ومنافس

الدراسة-1 الية ساؤل: إش ال طرح يمكن سبق ما خلال من

التا ري و اص: ا ا القطاع يلعبھ الذي الدور واقع و ما

ةترقية الف خلال زائر با النفطية غ -2001(الصادرات

 ؟) 2015

الدراسة-2 داف ي: أ ما ا بي من للدراسة داف أ عدة   : ناك

زائر؛- ا اص ا القطاع وآفاق واقع ع   التعرف

اطار- المتخذة التداب فعالية مدى ع الضوء سليط

زائر؛ ا اص ا   القطاع

اص؛ابراز- ا القطاع المحروقات خارج الصادرات مية   أ

البحثية حاطة أجل من:الدراسة من-3 الورقة ذه يات  بحي

ع عتماد ة تم  من س قالب  التحلیليةو الوصفية الرؤ

للبحث، جابة إ خلالھ سية الرئ الیة ش ساؤل عنع

طار يعاب اس غرض ا يص و البحث رة ظا وصف ق طر

النفطية، غ الصادرات ترقية ودوره اص ا للقطاع النظري

عض إستخدام مع المجال، ذا زائر ا لواقع شارة ثم ومن

الواقع ذا لإبراز حصائية داول   .ا

الدراسة-5 تقس: محاور يمكن البحث الية اش خلال ذامن يم

تية المحاور إ   :  البحث

ول  زائري؛:المحور ا قتصاد اص ا   القطاع

ي الثا مجال:المحور ر تطو اص ا القطاع مة مسا

المحروقات؛ خارج   الصادرات

الثالث اص :المحور ا القطاع ورة س تواجھ ال المعوقات

زائر   ؛ا

ع الرا اص القطاع تفعيل سبل: المحور  ترقية أجل من ا

ة زائر ا   .المحروقات خارج الصادرات

ول  زائري : المحور ا قتصاد اص ا   القطاع

زائر سعت ن وسن قتصادية صلاحات خلال من ا  القوان

عات شر ثمار المرتبطة وال ئة يئةإ بالاس لنمو المناسبة الب

اص القطاع انات يتلاءم بما جن أو المح سواء ا م  و

التنمية المتوفرة عملية يحرك اص ا القطاع وأن خاصة ا لد

المال رأس وتراكم ثمار س خلال   . من

أنھ ع عرف عامة بصفة اص ا  أسا عنصر: "والقطاع

شاط  ومنظم اصة، الملكية يك قتصادي ال  فيھ تقوم ا

 المبادرة فيھ وتحدد والمنافسة، السوق  نظام ع بناءا نتاج عملية

اصة شطة القرارات مخاطر وتحمل ا عرفو1."المتخذة و

بمصط ية نجل عمال (Private Sector)باللغة قطاع و و ،

بصفةٍ أفراد ا يملك ال ات والشر بالمؤسسات، المرتبط

أيّة أو الدولة، ومة بح مرتبطة وغ منصيّةٍ، مؤسسةٍ

ا اص. مؤسسا ا للقطاع خرى فات التعر مجموعة: من و

فراد من
ٌ
مجموعة أو فردٌ، ا ف عمل ال عمال و ن، الم

ع بالاعتماد سواءً سبة المك ارات والم ات، با وترتبط

اص ا القطاع مُ سا و ، ادي التعليم أو ، الم ب التدر

للأف الدخل ِ العملبتوف فرص مِن مجموعةٍ وجود خلال من راد،

اصة ا شآت
ُ
الم   .2ضمن

التنمية-أولا حول قتصادي، أساسيات النمو قتصادية،

ا ف اص ا القطاع    .ودور

ا-1 متطلبا م وأ ا خصائص ن ب قتصادية عرف: التنمية

الدخل ا بموج يرتفع عملية ا أ ع قتصادية القوميالتنمية

لھ وتحو قتصاد شيط وت معينة، زمنية ة ف خلال قيقي ا

ادة بز الديناميكية ركة ا حالة إ والثبات ود الر حالة من

ع ايد الم عتماد ق طر عن وذلك نتاج، ع ا مقدر

إ إضافة التقليدية شطة بالأ مقارنة الصناعية القطاعات

ووسائل العمالة كفاءة ن التنمية3.نتاجتحس فعملية وعليھ

ا م صائص ا من بجملة تنفرد عملية: 4قتصادية ا أ

ستخدام تتضمن ومخططة مرسومة بأساليب تتم مقصودة

رسمية كة مش ود ج اتف ت وتتطلب المتاحة انيات للإم مثل

ر التطو ستلزم خ التار مع متلازمة رة ظا ف وشعبية،

و  التقوالمعاصرة والتقدم العل البحث ع عتماد

قتصادية فالتنمية ة، ستمرار و النجاح لضمان والتكنولو

أيضا و و شتھ مع مستوى ن تحس ا غاي و ف سانية ا رة ظا

دون التنمية تحدث فلا شاطھ خلال من التنمية انجاز وسيلة
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ل ب ا تمام لا اقتصادية رة ظا وأيضا القطاعاتتدخلھ،

ف جتما الرفاه لتحقيق س كما دماتية، وا نتاجية

اجتماعية رة ظا قتصادية. بذلك التنمية مقومات م أ ومن

ماي   5:نجد

الطبيعية -1-1 لعملية:الموارد أساسية ة رك ل ش ال

ا بداي مع خاصة   .التنمية

ة -1-2 شر ال التنمية:الموارد سا العنصر عت

الكفاءات ثمار باس يتعلق ما خاصة وعليھ بھ تقوم ف

 .والعقول 

المال -1-3 رأس للعمليات:تراكم اللازمة والمعدات الوسائل

لعملية سا المحرك و المال رأس باعتبار نتاجية

 .التنمية

م:التكنولوجيا -1-4 أ من ديثة ا التطورات مع أصبحت

وم قتصادي قلاع ومتطلبات رأسس مظا من ر ظ

  .العصرنة

والمعلومات: المعرفة -1-5 ارات والم ات ا من سيج

فراد لدى اكم الم ة والوا الضمنية المعرفية والقدرات

نتاج عملية ن الوا6المتدخل م الف أيضا و ،

العقل ستوعبھ أو يدركھ ما ل و قائق وا للأشياء والمؤكد

المعلوم حقيقة تجسد شريو ال العقل والمبادئ ات

سبة مك أو ة فطر انت  .7سواء

النمو عد   :جماالمحوالناتجقتصاديالنمو -2

مأحدقتصادي عرفقتصادية،المؤشراتأ مجموعبأنھوُ

نتاجفروعالعاملةنتاجوحداتافةإالمضافةالقيم

ن،اقتصادالمختلفة  .والصناعةوالتعدينالزراعةمثل مع

قيمة ن ب الفرق معينة إنتاجية لوحدة المضافة القيمة وتمثل

الوسيطة دمات وا السلع وقيمة الوحدة ذه ل نتاج إجما

نتاج ذلك لكة المع والنمو .المس كمية  ذا ادة الز و

ذه و ن، مع اقتصاد ا تج ي ال دمات وا يتمالسلع السلع

والعمل رض و سية، الرئ نتاج عناصر باستخدام ا إنتاج

والتنظيم المال غي .ورأس بأنھ قتصادي النمو عرف كما

معينة ة ف ما بدولة دمات وا السلع إنتاج مستوى ي إيجا

قتصادي النمو ع ولذلك الزمن، عام-من ل ادة-ش ز

معينة لدولة  .الدخل

ة المئو سبة ال باستخدام قتصادي النمو قاس و

جما لنمو المح معينةالناتج سنة سبة ال وتقارن ،

الز  عت و ا، التكنولوسابق والتقدم المال رأس ادة

قتصادي، للنمو سية الرئ سباب التعليم مستوى  وتحسن

قتصادي النمو عملية ع سر أساسية وأصبح وظيفة

النامية البلدان ن والسياسي التخطيط ورجال ن للاقتصادي

السائد عتقاد لأن الماضية، مسة ا العقود خلال والمتخلفة

أ يحددو الذي سا العامل و قتصادي النمو تحقيق ن

شة المع ات ات.مستو مستو يحدد آخر عامل ثمة أن غ

شة وة المع ال ع توز وسوء الدخول المساواة عدم و و

قتصادي النمو ادة فز تحسن  المجتمع، بالضرورة ع لا

بصو  تتوزع لا النمو ثمار لأن شة، المع ات وغالبامستو عادلة رة

النمو منافع بمعظم القلة ستأثر ذا.ما وا ول فرق ن  فثمة ب

طبيعة ذات ة فالأخ قتصادية، والتنمية قتصادي النمو

يحتاج قتصادية التنمية تحقيق أن أي كمية، ست ول كيفية

بإحداث مرتبطا ون ي النمو ذا ولكن قتصادي النمو ادة ز

ف نحو ات جتماعيةغ و قتصادية القطاعات ضل

ة وال التعليم ا وأبرز ا بي فيما سيق الت مع المختلفة

 8.والتوظيف

اص القطاع دور -3  القطاع يحتل: قتصادية التنمية  ا

اص ا دورا ا جتماعية قتصادية التنمية تحقيق  محور  و

انيات من بھ يتم مما انطلاقا لھ وخصائص إم  ش  للتأث تؤ

جتماعية، قتصادية المجالات ذا و د ما و ميتھ من يز  ودوره أ

شاط  ل قتصادي ال  قتصادية السياسة بصا يدفع ش

ك ضرورة إ ره آليات ع ال  المناسب المناخ وتوف تطو

إذ شاطھ،  أساس ع تقوم ال السوق  اقتصاديات ظل و أنھ ل

اص، القطاع قوامھ اقتصادي شاط  ظل و السوق  آلية فإن ا

تجھ ما تحدد ال  المنافسة نظام لكھ، وما ي  شمل حيث س

اص القطاع واص عوان ل ا  أو أفرادا انوا سواء ا

 عمال، رجال ع فقط يقتصر ولا فقراء أو أغنياء جماعات،

 من المخاطرة تحمل تقبل ال الفئات جميع بذلك شمل أنھ حيث

اح تحقيق لأجل ما شاط ممارسة خلال  إطار  ومداخيل أر

ة عظيم اصة المص  .ا

ز اص القطاع و ة بمثابة ا  وتطور  لقيام ساسية الرك

شاط دلية ورغم أنھ إذ دولة، أي  قتصادي ال  القائمة ا

عاد بخصوص  أن إلا العام، القطاع تواجد ظل  شاطھ أ

الرغم قتصادية دبيات ا من و ة مية إ ش اختلاف  الكب

ا ال س  يلع شاط التأس ي اقتصادي ل ر، دينامي  وذلك ومزد

امل طار بمثابة عت ال الشروط من جملة توافر ظل   المت

شاط اص القطاع ل ياة  أدائھ وتفعيل ا 9 .قتصادية ا

ع المشار ر تطو خلال من دوره اص ا القطاع يلعب حيث

ام ال دور عن فضلا عمال، ر وتطو دعم المعرفة، ع المعتمدة

ل تمو ا دور خلال من انب ا ذا البنوك تلعبھ الذي

المشروعات أن. تلك يجب اص ا فالقطاع زائر ل سبة ال و

الدو  لھ توفر أن عد المرحلة فارس ون يع،ي وال الدعم ل لة

الفاعلة مة المسا من لتمكينھ صلبة قاعدة س تأس خلال من
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حاضر ضمان أجل من والمستدامة قيقية ا التنمية عملية

جدارتھ بإثبات مطالب القطاع ذا فإن التا و البلاد، ومستقبل

ذا مة مسا عزز ومبادرات ار أف وطرح المقبلة، المرحلة

ا المحليةالقطاع من روج ا ع وقدرتھ ، جما المح لناتج

للقطاع مواتية اليوم الفرصة فإن التا و والعالمية، قليمية إ

ة الصغ ع المشار اب أ من المبادرات اب وأ اص ا

التنمية، عملية أك دور للعب ا م ة الكب وح والمتوسطة

المستق التنمية قاطرة لوقيادة الدولة توفر أن شرط بل،

وجود خلال من ومنافس قوي خاص قطاع قيام مقومات

ية و واستقرار وأمن واعدة ة ثمار اس وفرص قوي اقتصاد

وسلاسة ومتطورة حديثة عات شر و متطورة تحتية

قتصادي النمو معدلات بتطور ذلك نعكس وس   .جراءات،

اص القطاع دور -ثانيا ن  ا زائر القيمة تكو ا المضافة

ة الف     )2015-2002(خلال

  دلالة ذو اقتصادي مؤشر  بمثابة المضافة القيمة عت

ون  ومنھ قتصادي، النمو تقييم كم وسيلة بمثابة ست ل  تحليل

مة مدى ع 10 .المحقق النمو ذا  فرع أو قطاع ل مسا

 قتصادي الوط المجلس ا قام ال الدراسة وحسب

جتما 617.4 العام للقطاع القيمة بلغت 1994 سنة  فإنھ و

 المضافة، القيمة إجما من %53.5 بــ متمثلة جزائري  دينار مليار

نما اص القطاع  انت ب  أي جزائري  دينار مليار 358.1 بــ تقدر ا

عكست 1998 ومنذ المضافة، القيمة إجما من 53.5%  ذه ا

صص اص القطاع أصبح بحيث ا  1178 بـ و المرتبة يحتل ا

نما  %53.6أي جزائري  دينار مليار  1019.8 العمومي القطاع ب

  11.%46.4 أي جزائري  دينار مليار

سنة عد ديد ا التوجھ عتمد1990وإن اقتصاد لبناء

نتاج من للدولة التدر اب و السوق آليات ع

وماالمباشر ديد ا شر ال طار وأيضا دمات، وا للموارد

ة حيو أعطى اص ا للقطاع يعات و ضمانات من تضمنھ

ن و ت متھ مسا ارتفاع خلال من ا ملاحظ يمكن خ ذا ل

حوا بلغت ال جمالية المضافة ارتفاع%47.5القيمة وأيضا ،

المح الناتج من اص ا ثمار س حدودسبة إ جما

ادة2006سنة23.78% ز ع يدل فإنما دل إن ذا و ،

شطة جميع اص ا القطاع   12 .ديناميكية

ة الف خلال زائر ا عرفت برنامج) 2004-2001(وقد

جاء وقد قتصادي عاش دعم نامج بــ عرف تنموي

رتفاع مع تزامنت وال ، يك ال يح الت عد ما مرحلة

اصلاحات عدة الدولة فقامت النفط، اسعار والكب المتواصل

ت مالية سياسة اج بان واجتماعية فتماقتصادية وسعية

بـــ يقدر ما غلاف جل525تخصيص متوسطة ة لف دج مليار

ا التكمي. سنوات04مد نامج ال ة التنمو امج ال ا تلا

ة الف خلال قتصادي النمو اطار) 2009-2005(لدعم

نامج ال ا وتنفيذ ا اقرار سبق ال ع المشار ة وت مواصلة

ع وذلك يجةالسابق، ن زائر ا المالية الوضعية تحسن د

اولية مبالغ لھ وخصص ول الب اسعار دج8.705ارتفاع مليار

ديناميكية9.680لتصبح خلق قصد ة الف اية دج مليار

ار زد و بالتنمية سمح ود. اقتصادية ا مواصلة اطار و

برنام زائر ا ركزت زائر ا التنمية للتنميةلتحقيق ا ج

ة للف ما حيث) 2014-2010(ا قتصادي ع التنو ع

قتصادي عاش برنام تكملة اطار نامج ال ذا يندرج

لھ وخصص النمو ع286وتدعيم مشار ن ب مقسمة دولار مليار

جديدة ع مشار وإطلاق ما. قائمة ا التنمية برنامج تلاه ثم

ة لمدةك) 2019-2014(للف جديدة ة ثمار اس سنوات05خطة

بـــ يقدر وخفض262غلاف المح نتاج ز لتعز دولار مليار

القطاعات ناتج ات مستو ادة وز النفط ع عتماد ات مستو

المستدامة قتصادية التنمية تحقيق دف المحروقات خارج

متنوع تناف اقتصاد قد.13وخلق خ نامج فال ثم ركزومن

ذا و والمتوسطة ة الصغ ات الشر ر وتطو شاء وإ دعم ع ا كث

وتحقيق التنمية قتصادي القطاع دور عاش بإ سمح ما

بـــ نامج ال قدره اقتصادي نمو     .%7معدل

عاش سياسة من سا دف ال يتمثل عامة صفة و

من قتصادي النمو معدلات تحف رفعقتصادي خلال

العمومي النمو. نفاق معدلات بتحليل سنقوم ولذلك

ة بالف اصة ا القطاع) 2015-2002(قتصادي وتطور

اص مراحل القيمة تحقيق  ا ثلاثة أساس ع المضافة

من ابتداءا السابقة، ة ثمار س امج ال مع لتتوافق أساسية

و تتواف) 2004-2002(المرحلة برنامجال تطبيق مع ق

ة الف خلال قتصادي دت) 2004-2001(عاش ش وال

غاية ا قتصادي النمو معدلات وظا م سنة%7.2تحسنا

ة،2003 الف تلك المحروقات أسعار ارتفاع إ أساسا عود

ة للف الثانية المرحلة نامج) 2010-2005(أما ال تب ا ف تم

لد دتالتكمي ش ا أ إلا التنموي المسار لمواصلة النمو عم

غياب يؤكد ما ذا و قتصادي النمو معدلات ملموسا تراجعا

المحروقات قطاع خارج اص ا للقطاع ثماري س الدور

سنة مثلا نخفاض ب أزمة2009فالس تداعيات يجة ن و

العقاري ن ا2008الر معدل ا جراء من انخفض لطلبوال

بالإضافة لدينا قتصادي النمو معدل بذلك اجع ف النفط ع

نفس خلال النفط انتاج مجال للصيانة التوقفات ل ا

و أين إذن فالسؤال النمو معدلات انخفاض ت سب ة الف

دائرة خارج اقتصادنا دوره و وأين ترى؟ يا اص ا القطاع
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تنمو  برامج وجود أمام ول الثالثةالب المرحلة و متعددة؟ ة

ما) 2010-2015( ا التنمية برنامج تطبيق ا ف تم ال

سبة المتوسط تتجاوز لم ا ولك تحسنا النمو معدلات فعرفت

المداخيل 3.3% ناحية من متذبذب المحروقات قطاع بقى و

تذبذب ب س مما سالبة، نمو معدلات ل و ة الف ذه خلال

قتصاديلمعدلات المتوسط. النمو اص ا القطاع م سا

سبة ذه%79.25ب و المحققة، المضافة القيمة إجما من

بلغت حيث أخرى إ سنة من مستمر تزايد سبة %76.9ال

بلغت2002سنة سنة2005سنة%78.41ثم لتصل ،2008

سبة إ .%83.8ب سبة ال سنة%88.29ووصلت 2013خلال

سبةوتنا إ سنة% 85.78قصت بإنخفاض2015خلال

السابقة السنة عن نھ.  طفيف تب ما ذا رقمو دول ا معطيات

  : التا) 01(

  )2015-2002(خلال الفترة  المضافة القیمة تحقیق في تطور القطاع الخاص  یبین): 01(رقم الجدول
  ملیار دج: الوحدة

  
Source : Bulletin d’information statistique, Ministére de L’industrie et des Mines, sur :   

http://www.mdipi.gov.dz/  
زائر-ثالثا با شغيل ال اص ا القطاع    دور

ا صغ مازال زائر با شغيل ال اص ا القطاع دور

ثمار س مناخ ضعف إ ذلك يرجع ما ور العالم، بدول مقارنة

ت أو فقد اص ا القطاع نمو تواجھ ال المعوقات ة وك

اص ا القطاع نجاح أن المجال ذا الدراسات معظم

لذلك المناسب المناخ توف يتطلب إنما شغيل أنال ع ما و و

رنامج و اتيجية إس خطة ا عل تب ة وا ة رؤ ناك ون ت

ذا امة أدوار ن ب امل والت سيق الت تحقيق ع عمل عمل

ي المد والمجتمع اص ا القطاع ومة، ا و  14 .المجال

رقم دول ن) 02(وا مة م يب القطاع ال المسا ا يقدم

اص   . الشغل مناصب وإحداث توف مجال  ا

  )2015-2002(الفترة  خلال التشغیل في القطاع الخاص مساهمة ): 02(الجدول رقم 
  منصب شغل: الوحدة                                                                        

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  البیان
السداسي 

  الاول

2014  
حتى شهر 

  سبتمبر

2015  
حتى  شهر 

  سبتمبر

  6139000  6223374  1274465  1233073  1064983  978002  888829  5927585  550386  538055  القطاع الخاص

  4455000  4342626  51149  52786  57146  61661  76283  71826  74764  121504  القطاع العام

-www.bank : Annuel2015, Evolution Economique et Monetaire en Algerie, surRapport :  Source
algeria.dz/pdf/rapportba_2015/rapportba_2015.pdf-of 
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خلال دول  فمن مة نلاحظ) 02(رقم ا مسا القطاع أن

اص مناصب ا إ خلق سنة من كب ل ش تتطور الشغل

مت حيث أخرى، اص سا ا تم القطاع س ر ش  سنة من ح

كما 2002عام  توظيفھ تم ما ضعفي من أك شغيل 2015 ،

مناصب من ك القدر ع ستحوذ اص ا القطاع أن نلاحظ

أن إ ذلك ب الس عود و بحاجة: الشغل اص ا القطاع

لأنھ جدد، ن لموظف ردائمة والتطو بداع مجالات كث

العام؛وأيضاوالتجديد؛ القطاع من حية ر أك اص ا القطاع

التطوعادة ع سر ون ي اص ا شغل.ور القطاع  القطاع و

اص زائر  ا  من أك أي لةامالع الید من %65 من أك ا

ن خمسة و عامل، ملای م ف   الشغل لمناصب م قطاع أ

وقد زائر، لة التنظیم  بدأ ا ی  رغم السوق  اقتصاد إطار  وال

ثمار مناخ ضعف   .وتطوره نموه تواجھ ال والعراقيل س

لية ي عوحسب المتعمدة زائري ا قتصاد

ومي ا نفاق وع للدخل، رئ كمصدر المحروقات

ارج ا من الواردات وع الوط للاقتصاد أسا كمحرك

المح الطلب تل محلية وزراعية صناعية قاعدة غياب ظل

إيرادات تزداد قتصادي النمو معدلات زاد لما ف ايد، الم

ال نة ز امجا وال العام نفاق م ا مع زداد و عمومية

مناصب يفتح و شغيل ال ات مستو من يرفع الذي مر ة، التنمو

أنھ رغم المسيطر، القطاع العام القطاع خصوصا ديدة ا

إ يؤدي بضرورة س ل الكب قتصادي النمو أن المعروف من

البطالة معدلات بز. انخفاض المرتبط لاوالنمو نتاجية ادة

يخلق ما ذا و ة، كب سب ب البطالة تخفيض إ يؤدي أن يمكن

يتم بحيث قتصادية، السياسة س التجا عدم من نوع

ادة ز ما الوقت، نفس ن متناقض ن دف عن البحث

البطالة سبة تخفيض و يؤدي. نتاجية العمل إنتاجية فارتفاع

نتاج القدرات ادة ز توظيفإ إ اجة ا دون للاقتصاد ية

الوافدين عدد الطبيعية ادة الز أن غ إضافية، عاملة يد

ع قتصاد قدرة ع كب ضغط ل ش العمل لسوق دد ا

ادة الز ذه عتبار15امتصاص ن ع يؤخذ أن يجب ما ذا و ،

من ممكن عدد أك استقطاب ع اص ا القطاع يع ل

البلادالعمالة تنمية م سا   .بما

ي الثا مجال: المحور ر تطو اص ا القطاع مة مسا

زائر با المحروقات خارج   الصادرات

للسلع تجاري تبادل عملية ارجية ا التجارة أن بما

أو أفراد ن ب شأ ت وواردات صادرات ل ش موال ورؤوس

تح دف مختلفة بلدان يقيمون ومات متبادلةح منافع قيق

تحقيق ع ا ا وشر الدولة قدرة ا أ ع عرف الصادرات فإن

وسياحية وثقافية ومالية ومعلوماتية وخدمية سلعية تدفقات

داف أ تحقيق غرض أخرى عالمية وأسواق دول إ ة شر و

والتعرف عمل وفرص شار وان ونمو وتوسع مضافة وقيمة حية ر

وتكنو  أخرى ثقافات صادراتع ون ت أن مكن و جديدة، لوجيا

تتمثل منظورة غ وصادرات السلع تتمثل منظورة

دمات   16.ا

الصادرات-أولا ر تطو اص ا القطاع میة أ متطلبات

زائر با المحروقات قطاع   خارج

آليات وتتو واص ل المملوك القطاع و اص ا القطاع إن

تحق ا س و ھ توج إالسوق نقسم و ممكن ح ر أق يق

ن    17:نوع

نظامية- حسابات و منظم اطار عمل منظم خاص   .قطاع

الوحدات- شآت الم من العديد يضم منظم غ خاص قطاع

ا ف وتختلط العائلات حدود جيال ا تتوار ال رفية ا

نظامية حسابات م ل ون ت ولا بالإدارة، الملكية   .عادة

الصادراتو       ر تطو اص ا القطاع میة أ ر تظ عموما

ماي المحروقات قطاع   18 :خارج

نتاج؛- نوعیة ن وتحس ار حت من د  ا

العامة؛- الموازنة ز ال  تقلیص

؛- والوط جن ثمار س  یع

ارجیة؛- ا الدیون  تخفیض

من- ا ع و ة المتع المؤسسات إحیاء   .جدیدإعادة

 خلال من المحروقات، خارج الصادرات ترقیة ع العمل إن

ثماري  المناخ توف ن یع إ یؤدي الملائم، س ثمر  المس

واص ثمار ع ا م اس زائر  أموال  القطاع یطور  مما ا

اص التا المجالات جمیع  ا اجة تزداد و  العاملة الید إ ا

یتطور  سبة وتتضاءل الشغل سوق  فیتطور  ولا  القطاع البطالة،

اص ة سیاسة وضعت إذا إلا ا ة ورؤ ند وا  عض ع س

ا نذكر  المتطلبات   :م

اصة قتصادیة للمؤسسات إتصال قنوات فتح -  سواق مع ا

ارجیة  منتجات عرض لتحاول  والمستجدات التطورات لمواكبة ا

 التكنولوجیة؛ الثورة مع متلائمة تنافسیة

ة كفاءات ع عتماد- ساب جزائر  حدیثة تكنولوجیا لاك

ا  والبحث ر روج تطو  التبعیة؛ من ل

اصة قتصادیة المؤسسة یخدم فعال تصدیر برنامج إیجاد-  ا

نمیة ا ب ل؛ المدى ع صادرا  الطو

س- الات تأس ة و  التصدیري  القطاع ترقیة إ دف تجار

زائري  واص؛ ا  ل
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غلیف بتعبئة تمام-  أنجع واختیار للتصدیر المعدة المواد و

ا الطرق  ارجیة سواق إ لإیصال  وفق حسنة ظروف  ا

ا المتفق الشروط لك مع عل  المحددة؛ جال و جن المس

زائري  القانون  تكییف- ن مصا یخدم بما ا م المصدر سا   و

ارجیة؛ سواق اقتحام  ا

عات تقوم أن الدولة ع یجب-  للمؤسسات مستمرة مالیة بمتا

ة، قتصادیة زائر ة، من المخاطر غطیة وكذلك ا  ووضع ج

یلات ن مساندة أجل من للبنوك س واص المصدر ة من ا  ج

 .أخرى 

الصنا-ثانيا القطاع اص ا القطاع ثمار اس ات مم

زائر   با

خارج الصادرات حصيلة امشية و ضآلة عت

ور تد ع ر
ّ

تؤش ال ر والمظا الملامح م أ من المحروقات

ة زائر ا قتصادية المؤسسة ذلك. تنافسية  القطاع یتمومع

زائري  الصنا انیات ا ة بإم ا یمكن ومتنوعة كب ر  تطو

ا و التصدیر، إطار  واستغلال  الصناعة :مجالات عدة شمل ف

ونیة ائیة لك ر سیج صناعة،الغذائیة الصناعة،والك  ال

لود ل،البناء مواد،وا شب تحو ة الصناعة،والورق ا  الكیماو

سمدة والصیدلانیة  .و

ون  ت ات من مجموعة من الفروع ذه من فرع ل و  الشر

اصة، العمومیة ن تمثل وا المتعامل م ن أ ن قتصادی زائر  ا

شغل ما عددا و یؤدي من م ا العمال، ر ادة تطو ا وز  إنتاج

ن التنافسیة وتحس ا انیا ا دعم إ إم  سواق ولوج ع قدرا

ارج نحو التصدیر مجال  والدخول  العالمیة ذا ا ا و  ع ع

  19 .العمال من ممكن قدر أك شغیل

سواقو  غزو ع ة كب قدرة اص ا ارجيةللقطاع ا

وتخفيف جن النقد وتوف الصادرات ادة ز مة والمسا

من فائض إحداث مت سا ا أ بل المدفوعات ان م ز ال

زء ا غطية تحاول ا أ كما الدول، من للكث مدفوعات ان م

خاصة ائية ال لاكية س بالمنتجات المح السوق من ك

ذا و ا م يالغذائية الذا كتفاء تحقيق إ جيا تدر يؤدي ما

تقليل خلال من المدفوعات ان م مستوى ن تحس التا و

  20 .الواردات

زائر-ثالثا ا المحروقات قطاع خارج الصادرات تطور

وخارجھ المحروقات قطاع   والنمو

لية       ي ال صلاحات ومةرغم ا طرف من المتخذة

المتعددة، ة التنمو امج ال خلال من متتالية انت وال زائر ا

ك قصور من ي عا زال لا زائر ا نتا از ا أن إلا

م( نو) ا ود ودة(ور غ)ا من الوط للمنتوج سمح لا ،

ضآل عت و الدولية، سواق بإقتحام والغاز ول امشيةالب و ة

ال ر والمظا الملامح م أ من المحروقات خارج الصادرات حصيلة

ة زائر ا قتصادية المؤسسة تنافسية ور تد ع ر
ّ

.  21تؤش

قطاع ع ة معت سبة ب ة زائر ا الصادرات عتمد ثم ومن

القطاع ذا خارج قتصادي ع التنو حساب ع المحروقات

صاد وا ضعف ل ش مايدلمما و و المحروقات خارج ا را

عن الوط قتصاد عاد إ ة التنمو المخططات فشل ع

وسليم وتناف متنوع اقتصاد بناء ق طر عن النفطي، ع الر

وحقوق ام ا المواد اف است عن عيد المستدامة التنمية يحقق

رقم دول وا ا، ف المستقبلية م) 03(جيال تطور ن يب

معالص خارجھ أو المحروقات قطاع سواء ة زائر ا ادرات

الصادرات .إجما

   
  )2015-2001(تطور الصادرات الجزائریة خلال الفترة ): 03(الجدول رقم 

  السنوات
  صادرات المحروقات  صادرات خارج المحروقات

  %نسبة التغیر  اجمالي الصادرات
 %النسبة  القیمة %النسبة  القیمة

2001  49667.8  3.35  1430668.0  96.65  1480335.80  -10.67  

2002  56191.9  3.74  1445000.0  96.26  1501191.90  1.40  

2003  52053.5  2.73  1850000.0  97.27  1902053.50  26.70  

2004  60620.8  2.59  2276827.0  97.41  2337447.80  22.89  

2005  66548.3  1.94  3355000.0  98.06  3421548.30  46.37  

2006  83264.7  2.09  3895736.2  97.91  3979000.90  16.29  

2007  92372.7  2.19  4121790.4  97.81  4214163.10  5.91  
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2008  124994.6  2.45  4970025.1  97.55  5095019.70  20.90  

2009  77408.5  2.31  3270227.5  97.69  3347636.00  -34.29  

2010  113481.4  2.61  4220106.0  97.39  4333587.40  29.45  

2011  150294.5  2.79  5223836.8  97.21  5374131.30  24.01  

2012  159632.9  2.80  5527736.5  97.20  5687369.40  5.82  

2013  159552.9  3.05  5057546.9  96.95  5217099.80  -8.26  

2014  207975.8  4.22  4709622.4  95.78  4917598.20  -5.74  

2015  197751.0  5.67  3284086.0  94.32  3481837.0  -29.19  
www.ons.dz : Office National des Statistique sur Source 

 Et Ministére des Finance, Direction générale des Douane sur : 
www.douane.gov.dz/pdf/Avis%20de%20presse%20fr.pdf 

  
رقم دول ا خلال من الملاحظ خارج) 03(من الصادرات أن

السنوات خلال تطورا عرفت المحروقات إلا) 2015-2001(قطاع

وال ولية الب للصادرات التامة السيطرة غيبھ ا تطور أن

ل الصادراتش تحسن خلال فح ا، معت فرقا ا م

ة الف خلال المحروقات قطاع بقيت) 2008-2005(خارج ا لك

جمالية الصادرات واستمرت ا، م بالغرض تفي لا يلة ض

سنة خلال اجع سنة2009ال العالمية زمة تداعيات يجة ن

وع2008 ة ج من ول الب ع الطلب من خفضت الرغمال

سوق ا بتداعيا تأثرت ا ا إلا بالأزمة زائر ا تأثر عدم من

خلال أخرى ة ج ومن النفط، وخاصة العال ولية المواد

ة زائر ا المنتجات تصدير ة زائر ا ومة ا منعت ة الف نفس

المدعمة، ولية المواد من سبة ع تحتوي وال الغذائية

صادرات توقيف ةوكذلك الف نفس خلال ديدية ا . النفايات

ا قدر ادة بز تفع ل المحروقات خارج الصادرات رجعت ولكن

سنة23.94% المح2015خلال نتاج لتطور يجة ن ذا و ،

ي ماد النافتا: والتصدير زت وز سبة. مونياك مقارنة وعند

تت لا تبقى لية ال بالصادرات المحروقات خارج جاوزالصادرات

ا%3سبة   .م

قطاع خارج الصادرات اص ا القطاع دور فإن التا و

ب إلا يتم لا جديدالمحروقات اقتصادي النمو نموذج تجسيد

عمال مناخ ن بتحس المرتبطة وانب با يتعلق فما خاصة

المالية المنظومة نفطية.وعصرنة الغ الصادرات سبة فمادامت

قتصادي، ع التنو مؤشرات أحد ل ش الصادرات مجموع إ

ازدياد ع النفطية غ للصادرات المظطرب رتفاع يدل فبالتا

المؤشر ذا جل ة قص ات التغ أن ع قتصادي ع التنو

أسعا لتقلبات عود أن يمكن ا لأ مظللة ون ت النفطقد ر

  .وصادراتھ

بقطاع زائر ا اص ا القطاع ثمارات لاس سبة ال و

سبة بال تھ حساس لدرجة المجال ذا يفتح فلم المحروقات

أما أخرى، ة ج من ى الك اليفھ وت ة ج من الوط للاقتصاد

خارج الصادرات عاش ا خلالھ من يمكن الذي الصنا القطاع

مفات فمعظم زائر،المحروقات ا العام القطاع بيد لازالت يحھ

الدعم لنقص أو اص ا القطاع انيات ام ضعف ب س إما

واجز ا كرفع واص، ا استقطاب ع ع بما المجال ذا

خلق و فعالة بصورة عمل تناف اقتصاد لبناء قدرة وخلق

اقتصاديا   .نموا

دول للصادرات) 04(رقموا السلعية كيبة ال يو

ة الف خلال ة زائر ضعف) 2014- 2001(ا ع تؤكد وال

ال ة الف طول خلال المحروقات قطاع خارج زائر ا صادرات

ة معت مالية وأغلفة مسطرة امج ب ة تنمو ع مشار ا تضمن

إعا ضرورة إ ش ما ذا و النفطي، ع الر من النظرأساسا دة

اص ا بالقطاع تمام و قتصادي ع التنو اتيجية اس

التنمية تحقيق العام القطاع مساعدة من يتمكن ح ودعمھ

للبلاد سبة. المستدامة ل ش وت والز مجموع%97فالطاقة من

العال بالسوق ون مر أساسا ا أسعار وال زائر ا صادرات

غ و تذبذب من عرفھ اتوما غ ا ق ت الفاعلة للقوى

ا ف والتحكم السيطرة زائر ل يمكن لا .سعار
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  )2014-2001(التركیبة السلعیة للصادرات الجزائریة خلال الفترة ): 04(الجدول رقم

  
www.ons.dz : Office National des Statistique sur Source 
  المعوقات التي تواجه نمو القطاع الخاص في الجزائر: المحور الثالث

تطور من تحد قيود بمثابة عت ال العوامل من جملة ناك

ن نوع إ ا تقسيم يمكن قتصادي شاط ال اص ا  :القطاع

22  

المالية-أولا عم: القيود تمس ال القيود لو تمو لية

ا م ونجد اص ا القطاع   :مؤسسات

المال-1 رأس لفة قبل: ت من المدفوعة الفائدة وتتمثل

المال رأس ع صول ا يل س اص ا القطاع مؤسسات

عملية ع تؤثر ال العناصر م أ من عت و ا، شاط ل الضروري

من انطلاقا وذلك ا، وتطور ا نمو ثم ومن ا ل اتمو دور

من ثمارات س التوسع انية إم مدى تحديد الرئ

ا سمحف .عدم الذي المعدل عن عبارة المال رأس لفة ت

أو ثمر المس قبل من المستخدمة موال قيمة ع بالمحافظة

ا ف عر خلال يمكن من تحقيقھ الواجب المردودية معدل ا بأ

ال قة بالطر المالية السياسة المالتطبيق رأس لصاحب تضمن

ا عل صول ا يمكن أخرى مردودية مع للمقارنة قابلة مردودية

مسبقا تحدد مردودية لمعدل تبعا أو الما السوق رأس“ من لفة ت

ة المر    "23.المال

قراض-2 ق: سياسات طر عن ل التمو ا يحتل ال مية إن

ثقل من د يز المصر القطاع من سياساتستدانة تأث

حصول انية إم ع كب ل ش البنوك ا بع ت ال قراض

ر وتطو عة لمتا اللازم ل التمو ع اص ا القطاع مؤسسات

قتصادية ا شط  .أ

موال-3 رؤوس أسواق تطور رؤوس: درجة أسواق م سا

سواء المدخرات جلب المالية العولمة ظل و المتطورة موال

اليفالمح ت خفض شأنھ من ما و و ارجية، ا أو ا م لية

سندات طرح أو م أس طرح ق طر عن إما ون ي الذي ل التمو

تطور عدم فإن وعليھ ل، التمو طالب يتخذه ال للقرار تبعا

ل التمو فرص من يضيق ا ال ل بالش موال رؤوس أسواق

إ يؤدي ل ش اص ا القطاع مؤسسات أمام ضعفالمتاحة

قتصادي شاط ال   .أدائھ
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المالية: ثانيا غ من: القيود جملة المالية القيود غرار ع ناك

القطاع تطور ع سلبا تؤثر وال المالية غ خرى القيود

ي كما ز وت اص   :ا

عمال-1 مناخ دولة:وضعية أي عمال مناخ وضعية إن

شاط ال وأدائھ اص ا القطاع وضعية ع كب جد ا تأث ا ل

جراءات و الضوابط جملة إ ش ا وأ خصوصا قتصادي،

اص ا القطاع شاط تحكم ال ومية ا عات شر وال

جوانبھ  .بمختلف

الموازي -2 المو : السوق شطة افة بھ قصد الو للدخل لدة

لتعمد إما ام، ا الداخ الناتج حسابات ضمن ل لا

ذه عن بالكشف المرتبطة القانونية امات ل من ا ر إخفائھ

مخالفة عد للدخل المولدة شطة ذه أن وإما شطة،

الدولة السائد ي القانو  .للنظام

مائية-3 ا عات شر وال ن بالذ:القوان نونخص القوان نا كر

اد ست و التصدير ن وقوان موال رؤوس ركة المنظمة

ون ي وال ، جن و المح المال رأس ن ب الشراكة وقواعد

ا مراعا عدم أن إذ ، المح قتصاد حماية و ا م دف ال

يؤثر أن شأنھ من والمح العال قتصاد السائدة للظروف

تطور ع النامية،سلبا الدول خصوصا اص ا القطاع

الذي جن اص ا القطاع مشاركة من د ا خلال من وذلك

اسات ع ا ولھ المتطورة والتكنولوجيا ة با الغالب يتم

المح اص ا القطاع تطور ع  .إيجابية

المنافسة-4 نموه: غياب وتزايد اص ا القطاع تطور إن

شا ال متھ بمدىومسا رئ ل ش يرتبط قتصادي ط

الدافع عت ا و قتصادية، ياة ا المنافسة نظام تطور

بداع عمليات خلال من التطور ع للمؤسسات الرئ

ا أدا ع إيجابا ينعكس بما وانب ا مختلف ار بت و

من د ا يتوجب فإنھ ساس ذا وع قتصادي، شاط ال

ساع ا من يمكن بما التجارة ر تحر ع والعمل ار حت عمليات

ارتفاع من ا ع ينعكس وما للمنافسة المجال فتح ثم ومن السوق

اص ا للقطاع قتصادي داء  .الكفاءة

العام-5 القطاع انة م قتصادية: عاظم دبيات أن ش إ

ة ر با يتم أن وجب اص ا قتصاديالقطاع شاط ال

العنصر باعتباره قتصادية، الموارد سي و امتلاك وكذا

بالكفاءة ه تم خلال من قتصادي شاط ال قيام الرئ

العام القطاع ز ي ن ح الموارد، سي والرشادة داء

س تأس خلال من اص ا القطاع شاط ل مكمل عنصر بمثابة

الب يئة القيامو عن فضلا والتحتية، المؤسساتية القانونية، ية

ا خلال من يضمن ال ة يو ا قتصادية شطة ببعض

والماء الغاز اء، ر الك كخدمات العامة ة المص  .تحقيق

ع الرا اص القطاع تفعيل سبل: المحور  ترقية أجل من ا

ة زائر ا   المحروقات خارج الصادرات

ل ما لعل ِ
مة  انخفاض من ّ اص القطاع مسا   ا

ة المبادلات سبة المحروقات خارج التجار  من %3 تتجاوز  لا ب

ة الصادرات إجما زائر ارج، إ ا   النظر إعادة ستد ا

ر الكفيلة السبل يل القطاع ذا بتطو س  المستوى  ع شاطھ و

ه دعم خلال من البداية  المح  التنظيمات من بجملة سي

ن واللوائح ثمارات ستقطب والقوان ية س ع جن  المحلية، و

و ادة القطاع ذا نمو يكفل ما و متھ وز  التجارة ترقية  مسا

ارجية ة، ا زائر مكن ا م إجمال و ادة الكفيلة السبل أ  بز

تھ من والرفع القطاع ذا فاعلية ي ما خلال من تنافس   24 :يأ

ة قتصادية المؤسسات بقاء ضرورة- زائر اصة ا  إطلاع ع ا

ارجية سواق حول  شامل ا المستحدثة التطورات لمواكبة ا  ف

ا تتعرض لا ح سواق تلك  ستقرار ومحاولة  منتجا

ادة للمنافسة ذا التكنولو والتخلف ا ا ما و  الكساد؛ إ يجر

ة قتصادية للمؤسسات ستحسن- زائر اص القطاع  ا  ا

ارات الكفاءات ع عتماد ا وكذا المحلية، والم ة موارد شر  ال

ساب ا  والبحث حديثة تكنولوجيا لاك ر روج تطو  من ل

 التبعية؛

غليف عبئة تكييف- واص طرف من للتصدير المعدة السلع و  ا

ا؛ المستخدمة النقل وسيلة بحسب  لنقل

شاء- اص القطاع مؤسسات جميع مستوى  ع يئة إ  تأخذ ا

ا ع ام عاتق  المواصفات بجميع يتح منتوج وتقديم إيداع م

س ودة ومقاي   الموجودة المنافسة المنتوجات  تتوافر ال ا

سع سياسة  النظر بإعادة تقوم كما العالمية، سواق  عل ال

لفات يتأثر لا المنتوج ودة، استخدام عن الناجمة بالت  دون  من ا

ا أن يجب ال المالية المساعدات ن أن يئات تقدم  ال

 المصرفية؛

اصة قتصادية المؤسسة يخدم فعال تصدير برنامج إيجاد-  ا

نمية ا ب ل؛ المدى ع صادرا  الطو

س- الات تأس ة و ة الممثليات بھ تقوم بما تقوم تجار  التجار

 التصديري  القطاع ترقية إ أساسا دف وال والدبلوماسية،

زائري  واص؛ ا  ل

س- د تأس لفة معا ن م و ق  متخصصة إطارات بت سو  ال

، ل الدو ا تو مة إل قة اختيار م زائري  المنتوج لبيع المث الطر  ا

ارجية سواق إ وإيصالھ ن أذواق بحسب مصمما ا لك  المس

عة مع جانب سارة سبة بحساب تقوم كما نوعيتھ، متا  ا

 المحتملة؛

ة المؤسسات ع يجب- زائر اص القطاع  العاملة ا  أن ا

دة تحاول  ع سليم جا سنة الظروف و سليمة، البضا  ال ا
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ا ام إ بالإضافة جن المستورد يفرض سليم، مواعيد اح  ال

ذا ن لدى جيد انطباع ترك غية لھ و  جانب؛ المتعامل

ن مصا ليخدم التجاري  القانون  تكييف- واص المصدر  ا

م ساعد ارجية؛ سواق اقتحام ع و  ا

ن جميع علو موحد قانون  إيجاد- عات القوان شر  الوطنية، وال

نظم ة المعاملات جميع و ة التجار ثمار س م بما الدولية، و  سا

ثمار استقطاب  ع جن س ثمار و اص؛ س  ا

عات تقوم أن الدولة ع يجب-  للمؤسسات مستمرة مالية بمتا

ة، قتصادية زائر ة، من المخاطر غطية وكذلك ا  ووضع ج

يلات ن الم مساندة أجل من للبنوك س واص در م ا  ووصول

دف ة من فيھ المرغوب لل  أخرى؛ ج

يل- ن العمل آليات س شطة المصدرة والمؤسسات البنوك ب   ال

اص القطاع سبة الفائدة أسعار تخفيض خلال من ا  إ بال

ل  القروض سديد آجال تمديد مع للتصدير الموجھ التمو

 لھ؛ الممنوحة

سيق- ات البنوك عمل ت ن وشر  أجل من التصدير مجال  التأم

ل عبء تخفيض ن ع التمو واص المصدر ن، وكذا ا  التأم

ج والبحث، و ؛ ...وال  إ

ي نظام إقامة- ع ملائم جبا ر وم  التصديري  القطاع لتطو

زائري؛  ا

حوث دراسات إجراء- ارجية، بالأسواق متعلقة و  المنتوجات ا

، ...سعار المنافسة، ا، إ انية ع ساعد ما وتقييم  إم

  المقامة والصالونات المعارض  المشاركة وكذلك التصدير،

ارج؛  ا

ع ع العمل- مركية جراءات سر ا ا  المستطاع قدر وتخفيف

اد لدى  إ السلع تصدير أو للإنتاج المعدة ولية المواد است

ارج، ي  خاصة ا شطة القطاعات لمس صة مجال  ال   .ا

والتوصيات   النتائج

ي: النتائج-أولا ما الدراسة ذه نتائج إدراج   :يمكن

تواجھ - ال التحديات أك من عت اص ا القطاع إنتعاش

خارج قتصادي ع التنو تحقيق فعال دور من لھ لما الدول

ل من بالرغم زائر ا ضعفھ ت أث لكنھ المحروقات، قطاع

عـدة واجھ فقد واعدة، وفرص المتوفرة انيات م و الموارد

ا ـداف تحقيـق دون حالـت عـضعراقيـل رغـم منھ لمرجـوة

اص ا القطاع نجاح بقى و ا، ر أظ ال يجابيـة النتـائج

ة محار ع عمل و ا دور تمارس رقابية يئات بوجود ون مر

أعمال ئة ب سيوفر مما المجالات ل والتجاوزات ار حت

  .مناسبة

المالية- للعائدات وتطور النفطية للفوائض تراكم زائر ا عرفت

قبل الماضية السنوات خلال المحروقات صادرات عن الناتجة

ة التنمو امج ال من الرغم وع ديدة ا النفطية زمة

قتصادي النمو عاش وإ لدعم ومة ا قبل من المخططة

منھ المرجوة النتائج عطي لم النفط فوائض ر تدو أن إلا للبلاد

خارج قتصادي النمو معدلات مستوى المحروقات،ع قطاع

مجال اص ا للقطاع ادي الر الدور وضعف غياب أمام

دمات وا للسلع المنتجة المحلية ثمارات   .س

سبة- المحروقات خارج الصادرات سبة من%3تمثل فقط

انيات بالإم مقارنة جدا، ضعيفة سبة و الصادرات إجما

زائر ا ا تتمتع ال ة شر وال لمخاطرالمادية عرضة ا جعل مما ،

قتصادي ع التنو اتيجيات لإس وتفتقر النفط أسعار انخفاض

سبة ب النفطي القطاع منحصرة ا صادرا من وجعل ، النا

جدا ة   .معت

قتصادي-   شاط ال تراجع من عام ل ش البطالة تج ت

المح الناتج انخفض لما و امنة، ال اتھ مستو تحت وانخفاضھ

إ يؤدي للعمالة امل ال التوظيف ات مستو تحت جما

البطالة سبة قد. ارتفاع التقليلوعليھ اص ا القطاع م سا

لم اص ا القطاع ع مشار أن من الرغم ع البطالة، من

ا ا إلا والمتوسطة ة الصغ ع المشار م ا حيث من تتجاوز

ة كب مية أ وذات وا أثر ذات العاملةانت القوى شغيل

الوتر المقدمة دمات وا المنتجات جودة ولكن زائر، ا

مة المسا ستطيع ح ع المشار ذه عمل طبيعة ساس ا

المحروقات قطاع خارج الصادرات شيط  .ت

ن- ثمر للمس عة م غ زائر با ة المنت ثمار س سياسات

ع سواء جانب، و ن مستوىالمحل ع أو ، الما المستوى

تنوع مستوى ع ح أو عات، شر وال جراءات و الضوابط

تطور ع وا أثر ا ل ان المعوقات ذه ل سواق،

المختلفة ة التنمو امج ال اص ا القطاع ثمارات  .اس

ع- وسيطرتھ اص ا للقطاع زائر ا العام القطاع مزاحمة

سد ب ضيقنص ساسة ا والمؤسسات ى الك ع المشار من

من خفض وكذلك اص، ا للقطاع والتوسع ثمار س فرص من

ذلك عود و ، الوط قتصاد ار بت و بداع لافتقارفرص

بما ما بي التعاون تحكم ة وا عمل آليات إ ن القطاع كلا

تف مساحة عطي و للبلاد قتصادية التنمية ييخدم إيجا اعل

ما   .بي

دیثة صلاحات - من ا جعلت ة زائر ا ومة ا ا ن ت ال

ع مشار مجرد اص ا القطاع  إ عد ترق  لم أي فتیة، مؤسسات

مة أكمل ع بالتصدیر القیام ع القدرة مسا ع أثر مما وجھ،

ضعيفة النفطية غ الصادرات ترقية مجال اص ا القطاع

ن ب الثقة عنصر عدام وإ شارك ال عدم سلبية وجود مع جدا،

للبلاد، ى الك ع المشار اص ا والقطاع العام القطاع
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عاونية اتيجيات اس لرسم تتدخل لم السلطات أن خصوصا

بالقطاع ض ت ة العاموا القطاع أعباء من وتخفف اص ا

ار بت و ر والتطو   .البحث

تية:التوصيات - التوصيات صياغة يمكن تقدم ما ع   :بناءا

والما- المصر النظام لتكييف الس ة زائر ا ومة ا ع

سواء ة ثمار س اص ا القطاع وحاجيات ومتطلبات زائري ا

رأس توف حيث فائدةمن أسعار خلال من أو المطلوب المال

دمات وا للسلع نتاج القطاع ذا ستطيع ح ملائمة،

التحديات ل ة ومواج العالمية التطورات ومواكبة جيدة بنوعية

تطوره دون تحول ال ات. والعراقيل التحف إعطاء جب و

زائر، ا بورصة ثمار س أجل من اص ا للقطاع اللازمة

شيط وت وتفعيل اللازمة لات التمو ع صول ا دف وذلك

الوط قتصاد البورصة   .دور

من- اص ا للقطاع الما للدعم ة وا معالم رسم ضرورة

ا ونجاح ع المشار مرافقة تضمن متخصصة مالية يئات خلال

شغل مناصب توف ق طر عن ة التنمو ا داف أ تحقيق

حوال ن القدرةوتحس ز عز إ بالإضافة للأفراد، شية المع

للتصدير ة الموج للمنتجات  .التنافسية

اص- ا القطاع تطور ل مشا لعلاج سا ل ا إن

واقع يص ضرورة يكمن قتصادي النمو متھ ومسا

ر تطو العل البحث دور ع ك وال اص ا القطاع

وكذلك القطاع ذا ك مؤسسات مش عمل آليات إ التوصل

البحث لمؤسسات اص ا القطاع حاجات وواقع ظروف عكس

التنمية برامج ماتھ ومسا انياتھ إم ر لتطو يع .العل و

، المح شري ال العنصر ثمار س ع اص ا القطاع

جودة من سيحسن مما العمل ار بت فرص الشباب وإعطاءه

مك و ارجيةالمنتجات ا سواق الدولية المنافسة من   .ا

ن- اليق عدم حالة من العال قتصاد ده ش ما ظل

زائري ا ومة ا ع يجب الطاقة، أسعار تراجع واستمرار

ع التنو اتيجية لإس المعالم ة وا ومرتكزات محددات وضع

النم وتحقيق الشاملة التنمية عملية لتحقيق وقتصادي

المحروقات صادرات تداعيات عن عيدا  .قتصادي

حلول - لإيجاد س زائر ا أمام ة الم اجة وا الرغبة أمام

ة، ج من النفطية غ الصادرات ع تنو لة مش ة لمعا ناجعة

تحاول أخرى، ة ج من قتصاد اص ا القطاع دور وتفعيل

إس عن البحث زائر ا ة التنمو امج ةال وا اتيجية

تدعم ة قو سياسية إرادة وجود يتطلب أيضا ذلك ولكن المعالم

النجاح ق فطر والتصدير، نتاج ع عھ و اص ا القطاع

أو بخطوة دوما   . يبدأ

والمراجع وامش   ال

  

 

                                                        
1- OECD; accelerating pre-poor growth through support private 

sector development,2004,p:17, sur: 

http//www.oecd.org/dataoecd/53/21/34055384.pdf. 
خضر،- 2 اصمجد ا القطاع وم يمف و لك الرابط ع ، :  

http://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%

D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8

%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5 
داودي،الطي- 3 قتصاديةب التنمية ل لتمو الذاتية اتيجية ،س

زائر، ا ع، والتوز شر لل الفجر ص2008دار ، :06.  
الرحمان،- 4 عبد سانية اللطيف، عبد التنميةمصطفى دراسات

لبنان،قتصادية ع، والتوز شر وال للطباعة ة العصر حسن مكتبة ،

ص1،2014ط ص ، :22-23.  
توفيق،محب- 5 المواردخلة واقتصاديات الفكرالتطور دار ،

مصر، ، ام ص2011ا ، :163 .  
لوف،- 6 ا اوي المل يم يمإبرا والمفا الممارسات المعرفة ،إدارة

ردن، ع، والتوز شر لل ص2007الوراق ،:30.  
حمود،- 7 اظم المعرفةخض ع،منظمة والتوز شر لل صفاء دار ،

ص2010 ، :61.  

                                                                                   
قتصادي - 8 يالنمو و لك الرابط ع للإعلام رة ز ا د مع ، :  

http://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy/2008/4/6/%

D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8

%A7%D8%AF%D9%8A 
صلاح، -9 رفعمحمد اص وا العام ن القطاع ن ب الشراكة دور

نظام وفق للاقتصاد التحتية الب ثمار س البناءعوائد

الملكية ونقل شغيل ية،: وال العر الدول اقتصاديات عض ليةحالة

الشلف، جامعة ة، التجار والعلوم سي ال وعلوم قتصادية العلوم

زائر، ص2015ا ،:29. 
ضر، -10 مولاي الرزاق اصعبد ا القطاع لنمو المحددة العوامل

النامية زائر–بالدول ا حالة ا،-دراسة للبحوثمجلة لواحات

العدد غرداية،9والدراسات، ، ام ا المركز  .80: ص،2010،
ش -11 بر والمتوسطة: السعيد ة الصغ المؤسسات مة مسا مدى

جتماعية و قتصادية التنمية اصة زائر–ا ا مجلة-حالة ،

سكرة، جامة عشر، ي الثا العدد ، سانية ص2007العلوم ، :3. 
شعيب،ضر  -12 ونرة و مولاي الرزاق اصعبد ا القطاع دور

النامية بالدول قتصادية زائر–التنمية ا حالة مجلة-دراسة ،

العدد ورقلة،7الباحث، ص2010، ، :144. 



جتماعية و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث  دراسات

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ر4عدد11مجلد عشر2019أكتو ادية ا  السنة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
108 

 

                                                                                   
13 -، ي بن سيمة ش، حب زائريع ا قتصاد وآفاق واقع

النفط أسعار يار ا حول،)2019-2000(ظل ي الثا الدو الملتقى

يار ا ظل النفطية الدول قتصادي قلاع تحقيق متطلبات

، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية المحروقات، أسعار

يومي زائر، ا رة، البو اج، أو محند أك نوفم30و29جامعة

ص2016 ص ، :12-13.  
شعيب،-14 ونرة و مولاي الرزاق عبد سابقضر صمرجع ، :144. 

فيصل، -15 ثارمختاري و قتصادي والنمو البطالة ن ب العلاقة

قتصادية السياسات ي،ع و لك الرابط : ع

www.kantakji.com/fiqh/Files/Economics/7841.doc.  
ية-  16 العر رة ا التجارة ومناطق الدو ق سو ال تفعيل آليات

ي و لك الرابط ع ى،   : الك

http://www.alyaum.com/article/1028310 
ضيف،- 17 قتصاديأحمد النمو ع المالية السياسة أثر

خلا زائر ا ةالمستديم الف دكتوراه،)2012-1989(ل مذكرة ،

زائر، ا جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية

ص2014 ، :1198.  
علاش، -18 بن قطاعخاليدة يع ل والتنظيمي ي القانو طار

المحروقات خارج الملتقى،الصادات فعاليات ضمن مقدمة عمل ورقة

حول زائرترقية" الوط ا المحروقات خارج لية"الصادات ،

وزو، ي ت جامعة السياسية، والعلوم قوق ،2014مارس12و11ا

 .6: ص
ساوي، -19 ع خارجمحمد ا لصادا زائر ا ر وتطو تنظيم دوافع

حولالمحروقات الوط الملتقى فعاليات ضمن مقدمة عمل ورقة ، "

ا المحروقات خارج الصادات والعلوم"زائرترقية قوق ا لية ،

يومي وزو، ي ت جامعة ص2014مارس12و11:السياسية، ص ، :4-

6. 
كساب، -20 وأمينة قدي المجيد ةعبد الصغ المؤسسات مــة مسا

زائر با قتصادية التنمية ضمنوالمتوسطة مقدمة مداخلة ،

التنظيم اتيجيات اس حول الوط الملتقى ومرافقةفعاليات

يومي ورقلة، جامعة زائر، ا والمتوسطة ة الصغ 18المؤسسات

ل19و  .13: ص،2012أفر
قندوز،  -21 أبومازن ترقيةطارق التصديري ق سو ال نجاعة

المحروقات، خارج ة زائر ا ة(الصادرات للف تحليلية ة مقار

ي) 2000-2010 و لك الرابط   : ع

www.kantakji.com/media/174923/tasweek.doc 
مسعود، -22 ودخدخ و م كر اتيجيةبودخدخ إس حول ة نظر ة رؤ

قتصادي، شاط ال اص ا القطاع ر مقدمةتطو بحثية ورقة

دور حول ول الوط الملتقى فعاليات ضمن القطاعللمشاركة

عد ما لمرحلة والتحض زائري ا قتصاد تنافسية رفع اص ا

ي بن الصديق محمد جامعة ول، يومي–الب 21و20جيجل،

ص2011نوفم ص ، :6-10. 

                                                                                   
وآخرون،-23 جودة يةمحفوظ العر الشركة ع، المشار وتقييم تحليل

دات والتور ق سو لل رة،المتحدة القا الطبعة2009، ، 2008 -2009،

  .117: ص
ز -24 العز عبد التجارة:بن قية ل كآلية اص ا القطاع ر وتطو دعم

المحروقات خارج ة زائر ا ارجية ية،ا عر اقتصادية بحوث ،

ص2013لبنان،،22-21العددان ص ، :189-191. 


