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   اݍݨديدة الدفع وسائل لتطوʈر كآلية اݍݨزائري  טلك؅فوɲي الدفع نظام

Algerian electronic payment system as a mechanism to develop new 

means of payment  
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  : مݏݵص

حاولناࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫإبرازࢫدورࢫنظامࢫالـدفعࢫטلك؅فوɲـيࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫوسـائلࢫالـدفعࢫاݍݨديـدةࢫوأثـرࢫذلـكࢫعڴـʄࢫالنظـامࢫالمـاڲʏࢫ        

والمصـــرࢭʏࢫاݍݨزائـــريࢫ،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫدراســـةࢫتطـــورࢫɲشـــاطࢫɠـــلࢫمـــنࢫنظـــامࢫالȘســـوʈةࢫלجماليـــةࢫالفورʈـــةࢫللمبـــالغࢫالكب؈ـــفةࢫ،ࢫونظـــامࢫ

،ࢫحيـثࢫتوصـلناࢫإڲـʄࢫأنࢫنظـامࢫ2017-2006مɺورࢫالعـرʈضࢫوذلـكࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫالمقاصـةࢫלلك؅فونيـةࢫللمـدفوعاتࢫاݍݵاصـةࢫبـاݍݨ

الـدفعࢫלلك؅فوɲــيࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـرࢫمــازالࢫࢭــʏࢫمراحلـھࢫכوڲــʄࢫولــمࢫيـرقࢫإڲــʄࢫمصــافࢫالـدولࢫالمتطــورةࢫالمتحكمــةࢫࢭـʏࢫɸــذهࢫالتكنولوجيــة،ࢫ

اݍݨديدةࢫتبقىࢫمحدودةࢫبدورɸاࢫحيثࢫأنࢫوسائلࢫالدفعࢫالمستعملةࢫمازالتࢫتقليديةࢫࢭʏࢫأغلّڈاࢫكماࢫأنࢫاستعمالࢫوسائلࢫالدفعࢫ

ـۚܣࢫاســ؅فاتيجيةࢫتحف؈قيـةࢫلاسـتعمالࢫالتكنولوجيـةࢫاݍݰديثــةࢫوȖعميمɺـاࢫعڴـʄࢫمختلــفࢫ أيضـا،ࢫلـذاࢫيجـبࢫعڴــʄࢫالدولـةࢫأنࢫتقـومࢫبȘب

  . כعوان

  .نظامࢫالدفع؛ࢫوسائلࢫالدفع؛ࢫالمقاصةࢫ:ɠلماتࡧمفتاحية

Abstract : 

       In this study, we attempted to highlight the role of the electronic payment 
system in the development of new means of payment and its impact on the 
Algerian financial and banking system by studying the evolution of the activities of 
the ARTS system and the ATCI system during the period (2006-2017), Where we 
found that the electronic payment system in Algeria is still in its infancy and has 
not risen to the ranks of developed countries controlling this technology, as the 
payment methods used are still mostly traditional and the use of new means of 
payment is also limited in turn , The state should adopt the motivational strategy 
for the use of modern technology and dissemination to the various agents. 

Keywords: Payment system; means of payment; settlement. 

  

  

  : مقدمة. 1

Ȗعت؄فࢫأنظمـةࢫالدفـعࢫטلك؅فوɲيࢫاݍݰديثةࢫمـنࢫأɸـمࢫإفرازاتࢫ

ࢫالماليةࢫ ࢫالمعاملات ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوأبرزɸا ࢫوالتكنولوجية ࢫالتقنية الثـورة

والمصرفيةࢫالعالمية،ࢫوأصــبحتࢫلɺاࢫأɸميةࢫبالغةࢫعڴʄࢫالمســــتوىࢫالماڲʏࢫ

ࢫأنتجتࢫ ࢫالعال׿ܣࢫإذ ࢫعالميةࢫ"وטسȘثماري ࢫومصــــرـفية ࢫمالية صناعة

وࢫمنࢫأجلࢫمسايرةࢫɸذاࢫالتطورࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫɸذهࢫ.لɺاࢫآثارɸا" جديدة

تطوʈرࢫلالصناعةࢫɠانࢫلزاماࢫعڴʄࢫاݍݨزائرࢫأنࢫتواكبࢫɸذهࢫالتطوراتࢫ

ࢫوࢫتحديثࢫ ࢫالدفعࢫטلك؅فوɲي ࢫنظام ࢫخلال ࢫمن ࢫטتصالية منظومْڈا

  :بɴيْڈاࢫالمصرفية،ࢫوࢫعڴʄࢫضوءࢫذلكࢫنطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية

تقنيةࡧاݍݰاصلةࡧࡩʏࡧماࡧمدىࡧمواكبةࡧاݍݨزائرࡧللتطوراتࡧال

  مجالࡧالعملࡧالمصرࡩʏ؟ࡧ

وللإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫسʋتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫ

  :الفرضيةࢫالتالية
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ࡧالتقنيةࡧ ࡧالتطورات ࡧمواكبة ʄࡧعڴ ࡧقادرة ࡧغ؈ف اݍݨزائر

ʏࡧمجالࡧالعملࡧالمصرࡩʏاݍݰاصلةࡧࡩ.  

  :أماࢫبالɴسبةࢫلأɸدافࢫالبحثࢫفتتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫ

ࢫاݍݰد- ࢫالتقنيات ࢫأɸم ࢫمعرفة ࢫࢭʏࢫمحاولة ࢫالمستعملة يثة

ʏࢫوالمصرࢭʏالنظامࢫالماڲ.  

ࢫتطوʈرࢫ- ʏࢫࢭ ࢫלلك؅فونية ࢫالدفع ࢫأنظمة ࢫدور ࢫإبراز محاولة

ʏࢫوالمصرࢭʏالنظامࢫالماڲ.  

ࢫלلك؅فونيةࢫ- ࢫووسائلࢫالدفع ࢫالدفع ࢫأنظمة ࢫتقييم محاولة

  .المستعملةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

ࢫالتحليڴʏࢫ: منݤݨيةࡧالدراسة ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ اعتمدنا

ظمةࢫالدفعࢫלلك؅فونيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫف؅فةࢫلتحليلࢫɲشاطاتࢫأن

 .2017-2006الدراسةࢫ

  عصرنةࡧوتحديثࡧنظامࡧالدفعࡧטلك؅فوɲيࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .2

  :نظامࡧالȘسوʈةࡧלجماليةࡧالفورʈةࡧللمبالغࡧالكب؈فة 1.2

ࢫ ࢫالفورʈة ࢫللȘسوʈة ࢫاݍݨزائر ࢫنظام ࢫعليھ ،ࢫ)ARTS(وʈطلق

التحوʈلاتࢫوɸوࢫنظامࢫللȘسوʈةࢫب؈نࢫالبنوكࢫلأوامرࢫالدفعࢫعنࢫطرʈقࢫ

ࢫالۘܣࢫ ݨل ࢫالمست݀ ࢫالدفع ࢫأو ࢫالكب؈فة ࢫللمبالغ ࢫال؄فيدية ࢫأو المصرفية

ࢫɸذاࢫالنظام ʏونࢫࢭɠقومࢫبمعاݍݨةࢫأوامرࢫالدفعࢫ. 1يقومࢫ٭ڈاࢫالمشارʈو

ࢫدجࢫ ࢫمليون ࢫتفوق ࢫأو ࢫȖساوي ࢫالۘܣ ࢫالمبالغ ࢫلتحوʈل ࢫالبنوك ب؈ن

ࢫوتتعلقࢫɸذهࢫالمدفوعاتࢫ ࢫالنظام، والمدفوعاتࢫالمست݀ݨلةࢫع؄فࢫɸذا

حوʈلاتࢫݍݰسا٭ڈمࢫاݍݵاصࢫوࢫݍݰسابࢫزȋائٔڈمࢫعڴʄࢫحدࢫالمصرفيةࢫبالت

ࢫوࢫ. 2السواء ࢫالمصرفية ࢫالتطورات ࢫلمسايرة ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫجاء وقد

ࢫسرعةࢫ ࢫضمان ࢫ٭ڈدف ࢫالدفع ࢫأنظمة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالدولية المعاي؈ف

ࢫɸذاࢫ ࢫدخل ࢫوقد ࢫالبنوك، ࢫب؈ن ࢫمخاطرࢫالدفع ࢫوࢫتخفيض المبادلات

  .2006النظامࢫقيدࢫالȘشغيلࢫࢭʏࢫفيفريࢫ

  اݍݵاصࡧباݍݨمɺورࡧالعرʈضࡧنظامࡧالمقاصة 2.2

ࢫنظامࢫ ʄࢫيدڤ ࢫالذي ࢫלلك؅فونية ࢫالمقاصة ࢫنظام ࢫإɲشاء تم

ࢫ ࢫالبنوك ࢫب؈ن ࢫما ࢫالمسافية ࢫللمقاصة بموجبࢫ) ATCI(اݍݨزائر

ࢫࢫ3النظام ࢫالبنوكࢫࢫ06-05رقم ࢫب؈ن ࢫما ࢫبنظام ࢫכمر ࢫوʈتعلق ،

ࢫوالتحوʈلاتࢫ ࢫوالسندات ࢫللصɢوك ࢫטلك؅فونية للمقاصة

ࢫ ࢫالܦݰب ࢫכوتوماتيكية ࢫالبطاقةࢫوטقتطاعات ࢫباستعمال والدفع

ࢫواحدࢫ ࢫعن ࢫقيمْڈا ࢫتقل ࢫالۘܣ ࢫبالتحوʈلات ࢫخاص ࢫوɸو المصرفية،

ࢫمتعددةࢫ ࢫالمقاصة ࢫمبدأ ࢫحسب ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫ،وࢫʇشتغل ࢫدج مليون

ࢫالمشارɠونࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنظامࢫفيتمࢫ כطرافࢫلأوامرࢫالدفعࢫالۘܣࢫيقدمɺا

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمقاصة ࢫכرصدة ࢫࢭʏࢫࢫATCIحساب ࢫȖسوʈْڈا ࢫوࢫيتم ࢫتدفق ثم

ࢫ ࢫ(ARTSنظام ࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫمشارك ࢫلديھࢫɠATCIل ࢫيɢون ࢫأن يجب

،ࢫحيثࢫʇس؈فࢫɸذاࢫالنظامࢫمنࢫطرفࢫ)ARTS حسابࢫȖسوʈةࢫࢭʏࢫنظام

ࢫ ࢫالبنوك ࢫب؈ن ࢫالقبلية ࢫالمقاصة ࢫلبنكࢫ  )CPI(مركز ࢫتاȊع ࢫفرع وɸو

ࢫعڴʄࢫالبنوك،ࢫ ࢫرأسمالࢫمفتوح ࢫذات ࢫأسɺم ࢫشركة ࢫشɢل ʏاݍݨزائرࢫࢭ

ࢭʏࢫכولࢫيتمࢫتبادلࢫأوامرࢫ: وʈتمࢫعملࢫɸذاࢫالنظامࢫوفقࢫثلاثࢫمراحل

ࢫثمࢫمرحلةࢫ ࢫيومࢫالتبادلࢫ، ʏࢫالمشارك؈نࢫࢭ الدفعࢫȊشɢلࢫمتواصلࢫب؈ن

ࢫالوضعياتࢫالصافيةࢫمتعددةࢫכطرافࢫحسبࢫɠلࢫمشاركࢫ حساب

ࢫيوم ࢫإقفال ࢫȖسوʈةࢫࢫقبل ࢫأجل ࢫمن ࢫللصب ࢫمرحلة ࢫوأخ؈فا التبادل،

ࢫبالمشارك؈نࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫالȘسوʈة ࢫحسابات ʏࢫࢭ ࢫالصافية כرصدة

،ࢫوقدࢫدخلࢫɸذاࢫالنظامࢫاݍݵدمةࢫࢭʏࢫشɺرࢫࢫARTSالمفتوحةࢫࢭʏࢫنظامࢫ

  .2006مايࢫ

  إɲشاءࡧشركةࡧالنقدࡧךڲʏࡧوالعلاقاتࡧالتلقائيةࡧب؈نࡧالبنوك 3.2

ࢫ ࢫسنة ࢫتأسست ࢫشركة ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫطر ࢫ1995ۂ فࢫمن

ࢫجزائرʈةࢫ ࢫبنوك ࢫثمانية ࢫبمبادرة ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك جمعية

ʏࢫالبنكࢫ: ۂ ࢫالمحلية، ࢫالتنمية ࢫبنك ࢫالرʈفية، ࢫوالتنمية ࢫالفلاحة بنك

ࢫالشعۗܣࢫ ࢫالقرض ࢫاݍݨزائري، ࢫالوطۚܣ ࢫالبنك ࢫاݍݨزائري، ʏاݍݵارڊ

ࢫالصندوقࢫ ࢫالفلاحية، ࢫللتعاضدية ࢫالوطۚܣ ࢫالصندوق اݍݨزائري،

ࢫوטحتياط ࢫللتوف؈ف ࢫالشركةࢫبن-الوطۚܣ ࢫوȖعت؄ف ࢫال؄فكة، ࢫوȋنك ك

ࢫࢭʏࢫ ࢫالبنوك ࢫب؈ن ࢫالبنكية ࢫللبطاقات ࢫטلك؅فوɲي ࢫالدفع مشغل

ࢫوتحديثࢫ ࢫتطوʈر ࢫل؄فنامج ࢫالمرافقة ࢫالفنية ࢫכداة ࢫفࢼܣ اݍݨزائر،

ࢫȖعملࢫ ʏࢫوۂ ࢫالبنكية، ࢫالبطاقة ࢫع؄ف ࢫالدفع ࢫوسائل ࢫوȖعزʈز البنوك

ʄ4عڴ : 

 رࢫوسائلࢫالدفعࢫלلك؅فونيةʈتوسيعࢫاستخدامࢫوتطو. 

 شاءࢫɲشغيلࢫإȘلࢫالتقنيةࢫوالتنظيميةࢫلضمانࢫالɠياɺال

 .المش؅فكࢫب؈نࢫجميعࢫالفاعل؈نࢫࢭʏࢫالشبكةࢫالنقديةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

 ࢫإدارةࢫ ࢫقواعد ࢫيخص ࢫفيما ࢫللبنوك ࢫטق؅فاحات تقديم

ࢫלɲشاءࢫ ࢫمراحل ʏࢫࢭ ࢫومرافقْڈا ࢫלلك؅فونية ࢫالمصرفية المنتجات

 .والتطوʈر

 ࢫالمتعلقةࢫ ࢫالبيانات ࢫوȖܨݵيص ࢫإصدار ࢫȊعملية تقوم

 .يɢاتࢫوالبطاقاتࢫالبنكيةبالش

 شغيلࢫȖࢫ ࢫتحكم ࢫالۘܣ ࢫלجراءات ࢫجميع ࢫبȘنفيذ تقوم

ࢫ ࢫالمختلفة ࢫبمɢوناتھ ࢫטلك؅فوɲي ࢫالدفع ࢫࢭʏࢫ(نظام التحكم

  ...).التكنولوجيا،ࢫتأليةࢫלجراءات،ࢫسرعةࢫالمعاملات

ࢫɸذاࢫ ࢫوس؈ف ࢫلعمل ࢫالملائمة ࢫכرضية ࢫتوفر ࢫالشركة فɺذه

ࢫالشيɢات ࢫإصدار ࢫعملية ࢫعن ࢫمسؤولة ࢫفࢼܣ ࢫالبطاقاتࢫالنظام ،

ࢫتوف؈فࢫ ࢫدولية، ࢫأو ࢫوطنية ࢫɠانت ࢫسواء ࢫأنواعɺا ࢫبمختلف البنكية
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ࢫ ʏࢫךڲ ࢫالصراف ࢫלلك؅فوɲيࢫ،)ATM(أجɺزة ࢫالدفع ) TPE(وأجɺزة

ࢫكماࢫ ࢫכخرى ࢫالتجارʈة ࢫالمتاجرࢫوالفضاءات ࢫمستوى ʄࢫعڴ الموجودة

  .تضمنࢫتوف؈فࢫالصيانةࢫلɺذهࢫכجɺزةࢫواݍݰمايةࢫللبطاقات

ࢫ ࢫكشف ࢫنظام ࢫإɲشاء ࢫأيضا ࢫتم ࢫوɸوࢫكما ࢫالبنكية الɺوʈة

ࢫجديدةࢫ ࢫبنكية ࢫ٭ڈوʈة ࢫالبنوك ࢫزȋائن ࢫɠل ࢫȖܦݨيل ʄࢫعڴ ࢫيقوم نظام

)RIB (ࢫالبنوكࢫ ࢫب؈ن ࢫטلك؅فونية ࢫالمبادلات ʏࢫࢭ ࢫالتحكم لغرض

ࢫمنࢫ ࢫاݍݨديدة ࢫالɺوʈة ࢫتȘشɢل ࢫحيث ࢫال؅قوʈر، ࢫوࢫمحارȋة اݍݨزائرʈة

ࢫغڴʄࢫ ࢫتصل ࢫوࢫحروفࢫسرʈة ࢫ20أرقام ࢫرمزࢫ3حرفࢫمٔڈا ࢫتمثل أحرف

أحرفࢫتمثلࢫرقمࢫاݍݰسابࢫࢫ10زࢫالوɠالة،ࢫأحرفࢫتمثلࢫرمࢫ5البنك،ࢫ

  .5البنɢيࢫوࢫحرف؈نࢫʇشكلانࢫمفتاحࢫالمراقبة

  طرʈقةࡧس؈فࡧالنظامࡧالمركزيࡧللدفعࡧלلك؅فوɲيأɸدافࡧو  .3

  :أɸدافࡧنظامࡧالدفعࡧטلك؅فوɲي 1.3

نظامࢫالدفعࢫלلك؅فوɲيࢫاݍݨزائريࢫɸوࢫنظامࢫدفعࢫمبۚܣࢫعڴʄࢫ

ࢫ ࢫالۘܣ ʏࢫךڲ ࢫלعلام ࢫوࢫتقنيات ࢫإلك؅فونية ࢫلغرضࢫتقنيات Ȗستعمل

ࢫوسائلࢫ ࢫقيم ࢫتحصيل ࢫيتم ࢫخلالھ ࢫمن ࢫלلك؅فوɲي، ࢫالدفع صناعة

ࢫع؄فࢫ ࢫالبنكية ࢫالمبادلات ࢫتطوʈق ࢫطرʈق ࢫعن ࢫضبطɺا ࢫتم ࢫالۘܣ الدفع

ࢫالنظامࢫ ࢫɸذا ࢫأɸداف ࢫجاءت ࢫوقد ،ʏࢫورࢮ ࢫسند ࢫبدل ࢫمعلوماȖي سند

ࢫمنھࢫ ࢫعانت ࢫالۘܣ ࢫالكلاسيɢي ࢫالدفع ࢫنظام ࢫمساوئ ʄࢫعڴ لتقغۜܣ

  :6تمثلةࢫفيماࢫيڴʏالمنظومةࢫالبنكيةࢫاݍݨزائرʈةࢫوࢫالم

 الاتࢫɠعدࢫلدفعاتࢫكتليةࢫللوȊوضعࢫنظامࢫالمقاصةࢫعنࢫ

ࢫالبنوكࢫ ࢫɠل ࢫبحيث ࢫɲشاطɺا ࢫوࢫدرجة ࢫموقعɺا ࢫɠان ࢫمɺما ࢫ، البنكية

 .Ȗشاركࢫࢭʏࢫنظامࢫالمقاصة

 ࢫ ࢫالمالية ࢫللقيم ࢫالتحصيل ࢫمدة ࢫأمرࢫ(تخفيض شيك،

ࢫورقةࢫتجارʈة ࢫثلاثةࢫأيامࢫ)إݍݸ...بالتحوʈل، ࢫࢭʏࢫمدةࢫزمنيةࢫلاࢫتتعدى ،

ࢫ ʄࢫعڴʏࢫࢭ ࢫɠاملا ࢫشɺرا ࢫتتعدى ࢫɠانت ࢫالمدة ࢫɸذه ࢫان ࢫعلما כك؆فࢫ،

 .السابق

 تأم؈نࢫالمبادلاتࢫب؈نࢫشبكةࢫالبنوك،ࢫبمعۚܢࢫوضعࢫإطارࢫ

ࢫشبكةࢫ ࢫع؄ف ࢫتتم ࢫأصبحت ࢫالۘܣ ࢫالبنكية ࢫالمبادلات ࢫلɢل ࢫتام أمۚܣ

اتصالࢫإلك؅فونية،ࢫعكسࢫالنظامࢫالسابقࢫالذيࢫɠانࢫيتعاملࢫبطرقࢫ

ࢫالطرق  ࢫɸذه ࢫو ࢫال؄فيدية، ࢫɠالطرود ࢫلɺذهࢫࢫتقليدية ࢫمؤمنة غ؈ف

 التبادلاتࢫ

 ࢫכخطارࢫوࢫכخطاء،ࢫ ࢫتخفيض ࢫمع ࢫלجراءات تȎسيط

ࢫاݍݰسابيةࢫ ࢫالعمليات ࢫجميع ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫלجراءات ࢫإلغاء بمعۚܢ

 .لتحصيلࢫوسائلࢫالدفع

ࢫبماࢫ تحس؈نࢫس؈فࢫخزʈنةࢫالبنكࢫوࢫكذلكࢫخزʈنةࢫالمؤسسات

ࢫحساباٮڈمࢫ ʏࢫࢭ ࢫأموال ࢫدفع ࢫطرʈق ࢫعن ࢫحساباتࢫכفراد،ࢫوࢫɸذا فٕڈا

  .زمنيةࢫقص؈فةࢫࢭʏࢫمدة

  :طرʈقةࡧس؈فࡧالنظامࡧالمركزيࡧللدفعࡧלلك؅فوɲي 2.3

إنࢫعمليةࢫس؈فࢫالنظامࢫالمركزيࢫللمقاصةࢫלلك؅فونيةࢫتظɺرࢫ

ʏڈاࢫوࢫتتمثلࢫࢭ   :7منࢫخلالࢫالمɺامࢫכساسيةࢫالۘܣࢫأسندتࢫإلٕ

 سي؈فࢫالمشاركةȖ. 

 سي؈فࢫالمبادلاتȖ. 

 مراقبةࢫالتبادلات. 

 سي؈فࢫالمقاصةȖ. 

ࢫȖسي؈فࢫࢫ:Ȗسي؈فࢫالمشاركة -1 ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫלلك؅فوɲي ࢫالدفع نظام

 :عمليةࢫالمشارك؈نࢫفيھࢫوࢫɸم

 ࢫלعلامࢫ ࢫأرضية ࢫيمتلɢون ࢫالذين ࢫالمباشرون المشارɠون

ʏךڲ. 

 ࢫأرضيةࢫ ࢫʇستعملون ࢫالذين ࢫالمباشرʈن ࢫغ؈ف المشارɠون

 .المشاركࢫالمباشر

ࢫالمبادلات -2 ࢫȖسي؈فࢫ: Ȗسي؈ف ʏࢫࢭ ࢫالعملية ࢫɸذه ࢫتتمثل و

 :ب؈نࢫالمشارك؈نࢫالمتمثلةࢫࢭʏالتدفقاتࢫالماليةࢫالمتبادلةࢫ

 ࢫالنقدية ࢫمنࢫ(الكميات ࢫالصادرة ࢫالدفع ࢫȖعليمة حسب

 ).قبلࢫالبنوكࢫالتجارʈة

 ࢫالماليةࢫ ࢫذاتࢫ(الكميات ࢫتحوʈلات ʏࢫࢭ ࢫمتمثلة ࢫمالية مبالغ

 ).مبالغࢫܷݵمة

 ࢫ ࢫبطاقات ࢫو ࢫالتبادلࢫ(صور ࢫموضوع ࢫالصɢوك صور

 ).بواسطةࢫجɺازࢫالسɢان؈ف

 رسائلࢫإعلاميةࢫخاصةࢫوعامة. 

  اتࢫإعلاʈشرɲة،ࢫ(ميةࢫمݏݵصةࢫيومياࢫʈسوȘلوائحࢫآجالࢫلل

 ).خلاصةࢫالȘسوʈةࢫلɢلࢫمشارك

 ةࢫʈاتࢫإحصائيةࢫدورʈشرɲ)إحصاءاتࢫالتبادل.( 

ʏسي؈فࢫالمبادلاتࢫتتمࢫوفقࢫماࢫيڴȖوࢫعملياتࢫ:  

ࢫالذɸاب  -  أ ࢫمنࢫ: مدفوعات ࢫمولدة ࢫلوائح ࢫعن ࢫعبارة ʏوࢫۂ

ࢫ ࢫإڲʄࢫاݍݨɺازࢫالمركزي ࢫ،ࢫوࢫمرسلة ࢫالمشرك ࢫقاعدة بحيثࢫࢫ )CPI(طرف

 .ةࢫوفقࢫعمليةࢫالدفعࢫأوࢫالرفضتɢونࢫمنظم

ۂʏࢫعبارةࢫعنࢫلوائحࢫلعملياتࢫرفضࢫ: مدفوعاتࢫלياب  - ب

ࢫ ࢫاݍݨɺازࢫالمركزي ࢫقبل ࢫمن ࢫمولدة ࢫوࢫتɢون ࢫالعمليات ) Ȗ)CPIسوʈة

 .للمشاركࢫالمرسلࢫإليھࢫوࢫحسبࢫنوعࢫالعملية

ࢫالتبادل  - ت ࢫيومية ࢫيوميةࢫ: تنظيم ࢫتنظيم ࢫعملية وࢫتتمثل

ࢫالماليةࢫالمتبادلةࢫب؈نࢫ ࢫوࢫغ؈فࢫالتبادلࢫللتدفقات المشارك؈نࢫالمباشرʈن

ʏسيةࢫوࢫۂʋࢫثلاثࢫدوراتࢫرئʏنࢫࢭʈالمباشر: 

ࢫالتبادلࢫ- ࢫɠلࢫ:دورة ࢫلمعاݍݨة ࢫاݍݨɺازࢫالمركزي ࢫيفتتح وࢫفٕڈا

  .Ȗسليمࢫيبعثࢫبھࢫالمشارك؈ن،ࢫمعࢫלجابةࢫعڴʄࢫطلباتࢫالمشارك؈ن
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ࢫالȘسديدࢫ- ࢫتمࢫ: دورة ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ࢫɠل ࢫȖسدد ࢫفٕڈا و

ࢫالدف ࢫࢭʏࢫنظام ࢫالمشارك؈ن ࢫب؈ن ࢫלلك؅فوɲي،ࢫوࢫيظɺرࢫɸذاࢫࢭʏࢫتبادلɺا ع

ࢫعملية ࢫɠل ࢫآخر ʏࢫࢭ ࢫتظɺر ࢫالۘܣ ࢫالذيࢫ כرصدة ࢫכطراف متعددة

ࢫ ࢫشبكة ࢫنظام ࢫباستلامࢫ) ARTS(يحددɸا ࢫوࢫتɴتࢼܣ ࢫللȘسوʈة وࢫɸذا

الذيࢫيثȎتࢫالȘسديدࢫوالȘسوʈةࢫلɢلࢫالمشارك؈نࢫ) Les avis(לشعارࢫ

  .ࢭʏࢫالنظام

ࢫטستغلالࢫ- ࢫالدفعࢫ: دورة ࢫنظام ࢫفٕڈا ࢫيقوم حيث

ࢫالمعلوماتࢫ ࢫإدارة ࢫو ࢫالتطɺ؈ف، ࢫو ࢫכرشيف ࢫبصيانة לلك؅فوɲي

     . כساسيةࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبيوميةࢫالمقاصةࢫوࢫالمشاركࢫفٕڈا

ࢫالتبادلاتࢫ-3  ࢫلنظامࢫ: مراقبة ࢫاݍݨɺازࢫالمركزي ࢫقيام Ȋعد

ࢫالمشا ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ࢫبȘسي؈ف ࢫלلك؅فوɲي رɠونࢫالدفع

ࢫتبقىࢫ ࢫالدفع، ࢫلوسائل ࢫإطارࢫالتبادل ʏࢫࢭ ࢫوࢫɸذا ࢫأنواعɺم، بمختلف

عمليةࢫمراقبةࢫالتبادلاتࢫكخطوةࢫأساسيةࢫࢭʏࢫإتمامࢫنظامࢫالمقاصةࢫ

  :לلك؅فوɲي،ࢫحيثࢫتتمثلࢫɸذهࢫالمراقبةࢫࢭʏࢫاتباعࢫاݍݵطواتࢫالتالية

 ࢫنظامࢫالمقاصةࢫטلك؅فونيةࢫمنࢫقبلࢫʄمراقبةࢫالدخولࢫإڲ

 .المشارك؈ن

 تࢫالماليةࢫوࢫالنقديةمراقبةࢫالتدفقا. 

 سليمࢫوࢫمجموعࢫالكتلࢫالماليةȘܦݨامࢫعمليةࢫالɲمراقبةࢫا. 

 المراقبةࢫالمالية 

أماࢫࢭʏࢫحالةࢫحدوثࢫخطأࢫمنࢫقبلࢫالمشارك؈ن،ࢫفإنࢫاݍݨɺازࢫ

ࢫوࢫيرسلࢫ ࢫللدفعࢫלلك؅فوɲيࢫيرفضࢫɠلياࢫأوࢫجزئياࢫالȘسليم، المركزي

  . تقرʈراࢫعاماࢫإڲʄࢫالمشاركࢫالذيࢫȖسȎبࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݵطأ

وࢫۂʏࢫȖعت؄فࢫمنࢫالمɺامࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫ: قاصةȖسي؈فࢫالم -4

ࢫعنࢫ ࢫعادية ࢫبطرʈقة ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫوࢫالۘܣ ࢫاݍݨɺازࢫالمركزي، ʄࢫإڲ أسندت

ࢫتارʈخࢫ ࢫحسب ࢫالمشارɠون ࢫيمتلكɺا ࢫالۘܣ ࢫالمواقع ࢫمراقبة طرʈق

ࢫملفࢫȖسديدࢫ الȘسديدࢫ،ࢫوࢫ٭ڈذهࢫالطرʈقةࢫيمكنھࢫأنࢫيخلقࢫɠلࢫيوم

ࢫالܸ ࢫللمبالغ ࢫالدفع ࢫنظام ʄࢫعڴ ࢫʇعرضɺا ࢫو ࢫلأرصدة ݵمةࢫمسبق

)ARTS (لࢫمشاركࢫɠࢫʄسديد،ࢫحيثࢫيرسلࢫإڲȘعندࢫاستلامࢫإشعارࢫال

ࢫحسابࢫ ࢫرصيد ࢫنقص ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫبȘسديداتھ، ࢫتتعلق خلاصة

ࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫبالمشارك ࢫاݍݵاص ࢫالمقاصةࢫ) ARTS(الȘسديد ࢫعملية فإن

ࢫالمقاصةࢫ ࢫمركز ࢫنظام ࢫوࢫɸنا ࢫالعملية، ࢫتنفيذ ࢫترفض לلك؅فونية

ࢫ ࢫالمقاصة ࢫعمليات ࢫحساب ࢫʇعيد ࢫعزلࢫטلك؅فونية ࢫطرʈق عن

 .العملياتࢫالۘܣࢫتحتويࢫعڴʄࢫنقص

ࢫرقم ࢫنظامࢫࢫ01وࢫالشɢل ʏࢫࢭ ࢫלجراءات ࢫتتم ࢫكيف ࢫلنا يب؈ن

  .المقاصةࢫלلك؅فونية

  تقييمࡧنظامࡧالدفعࡧלلك؅فوɲي .4

  :ɲشاطࡧنظامࡧالدفعࡧלلك؅فوɲي 1.4

ࢫالɴشاطࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫטلك؅فوɲي ࢫالدفع ࢫنظام ࢫتقييم يمكن

  :أنࢫنݏݵصࢫذلكࢫفيماࢫيڴʏالممارسࢫخلالࢫف؅فةࢫالدراسةࢫ،ࢫوʈمكنࢫ

 شاطࡧنظامࡧɲ)ARTS (2017-2006خلالࡧالف؅فةࡧ :  

) ARTS(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫنلاحظࢫأنࢫɲشاطࢫنظامࢫ

ࢫعددࢫ ʏࢫࢭ ࢫإيجابيا ࢫنموا ࢫعرف ࢫأنھ ࢫحيث ࢫمݏݰوظا ࢫتطورا ࢫشɺد قد

ࢫࢭʏࢫسنواتࢫ ࢫنموࢫسلبيا ࢫɸذهࢫالعملياتࢫعرفت ࢫقيمة العملياتࢫلكن

ࢫ%4بɴسبةࢫ2014ةࢫلȘشɺدࢫنمواࢫإيجابياࢫسن ،2013،ࢫ2012،ࢫ2010

ࢫالسنواتࢫ ࢫخلال ࢫشɺدتࢫنمواࢫسلبيا ࢫثمࢫȊعدࢫذلك ࢫ2015، ࢫ2016،

ࢫ ࢫالنموࢫسنة ࢫɸذا ࢫɲسبة ࢫࢫ2017لتصل ʄذاࢫ%50.5-إڲɸفسرࢫʈࢫو ،

ࢫטنخفاضࢫ ʄࢫإڲ ࢫخاصة، ࢫبصفة ࢫȊشأٰڈا ࢫالمتفاوض ࢫللقيم ال؅فاجع

ࢫبحدةࢫ ࢫتقلصت ࢫعملياتࢫالسياسةࢫالنقديةࢫالۘܣ ʏالقويࢫالمܦݨلࢫࢭ

ࢫכخ؈فة، ࢫالثلاث ࢫالسنوات ࢫعرفࢫࢫخلال ࢫفقد ࢫالتوافر ࢫمعدل أما

ࢫ ࢫسنة ࢫوصل ࢫحيث ࢫمݏݰوظا ࢫتوافرࢫࢫ2015تطورا ࢫɲسبة ʄࢫ%100إڲ

ࢫ ࢫȖشغيلھ ࢫتم ࢫأنھ ࢫʇعۚܣ ࢫمدارࢫ8وɸذا ʄࢫعڴ ࢫعمل ࢫيوم ࢫلɢل ساعات

  .يوم255

 ݯݨمࡧوࡧحصصࡧالعمليات:  

ࢫب؈نࢫ ࢫما ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫأنھ ࢫنلاحظ ࢫالعمليات ࢫݍݱݨم بالɴسبة

ࢫب؈نࢫالمصارفࢫأࢫ2009وࢫࢫ2007 ك؄فࢫɠانتࢫɲسبةࢫݯݨمࢫالعملياتࢫما

مٔڈاࢫلصاݍݳࢫالزȋائن،ࢫأماࢫقيمْڈاࢫࢭʏࢫنفسࢫالف؅فةࢫفɢانتࢫكب؈فةࢫماࢫب؈نࢫ

فɢانࢫࢫ2016وࢫࢫ2010،ࢫأماࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫ2007المصارفࢫباستȞناءࢫسنةࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫقيمة ࢫسيطرة ࢫبقاء ࢫأك؄فࢫمع ࢫالزȋائن ࢫلصاݍݳ ࢫالعمليات ݯݨم

  .العملياتࢫلصاݍݳࢫماࢫب؈نࢫالمصارف

غࢫܥݨلتࢫحصةࢫالمدفوعاتࢫالۘܣࢫتفوقࢫمبلࢫ2017ࢭʏࢫسنةࢫ

مليارࢫدجࢫ96909.4مليونࢫدجࢫɸيمنةࢫبقيمةࢫإجماليةࢫقدرتࢫبـࢫࢫ100

ࢫ ࢫبذلك ࢫنظامࢫࢫ%97ممثلة ʏࢫࢭ ࢫالمܦݨلة ࢫالعمليات ࢫمبالغ ،ࢫARTSمن

ࢫ ࢫلسنۘܣ ࢫبالɴسبة ࢫاݍݰال ࢫ2015نفس ࢫɸذهࢫࢫ2016و ࢫبلغت فقد

ࢫ(الشرʈحة ࢫتفوق ࢫدج100الۘܣ ࢫ) مليون ࢫسنةࢫ% ɲ90.1سبة ࢫبʋنما ،

ࢫتمثلࢫ2014 ࢫالشرʈحةࢫالثانيةࢫالۘܣ ࢫالمدفوعاتࢫࢫفقدࢫɸيمنت ݯݨم

ࢫومائةࢫمليونࢫدجࢫبɴسبةࢫ الۘܣࢫت؅فاوحࢫمبالغɺاࢫماࢫب؈نࢫخمسةࢫملاي؈ن

42.4%،  
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 شاطࡧنظامɲATCI2017-2006خلالࡧالف؅فةࡧࡧ:  

نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫأنࢫعددࢫالعملياتࢫوقيمْڈاࢫ

ࢫسنةࢫ ࢫأنھ ࢫحيث ࢫالدراسة، ࢫسنوات ࢫخلال ࢫإيجابيا ࢫتطورا ࢫشɺد قد

ࢫࢫ2017 ࢫלلك؅فونية ࢫالمقاصة ࢫنظام ࢫاݍݵاصةࢫعاݍݮ للمدفوعات

ࢫ18753.8مليونࢫعمليةࢫبقيمةࢫࢫ22.9باݍݨمɺورࢫالعرʈضࢫماࢫʇعادلࢫ

ࢫ ࢫقدرࢫبـ ࢫإيجاȌي ࢫبارتفاع ࢫأي ࢫوࢫࢫ%9.3مليارࢫدج ࢫاݍݱݨم ࢫحيث من

ࢫࢫ6.3% ࢫȊسنة ࢫمقارنة ࢫوכمرࢫنفسھࢫلبقيةࢫ2016منࢫحيثࢫالقيمة ،

ࢫف؅فةࢫ ࢫخلال ࢫإيجاȌي ࢫنمو ࢫɸناك ࢫدائما ࢫأنھ ࢫنلاحظ ࢫإذ السنوات

ࢫبتح ࢫقمنا ࢫولو ࢫأنࢫالدراسة، ࢫلوجدنا ࢫטرتفاع ࢫɸذا ࢫسȎب ليل

ࢫɸذهࢫ ࢫمجموع ࢫכك؄فࢫمن ࢫالɴسبة ࢫمثلت ࢫقد ࢫوالتحوʈلات الصɢوك

ࢫɸذاࢫ ʏࢫࢭ ࢫيبقى ࢫالمعاملات ࢫتركزࢫݯݨم ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫوɸذا المعاملات

  .   النوع؈نࢫفقط،ࢫوɸذاࢫلاࢫʇعكسࢫالتنوعࢫࢭʏࢫبقيةࢫالمعاملات

  :إيجابياتࡧنظامࡧالدفعࡧלلك؅فوɲي 2.4

الدفعࢫاݍݨزائريࢫجاءࢫلإحداثࢫإنࢫɸذاࢫالتحديثࢫࢭʏࢫنظامࢫ

ࢫوحداتࢫ ࢫمن ࢫوحدة ࢫباعتباره ࢫالبنك، ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫإيجابية Ȗغ؈فات

טقتصادࢫاݍݨزǿيࢫوࢫمنࢫناحيةࢫأخرىࢫعڴʄࢫمستوىࢫטقتصادࢫالكڴʏࢫ

ʏدافھࢫاݍݵاصةࢫوࢫالعامةࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭɸ8حسبࢫا:  

 يǿࡧمستوىࡧטقتصادࡧاݍݨزʄعڴ:  

 يࢫوࢫخدماتھɢالتحس؈نࢫمنࢫنظامࢫالدفعࢫالبن. 

 ʏࢫࢫ21عاملࢫالوقتࢫالذيࢫتقلصࢫمنࢫࢫالتحكمࢫࢭʄيومࢫإڲ

)J+2=3jours.( 

 ࢫعنࢫ التقليلࢫ ࢫفٕڈا ࢫوࢫالتحكم ࢫالتحصيل ࢫإجراءات من

 .طرʈقࢫوسائلࢫتقنية

 ࢫسواءࢫ ࢫعملية ࢫɠل ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫכخطار ʏࢫࢭ التحكم

ظروفࢫخاصةࢫبوسائلࢫ(أوࢫخارجيةࢫ) ظروفࢫخاصةࢫبالبنك(داخلية

 ).טتصالࢫمثلࢫاݍݰوטتࢫال؄فيدية

  ࢫالتلاʄيةࢫب؈نࢫالبنوكالقضاءࢫعڴȎعباتࢫالمحاس. 

 ࢫʏࢫࢭ ʏࢫماڲ ࢫɠوسيط ࢫالبنكية ࢫالوساطة ࢫدور تفعيل

 .טقتصادࢫالوطۚܣ

 ࢫطرفࢫכفرادࢫ ࢫالبنوكࢫمن رفعࢫمنࢫمعدلࢫالتعاملࢫمع

  . وࢫالمؤسسات

 ʏࡧمستوىࡧטقتصادࡧالكڴʄعڴ: 

 ࢫدورةࢫالسيولةࢫʏالتحكمࢫࢭ)M1 (منࢫطرفࢫالسلطاتࢫ

 .النقدية

 ࢫ ࢫو ࢫالمالية ࢫالعمليات ࢫɠل ࢫبȘسوʈةࢫȖܦݨيل المتعلقة

ࢫالتحوʈلاتࢫ ࢫاݍݨزائرࢫوࢫخاصة ࢫبنك ࢫܥݨلات ʏࢫࢭ ࢫالتجارʈة المبادلات

 .دج1.000.000،00ذاتࢫمبالغࢫأك؄فࢫمنࢫ

 ࢫعمليةࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالدفع ࢫوسائل ࢫقيمة ʄࢫعڴ اݍݰفاظ

ࢫالمركزيࢫ ࢫالدفع ࢫلنظام ࢫاݍݨزائر ࢫبنك ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ المراقبة

فقدࢫࢫטلك؅فوɲي،ࢫعلماࢫأنࢫɠلࢫوسائلࢫالدفعࢫوࢫخاصةࢫالشيكࢫالذي

قيمتھࢫࢭʏࢫالتعاملاتࢫالنقديةࢫȊسȎبࢫرداءةࢫنظامࢫالدفعࢫالكلاسيɢي،ࢫ

ࢫيح؅فمࢫ ࢫلم ࢫمن ࢫɠل ࢫȖعاقب ࢫردعية ࢫقوان؈ن ࢫوجدت ࢫإن ࢫحۘܢ و

 .استعمالࢫɸذهࢫالوسيلةࢫمنࢫوسائلࢫالدفعࢫالبنكية

 ࢫمعرفةࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫכموال ࢫتبʋيض ࢫعملية محارȋة

 .مصادرɸاࢫ،ࢫوࢫكذاࢫטطلاعࢫعڴʄࢫɸوʈةࢫأܵݰا٭ڈا

 ࢫعملية ࢫمن ࢫالمحاسȎيةࢫࢫالتقليل ࢫالكتابات ʏࢫࢭ التلاعب

ࢫصناديقࢫ ࢫمن ࢫإڲʄࢫاختلاساتࢫمالية ࢫتؤدي ࢫالبنوكࢫالۘܣ ࢫمس؈في ب؈ن

 .البنوك

 ࢫمنࢫ ࢫوࢫرفع ʏوسيطࢫماڲɠࢫ ࢫالبنك ࢫلمɺمة ࢫاݍݨيد التفعيل

 .معدلࢫالتعاملࢫمعࢫالبنوكࢫالتجارʈة

ࢫࢭʏࢫالتعاملاتࢫ تجسيدࢫسلطةࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫكسلطةࢫنقدية

ࢫࢭʏࢫ ࢫجɺةࢫوࢫالتحكم ࢫالبنكيةࢫمنࢫأجلࢫטقتصاديةࢫمن آلياتࢫالدفع

  .وضعࢫسياسةࢫنقديةࢫمحكمةࢫوࢫمستقلة

  :سلبياتࡧنظامࡧالدفعࡧלلك؅فوɲي 3.4

  :9يمكنࢫأنࢫنحصرࢫɸذهࢫالسلبياتࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

 ࢫعاملࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتحكم ʏࢫࢭ ࢫالموظف؈ن ࢫكفاءة نقص

 .التكنولوجياࢫاݍݵاصࢫبنظامࢫالدفعࢫטلك؅فوɲي

 اɺستغرقʇࢫ ࢫɠان ࢫالۘܣ ࢫالزمنية ࢫالمدة ʏࢫࢭ تحوʈلࢫࢫالزʈادة

ࢫ ࢫمن ࢫاك؄ف ࢫعڴʄࢫ1.000.000،00أموال ࢫ ࢫالتحوʈل ࢫɠان دج،حيث

ࢫساعةࢫ ࢫʇستغرق ࢫالبنكية ࢫالوɠالات ࢫب؈ن ʏࢫأوࢫاݍݵارڊ ʏࢫالمحڴ المستوى

ࢫشبكةࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫأما ࢫالفاكس، ࢫاستعمال ࢫطرʈق ࢫعن واحدة

)RTGS (ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫيجعل ࢫمما ࢫأيام، ࢫسبعة ࢫأك؆فࢫمن ʄࢫإڲ فيصل

ديدࢫباستعمالɺمࢫلمبالغࢫزȋائنࢫالبنوكࢫيتحايلونࢫمعࢫنظامࢫالدفعࢫاݍݨ

ࢫࢭʏࢫ ࢫȖܦݨيلɺا ࢫعدم ʏࢫبالتاڲ ࢫو ࢫتقليدية ࢫاتصال ࢫʇستعملون ࢫو اقل،

 .دفاترࢫبنكࢫاݍݨزائر

 ࢫ ࢫטتصال ࢫشبكة ʏࢫࢭ ࢫوضعْڈاࢫ)SWIFT(ضعف الۘܣ

 .الدولةࢫللبنوكࢫالتجارʈةࢫحيثࢫيبقىࢫاستعمالɺاࢫمحدوداࢫجدا

 ࢫ ࢫالدفع ࢫنظام ࢫمركز ࢫب؈ن ࢫטنقطاعات وࢫ) CPI(ك؆فة

ࢫف ࢫأثناء ࢫالمشارك؈ن ࢫمدةࢫأرضية ࢫتأخر ࢫʇسȎب ࢫمما ࢫالعمل، ؅فة

 .الȘسديد

 ࢫ ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫالزمنية ࢫالمدة ʏࢫࢭ ساعةࢫࢫ48الزʈادة

ࢫ ʄࢫإڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالدفع ࢫوسائل ࢫبتحصيل ࢫ72والمتعلقة

 .مثلɺاࢫمثلࢫآلياتࢫالدفعࢫכخرىࢫخارجࢫالمɢان) J+2=3jours(ساعةࢫ
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 املةࢫالۘܣࢫɢࢫنقلࢫالمعلوماتࢫوࢫالصورࢫالʏعدمࢫالتحكمࢫࢭ

  .نكࢫإڲʄࢫمركزࢫالدفعࢫטلك؅فوɲيࢫع؄فࢫأرضيةࢫالمشاركترسلࢫمنࢫالب

  :خاتمةࡧ.4

منࢫخلالࢫدراسȘناࢫلموضوعࢫنظامࢫالدفعࢫלلك؅فوɲيࢫيمكنࢫࢫ

ࢫالنظامࢫمازالࢫࢭʏࢫمراحلھࢫכوڲʄࢫحيثࢫبلغتࢫالبنوكࢫ القولࢫأنࢫɸذا

اݍݨزائرʈةࢫأشواطاࢫمɺمةࢫࢭʏࢫعمليةࢫمواكبْڈاࢫللتطوراتࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫ

ࢫخلا ࢫمن ࢫטتصال ࢫتكنولوجيا ࢫالدفعࢫمجال ࢫأنظمة ࢫاستعمال ل

ࢫمنࢫ ࢫالدولية ࢫالȘسوʈات ࢫبنك ࢫ٭ڈا ࢫأوطۜܢ ࢫالۘܣ ࢫالمتطورة טلك؅فونية

ࢫ ࢫالـ ࢫنظام ࢫARTSخلال ࢫالـ ࢫنظام ࢫمختلفࢫࢫATCIو ʏࢫࢭ واستعمالɺا

  .عملياٮڈاࢫالمصرفية

  :حيثࢫتوصلناࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية

 ࢫمائةࢫ ࢫتفوق ࢫالۘܣ ࢫالمدفوعات ࢫݯݨم ࢫشرʈحة تحتل

خلالࢫمعظمࢫسنواتࢫࢫ%90تفوقࢫمليونࢫدجࢫاݍݰصةࢫכك؄فࢫبɴسبةࢫ

 .الدراسة

 ࢫالمعاملاتࢫ ࢫݯݨم ʄࢫعڴ ࢫوالتحوʈلات ࢫالصɢوك ɸيمنة

ࢫع؄فࢫ ࢫوالمعاملات ࢫטقتطاعات ࢫالتجارʈة، ࢫכوراق ࢫحساب ʄعڴ

ࢫالمعاملاتࢫ ࢫݯݨم ࢫتركز ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫوɸذا ࢫالمصرفية البطاقات

 .يقتصرࢫعڴʄࢫنوع؈نࢫفقط

 ࢫضعيفةࢫ ࢫتبقى ࢫالمصرفية ࢫالبطاقات ࢫع؄ف المعاملات

ࢫنظامࢫالدفعࢫاݍݨزائريࢫلمࢫيصلࢫȊعدࢫإڲʄࢫمرحلةࢫوɸذاࢫيدلࢫع ڴʄࢫأن

  .التطورࢫ

  :وࢫعڴʄࢫضوءࢫذلكࢫنق؅فحࢫماࢫيڴʏࢫ

 ةࢫʈسوȘࢫأنظمةࢫالʄنࢫالقائم؈نࢫعڴʈوɢضرورةࢫت)ARTS (

 .لتحس؈نࢫاݍݵدماتࢫࢫوتقليصࢫالوقت )CPI(وࢫالمقاصةࢫ

 ࢫأرضيةࢫالمشاركࢫʄبࢫالعامل؈نࢫعڴʈضرورةࢫتدر

ࢫ ࢫالوصل ࢫɸمزة ࢫباعتبارɸم ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك ʏࢫوࢫࢭ ࢫכنظمة ࢫɸذه ب؈ن

 .بنوكɺمࢫالتجارʈة

 يلࢫɺسȘࢫل ࢫوتوحيدɸا ࢫالتجارʈة ࢫכوراق ࢫبرقمنة القيام

 .عمليةࢫتبادلɺاࢫالك؅فونيا

 ࢫالدفعࢫ ࢫأجɺزة ࢫاستعمال ʄࢫعڴ ࢫالتجار Ȗܨݨيع

منࢫجɺةࢫ،وكذاࢫال؅فخيصࢫلɺمࢫبال؅فوʈجࢫلمنتجاٮڈمࢫࢫTPEלلك؅فوɲيࢫ

ࢫم ࢫالمصرفية ࢫالبطاقات ࢫاستعمال ࢫلتعزʈزࢫ ࢫכن؅فنت ونࢫع؄فࢫشبكة

 .جɺةࢫأخرى 

 ࢫاستعمالࢫأدواتࢫالدفعࢫاݍݨديدةʏالتوسعࢫࢭ. 

 بࢫʈࢫلتقر ࢫטلك؅فونية ࢫاݍݰɢومة ࢫاستحداث مواصلة

ࢫالتجارʈةࢫ ࢫوالبنوك ࢫواݍݰɢومة ࢫטقتصادية ࢫوالمؤسسات المواطن

 . .  ببعضɺاࢫالبعض

  

  تدرج وترتب بنھایھ المقال:الأشكال والرسومات البیانیة.5
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  2017-2006خلال الفترة ) ARTS(نشاط نظام : 01جدول رقم       

السنوا
  ت

معدل 
 )%(التوافر

قیمة العمیات   عدد العملیات
  )ملیار دینار(

عدد 
أیام 

  العمل

  )%(معدل النمو   المتوسط الشھري

عدد 
  العملیات

قیمة 
  العملیات

عدد 
  العملیات

قیمة 
  العملیات

2006  -  142373  169635  226  12943  15421,4   -   -  

2007  -  176900  313373  251  705*  1248.5**  24  85  

2008  99.34  195175  607138  252 16265  50595  10.3  93.7  

2009  99.56  205736  649740  253  17 145  54 145  5.4  7  

2010  99.93  211561  587475  254  17630  48956  2.8  9.6-  

2011  99.77  237 311  680 123  251  19 776  56 676  12.8  15.8  

2012  99.77  269 557  535 234  252  22 463  44 603  13.6  21.3 -  

2013  99.99  290 418  358 026  253  24 202  29 835  7.7  33.1 -  

2014  99.99  314 357  372 394  253  26 196  31 033  8.2  4.0  

2015  100 334749 265241 255 27896 22095 6.5 -28.8 

2016   - 328404 201692.3  - 1314* **806.8 0.007 23.9 - 

2017  - 339227 99896.3  - *1346 396.4** 3.3 -50.5 

  معلومات غیر متوفرة-،  قیمة یومیة **،   متوسط یومي*

  2017-2006التقاریر السنویة لبنك الجزائر: المصدر

  )%(حصص العملیات   )%(حجم العملیات   السنوات

ما بین 
  المصارف

لصالح زبائن 
  المصارف

ما بین 
  المصارف

لصالح زبائن 
  المصارف

2006  -  -  -  -  

2007  58.1  41.9  28  72  

2008  54.8  45.2  98.9  1.1  

2009  50.6  49.4  99.3  0.7  
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حجم و :02رقم  جدول   
حصص   العملیات 

: المصدر     
لبنك  التقاریر السنویة 

-2006الجزائر  2016

: 03جدول رقم            

ATCI   نشاط نظام

  عدد العملیات  السنوات

  )ملیون( 

ملیار (قیمة العمیات 
  )دینار

  

2006  -  -  

2007  6.9  5452.2  

2008  9.3  7188.3  

2009  11.4  8534.8  

2010  13.9  8878.1  

2011  17.1  10581.6  

2012  17.4  11766.1  

2013  19.5  12661.6  

2014  20.8  13989  

2015  20.8 15892 

2016  21 17639.5 

2017 22.9 18753.8 

  2017-2006التقاریر السنویة لبنك الجزائر: المصدر                   

2010  44.2  55.7  99.1  0.9  

2011  39  61  99  1  

2012  35.7  64.3  98.2  1.8  

2013  32.9  67.1  97.1  2.9  

2014  30.9  69.1  97.5  2.5  

2015  28.6 71.4 96 4 

2016 30.2 69.8 95.7 4.3 
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  تȘبع1تࢫ:قائمةࡧالمراجع. 6

 الكتبࢫوכطروحات : 

عبدࢫالقادرࢫبحيح،ࢫالشاملࢫࢭʏࢫأعمالࢫالبنوك،ࢫدارࢫاݍݵلدونيةࢫ-

  .2013للɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫاݍݨزائر،ࢫ

ࢫدارࢫ- ࢫالبنوك، ࢫأعمال ࢫلتقنيات ࢫالشامل ࢫالقادرࢫبحيح، عبد

  .2017 ،ࢫاݍݨزائر02اݍݵلدونيةࢫللɴشرࢫوالتورزʉع،الطبعة

ࢫأداءࢫࢫ- ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫالشاملة ࢫالص؈ففة ࢫدور ࢫنوال، جمعون

ࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫال؄فكةࢫ) 2013-1990(البنوك ࢫبنك حالة

ࢫعلومࢫ ʏࢫࢭ ࢫالدكتوراه ࢫشɺادة ࢫلنيل ࢫأطروحة اݍݨزائري،

ࢫتخصص ࢫاݍݨزائر،ࢫ: الȘسي؈ف، ࢫجامعة ࢫمالية، ࢫو نقود

2014-2015 .  

 כنظمةࢫوالقوان؈ن: 

ࢫ - ࢫرقم ࢫالȘسࢫ04-05نظام ࢫبنظام ࢫלجماليةࢫالمتعلق وʈة

ࢫاݍݨرʈدةࢫ ࢫالمست݀ݨل، ࢫوالدفع ࢫالكب؈فة ࢫللمبالغ الفورʈة

  .02،ࢫالعدد2006ينايرࢫࢫ15الرسميةࢫالصادرةࢫبتارʈخࢫ

المتعلقࢫبمقاصةࢫالصɢوكࢫوأدواتࢫالدفعࢫࢫ06-05نظامࢫرقمࢫࢫ-

ࢫالرسميةࢫ ࢫاݍݨرʈدة ࢫכخرى، ࢫالعرʈض ࢫلݏݨمɺور اݍݵاصة

  .26،ࢫالعددࢫ2006أبرʈلࢫࢫ23الصادرةࢫبتارʈخࢫ

  تمواقعࢫטʋن؅فن: 

ࢫࢫ- ࢫمن ࢫالسنوʈة ࢫࢫ2006التقارʈر ʄللتطوراتࢫࢫ2017إڲ

ࢫاݍݨزائر ࢫ،بنك ࢫوالنقدية متاحةࢫ.טقتصادية

  :عڴʄࢫالموقع

algeria.dz/html/rapport.htm-of-https://www.bank  

 :شركةࢫساتيم،ࢫمتاحةࢫعڴʄࢫالموقع-

                                                        
 
 
 
 
  

-https://www.satim

 dz.com/?to=detail&id_cat=23&id_article=29

consulté le 20/05/2017.  

  :ɸوامش. 7
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المتعلقࢫبنظامࢫالȘسوʈةࢫלجماليةࢫالفورʈةࢫللمبالغࢫࢫ04-05 نظامࢫرقم- 1

ينايرࢫࢫ15الكب؈فةࢫوالدفعࢫالمست݀ݨل،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫالصادرةࢫبتارʈخࢫ

  ..29،ࢫص02،ࢫالعدد2006

للتطورࢫטقتصاديࢫوالنقديࢫ،بنكࢫاݍݨزائر،ࢫࢫ2010التقرʈرࢫالسنويࢫ- 2

  .120ص

الدفعࢫاݍݵاصةࢫࢫالمتعلقࢫبمقاصةࢫالصɢوكࢫوأدواتࢫ06-05نظامࢫرقمࢫࢫ- 3

أبرʈلࢫࢫ23لݏݨمɺورࢫالعرʈضࢫכخرى،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫالصادرةࢫبتارʈخࢫ

  ..24،ࢫص26،ࢫالعددࢫ2006
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20/05/2017.  

جمعونࢫنوال،ࢫدورࢫالص؈ففةࢫالشاملةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫأداءࢫالبنوكࢫ- 5

حالةࢫبنكࢫال؄فكةࢫاݍݨزائري،ࢫأطروحةࢫلنيلࢫ) 2013-1990(اݍݨزائرʈةࢫ

نقودࢫوࢫماليةࢫجامعةࢫ: شɺادةࢫالدكتوراهࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫتخصص

  .235،ࢫص2015-2014اݍݨزائرࢫ

اݍݵلدونيةࢫللɴشرࢫوࢫعبدࢫالقادرࢫبحيح،ࢫالشاملࢫࢭʏࢫأعمالࢫالبنوك،ࢫدارࢫ- 6

  .247،ص2013التورزʉع،ࢫاݍݨزائرࢫ

عبدࢫالقادرࢫبحيح،ࢫالشاملࢫࢭʏࢫأعمالࢫالبنوك،ࢫدارࢫاݍݵلدونيةࢫللɴشرࢫوࢫ- 7

  .251،ࢫص2013التورزʉع،ࢫاݍݨزائرࢫ

عبدࢫالقادرࢫبحيح،ࢫالشاملࢫلتقنياتࢫأعمالࢫالبنوك،ࢫدارࢫاݍݵلدونيةࢫ- 8

  .259،ࢫص2017،ࢫاݍݨزائرࢫ02للɴشرࢫوࢫالتورزʉع،الطبعة

عبدࢫالقادرࢫبحيح،ࢫالشاملࢫلتقنياتࢫأعمالࢫالبنوك،ࢫدارࢫاݍݵلدونيةࢫ- 9

  .261،ࢫص2017،ࢫاݍݨزائرࢫ02للɴشرࢫوࢫالتورزʉع،الطبعة


