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ات  ستدامة ممارسة واقع ن شركة -  العالمية الشر  المحدودة للطاقة دولف

  -أنموذجا

The Reality of Sustainability in Global Companies - Dolphin Energy 

Limited is a model- 
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ص   :م

ــ الدراســة ــدفت          ات ســتدامة ممارســة واقــع تنــاول  إ وانــب عــرض عــد العالميــة، بالشــر ــة ا ــ النظر ــ تؤكــد ال  أن ع

ات حــــــرص ــــــ الشــــــر مة ع ــــــداف تحقيــــــق ــــــ المســــــا ــــتدامة التنميــــــة أ ا ــــــ امــــــة خطــــــوة المســ ا ســــــ  ســــــتدامة نحــــــو وســــــع

ة ستمرار ا لتصبح و ات بدور ا تـم مسـتدامة، شـر ن شـركة نمـوذج عـرض تـدعيم ـ المحـدودة للطاقـة دولفـ ا ال  تقاليـد لـد

مة خلال من ستدامة ممارسات تطبيق مجال  بارزة لة اقتصادية عوائد مستدامة ثروة خلق  المسا  وتحف جل طو

  .المستقبل  المنطقة لمواط عمل فرص وخلق توف إ بالإضافة النمو

وم: مفتاحيھ لمات ات ستدامة، مف ن شركة المستدامة، الشر   .المحدودة للطاقة دولف

Abstract: 

     The Study aimed at addressing the reality of Sustainability in international 
companies, after presenting the theoretical aspects That emphasize That the 
companies' keenness to contribute to the achievement of the goals of sustainable 
development is an important step in its Progress and its pursuit of Sustainability 
and continuity to become sustainable companies, supported by the introduction of 
a global corporate model, Dolphin Energy Limited, which has a tradition of 
Sustainability practices, by contributing to the creation of sustainable wealth with 
long-term economic returns And stimulate growth as well as create and create 
employment opportunities for the region's citizens in the future. 

Keywords: Sustainability Concept, Sustainable Companies, Dolphin Energy 
Limited.
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ات بـدأت :مقدمـة. ا إقبـالا عـرف الشـر ـ إدمـاج وإيجابيـا كب ـ  ع

تمامــا ضــمن سـتدامة ــتمتها أصــبحت حيــث ية ســي ال ــذا ا

معنيـة وأصــبحت ـوم تطبيقـھ بــھ المف ــذاو ل ــذه أصــبحت مـر ،

ات ا مطالبـة الشـر سياسـا مـن ـ غ ـذه اسـتجابة بـأن قيقـة،ل  ا

ات معظم فقامت الشر ا خاصة ذه اج البعد ذات م بان العال

ل مــن طــو شــ علــن ملــة ــا المبــادرات خلال ــا مــن اج  ان

سـتدامة للاســتدامة ففـي .لتطبيقـات ا ـ يقــع ممارسـ  عـاتق ع

ات ساســية مــن مجموعــة تحقيــق الشــر ــا عــاد م عــة، أ أر

ــ والبي جتمــ قتصــادي ، او ــ خــلال والمجتم عــد ــل مــن

ـــ الشـــركة ســـ محـــددة، تحقيـــق إ ـــداف ـــدف أ البعـــد ف

وديمومة إ قتصادي نمو ة ضمان خـلال الشـركة واسـتمرار  مـن

اح، عظيم دف ر البي و ـ البعد الطبيعيـة حمايـة إ ئـة  مـن الب

والــتحكم مــن التقليــل خــلال  والبعـــد النفايـــات ــ نبعاثــات

إدارة جتمـا إرسـاء ـ ع العمـل ـ ة للموـارد إ شـر ـ ال ع  عمـل

وتحقيــق فــراد متطلبــات مراعــاة الشــركة ــ داخــل  درجــات أع

م، شباع المجتم ل ـ العمـل إ والبعد ـون  أن ع  دورا للشـركة ي

ـ اتجـاه تلعبـھ المح وأطيافـھ المجتمـع وناتـھ م ـذا بمختلــف  مـا و

ــا م المؤسســيةشــركةيجعــل بالمواطنــة ــ ات. تتح الشــر ن بــ ومــن
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ن ذات دولفـ شـركة نجـد ستدامة ن اتبعت ال العال البعد

ــــ ال المحـــــدودة ـــــللطاقــــة والموثـــــوقعت ـــــ الرئ ـــد والمعتمـ المـــــورّد

ـــ ع عمــلـ بحيـــث اجتماعيــا، مســـؤولة قـــة طر و النظيفـــة للطاقــة

الصنا ر والتطو المستقب النمو ديدةدعم ا القطاعات

خلـــق ـــ مة والمســـا ـــل، الطو المـــدى ـــ ع المنطقـــة أنحـــاء مختلـــف

النمــــــو ـــ ـــ وتحف جــــــل لــــــة طو ــــادية اقتصــ ـــد عوائـــ مســــــتدامة ثــــــروة

ـــــ ـــ المنطقــــــــة ــــواط لمــــ ـــــل عمـــ فــــــــرص ــــــق وخلــ ـــــوف تـــ ــــ ــــ إ بالإضــــــــافة

الية. المسـتقبل شـ فـإن أعـلاه، المقدمـة مـن ـ انطلاقـا  سـ ال

ـ المقـال ـذا ـاإ ع التـا جابـة ـ تتمثـل جابـة السـؤال ـ مـا: ع

ـــة للطاقـــــــ ن ــــ دولفــــــ ــــركة شـــــ ــــــــــ ـــتدامة ســـــــ ـــــــة ممارســ ــــع واقــــــ ـــــــو ــ

  المحدودة؟

ميـة عـن أمـا ـ أنـھ ـ البحـث ـذا أ أجـل محاولـة عت  الوقـوف مـن

دور مـن ا ل لما العالمية ات الشر ستدامة ممارسات واقع ع

يـــرادات، ــادة ـ ز ـــ ـــ مـــنكب ـــد وا الطاقـــة، نفقـــات مـــن ـــد وا

إنتاجيـــة ـــادة وز الميـــاه، ونفقـــات المــوـاد وخفـــض النفايـــات، نفقـــات

مــــن ــــد وا ـــاقص، والتنـ التوظيــــف نفقــــات ـــن مـ ــــد وا ن، المــــوظف

يجــب ــ ال القــيم مـن إذن ــ ف شــغيلية، وال اتيجية ســ المخـاطر

ا تصاف ات الشر   .ع

داف وعن ا فيمكن البحث، أ من  حصر ا النقاط جملة م  :أ

ستدامة - وم مف عن امل مت نظري إطار   .تقديم

مية ع التعرف - ات أ للشر   .ستدامة

ــ التعـــرف - ـ ميـــة ع ـــ أ المحـــدودة تح للطاقـــة ن دولفـــ شـــركة

  .بالاستدامة

ـ التعـرف - ـم ع ـ المجـالات أ للطاقـة تجعـل ال ن دولفـ شـركة مـن

مستدامة شركة   . المحدودة

اعتمـادأما تـم فقـد الموضـوع، ذا دراسة المستخدم المن  عن

حيـث ، ــ التحلي الوصــفي البحــث المـن ثلاثــة ينقسـم ــ محــاور إ

الوصـفي ول  المحــور  ففـي أساسـية، المــن اســتخدمنا ي  والثـا

ــة دراســة بــإجراء وذلــك مشــتملة نظر ــم مراجعــة للموضــوع  لأ

الصـلة، المؤلفـات ذات فيـھ فاسـتخدمنا الثالـث ور المحـ أمـا العلميـة

التحلي سـتدامة مجـالات بتحليل وذلك المن تطبيـق ممارسـات

المحدودة للطاقة ن دولف    .شركة

ــ البحــث يحتـوي  ســية، ع رئ أجــزاء مقســم ثلاثــة جــزء ــ ــل  إ

تناولنــا الفرعيـة، المحـاور  مـن مجموعـة ول ـ الرئ ـزء ا ففـي

والــذي للدراســة النظــري  موضــوع أمــام الوقــوف فيــھ تــم طــار

أمـــا المســـتدامة، ات والشـــر ي ـــســـتدامة الثـــا ـــ الرئ ـــزء ا

للطاقـــــة ن ـــ دولفــ شـــــركة عـــــن فيـــــة عر ـــذة نبــ ــــديم تقـ فيـــــھ فحاولنـــــا

واقــع ـ ع خصوصــا فيـھ فركزنـا الثالــث ـزء ا ــ نمـا ب المحـدودة،

المحدودة للطاقة ن دولف شركة ستدامة تطبيقات   .ممارسات

ــــتدامةأ: 2 سـ ـــــوم مف حـــــول ـــــة نظر ــــات ـــــومدبيـ اســـــتدامةومف

ات ــداف: الشــر أ تحقيــق ــ مة المســا ــ ع الشــركة حــرص ــ عت

يــــاة ا نوعيـــة ن وتحســـ ئـــة الب ـــ ع فـــاظ با المســـتدامة التنميـــة

ــا وتحقيق ثمار ســ فــرص ــ ع ذلــك يــؤثر أن دون الفقــر ــة ومحار

ـــــتدامة ســــــ ـــو نحــــــــ ا ـــــــــع وســ ا ـــ ســـــــ ــــــ ـــــ ــــــــة امـــ خطـــــــــــوة ــــــــاح، ــ للأر

ما ذا و مستدامة، ات شر ا بدور لتصبح ة ستمرار تطرقو س

ســــتدامة ــــوم مف مــــن ــــل ناول ــن ســ بحيــــث المحــــور ــــذا ــــ إليــــھ

وم اتومف الشر    .استدامة

سـتدامة: 2-1 وـم ومـا المسـتدامة بالتنميـة يـرتبط: مف  آخـر مف

ـ ـذا بالاسـتدامة، عليـھ يطلـق التنميـة الوصـل حلقـة ـو خ ن بـ

فلقـد والتنميـة  ـ حمـومم سـباق ـ بـأثره العـالم اتجـھ المسـتدامة،

ــ للوصــول  محاولـة ــف إ للأســف لفكــر موحــد عر  ســتدامة،

الـذين الشـديد العـالم أن ـذا قـادوا  وخاصـة العلمـاء ـم تجـاه ل

ن، شـباب العشــرون مــن أنــھ فنجــد البــاحث الســابقة عــام خـلال

ــرت بحــاث بــل مئــات ظ ــ العلميــة آلاف ــف حاولــت ال  عر

ــ وأخــرى  ســتدامة ــذه ال فــات تــنقض ــود ورغـمـ التعر  ا

بحــاث المبذولـة ــ و ال عــة ــا يمكــن لا الرا ار  ـ مــا ولكــن إن

يجـة، صـياغة أنـھ الن لفكرـ يصـعب موحدـ ـف  لأنـھ سـتدامة عر

سـاطة ـون  يجـب سـتدامة ب ت ـ أقـرب أن ـوم إ ـيح شـامل مف  ي

الــدول  افــة مســتوى  والمنظمــات ل ــ  صــياغتھ لإعــادة العــالم ع

ـ بالصـورة ـ ال باحتياجـات تل س دولـة مـن التنميـة وتفـي لـ لأخـرى

ـان ولكـن فقـط م س نـا فالتحديـد لآخــر مـن  ولكــن مطلـوب لـ

الفكـر ـو المطلـوب إطـار التوصـل خـلال شـمولية ـ ـ عـام إ و يو

ـ سـتدامة وفكر أسلوب سيط بأسلوب شرح ك أن ع ـ  عمليـة ت

باط والتحديد ست ل والتوجيھ إطار ل ة   .1العام الفكر ج

ـوم لمف شـامل إطـار وضـع تناولـت ـ ال الدراسات ذه أفضل ولعل

الشــ بورتلانــد ــر تقر ــ ــا ذكر تـم ــ ال تلــك ــ ســتدامة وفكـر

ــــا أ ـــــ ع ـــتدامة سـ وصـــــف تــــم ـــــ" حيــــث التغي إحــــداث انيـــــة إم

خــلال مــن ـا ا المجتمــع باحتياجــات تفـي ــ ال ــة المطلو والتنميـة

ــــ يــــ بي ــــــة ــــمنظومـ ــــ ع فــــــــاظ ا تضــــــــمن ـــة واجتماعيــــ ـــــادية اقتصـــ ة،

المســتقبلية وكـذلك اليــة ا للأجيـال المجتمــع تحليلنــا ".2مقومـات و
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لفكــر العـام طــار رسـم ــ ـ ن قــد أنـھ نجــد سـط الم الشــرح ـذا ل

ي كما   :ستدامة

ات- ــــتو المســـ بـــــــاختلاف ســـــــتدامة ــــر لفكــ اللازمـــــــة المرونـــــــة ــــاد إيجــ

الات   .وا

ــــــة- ميــ أ ــــــرإبــــــــراز فكـــ ـــــــاس كأسـ ـــــة التنميـــ ـــــات مقومـــ ـــــــ ـ ع ــــاظ فــــ ا

  .ستدامة

التقيــــيم- ــــ إ تحتــــاج مســــتمرة عمليــــة ــــا أ ــ ــ ع ســــتدامة ــــار إظ

ا كفاء ع فاظ ل اللازم والتوجيھ   .المستمر

ـــون- ي أن يمكــن دولـــة ــ مســتدام فكـــر عليــھ يطلـــق أن يمكــن مــا

أن يمكـــن ســـتدامة بـــل فقـــط ـــذا س لـــ أخــرـى ـــ مســـتدام ـــ غ

الدولة ذات لآخر ان م من أيضا   .تختلف

نطلــق- أن يمكـن بمـا ي ــا منـتج س لـ ســتدامة أن ـ ع التأكيـد

يــــدل أن يمكــــن لا فيـــھ شــــك لا ممــــا ـــو ف ن مســــتدام منــــتج عليـــھ

القادمة للأجيال سبة بال استدامتھ  .ع

المقدمــــة والتوضـــيحات فـــات التعر عـــض نقــــدم ســـوف ـــ ي وفيمـــا

و يللاستدامة   :كما

فـا الـدين سـراج إسـماعيل .د قـدم- ـو للاسـتدامة عر ـد" و  تزو

ـم القادمـة جيـال ـ أو يماثـل بقـدر الفـرص مـن ب تـم ممـا أك

د الية جيال تزو   ".  3بھ ا

ــ ن ســتدامة- ــ العصــر موضــة أيضــا  منــازع دون  و

ســمع ســتدامة سـتدامة عــن فأصـبحنا يــة، العمرانيــة،  البي

ـة، سـتدامة جتماعيـة، سـتدامة س المعمار  بـل فقـط ـذا لـ

كأسـلوب يـاة سـتدامة س ـ سـتدامة– ل ، ...الملـ ـ لا وممـا ا

سـتدامة أن فيـھ شـك ـ للتطبيـق قابـل فكـر  المحـاور  ـذه جميـع ع

ا ا مســتو ا بــاختلاف ا فكــر قــوة ســر ــو ــذا ولعــل وتخصصــ

  .4ستدامة

أيضـا عرفـت كمـا- ـ سـتدامة ـا ع  الـذي النمـو تحقيـق كيفيـة" أ

ن يأخــذ ــ عــ را وانــب عتبــارو ــا ســانية ا عاد أ ــل  ب

جتماعيـة قتصـادية خلاقيـة و القضـاء دون  ذلـك يـتم ولـن و

ـ ال ــل ع سـوـاء خــتلالات أشــ  نفـس داخــل انــت والفـوارق

ن أي المجتمـع ــ الفئــات مختلــف بــ لھال ن وكـذلك شــ  دول  بــ

نوب الشمال مختلف أو وا ن   . 5جيال ب

تـدعو إن- ــ ال ـ ــا أ ــ ع ـا ف عر يمكــن أيضــا ـ سـتدامة  إ

ة عدم لاكية نماط استمرار ـ س سـواء الية ـ الشـمال ا  أو

نـوب ستعاضـة ا ـا و لاكية ع اسـ مسـتدامة، وإنتاجيـة بأنمـاط

ـدون  مجــال مثــل تحقيـق و فـلا التطــورات حقيقــي ــذه  لتطبيـق

يم تؤكـد لمفا ـ ال ـ ـا أ ـ إ أيضـا بالإضـافة المسـتدامة،  التنمية

ـ الوثيـق ع المتبـادل ن مـا رتبـاط يـة التنميـة بـ قتصـادية البي  و

جتماعيـة اتيجية تطبيــق أو إعــداد يمكــن لا وأنــھ و إسـ أو أيــة

مستدامة ونات ذه دمج بدون  سياسة   .6معا الم

ــا- أ ــ ع ــا عرف مــن نــاك ســـت" و يجــة ل ة واحـدـة ن ــ  وا

ـوم، ومحددة سـت المف اضـية معادلـة ول ـا نتعامـل ر بالفرضـيات مع

والمعادلات، ا نتوقع أن يمكن لا فبالتا والمعطيات  محددة نتائج م

ة عـد تتحقـق ـ سـاس ـ بــل معينـة، زمنيـة ف قـة ـ ـ طر  ون

ومـن ـ ي مسـتمر حيـاة سيا ـ ومتطوـر  دينـامي ـا أك لة م  مشـ

ـ بحاجـة تصـميمية لـول  عـض إ ة ا ر ـ ـا ال ـ لتطبيق أرض ع

  .7الواقع

ـ- ستدامة أن صاحبھ يرى للاستدامة، نقدمھ ف عر وكآخر

علينـا" رتـب و يـاة، ا أوجـھ جميـع يلـف أن يجب سيج عن عبارة

الم لـــــــول وا ــــــدة ديـ ا المصـــــــفوفات لتطبيـــــــق ــــديات ــــتحـــ ـــ ـــبة ناســــ

لـــــھ خيـــــار ــــلـ و ـــارات خيــ ـــــ إ ســـــتدامة جم ـــ ــ وت اليوميـــــة، ــا قراراتنـــ

ــــــة" حقيقيــ ـــــة لفـــ يــــــــة" ت البي ــــــاليف ــ الت ـــــــوع مجمـ عــــــــن ـــــــارة عبـ ــــــــ و

خيار ل من العائدة المنافع مقابل قتصادية و جتماعية   .8"و

ـــا أ ـــ ع للاســـتدامة ــف عر إعطـــاء يمكننـــا ســـبق وممــا

الن الوقـــــت نفـــــس ـــــ تضـــــمن ـــــ ال ـــك ـــةتلــ والعدالــ قتصـــــادي مـــــو

كــإرث تركــھ يجــب مــا فقــط ســت ل أي ئــة، الب وحمايــة جتماعيــة

مفتوحــــا ــــم ل المجـــال تــــرك ولكـــن طبيعيــــة كمـــوارد المقبلــــة للأجيـــال

فـإن وعليـھ م، احتياجـا تلبية أجل من ا ف التصرف كيفية حول

ا قضــــــايا جـــــل ـــــ ـــــ و
ً
ســـــانيا إ

ً
ا ـــلو وســ ـــة ثقافــ تمثـــــل ـــتدامة ســ

با ـامرتبطة نا يت أن يجـب الـذي المجتم الو صناعة و لتعليم

حياة   . كأسلوب
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ذلـــك يـــؤثر أن دون الفقـــر ـــة ومحار يـــاة ا نوعيـــة ن وتحســـ ئـــة الب

ا ســــ ــــ امــــة خطــــوة ـــاح، للأر ــــا وتحقيق ثمار ســــ فــــرص ـــ ع

ــــركة شــــ ا بــــــــدور ــــــبح لتصــ ة ــــــتمرار ســ و ســــــــتدامة نحــــــــو ا وســـــــع

عليـھ ومتفـق وشـامل دقيـق ف عر وضع ة صعو ورغم مستدامة،

ا و ـــ ومسـ المـــــدراء أن إلا المســـــتدامة أنللشــــركة ون يـــــدر ات ـــر لشــ

ـ البي قتصـادي، المحـور تقـاطع عـن نتاج المستدامة التنمية

ــــوم لمف فــــات التعر عــــض تقــــديم يمكــــن فإنــــھ وعليــــھ ، جتمــــا و

ي كما و ات الشر   :استدامة

ـــــ- ـ ال للأعمــــــال ـــــابقة السـ الشــــــركة تلــــــك ــــــ ـــــتدامة المسـ الشــــــركة

ــــــــــتد المســـ ــــة للتنميـــــــــ ــــثلاث الـــــــــ ــــــــاـئز ــــ للر ـــــــــا ــــ ن ت ـــــــــس ــــــــــد(امةعكــــ البعـــ

ـــ والبي جتمـــا تـــوفر)قتصــادي، بحيـــث للاســـتمرار والقابلـــة ،

ــــ بي أثــــر أقــــل إحـــدـاث مــــع كفــــاءة ذات مــــوارد ــــا ل وخــــدمات ســـلعا

خاصـــة النــاس حيــاة ــودة ممكنــة قيمــة ــ وأق تحقيقــھ ممكــن

  .9العملاء

تصــــف- تقليديــــة ــــ أك عبــــارات ــــ تطــــور ــــ ات الشــــر اســــتدامة

ات  الشــر اتممارسـة للشـرـ جتماعيــة المســؤولية مثـل خلاقيــة

)CSR (ايــــد م ل شـــ ا بدال اســـ يـــتم ولكـــن المؤسســـية المواطنـــة أو

بحيـــث أوســع، نطــاق ـــ ع ات الشــر اســتدامة مصـــط خــلال مــن

حــــــــول يـــــــة المب ـــــــة التجار ـــــات الممارســـ ات الشـــــــر ــــتدامة اســـ تصـــــــف

ية والبي جتماعية   .10عتبارات

ـــ- ع أيضـــا ـــا ف عر تلبيـــةيمكـــن تحـــاول ـــ ال ات الشــرـ تلـــك ـــا أ

التالية عة ر اجيات المجتمـع، :ا ـون، منفعـة الز حاجيـات تلبيـة

ن للمـــالك ســبة بال ـــو داء إ بالإضـــافة العمـلـ، ـــ العمـــال إرضــاء

عية، شـــر ال اللـــوائح بق ســ ـــ ال المبـــادئ مجمــوع ام بـــاح ام ــ ل

ــــــل مثـــــ ـــــــة معروفــــ ــــة دوليـــــــ أدوات ــــــن مـــــ ـــــتمد ســــــ ــــــداتحيـــــــــــث ـــــ المعا

تفاقيات    .11و

ـــ- تب ـــ ع ـــا بأ ات الشــرـ مســـتوى ـــ ع أيضـــا ســـتدامة عــرـف

ن ــــ بــ مــــــا توافــــــق أن ا ـــــأ شـ مــــــن شــــــاطات، و أعمــــــال اتيجيات اســــــ

الموـارد وحمايـة اليـوم، المصـا ذات طـراف و المؤسسـة حاجيـات

ـــــ ـــ ــــــا ــ تحتاج ــــــــ ال ة ــــــر شـ ال المــــــــوارد ـــــ ـــ ع والمحافظــــــــة الطبيعيـــــــة

عن.12المستقبل ع اتكما الشر اتيجياتاستدامة بالاسـ أيضـا

لشـــــغل للشـــــركة المتناميـــــة ارجيـــــة ا للضـــــغوطات ســـــتجيب ـــ ــ ال

أساسـا القضـايا ـذه وتتمثـل العامـة، القضـايا حـل ـ فعالة أدوار

، المنـــــا ـــ ــ التغ ـــة، التغذيــ ســـــوء جتماعيـــــة، والعدالـــــة الفقـــــر ـــــ

الموارد وندرة ئة الب   .13تلوث

ـوميمكنوعليـھ مف إعطـاء لا نـا اتشـامل الشــر سـتدامة

ــــا أ ــــ ابع ــــ لأ جــــل لــــة طو قيمــــة يخلــــق الــــذي الــــن ذلــــك

ل عتبار ن ع تأخذ عمل اتيجية إس تنفيذ خلال من ة المص

المجـــــــالات ـــ ــــ ــــــة التجار عمـــــــال عمــــــل لكيفيـــــــة ــــاد عــ مـــــــن عــــــد

قتصــ و والثقافيــة يــة والبي جتماعيــة و أنــھخلاقيــة كمــا ادية،

مــن العمـرـ طــول ــز عز ــ ع عمــل شــركة لبنــاء اتيجيات اســ يضــع

و  ن المــوظف ر وتطــو الشــفافية خضــراءخــلال اتيجيات إســ اعتمــاد

نتــــائج تحقــــق ــــ وال ئــــة، للب ــة الملائمــ ــال عمــ ممارســــة ــــ ع قائمــــة

التوقعــــات دون تتجـــاوز حيــــة الر تحقيــــق مواصــــلة ـــ ع القــــدرة أي

فج ر يظ بي لإقيد انهأة   .ا

المحـــــدودة-3 للطاقــــــة ن دولفــــــ شـــــركة عــــــن ن: نبـــــذة دولفــــــ ــــــ عت

الشـــرق منطقـــة ـــ الطاقـــة مشـــروعات ـــ أك مـــن المحـــدودة للطاقـــة

ثلاثـة ـ ع الممتـدة المنطقة للغاز الوحيدة الشبكة و وسط،

وســـلطنة المتحــدة يـــة العر مــارات ودولـــة قطــر، دولـــة ــ و بلــدان

  .14عُمان

مـارستأسسـت ـ المحـدودة للطاقــة ن دولفـ بمبــادرة1999شـركة

قــوة البدايــة منــذ ا مؤسســو ــا ف رأى بحيــث ، أبــوظ ومــة ح مــن

ن ـــ بـ مــــع ا ــــ ع قــــادرة الطاقــــة مجــــال ــــ الــــدو ــاون للتعــ دافعــــة

ة ـــ وا جانـــب، مـــن للمنطقـــة الطبيعيـــة والمــوـارد ـــة التنمو ــة الرؤ

ـــــــر، آخــــ ــــــب جانـــــ ـــن مــــــــ ــــــــــدود ـ ل ــابر العـــــــــ ـــــــال المــــ ــــتورأس بلغـــــــ ــــــد وقـــــ

نحـو للغـاز ن دولفـ مشـروع لتنفيذ ا تخصيص تم ال ثمارات س

ـــ6.2 الطاقـــة ع مشـــار ـــ أك أحـــد يجعلـــھ ممـــا ــيـ، أم دولار مليـــار

المشـروع مية أ ك مر ولعل وسط، الشرق منطقة خ تار

قطـــــر دولــــة مــــن المحــــدودة للطاقـــــة ن دولفــــ تــــورّده الــــذي الغــــاز أن

دعـــــم ــــسيواصـــــل ـ ـــناعات والصــ المرافـــــق وقطـــــاع التنميـــــة خطـــــط

مدى ع المنطقة والنمـو25أنحاء وة ال توليد م سا و ،
ً
عاما

ملكيــة عــود و قادمـة، لعقــود ن ليجيــ ا ن للمـواطن العمــل وفـرص

ــم ن، م مســـا ثلاثــة ـــ إ المحــدودة للطاقـــة ن دولفــ شـــركة: شــركة

ثمار للاســـ أ(مبادلـــة ومــــة امــلـ بال ســــبة) بـــوظالمملوكــــة 51ب

كيـــة م ول ـــ للب وأوكســـيدنتال ســـية الفر توتـــال وشـــركتا بالمائـــة،

ما م ل حصة  .15بالمائة24.5وتبلغ

المحـــــدودة للطاقـــــة ن دولفـــــ فشـــــركة ـــــوعليــــھ والمعتمـــــدعت المـــــورّد

اجتماعيـــا، مســـؤولة قــة طر و النظيفـــة للطاقــة والموثـــوق ــ الرئ

المســـــت النمـــــو دعــــم ـــــ ع عمـــــل ـــــبحيــــث الصـــــنا ر والتطــــو قب

ل، الطو المدى ع المنطقة أنحاء مختلف ديدة ا القطاعات

جلـ لـة طو اقتصـادية عوائـد مستدامة ثروة خلق مة والمسا

ـــيم القــ مـــــن بمجموعــــة ا تمســـــك ـــو ـ ـــــذا ل يجــــة ون ، النمـــــو ــــ وتحف

ــــــؤولية المســ ام، ــــــــ ح ــــــــة، ا ال مــــــــن ــــــــل ــــــــ ـــة والمتمثلـــــ ـــــادئ والمبـــ
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المســـــؤوليةج ا ـــــ وأخ ـــــ التم ـــق لتحقيــ ــــا مـ ا العمـــــل تماعيـــــة،

  .المالية

ـ-4 سـتدامة ممارسـة المحـدودةشـركةواقـع للطاقـة ن دولفـ

م( ط د اتيجية): ش ــــ إســــ إطــــــــار ـــوم ــــــركةيقـــــ ـــةشــ للطاقـــــ ن دولفــــــــ

ـــع جميـــ تمثــــــل محـــــاور ســــــتة ـــــ ع ســــــتدامة مجـــــال ــــ ــ ـــدودة المحــ

ــا أعمال محــو 16جوانــب ــل يتضــمن بحيــث ســتدامة، تحــديات ر

ي كما و ا أعمال ع المادي التأث ذات ا   :وفرص

ـ: 4-1 المح قتصاد ر تطو الشركة مة ن:مسا دولفـ سـ

عمـل ـ ال للـدول ـ المح قتصـاد ر تطـو ـ مة المسـا ـ إ للطاقة

ـــــ ثمار ســـــ و ،
ً
ا ـــ نيـ م ـــــا مواطن ر وتطـــــو توظيــــف خـــــلال مـــــن ــا ــ ف

وز  ـــذلكالمجتمــع، و ن، المحليـــ المــوردين مـــن يات المشـــ ســبة ـــادة

ـــل ـــ المعرفــة ـــ ع قائمــة ـــة قو اقتصــادات بنـــاء ــ م ســـا ــا فإ

ــــان، عُمـــــ وســــــــلطنة ـــــــدة المتحـ يــــــــة العر ـــــــارات مـ و ـــــر قطـــ دولــــــــة ـــن مـــــ

ذلك يو الموا دول   :وا

  المحلي الاقتصاد تطویر المحدودة فيدولفین للطاقة شركة  مساھمة: 01جدول رقم 

  

  2017  2016  2015  2014  مؤشرات الأداء  الرئیسیة

  67  60  55  55  ) %(التوطین في دولة الإمارات 

  28  27  26  26  )%(التوطین في دولة قطر 

  4.413  4.680  5.125  5.936  )ألف دولار أمریكي(المساھمات المجتمعیة 

الذین لدیھم تمثیل محلي المبالغ المنفقة على المقاولین 
)%(  

69  84  86  88  

  ).2017-2014(من إعداد الباحث بالاعتماد على تقاریر الاستدامة لشركة دولفین للطاقة المحدودة  :المصدر

ــــيم القـــــ بالشـــــــــركة ـــــة اصــــ ا ـــال عمــــــ أخلاقيـــــــــات ـــــد قواعــــ ـــــس عكــــ

ــــوة الرشـ مثــــلـ والقانونيـــــة خلاقيـــــة المخـــــاوف عـــــا و ساســـــية،

ـــــــــات المعلومــــ ــــــــــة حمايـــ ــــــــــائل ومســـ ، ـــــــا المصــــــ ــــــارب وتضـــــــ ــــــــــاد، والفســـ

ن المـوظف جمیـع ـ ع ن یتعـ بحيـث الشركة، ومعلومات صية ال

بال اصـة ا عمـال أخلاقيـات قواعد بقراءة ـاقرار م وف شـرکة

مـــن ونيـــة لك ة ـــ ال مـــلء خـــلال ـــ"مـــن الم الســـلوك " إعـــلان

 
ً
ا  . سنو

مــن ــل ــ البلاغــات لتقــديم
ً
اتفيــا

ً
خطــا الشــركة خصصــت وقــد

مــــــن ن للمـــــوـظف مكــــــن و ـــر، قطـــ ـــة ودولـــ المتحــــــدة يــــــة العر مــــــارات

ــــــــن عــ ـــــف الكشـــــ دون ـــــانون للقـــــ ـــــــاـت ــ ا ان أي ـــن عـــــــ ـــــــلاغ بـــ ـــھ خلالــــــ

تلقــــــت ــا مــــ وإذا م، ــــــأســــــما غ مســــــلك أي ـــن عـــ ـــلاغ بـــ أي الشــــــركة

ـ ـا شاد س يتم المؤس للتحقيق سياسة ا لد فإن سليم،

لضـمان وذلـك احتيـال، أو فسـاد الات مزاعم أي حول التحقيق

أي تتلـق فـم الشـركة، حوكمـة عمليـة ر جـو ـ والمسؤولية ة ا ال

ــــنوات الســ خــــــلال المجــــــال ـــــذا ـ ــــــ وى ــــ شــ أو ،2014،2015بــــــلاغ

  .2017و2016

ن: 4-3 للمــــوظف عمــــل ئــــة ب للطاقــــة: تـــوف ن دولفــــ نجــــاح يـــرتبط

ميـة بأ
ً
افـا واع ا، لد العاملة القوة ورفاه بنجاح

ً
مباشرا

ً
ارتباطا

إعطـــــاء ـــــ إ باســـــتمرار ســـــ ـــــا فإ ا، ــــدم تقـ تحقيـــــق ـــــ ـــــا موظف

خـلال مـن ـا ف النمـو للأفـراد يمكـن عمـل ئـة ب تـوف مـة لم ـة ولو

ال بدرجــةفـرص ـا ف التمتــع م يمكـ كمــا الـوظيفي، والتقــدم ر تطـو

أفضـــل اجتــذاب ــ ع الشــركة عمـــل و الــوظيفي، الرضــا مــن عاليــة

ل شـــ ا ضـــ عو و ـــب، الموا ـــذه حتفـــاظ و القطـــاع ـــ ـــب الموا

مـــارات مــوـاط توظيـــف ـــ ع خـــاص ل شـــ ـــ ك ال مـــع ، ـــ تناف

ـ التنـوع ـ وتب قطـر، ودولـة المتحدة ية وتفخـرالعر ذاتـھ، الوقـت

فـــاظ ل
ً
دائمـــا ســ و ة، شـــر ال المـــوارد إدارة مجــال ـــ ا بخــدما
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م وســــــلام ــــــا موظف ة ــــــ ـــ ـــ ـــــدـول. ع ا ــــدرج نــ ــــــ أك وللتوضــــــيح

  :الموا

  

  )2017 -2014( للقوى العاملة بالشركة مؤشرات الأداء الرئیسیة :3جدول رقم 

  

  2017  2016  2015  2014  الأداء الرئیسیةمؤشرات 

  1.024  1.037  1.082  1.115  إجمالي القوى العاملة

من القوى ( ترك العمل غیر مخطط 
  )العاملة

7  5  2  3  

متوسط ساعات تدریب الموظفین لكل 
  فرد

33  29  28  36  

  100  100  100  100  الموظفین الخاضعین لمراجعة الأداء 

  16  15  14  15  ) %(معدل الموظفات الإناث 

  ).2017-2014(من إعداد الباحث بالاعتماد على تقاریر الاستدامة لشركة دولفین للطاقة المحدودة  :المصدر

المحـدودة للطاقة ن دولف شركة أن نلاحظ دول ا ذا خلال من

فــراد ــ ع التعــرف ــق طر عـن ا لشــرك ــق فر أفضــل لبنــاء سـ

بــالفرص م ــد وتزو المناســب للعمــل المناســب الوقــت ــ ن المناسـب

ومجـــــزي بالطاقـــــات ء ـــ ــ وم آمـــــن ــــل عمـ ـــــان م ــــ ـ م ـــــارا رم لتطـــــو

وصلت وال ن للموظف داء مراجعة سبة و ذلك وخ وشامل

 .%100إ

يــة: 4-4 البي نظمـــة و ن بــالقوان ام ــ الصـــارم:ل ام ــ ل ـــ عت

و  عات شــــر مـــــاراتبال و قطــــر دولـــــة مــــن ــــلـ ــــ يـــــة البي نظمــــة

ـــة للطاقــــ ن ـــ دولفـــ عمليـــــــات مــــــن يتجــــــزأ لا
ً
جـــــــزءا ـــــدة المتحـ يــــــة العر

ا لــــد مـــن و ئـــة والب والســــلامة ة ـــ ال إدارة وتحـــتفظ اليوميـــة،

ـــة نظمـــــ و عات شــــــــر ال ــــــة افــ ـــــــمن تتضـ ــــة داخليــــ ــــــات بيانــ بقاعــــــــدة

العر مـارات ـا عل صــادقت ـ ال الدوليـة تفاقيـات المتحــدةو يـة

الشـــركة وأعمـــال شـــطة بأ الصـــلة ذات قطـــر جميـــع. ودولـــة عمـــل و

يـــة البي العمـــل ح لتصـــار
ً
ا وفقـــ للطاقـــة ن دولفـــ ـــ نتـــاج شــآت م

ــ ئــة الب يئــة قطــرو دولــة ــ ئــة والب البلديــة وزارة عــن الصــادرة

ــذه وتحــدد ة، ــ الفج ببلديــة ئــة الب وتنميــة حمايــة وقســم أبـوظ

متطلبــــ ح مـــــنالتصــــار أيضــــا إضـــــافة يــــة، البي بــــلاغ و الرقابـــــة ات

ال الوطنية ية البي المبادرات من عدد بفعالية المشاركة خلال

ـــــراري ـ ا ــــاس للاحتبــ بة ــــ المســ الغــــــازات لإدارة قطــــــر دولــــــة ــــــا نا تت

العادمة المياه استخدام وإعادة ر تدو وإعادة الطاقة  .17وترشيد

الب: 4-5 مايــة وا يــة البي يــةالنفقــات يــة: ي البي النفقــات بلغــت

ـــــام عــــــ ـــــ ــــــ ـــــــركة ــــــــــو2017للشــــ أي9.70نحـ ـــي، ــــــــ أمر دولار ـــون مليــــــــ

ـــــــــدره قـــ ــــاض لت11بانخفــــــــ ــــــ وشــــــ ـــابق، ــــــــ السـ ــــــــــام العــ ـــــــــن عـــ ــــــة بالمائــــــ

يـــة البي ثـــار مـــن والوقايـــة يـــة البي بـــالإدارة المتعلقـــة ثمارات ســـ

ســـبة88 خصصـــت نمـــا ب يـــة، البي ــا ـ نفقا مـــن بالمائـــة12بالمائـــة

س ـدولمن وا النفايـات مـن والـتخلص ـة المعا ـاليف لت ثمار

ذلك يو   :الموا

  

  

  

  



جتماعية و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث  دراسات

EISSN: 2253-0363 / 9751                                                                                  ISSN: 1112- ر4عدد11مجلد عشر2019أكتو ادية ا  السنة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
8 

 

  شركة دولفین للطاقة المحدودةتطور النفقات البیئیة ل: 4جدول رقم 

  ).2017-2014(من إعداد الباحث بالاعتماد على تقاریر الاستدامة لشركة دولفین للطاقة المحدودة  :المصدر

خــــلال مــــن ئــــة الب ــة حمايــ ــــز عز ــــ إ
ً
أيضــــا للطاقــــة ن دولفــــ ســــ

ففــــي ن، للمــــوظف التطــــو والعمــــل المجتمــــع ــــ ثمار ،2017ســــ

الشـــــا تنظيــــف ـــة حملـ ــــ قطـــــرشــــاركت ــــا نظم ـــ ـ وال الشــــما طئ

الصـــقر منقـــار لســـلاحف ونظيفـــة آمنـــة ئـــة ب لتـــوف وذلـــك ول ـــ للب

ن المقـاول ـ إ الشـركة موظفـو وانضـم ا، أعشاشـ ـ تب ـي ل ة البحر

فـــاظ با القـــوي م ام ـــ ال بـــذلك ن ـــر مظ م بـــوق تطوعــوـا الـــذين

وفــــــرت كمـــــا للســـــلاحف، ونظيــــــف آمـــــن مـــــلاذ تــــــوف و ئــــةـ الب ــ ـــ ع

ملـــــــة مـــــــنا ــــتخلص الـــ ـــــة ميــ بأ ــــو والـــ المعرفـــــــة شـــــــر ل الفرصـــــــة

الفعـــال الـــدور ـــ ع الضـــوء ســـليط ول يحة ـــ بصـــورة النفايـــات

ثـــار ـــ وع ئـــة الب نظافـــة ـــ ع فـــاظ ا ـــ ـــور م ا يلعبـــھ الـــذي

مسؤولة غ بصورة النفايات من للتخلص  .الوخيمة

مة المســا مــن والمجتمـع ن المــوظف ن وتمكــ بإشرـاك الشــركة وتقـوم

ــ ثمار ســ خــلال مــن ــة دور بصــورة ئــة الب حمايــة ــ والمشــاركة

ففــــي ، ــــ البي ــــا تأث ن تحســــ حــــول الــــو شــــر و ب ،2017التــــدر

بالمشاركة المتحدة ية العر مارات دولة الشركة موظفو قام

إبــداعك"فعاليــة ــر والمحافظــة" أظ ئــة الب حمايــة ــ ع ركــزت ــ وال

م مــن طلــب وقــد ــا، لوحــةعل رسـمـ المختلفــة الشــركة أقســام ــ مث

ئــــة بالب ــــ. تتعلــــق ع
ً
جمــــيلا

ً
عمــــلا ن المــــوظف أنجــــز لــــذلك، يجــــة ون

لمــــــــة ل عشـــــــر ـــــدى حــ ــــــــروف ا يمثـــــــل ‘ Environment’القمـــــــاش

يــــة نجل لــــوان. باللغــــة مــــن ه ـــأث تـ ــــ الف العمــــل ــــذا واســــتمد

ية البي والمواضيع   .18الطبيعية

مــــــ: 4-6 المـــــوفرة ــــراءالطاقـــــة ضــ ا ـــات المعلومــ تقنيــــــة مبـــــادرة :ن

اسـتخدام ـ إ للطاقة ن دولف المعلومات تكنولوجيا إدارة س

ــــ ـــ ــة لفــــ ت وأقــــــل
ً
ـــيدا ترشـــ ــــــ أك بصــــــورة ـــات المعلومـــ ـــة تقنيـــ مـــــوـارد

ـــــــات المعلومــــ ـــة لتقنيـــــــ ـــــا ـــــ مبادر خــــــــــلال فمــــــــــن ـــــــــة، اليوميـ ا ــــــط شــــ أ

ـــــــــ ـــــــدأت بــ ـــــ ــــ وال ــــراء، ضـــــ ــــــا2011ا تكنولوجيـــ إدارة مت ــــــا ســـ ،

تـوف ـ التمثيـل620المعلومات ـ ع ـاء ر الك مـن سـا ميغـاواط

ب واسـ ا طاقــة وإدارة ــوادم ل ـ ا غــلاقف و عــات والطا

البيانــات، مراكـز ــزة أج يـد ت عمليـات ــز عز و ـزة للأج ي وتومـاتي

عـــــــام ــــ ـــ ـــــا أيضــ المعلومـــــــات ــــا تكنولوجيـــ إدارة ــــــت ـ ن 2017وقـــــــد

ــــ ع ــــ ا ف التمثيــــل تقنيــــة ــــا،94بتعمــــيم خوادم مــــن بالمائــــة

سـبة ب الفعليـة ـوادم ا ـ ع فـض ا مـن د لمز أدى بالمائـة3مما

المواقـــع. 2016عـــن ـــ ع ن المـــوظف ن بـــ والتعـــاون التواصـــل ـــز ولتعز

ـــــديو الفيــــ ـــؤتمرات مــــــ تقنيـــــــــات ـــــــة للطاقــ ن ــــ دولفـــــ شـــــــــرت ــــــدول، والـــ

وقــد الضـرـوري، ـ غ الســفر مـن ــد ل الموحدـ والتواصــل نـت ن و

ون  الكر انبعاثات من وقلل الطاقة من ذلك  . وفر

المســــتخد ــــان بإم بــــات أيضــــا ديــــد ا الطباعــــة نظــــام فضـــل نو م

أمــام م ــا و بطاقــات ــر تمر بمجــرد عــة طا أي ــ ع م أعمــال طبــع

معينــــة، عـــة طا اســـتخدام مـــن
ً
بــــدلا عـــة، الطا ـــ البطاقـــات قـــارئ

دمة ا قيد الموضوعة عات الطا عدد تقليل ذلك ا ل أتاح بحيث

حيــــث مــــن ــــز عز ــــ م ســـا الطاقــــة،كما مــــن ا لاك اســــ التـــا و

ـ ال بأخـذ المسـتخدم أمــايقـوم عـة، الطا مـن مباشـرة المطبوعـة
ً
فعليـا ا لطباع ا مالك ب يذ ولا عة للطا ا إرسال يتم ال الوثائق

التقليــل ـ م سـا مـا ،
ً
آليـا ــ تل فسـوف تـھ و بطاقـة باسـتخدام

د ل دف أخرى بتداب
ً
نا مق أيضا ذلك وأدى الورق، در من

ــــــة تراكميــــ وفــــــــــورات ـــــــق تحقيـــ ــــــــ ــ إ الــــــــــورق لاك ـــ اســـــــ ـــــن امــــ ـــــدر قـــــ

  2017  2016  2015  2014  )دولار أمریكي(النفقات البیئیة 

المعالجة والتخلص  –الحمایة 
  من النفایات

1.246.736  1.379.217  1.263.063  1.117.729  

  8.583.414  9.697.085  7.253.017  7.917.504  الوقایة والإدارة -الاستثمار

  9.701.143  10.960.148  8.632.234  9.164.240  إجمالي الإنفاق البیئي
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ـــ1.316.696 قـــد2017ورقـــة الطباعـــة عمليـــات إجمـــا أن إلا ،

بحوا ا2017بالمائة13زادت معـدل2016ع مـع وكذلك ،

من زاد والذي بالألوان ـ43الطباعة ـ2016بالمائـة بالمائـة50إ

ذلك. 2017خلال يو الموا دول   : وا

  

  

  بالشركة تطور نتائج برنامج تقنیة المعلومات الخضراء: 5جدول رقم 

نتائج برنامج تقنیة المعلومات 
  الخضراء 

2014  2015  2016  2017  

  50  43  57  67  )%(تخفیض الطباعة الملونة 

إجمالي توفیر الطاقة من استھلاك 
میغاواط (الأجھزة المعلوماتیة 

  )ساعي

578  609  609  620  

  1.316.696  1.657.722  1.602.020  1.570.886  الورق إجمالي توفیر

  6  9  8  16  )%(نسبة الخوادم الحقیقیة 

  ).2017-2014(من إعداد الباحث بالاعتماد على تقاریر الاستدامة لشركة دولفین للطاقة المحدودة  :المصدر

نظــام بتطبيــق للطاقــة ن دولفــ بــدأت أيضــا ســبق مــا ــ إ بالإضــافة

سنة الرق 2018للتوقيع
ً
قانونـا ـ الرق التوقيـع يحـل والذي ،

ـــع وتوقيـ لطباعــــة اجــــة ا عــــن ــــ غ ممــــا الفعليــــة، التواقيــــع محــــل

ـ المبـادرة ـذه م سـا بحيـث ،
ً
ضـوئيا الورقيـة ندات المس وم

ـــ المرتبطــــــ ــــــاليف ـــ الت ــــوف تـــــ ـــــــم نداتدعـ المســـــــــ ـــليم ســــــ و بطباعـــــــــة ة

الوقـــت نفـــس ـــ تـــدعم كمـــا عمـــال، واســـتدامة كفـــاءة ن وتحســـ

من و التدقيق ود   . ج

ـــاز: 4-7 الغــــ وانطـــــــلاق ات ـــــر ســ ـــة: ال ــــ أولو ــــــة للطاقـ ن ـــــ دولفــ ــــــو تـ

تمثــل حيــث للغــاز وانطلاقــات ات ســر و بقــع أي وقــوع لمنــع قصــوى

م ــــاليف ت مــــن ــــا ع ــــتج ي لمــــا إضــــافة ،
ً
يــــا بي

ً
ــــعبئــــا ع وتــــأث اليــــة

للتقليل. السمعة ة از ح جراءات من متنوعة مجموعة ا ولد

ـ ع عملـ كمـا للغـاز، انطـلاق أو بقـع أي مخـاطر مـن ـان م بقدر

ــا احتوا ــ ع عمــل ســوف ات، سـر أي وقــوع حــال ــ أنــھ ضـمان

يمكــــن مــــا ات. بأســــرع ـــر سـ ال عــــدد تطــــور ــــ يو المــــوا ــــدول وا

الغا سنةوانطلاق من سنة2014ز أواخر   .2017ح

  )2017-2014(یوضح تطور عدد التسربات وانطلاق الغاز : 6جدول رقم 

  2017  2016  2015  2014  سلامة ومسئولیة المنتج

  2  0  1  1  عدد حوادث التسرب التي تم التبلیغ عنھا

  11.4  0  10.7  1.0  )متر مكعب(حجم التسربات المبلغ عنھا 

  ).2017-2014(من إعداد الباحث بالاعتماد على تقاریر الاستدامة لشركة دولفین للطاقة المحدودة  :المصدر
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لســــنة واحــــد حــــادث نــــاك أنـــھ نلاحــــظ ــــدول ا ــــذا خــــلال فمـــن

سنة2015و2014 أما نما2016، ب حادث، أي وقوع د شا فلم

يـت2017عام الك انطلاق تمثلا سرب ي حاد وقوع د فش

م ب مكعب11.4السائل   .م

يـوي : 4-8 ا ــ: التنـوع ع ـا تأث مـن دـ با للطاقـة ن دولفـ م ـ تل

ــ ع تحــرص بحيــث ا، شــآ بم تحــيط ــ ال يــوي ا التنـوـع عناصــر

التنـــوع ـــ ع ـــا لعمليا المحتملـــة ثـــار مـــن ـــد وا وإدارة يعاب اســـ

يطانا اســـــــ ــــــاطق منـ حمايـــــــة ـــــــ ع ــــا ـــ ود ج ـــز تركــــ ـــث حيــــ يـــــــوي،

المرجانيــة ن(الشــعاب قطــر) 2007و2004بــ دولــة ــ البحــر وأبقــار

ن( ـــة) 2008و2007بـــ البحر الســـلاحف حمايـــة ـــرامج 2005ـــ(و

الصــــناعية) 2008و2007و ن(والشــــعاب 2010و2009و2008بــــ

منـــذ). 2014و للطاقـــة ن دولفـــ شـــراكة2016تـــرتبط جمعيـــة، مـــع

ـــة الطبيعـــ لصــــــون ــال العــــ والصــــــندوق ــــــة الفطر يــــــاة ل مـــــارات

لمشــروع دفعــة ضــراء"لإعطــاء ا لــيج ا ســلاحف والـــذي" حمايـــة

مــن النــوع ـذـا ــ ع فــاظ ا ــ والمســاعدة الــو ــادة ز ــ إ ــدف

ــز عز ــ إ المشــروع ــذا ــدف والــذي بــالانقراض، ــددة الم حيــاء

لتحد ـــــ ـ قلي ــــاون ـــــالتعــ ــ ـــــية سـ الرئ ـــــــات ولو و التحــــــديات يـــــــد

ــــة يـــ العر ــــارات مــ أنحــــــاء ـــع جميـــ ــــ ــ ـــة ئـــ الب ـــ ـــ ع فــــــاظ ا مجــــــال

وتطبيــق الميدانيــة البحـوث اســتخدام خــلال مـن والمنطقــة المتحـدة

المحميــــــة ـــة ـــ البحر المنــــــاطق ــــام ع. نظــ بــــــالت ــا ــــ قيام أيضــــــا وإضــــــافة

الصـــــنا ـــر القمــ باســـــتخدام ــــرـائط ا ورســـــم بـــــع الت لتكنولوجيـــــا

قامــــت بحيــــث والتقنيــــة، العلميــــة ر التقــــار إعــــداد ــــ ا لاســــتخدام

ــــــ الشــــــركة لمـــــوظفي المحافظــــــة منتـــــدـى نظـــــيم ب للطاقــــــة ن دولفـــــ

ســــــئلة2017 مســـــابقة مثـــــل شــــــطة أ عـــــدة الفعاليـــــة وتضـــــمنت ،

مثــل كمــا ــة، البحر يــاة ا أبحــاث ــ اء ــ خ ا نفــذ ــ وال ــة جو و

و  الشـــــركة ــــوظفي مـ ـــــف لتعر ـــة فرصــ ــــلاحفالمنتـــــدى بالسـ م تـــــوعي

ــــة البحر يــــاة ا ـــ ع المحافظــــة ـــ ــھ تلعبــ الـــذي والــــدور ضـــراء ا

المتحدة ية العر مارات دولة والمتنوعة  .الغنية

ئـــــة الب يئـــــة مـــــع
ً
أيضـــــا للطاقـــــة ن دولفـــــ عاونـــــت أبـــــوظ–كمـــــا

مــــن واحــــدة ـــ ـ و الرطبــــة ــــ للأرا الوثبــــة محميــــة برنــــامج لرعايــــة

المحميـة المناطق غنيـةأوائل مجموعـة دعـم ـ ع عمـل و أبـوظ ـ

ـا ف بمــا يـة ال يـاة ا مـن ــاجرة200ومتنوعـة الم الطيـور مـن نـوع

و11و الثـدييات مــن
ً
ــ10نوعـا إ إضــافة الزواحـف، مــن 35أنـوـاع

النباتات من
ً
 . 19نوعا

ـــــراري : 4-9 ـــ ا للاحتبــــــــاس بة المســــــــ الغــــــــازات ســــــــ:انبعاثــــــــات

ـ مة للمسـا للطاقـة ن وقــوددولفـ تـوف خـلال مـن المنـا ــ التغ

ـــــازات الغـــ انبعاثـــــــات ــــن مــــ ــــل والتقليـــ ــــــا ــ لعملا أنظـــــــف اق ــــ ـــ اح ذي

الـذي ـ الطبي الغـاز مـن وحدة ل من راري ا للاحتباس بة المس

بة المسـ للغـازات انبعاثات بأقل الطبي الغاز يتم بحيث تجھ، ت

الوقــود بــأنواع مقارنــة اقـھـ اح عنــد ــراري ا حفــوريللاحتبــاس

بة المسـ الغـازات انبعاثـات وإعـلان حساب اتبعت ولقد خرى،

للطاقـــــــة ن دولفــــــ شـــــــركة ــــــ ــــغيل شــ ال ــــاء أثنـــ ــــــراري ا للاحتبــــــاس

بــــلاغ و للرصــــدـ ـــي ــ ورو تحــــاد إرشـــــادات  :MRG(المحــــدودة

بة). 2012 ــــــ المســ ـــــــازات الغـ ـــات انبعاثـــــ مجــــــــال ــــــــ ــــــــ أك وللتوضــــــــيح

ا نورد راري ا المواللاحتباس   :دول

  .تطور إجمالي انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس الحراري في الإمارات وقطر: 7جدول رقم 

إجمالي انبعاثات الغازات المسببة 
طن من (للاحتباس الحراري 

في ) مكافئ ثاني أكسید الكربون
  الإمارات وقطر

2014  2015  2016  2017  

تھلاك از  اس ن الغ ات م العملی
  الطبیعي

2.735.272  2.734.620  2.665.962  2.708.742  

  3.804  3.709  3.506  3.593  استھلاك العملیات والدیزال

  909  1.053  1.061  1.260  استھلاك بترول السیارات
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  ).2017-2014(من إعداد الباحث بالاعتماد على تقاریر الاستدامة لشركة دولفین للطاقة المحدودة  :المصدر

الغـــــازات انبعاثـــــات تصـــــنف أنـــــھ نلاحـــــظ ـــــدول ا ـــــذا خـــــلال مـــــن

المحــدودة للطاقــة ن دولفــ شــركة لــدى ــراري ا للاحتبــاس بة المســ

النطاق الم( 1ضمن ـانبعاثات الـتحكم يـتم مصـادر مـن ) باشـرة

أو( 2والنطــــــــاق المولـــــــــدة المصـــــــــادر ـــــــن مــ ـــرة المباشـــــ ــ ـــــــ غ نبعاثـــــــــات

اة العـــام). المشـــ ـــ الشــرـكة خفضـــت انبعاثـــات2017ولقـــد شـــدة

ســــــبة ب ـــراري ـــ ا ـــاس للاحتبـــ بة المســــــ ـــة18الغــــــازات مقارنـــ بالمائــــــة

الميثـان. 2016بالعام انبعاثـات ـ
ً
ارتفاعا دت ش ا أ والغـازاتإلا

ــــ ــــادة للز ســــبة ـــاج نتـ مرحلــــة ــــ ــــراري ا للاحتبــــاس بة المســــ

ة و ال شطة   .أ

يـــة:4-10 المكت شـــطة عـــن الناتجـــة الغـــازات شـــمل: انبعاثـــات

اتـب الم عـن الناتجـة ـراري ا للاحتباس بة المس الغازات انبعاثات

المباشرة أو ) 1النطاق(نبعاثات ـا تملك ـ ال المصـادر سـيطرمـن

المحــــــدودة للطاقـــــة ن دولفـــــ ـــا ــ وتكييــــــف(عل النقـــــل عمليـــــات مثـــــل

ـــواء ــــــــ ــ ــــــــركة/ال للشــــــ ـــة ــــــــ المملوكـــ ــــة ــــــــ ائيــ ر الك ـــــــــــدات والمولـــ ـــــد يـــــــــ ،)الت

المباشـــــرة ـــ ـ غ نبعاثــــات مثـــــل) 2النطــــاق(و ـــارج ـ ا مـــــن اة المشــــ

خــرى المباشــرة ــ غ نبعاثــات و يــد، الت وميــاه ــاء ر النطــاق(الك

ـــ) 3 غ المصـــادر امـــن لســـيطر اضـــعة ا ـــ غ أو للشـــركة المملوكـــة

بالسيارة العمل إ نتقال و التجاري وي ا السفر مثل المباشرة

ـــــاء ر الك بة. وفاقـــــد المســـــ الغـــــازات انبعاثـــــات مصـــــادر اختيـــــار وتـــــم

ية ــــــ سـ ال ميـــــــة أســـــــاس ـــــــ ع ـــــب اتــ الم ـــــــ ـــــــراري ا للاحتبـــــــاس

ـــــ ــــ ع ــــــركة الشـــ ــــــــدرة وقـ ــــــات البيانـــ ـــوافر وتــــــ ــــات ــــللانبعاثـــــ ــــــ ــــأث التـــــ

ا ســــــــتخدم ـــ ـــــ ال الممارســــــــات وأفضــــــــل ــــــتقبل المســ ــــــ ــ نبعاثـــــــات

الصناعة المماثلة ات  . الشر

ـــــي مر ول ــــ الب ـــــد مع خلاصــــات ـــــ إ ســــابات ا ند ســــ ) API(و

ـــــراري ـ ا ــــاس للاحتبــ بة المســــــ الغــــــازات انبعاثــــــات تقــــــدير لأســــــاليب

النطــــــــاق( مــــــــن الب)1للانبعاثــــــــات ـــــــة حمايـ الــــــــة و ـــادات وإرشـــــ ئــــــــة،

ـــــراري ـ ا ــــاس للاحتبــ بة المســــــ الغــــــازات انبعاثــــــات ـــول حـــ كيــــــة مر

ن( النطاق من   ).3و2للانبعاثات

  61  54  66  77  استھلاك دیزال السیارات

رة  ات المباش الي الانبعاث إجم
اس  ببة للاحتب ازات المس للغ

  الحراري

2.740.203  2.739.252  2.670.777  2.713.516  

إجمالي الانبعاثات الغیر المباشرة 
اس  ببة للاحتب ازات المس للغ

  الحراري

26.152  24.946  18.720  15.260  

إجمالي انبعاثات الغازات المسببة 
  للاحتباس الحراري

2.766.355  2.764.198  2.689.497  2.728.775  

  2.689.743  2.675.569  2.749.362  2.753.307  قطر

  39.033  13.928  14.836  13.048  الإمارات

ببة  ازات المس ات الغ ة انبعاث كثاف
راري  اس الح ن (للاحتب و ط كیل

اني أكسید الكربون ون / مكافئ ث ملی
  )برمیل نفط مكافئ

13.4  14.0  13.6  13.6  
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قطــر دولــة ـــ ــا ات م مــن ـــون الكر انبعاثــات إجمــا لــغ ونـــة(و الم

بارتفـــاع بـــرج  24مــن
ً
ـــون4.628) طابقــا الكر أكســـيد ي ثــا مـــن

ً
طنـــا

المتحـدة،. 2014عـام يـة العر مـارات ـ انبعاثـاتو إجمـا بلـغ

ـــا ات م مـــن ـــون مـــن(الكر ونـــة المقـــام4الم بـــرج ـــ 1.721) طوابـــق

وـن  الكر أكسـيد ي ثـا من
ً
ـان. طنا المعروضـة النتـائج ـ إ

ً
نادا واسـ

مثـل ـا ات م ـ ـون الكر انبعاثـات لتخفيض تداب عدة تب ا : عل

وا ركـة؛ ا شـعار اس ـزة وأج ضـاءة عتـيم أزرار مــنتركيـب ـد

ـــة ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ائيـــــــــ ر الك ـــزة ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـ ج ـــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــة ـــــــــ ــــــــ ــــــــ الطاقــــــــ ـــتخدام ــــــــ ــــــــ ـــــــــ اســـــــــ

ب( واســــ عــــات/ضـــــاءة/ا عـــــدادات؛) الطا ضـــــبط ـــق ـ طر عـــــن

ـــــــادة وز ـــــل؛ العمـ ســــــاعات حســــــب اتـــــــب الم حــــــرارة درجــــــة وضــــــبط

ــد ل
ً
جغرافيــا المتباعــدة المنــاطق ن بــ الفيــديو مــؤتمرات اسـتخدام

يجة ون ، ما ا النقل يع و و؛ وا ال ع السفر لذلكمن

مـــــــن ــــــرـاري ا ــــاس للاحتبـــ بة ــــ المســ الغـــــــازات ــــات انبعاثـــ ــــت انخفضــ

عـــــام قطـــــر ـــــ ـــــا ات ســـــبة2016م ـــــ3.4ب ا معـــــدلا مـــــن بالمائـــــة

إ2014 عـام4.470لتصل ـون الكر أكسـيد ي ثـا مـن
ً
. 2016طنا

عــــام النطــــاق2014ومثــــل انبعاثــــات لت شــــ مــــن2، ــــ ك ــــزء ا

نبعاثـــات النطـــاق2016ـــ%) 79(إجمــا بانبعاثـــات
ً
ا متبوعـــ ،3 

النطاق%) 14(   .20%)8( 1ثم

النفايات: 4-11 الـتخلص :إدارة ضـمان ـ ع للطاقـة ن دولف عمل

ن للقــــــوـان
ً
ـــــا ووفقــ ،

ً
ا ـــ يــــ بي مســـــــؤولة بصـــــــورة النفايـــــــات جميـــــــع ـــن مــــ

النفايـــــات مـــــن الـــــتخلص فيـــــتم القطـــــاع، ـــــ ـــا ــ ـــول المعمــ والمعــــاي

طمــر مواقــع ــ ا شــآ م ــ الــتخلصالمنتجــة يــتم نمــا ب ــا مصــرح

النفايـــــات إدارة شـــــأة م ــــ ـــرة طــ ا ـــــ غ ـــناعية الصـ النفايـــــات مــــن

ـــــرة طـ ا النفايــــــات ن تخــــــز ــــتم ــ و الصــــــناعية، لفــــــان رأس بمدينــــــة

ــــون الكر مثــــل صــــلبة ونفايــــات ســــائلة ــــوت ز نفايــــات مــــن ونــــة والم

وفلاتــر الصــلبة والكتــل الصــلاحية يــة من ــة الكيماو والمـوـاد النافــذ

ـــةالمع منطقــــ ـــ ـــ ـــة، ـــ والمعا نتــــــاج و ـــــب التنقيـ شــــــآت م ــــــ ــــــة ا

للطاقــة ن دولفــ محطــة داخــل طــرة ا للنفايــات المؤقــت ن التخــز

ا المصرح المواقع ا م التخلص ن  . المحدودة

مثل الصناعية النفايات أنواع من العديد ر تدو أيضا عيد و

و  شب، وا المعدنية، ردة وا الفارغة، اميل النفايات،ال ت ز

الملوثة بة وال الغاز، لإعادة. وأسطوانات برنامج أيضا ا ولد

عام منذ بھ العمل بدأ اتب الم مخلفات ر شمل2010تدو ،

لمنيوم، وعلب يكية، البلاس والعبوات والكرتون، الورق،

مية بأ باستمرار ا موظف أيضا وتذكر ونية، لك والنفايات

الت إعادة الموادعمليات فصل مية أ حول الو شر ون ر دو

اتب الم ر للتدو إدارة. القابلة تطور تو التالية داول وا

الشركة   .النفايات

  في الشركة تطور إجمالي المواد المعاد تدویرھا: 8جدول رقم 

  2017  2016  2015  2014  إجمالي المواد المعاد تدویرھا

  *34.872  *47.598  104.936  66.901  )كغ(الورق والكرتون 

  2.679  7.710  13.517  10.633  ) كغ(بلاستیك 

  692  745  1.193  881  )كغ(علب الألمنیوم 

  1.434  417  2.642  580  )كغ(المواد الإلكترونیة 

المواد الصناعیة القابلة لإعادة التدویر 
  )الخ...خشب، معادن، خردة، برامیل (

514  229  277  510  

  550  333  351  293  )طن(إجمالي المواد المعاد تدویرھا 
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ابقة *  ا للأعوام الس ة، خلاف از بالطویل یشمل ھذا الرقم فقط الورق المعاد تدویره القادم من قطر ومحطة استقبال الغ
  .حیث كان یشمل مكاتب الشركة في أبوظبي أیضا

  ).2017-2014(من إعداد الباحث بالاعتماد على تقاریر الاستدامة لشركة دولفین للطاقة المحدودة  :المصدر

  .تطور النفایات الخطرة والغیر خطرة في الشركة: 9جدول رقم 

  2017  2016  2015  2014  )طن(إدارة النفایات 

  1.431  966  1.467  1.057  إجمالي النفایات غیر الخطرة

  493  272  419  294  الخطرةإجمالي النفایات 

نسبة النفایات المعاد تدویرھا 
%  

22  19  27  29  

  ).2017-2014(من إعداد الباحث بالاعتماد على تقاریر الاستدامة لشركة دولفین للطاقة المحدودة  :المصدر

عـام ـ نلاحـظ ـداول ا ـذه خلال سـبة2017من ال وصـلت أنـھ

ـــــ إ ا ر تـــــدو المعـــــاد ــــات للنفايـ ــــة ــــــادة29جماليـ بز أي 2بالمائـــــة،

بالعـام مقارنـة الـورق2016بالمائـة كميـات إجمـا انخفـض نمـا ب ،

عـام ـ ره تدو المعاد سـبة2017والكرتون عـن27ب 2016بالمائـة

ـــورق الــ كميـــــات فـــــض اســـــبة ــــراؤ شـ ـــتم يــ ـــــ ـــع(ال ــ توز ــــف توقـ

ايـــة ـــ نتـــاج و التنقيـــب شـــآت م ـــ ف ـــ إضـــافة)2016ال ،

ر التـدو إعـادة شـركة مـع التحديات ـ. لبعض ع الرقابـة ومواصـلة

اســــتخدام طاقــــات و عــــة الطا أنظمــــة باســــتخدام الطباعــــة ــــم

ره تــدو المعــاد يك البلاسـ كميــات
ً
أيضــا انخفضـت كمــا عـات، الطا

سبة 2017 ا65ب ع يجة2016بالمائة ن   وذلك

ـــة قــــ الم ــــؤن المـــ ـــــــرات ــــ ـــ ــــــاه الميـ ات ـــــــ ومر دات ـــ ــــ م كيـــــــب ل

يكية، البلاســـ الميـــاه عبـــوات اســـتخدام فـــض أدى ممـــا اتـــب بالم

ـــ ونيــات لك ونفايــات طـــرة ا النفايــات إجمــا 2017وارتفــع

الموا ــــزان خــ تنظيــــــف شــــــطة أ عــــــن ـــــة الناتجـ للرواســــــب يجــــــة ـــةن زنـــ

ــــــــ غ ـــة ونيــــ لك المعـــــــدات مـــــــن للــــــــتخلص ــا ـــــ تنظيم ـــــم تــ ملـــــــة و

 .المستخدمة

الميــاه: 4-12 صــناعة:إدارة ــ ايــدة م ميــة أ الميــاه إدارة ســب تك

العمليــــــات ــــــ العذبــــــة الميــــــاه اســــــتخدام وخاصــــــة والغــــــاز، ــــنفط الــ

قطــر مثــل دول ــ خاصــة ميــة أ الموضــوع ــذا مثــل و شــغيلية، ال

ية العر مارات وتدركو العذبة، المياه مصادر تندر حيث المتحدة

العذبــة الميـاه لإنتــاج العاليـة ــاليف الت مـدى تمامــا للطاقـة ن دولفـ

الميــــــاه ــــــ ع ــــة للمحافظــ اجــــــة وا المحليــــــة ـــــات المجتمعـ ــــــ ا ـــ ـــ وأثر

مـــن ا لاك اســ بــإدارة تقـــوم ولــذلك، ــا، عمليا ـــ ا ر تــدو وإعــادة

ممكنة صورة بأفضل  . المياه

ســتخدم الميــاهو قطــر ودولــة المتحــدة يــة العر مــارات ــ ا شــآ م

داخل ستخدام البخارو توليد ذلك بما أغراض، لعدة المحلاة

باســـتخدام طـــرق عـــدة الميـــاه ـــذه ر تـــدو بإعـــادة وتقـــوم شـــآت، الم

الغســــلـ وميـــــاه المجـــــاري ميـــــاه جمــــع يـــــتم بحيـــــث البخـــــار، مكثفــــات

بالم ا وخلط ا ومعا شآت الم يقومداخل ثم ة المعا ية الز ياه

الميـــــاه لإنتـــــاج البخـــــار ـــل مراجــ مـــــن الميـــــاه ـــــ ب ذلـــــك ــــد عـ المرجــــلـ

بمساحة منطقة ري لأغراض داخلـ60المستخدمة ـع مر ـ م ألـف

المحطة داخل خضر زام ا منطقة وتفي لفان، رأس ا محط

تقـــل لا خضــراء منطقــة تــوف ـــ ع تــنص ــ ال ن والقــوان بالأنظمــة

عنس ا المحطة3.5ب سياج داخل المساحة من  .بالمائة

ئــــة للب للطاقــــة ن دولفــــ ا عيــــد ــــ ال الميــــاه وتنقيــــة ــــة معا وتــــتم

ـــالنظم بــــ امـــــــل ال ام ـــــــ ل ـــــق ولتحقيـ الداخليـــــــة ـــــــا بمعاي للإيفــــــاء

بواســــــطة المنتجــــــة ـــاه الميـــ ـــة ـــ معا تــــــتم بحيــــــث ـــــة، المحليـ واللــــــوائح

المخــزون ــ إ ا ــ حق إعــادة يــتم ثـم الموقــع ــ الميــاه ــة معا شـآت م
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ل ين ــــ ب ــــق طر عــــن ي ــــ ـــتمال فتـ ــــة البحر يــــد الت ميــــاه أمــــا قــــن،

ــــان لفــ رأس ــــــ العامـــــة ــــة ــ البحر يــــــد الت ميـــــاه ــــبكة شــ ــــ ــ إ ــا ـــ إعاد

الشـــــبكة ـــد يــ بت ــــوم تقــ أن عـــــد ـــورد. الصـــــناعية نـــ ـــــ أك وللتوضــــــيح

للطاقة ن دولف شركة المياه إدارة دور ز ي الذي الموا دول ا

  .المحدودة

  یوضح تطور استھلاك المیاه في شركة دولفین للطاقة المحدودة: 10ل رقم جدو

متر (استھلاك المیاه 
  )مكعب

2014  2015  2016  2017  

  1.085.453  1.067.977  1.076.577  1.015.346  الاستھلاك الإجمالي للمیاه

  1.019.039  1.050.359  1.069.355  966.928  قطر

  66.214  17.618  7.222  48.418  الإمارات

كثافة استھلاك المیاه 
ملیون / متر مكعب 1000(

  )برمیل نفط مكافئ

4.9  5.5  5.4  5.4  

المیاه المعاد تدویرھا 
  والمعاد استخدامھا

138.104  154.634  159.555  129.159  

نسبة المیاه المعاد تدویرھا 
  )%(والمعاد استخدامھا 

14  14  15  13  

  92.719.294  99.920  105.691.764  106.912.131  میاه التبرید النقیة

حقن المیاه عالیة التلوث 
  في الآبار العمیقة

465.935  460.025  498.979  469.956  

  ).2017-2014(من إعداد الباحث بالاعتماد على تقاریر الاستدامة لشركة دولفین للطاقة المحدودة  :المصدر

دول ا ذا خلال ـمن للمياه الشركة لاك اس ظل أنھ نلاحظ

ــــ2017العـــــام ــ ـــــو ــــا الميــــــاه2016كمـ حقـــــن ســـــبة وانخفضـــــت ،

ـــبة سـ ب العميقــــة بــــار ــ ــ التلــــوث ـــة بالعــــام6عاليـ مقارنــــة بالمائــــة

ــــ2016 لة ـــ الم ســـب لل مــــا ـــد مماثلـــة ســــبة ال ـــذه وجـــاءت

ــ. 2015و2014 مثـــ2016و شـــطة مـــن العديــد ا لـــد انـــت ل،

ــــــــ وتط ــــــب ــ ناب ـــط وكشـــــ يــــــــة الطي ســــــــبات ال ـــائد مصـــــ تنظيـــــــف

ـــــــذه عـــــــن نـــــــتج بحيـــــــث التلـــــــوث، مـــــــن ـــــة ــ الكيماو ـــــواد المــ خزانـــــــات

مقارنــة ـا حق يـتم ـ ال ثـة الملوَّ العادمـة الميـاه كميـة ـادة ز شـطة

خرى    .بالأعوام

ــــــة-5 اتمــــ ــــــــات:ا ممارســـ تطبيـــــــــــق أن القـــــــــــول يمكــــــــــن ــــــ ـــــ خ ـــــــــــ

غ لا ضرورة المزايـاستدامة مـع خاصـة ات للشـر سـبة بال ا ع

تتحقق قد ال ة الكث ـوالفوائد ال ا اتيج إس تنفيذ خلال من

يـة والبي جتماعيـة و خلاقيـة عاد من ل عتبار ن ع تأخذ

لــم فالاســتدامة قتصــادية، و ــاد عــد والثقافيــة  ــ اج

داري  ـــ للقائـــد أو ات الشـــر الضـــغوط اســـتجابة ـــ  لتـــأث

ارجية مـن أصـبحت بـل فحسـب، ا ات رسـالة جـزءا ـا الشـر  ومن

اتيجيا التثقيـف اسـ ـا بـھ يتوجـب ليـتم داخل ـا ـ وخارج ـا التعب ع
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التنفيـــــــذ ــــ ـــ ــة فعليـــــ التطبيقـــــــي .بـــــــإجراءات ــــب انـــ ل ســـــــبة بال ــا أمـــــ

التالية النتائج إ التوصل تم فقد   :للدراسة

انـــــــة- م ســـــــتدامة ـــةتحتـــــــل للطاقــــ ن دولفـــــــ شــــــرـكة ـــــ ــ ـــة مرموقــــ

ـ الشـركة توليھ الذي الكب تمام يتج ما و و المحدودة،

ســـــــم ت أن ـــــمان لضــ اللازمـــــــة ــــداب التـــ افـــــــة اتخـــــــاذ ـــــــ ع ـــام عــــ ــــــل

ستدامة و والموثوقية مان و بالكفاءة ا   .عمليا

ســـتدامة- لإدارة المحـــدودة للطاقــة ن دولفـــ شــركة نمـــوذج ــ عت

ـــــامـــــن ام وال ـــــا لتفان راجـــــع ـــــذا و قتـــــداء يجـــــب ـــــ ال النمـــــاذج

جـــــدول ودفـــــع ــــد تأييـ ـــــ المســـــتمر ـــــا ودعم ـــتدامة، ســ ـــــ ـــق العميــ

ظ أبو إمارة أوسع ل ش ستدامة   . أعمال

ام- ـ ل لتنميـة مـا م ا من عت المحدودة للطاقة ن دولف شركة

ــــ ع ـــرى خـ ات الشــــر يع ــــ و المبــــادئبالاســــتدامة، ــــذه إتبــــاع

بالاستدامة المرتبطة التحديات   .وخوض

المسـتقب- النمـو دعم ع المحدودة للطاقة ن دولف شركة عمل

أنحــــــاء مختلــــــف ــــــ ديــــــدة ا القطاعــــــات ــــــ ــنا الصــــ ر والتطــــــو

مســـتدامة ثـــروة خلـــق ـــ مة والمســـا ـــل، الطو المـــدى ـــ ع المنطقـــة

تـــوفع ــ إ بالإضـــافة النمــو ـــ وتحف جــل لـــة طو اقتصــادية وائــد

المستقبل المنطقة لمواط عمل فرص   .وخلق

وحمايــة- ـا، موظف بحمايـة المحـدودة للطاقـة ن دولفـ شـركة م ـ تل

داخـــــــلـ
ً
ـــــا اجتماعيــ ـــؤولة مســــ قـــــــة بطر ا شـــــــط بأ ـــــام والقيــ ئـــــــة، الب

بال ام ــــــ ل ـــــذا و ــــــا، ف عمــــــل ــــ ــ ال ـــات والســــــلامةالمجتمعــ ة ــــــ

ــــة التجار ا ــــداف أ ميـــع ة مســــاو ميــــة بأ يحظـــى مــــن و ئـــة والب

خرى  سية   .الرئ

قة- بطر ا أعمال إدارة بقوة المحدودة للطاقة ن دولف شركة تتم

احتياجــــات ن بــــ الموازنــــة خــــلال مـــن جــــل ــــل طو النمــــو ــــ إ تـــؤدي

الم ــــــاه تجــــ ــــــــؤولية المســ وإدراك ـــة، والمقبلـــــــ اليــــــــــة ا ـــــال نجيـــــ ــــ عنيــــــ

ـــ إ للوصـــول المســـتمر وار بـــا ــمـ مع رتبـــاط خـــلال مـــن ـــا بأعمال

ستدامة مجال ا اما لال أفضل ف   . عر

المحـدودة- للطاقـة ن دولفـ شـركة ـ ستدامة إدارة التم إن

ــــ ع ا يع ـــ خـــلال مـــن وذلـــك ــــا، ل ســـية الرئ ـــداف مـــن ـــو

عا عد عاما العمل جوانب افة ن مـنتحس لمجموعـة ا ووضع م،

أجــــلـ مـــــن المتواصـــــلة ــــا ود ج لقيـــــاس ســـــية الرئ داء المؤشــــرات

بحيــــث صـــول، و ئـــة الب وحمايـــة المنفعـــة وتحقيـــق النـــاس حمايـــة

المجتمع
ً
دوما

ً
ا صا

ً
عضوا ون   .ت

ا نقـــــــدم ة ــــــــ أخ ـــية ا: وكتوصــــ ـــف صـــــ ــــــت انـ ــــا مــــ م ات ـــــر الشــ ــــــــ ع

ـــ إ تنظــرـ لا أن ــا عل يجـــب ــا م مـــنو ـــ أك ــا أ ـــ ع ســتدامة

ــــا أ ــــ ع ــــا إل النظـــرـ يجــــب بــــل يــــة، وروتي اعتياديــــة عبــــارة مجــــرد

ضـمان ـ ع للمسـاعدة المجـالات جميـع غطيـ عمـل ـ ن عـن عبارة

المقبلة للأجيال أفضل   .عالم
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