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Decisions of the Competition Council between administrative and 

judicial work and the methods of appeal  
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Abstract: 

 

The Algerian state has undergone a series of institutional transformations during 
the last decade, where it gradually withdrew from the economic field, transformed 
into a liberal system.This reflects the transition from the status of the intervening 
state or the intervening enterprise to the status of the controlling state.Since 
classical management is no longer able to cope With regard to the control of 
economic and financial activities.In order to maintain and promote free 
competition within the framework of the market economy, the Competition 
Council has developed a legislative status to replace the executive authority in the 
field of economic control and replace the courts in settling disputes arising from 
restrictive practices, Which makes The appeal is different before the ordinary and 
administrative courts 
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ــــ�ر� ــــ��yRو�اpZRـــ ــــ�dد�ـــــــ��ان�اZAgــــــ�ح�اQRــ ـــــ�LاRـــــــjي��Bــ اM&zRـ

ـــــ����و� �ا�&ـــــــ��اpZRـــــــ�رات� ــــــ�L$��$ــ ـــــ�ورة�M��xـ اRـــــــ%ول�ا��R �ـــــــ��إlـــــــ��sــ

BZbcــ�د��Iا�Rــ��Piــ��k%wاQRــ��yR،وا��Zدkــ��#ــ_�ngــ�م����ZIــ���و�

ـــــــ���ت� ــــــ ـــــــــ��P~[Rــ ــــــ�ر�اR%وRــــــ ـــــ ـــــ�Hا��Zــــ ــــــ ــــ%ا�ــــ ـــــ ــــ�د�Q���Iــــــ ـــــ ــــــــ��BZbcــــــ ا"�E@ــــــ

#ــــ_���@ــــ��ا����Uــــ���y]ــــ�bح��ــــZA ــــ�د�BZbــــ_�ا#BZbcــــ�د��I &�ــــ��

م�ا�&ــ�درة�ا�ARدIــ��ا�Rــ��Uxــ���A[Rــ�]Mن��ــ��ا"�Eــ�ة�و�ــ��Zا�?ــ�ل�أ ــ�

�y��pPGا��Rاو� �����@���H ��Iد�BZbc.  

ـــــ�_� ـــــــ��Uxــــ ــــ��ا�Rــ ــــــــ%ول�ا��R �ـــــ ــــــ%ى�اRـ ـــــــ��ا�ـــ ــــــ�ر�ا"!�ا[ــ و¡�Z&ـــ

ــــ¢�+���ـــــــ�� ــــــ��+�eYـــ ــــ��[R�fـــــــ�ل�اlـ ــــ�ل�اR�QARـــ ــــــ�د�ا"E]ـــ ـــــ_�اI?ـ \�kـــــــ%ة�إlــ

�yRــــــ�QRا��اBZbـــــ�د��Iو� �ا�&ـــــ��اpZRــــــ�رات�BZbcـــــ�د��Iا"f�Eــــــ]���ـــــ

$]Uـــــ]�� ـــــfc�Hـــــ��Tت�BZbcـــــ�د��Iو�اg�eR��gـــــ����ـــــ�d"!ـــــ�ت�اlـــــ_�

ـــــ���� ــــ��اURـــ ـــــــ�د��Iو�ادwR�Nــــ ـــــــ��y[b ــــــــ��اYZRــــــــ�Xت�BZbcـ ــــــ��اZRـ  �YوZRــ

�BZbcد��Iا"!�ا[�@�� ـN�HـTل��ـ��Zا�?ـ�ل�أ ـ�م�اpeRـ�ع�ا"¤ـ�ص�

�Hـــ��ا"!�ا[�@ـــ�� ـــRو%Rب�ا�EـــFGـــ�م�،و�اQRـــ�ع�اpeRـــ��اg�\�_ـــlإ�dــ�Q�R

واBRـ����و &ـ%أ�ا�P~Rط��BZbcدي�و+�z¦�� &%أ���@ـ��اZR?ـ�رة�

�r&ــــqC�tZــــu+��p[ــــ��$ــــP~Iــــ��أن��[ا����Uــــ��ا"Eــــ�ة�¨ـــ�ـن��Rو ــــ��

اURــــــ�ق�و�bــــــ��ا���ر$ــــــ�ت�ا�Rــــــ�� ــــــ�H�ــــــ�©����b]ــــــ��أو�اqeRــــــ�ء�#ــــــ_�

  .ا������Uا"�Eة

  

ــــــ�%�kـــــــjه�fcــــــــ��Tت�BCــــــــ%ور� ـــــ�yاR&ـــــــ%ء��ــــــــ��+?Uــ وbـــــــ%�+ـــ

ــــ��� ـــــ ــــــــ�دUR��Iـــ ــــــ��BZbcـــ ــــ�ت�ا�QR� �ــــــ ــــــ ـــــــ�\�U$V�[R��ªـ ـــــــ�g�ن�اZRـــــ اeRــــ

19881�®�Rــ��I%�w�+ة��ــpuــ�ط��P~Rا�Hب� ــ�EــFGc��&ــ��اR%وRــ���ــ

BZbcــ�دي�اRــjي� ــ���U$V�[Rــ�ت�bــ%را�وا$ــ��Q ــc�H$ــ���RTeZو�

ا²ــLف���ــ��ا�Pــ�ع��19892+ــTه�fــ%ور�bــ�g�ن�\%Iــ%�R¯$ــ�Qر�$ــ���

��U����  .�YC�����s��ABC@��ا

ــــ�� ــــــ�HاB�Rــــــ�ص�اg�eR��gــــــ��،� و+#ــــــ_�ذRــــــ�³ ?��ــــــ���k[]ــ

ـــــــ�@�� ــــــ�ار�fــ ــــــ��ا"!%Iـــــــــ%ة�و�اbـــ ــــ��اR%وRـــ ــــــ%���UR$ـــــ ــــ���+?Uـــ ــــــ��Ygـــــ R&%اIـــ

-95اBZbــ�د�اURــ�ق�ا�&�ــ��#ــ_���@ــ��ا����Uــ��،�¨ـ�ـن�ا�Cزkــ��O ــ��

����Uــ��06�C�¢ــ[QZ�اRــjي�zIــ�س�BCــ����A$ــ��� &ــ%أ�ا����Uــ���3ا

  .ا"�Eة�

e�Rـــــ��fــــــ�ا���qCـــــ�ورة�sــــــ��ن���@ــــــ���96و\ـــــ�ء�د$ــــــZ�ر�

����BRرة�و�ا�?ZR4ا .  

ــــــــ�� ــــ�ء�c ــ ـــــ ــــــ��Tت��R¼Cـ ــــــ�³اfــــ ـــــ%�ذRــــ ــــــ]Q��Dـــــ �06-95و+�اfــــ

ـــــ��y�kو�c\ــــــ�اءات�� ����Uــــــ��QRــــــ%م�+�sــــــ�R��Yــــــ&Q½�ا�Aـ�C�¢ــــــ[QZ�ا

ـــــــ%ر�c ـــــــــ�� ــــــ��B�Rــ ـــــ�g�ن�ا����Uـــ ــــ¢�b�اـــــــــ%�bــــ ــــــ��pZC&�ـــــ  03-03ا�e[QZـــ
�eـــ�g�ن�Cـــ%U����[R�dIـــ��،�اRـــjي�ا�ـــAZ¾�و�+&�ـــ��Agـــ��اeR�اـــ%�و�5

C�yI%ــــ ــــ�g�ن�اeRــــ ـــــ���ا�qZــــــــ�����ــــــــ��اeRــــ ـــــ�م�c$�$ـــ ــــ����اlــــــــ����cــ �¿sــــ

\�]�� ��Rc�Hت����Q��Z+]�³ا���ر$ـ�ت�أw�kـ��ا$ـYZ%اث� ?]ـ��

��U����  .ا

��p[ــــ ـــــ ــــــ�dاURـــ ـــــــــY �dــــــ ـــــ��Y�Rـــ ـــــ ـــــ��ا����Uــ ــــ�� ?]ـــــــ ــــــ ـــــ%�PGــ ـــــ وbــ

�yــــــ��Y�ــــ���ــــــ�� ?ــــــ�ل�اqRــــــ&BZbc�rــــــ�دي�وY�RــــــY �dــــــ�dا اIj�A�ZRــ

ـــــ���ا���ر$ـــــــ�ت� ـــــ��اBARـــــــ��dـــــــ��ا�ÀRاـــــــ�ت�ا�Rـــــــ��+~Pـــــــ���Uــ ـــــ���ــ ا"!��[�ــ

ة�و�Rــــــ��eIــــــ�م� ?]ــــــ��ا����Uــــــ��ا��eــــــ%ة�وا�����ــــــ��U����[Rــــــ��ا"Eــــــ� 

�،�[eZــــــU إدار@ــــــ����p[ــــــUــــــ���M�Z ــــــ�����Cــــــ�ع�P�ــــ�م��ــــــ�ه�ا �Áــــــjه�ا�wــ

و�ز�دوره����TBCت��Á��f�Nـ%ف�+��bـ��ا����Uـ��وkـ�� ـ��Z�ZIـ��

�Uــ]��pا+uــ�ذ�اeRــ�ار�و²bcــLاح�وإCــ%اء�اRــ�أي��C&ــ�درة� �ــ��أو�pC]ــ��

���f�Rزارة�ا�Rا�H )رة�?ZRوزارة�ا (Q أي���ف��H ��[pCأو���.  

ـــــ�ي� ـــــ�ق�Cــ ـــــ&�rاQARـــــــ�ل�U[Rــ ـــــ%ف�Äxـــــــ!���وsـــــــ��ن�اqRــ �Áــ

�Hـ �LMC%أو�+ـ�d��d¨��و$�]�� ��p[$��R�����،��]Tا+�uذ�ا�eRار��

�ـ�s��gــ��ن�اURــ�LMا"UEــU����[R�Hـ��و+����bــ��وbــ%�ا�Zــ%� ?]ــ��

�Hـــــ%� ــــــــ ـــــ�د�b�اـــــــ%�+�@ـــ ـــــZ�\��و\ـــ ــــــ��Uxـــ ــــــ�¦���Qــــــــ�� ��]ـ ا����Uـــــــ��Pxــ

وا��Rـــ�� ـــ�Hا�R�QARـــ��BZbcـــ�د��Iو+UYـــMن��ـــ�وف� P*Qـــ��اARـــ�د،�

ـــ�ان�O�Vا�ــ�+�Hــ��]�³ ــU�اeRــ%رة��Zgc\�ــ��U$V�[Rــ�ت�و+ÅYــ��ا

��pـــــ ــــــــ�اق�وPGOــــــ ـــــــ���R¯$ــ ـــــ����اÆ���ZRـــ ــــــ���اpRـــــ ــــــ�دMIن،�و+�$ــــ BZbcــــ

���EـــــــــÇ+�_ـــــــــlــــــ��ا ـــــ%�ا�wRد�ـــ ــــــ%��yاeR�اــــ ـــــ¢�+ـــ ــــــ���H@ــــ ـــ��Iــــ�د BZbcـــــ

�U�����b]��ا���©���H ���Rر$�ت�ا���  .ا

ــــــ�ح�� ـــــ ــــــ ــــ��pgـ ــــــ ـــــ ــــــــ��+?Q]�ـــ ـــــ ـــــــ��ا����Uـــــ ــــــ ــــــــ��� ?]ـــــ ـــــ إن�BN�fـــــ

R���c����R�ZRا���:  

 ــ��Éــ��اQ�&pRــ��اg�eR��gــ��e[Rــ�ارات�اBRـــ�درة� -

�H ?]��ا����Uـ��؟�و ـ��Éـ��ا"!wـ��اqeRـ�[���ا�BZuـ��

��ا�eR�kjk�%s��HQpRارات�؟� 

ــــــ�ج�#ـــــــ_� ــــــ��I���R?ـــــــ��ان�QGـ وC�\ÌRـــــــ��ـــــــc�H�ـ

 ?��dا�eRارات�اBRـ�درة�ـ�H ?]ـ��ا����Uـ��

�yــــÍ�،ــــ���g�g�eRــــ��ا��Q�&©���و���ــــ�q �Îــــ���Hــــ 

ــــــ�ق� ــــ_��ـ ــــــ��اlـــ ــــــ�ارات�و�ا"!wـ اQpRـــــــ��Hـــــــ��kـــــــjه�اeRـ

��[eZU ول��Y ث�TÍ�����BZu� .ا�qeR[���ا
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 ــQ�& �Hــ�ت�أو�ا�Pــ�IL²ت�ا��?ــ�ة��ــ��$ــ�ق� ��Qــ��% �40ــ%�AIــ�ق�

ــــ��Qiـــــــــ ـــــــ��½�اZR?��ـــــ ــــــ�����أو�اRــ ـــــ�اء�Cـــ ـــــjا�اeRـــــــــ�ار�$ــــ ـــــ�ار�اداري��wــــ %�bــــ

���R�ZRرات�ا�&ZTR :  

��[eZــــU ــــ��إدار@ــــ��Ü�kــــ��U����و@��Zــــ%�اpRــــ����: ?]ــــ��ا

ا�Qـ%ل��03/03 ـO�H ـ��رbـ23��y}داري��?]��ا�������Uـ��ا�ـ�دة�

�yــbــ�ء����ــ���08/12ر\�Îــ�� "��+~Pــ��$ــ]��pإدار@ــ�� UــeZ]��+ــ%Þ_��ــ

���g�g�eRا���B¤ÄR�C��Z�Z+��U����  ....".f]��ا�t�R ?]��ا

���AــــــBRه�اjــــــkــــــ��U����ــــ��ا ــــ�ب� ?]ــ و@L²+ــــــ��#ــــــ_�ا�UØــ

ــــــ%� ـــــــــ��Qxــــ ــــ%ر��kوا�Rـ ـــــ ـــــــ��BIـ ــــــــ�ارات�ا�Rـــ ــــــــ��اeRــ ـــــ_��&�Qــ ــــــ��#ـــــ ــــ�ر�g�b��gــــ أÍــــــ

ــــ�b�³Rjارا+ــــــ��Cــــــjات�اQ�&pRــــــ�� ــــ��Cــ qR�Cــــــ�ورة�bــــــ�ارات�إدار@ــــــ�،�و+Z�Zــ

ا���Á��Z�Z+���Rا�eRارات�}دار@��،�أي�+B%ر�BCـ��Aا�AgادIـ��و+�ـ��

 Lــــh!"ا�jــــ�A�ZRــــ���اf�Nــــ��wR�،ــــ��g�g�bا�ــــ����Cــــ�ة�دون���& �jــــA�+�،ي

اÏR!ــ�ء�qe[Rــ�ء،�وإن�ا+&ــ�ع� �pــ¢�BNــ�[k�tــjه�اeRــ�ارات��C�©�ــ��

ـــــ��L²ام� ـــــ�م�Cـــــ ــــــــI�Î]²ــــ ــــــــ�و��،���ــ ـــــ%أ�ا�Pـ ـــــــ���&ــــ ــــــــ��+quـــ ــــــــ��+?w[Qـ إدار@ـ

���Û�\ف�درTZNا�_#���g�g�eRص�ا�B�Rا  

وإذا�PGــــ��gــــ�اع��Pــــ�©���+�ــــ�ن��bارا�Ûــــ��C�b]ــــ��Qp[Rــــ����Hــــ��

�tــg�_ــlع�إ�\�Rــ�ء�}داري�،��&ــ�qeRــ�دة�أ ــ�م�ا�-03 ــO�H ـــ���19ا

ــــ�ا����ـــــ���eـــــ�ة��03 ����Uـــــ���g?ـــــ%��k+ــــــ�f�tـ�C�¢ـــــ[QZ�z�Iــــــ�H"  3ا

و¡ــ�I�³Rjــ�ن�" اQpRــ��Hــ��bــ�ار�ر�ــ½�اZR?��ــ��أ ــ�م� ?]ــ��اR%وRــ��

bـــ%�أqNـــ��bـــ�ار� ?]ـــ��ا����Uـــ��ا�qZـــ��Hر�ـــ½�اZR?��ـــ��C�b�Rـــ��

اß�eRـــــ���}داري�ا��Úـــــ��dـــــ�� ?]ـــــ��اR%وRـــــ��،��ـــــ����gـــــ��ذRـــــ�³�ـــــ�ن�

Rارات�ا�b����\��[eZU�  .      �Bدرة��Hا�p[URت�}دار@��ا
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ا"��Eة

��Qــــــ ـــــ ـــــــ���Tت�وا$ـ ــــــ��BCـــــ ـــــ ــــــ��ا����Uـ ـــــ ــــــ�ع� ?]ـ ـــــ�ز�ا�Pــــــ ــــــ ـ

��ــــ%�+u#ــــــ ــــLه�اURـــــ]��pا�u�Rـــــ��qCـــــ&�rاURـــــ�ق�BZbcـــــ�دي��Qـ واhZـ

 �Yـــ��ا�Pـــ�ع�اR%وRـــ��ـــ�H+ـــ%���w[Nـــ��kـــjا�ا�?ـــ�ل�و� ـــ�Hا\ـــ�dذRـــ�³

ــــــ���]ـــــــ�� ــــ%ة�U����[Rـ ــــــ�� �eـــ ــــــ�d ��ر$ـ $ـــــــ]+��p��bـــــــ��اeQRـــــــ�ب�ـــــــ�H¨ـ

ــــــ�Hا"!wــــــــــ�ت� ــــ�ى� ــــ ـــــــ�³دــــــ ــــــ_�+�Y@ـــ ــــ�ب��Cــــــــــ�ء�#ــــ ـــــــ��اeQRــــــ ــــ]+��p��bـــ $ــــــ

ــــــ�ص�اqeRــــــــ����{�ــــــــ�ل� ــــــ��BZNcــ ـــــ���Rــ ــــ��و��kــــــــ��wnIـــ ـــــ��أ � ــــ ا�BZuـــ
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ا���E��ت�  

Íـــ�ر�\ـــ%ل��&MـــPi�Lــــ�ن�د$ـــZ�ر@��$ـــ]��pاeQRـــ�ب�ا�u�Rــــ��

�dــــــــ ــــــــ��إذ�أن�egــ ــــ�Ø%�إ�Rـ ــــــjي�Uxــــــ ــــ�س�اRـــ ــــــ��O$ــــــ ــــ��و��ـــ ــــــ��ا����Uــــــ �?]ـــ

BZNcـــ�ص�إlــــ_�ا�?]ــــ��RــــI�y?ــــ%�+UAـــLMا�Rــــ���ــــ����cــــ�م�اR%$ــــZ�ر�

ــــMن�اURـــــ]�pت� ـــــN�HـــــTل�اM��ZRـــــ��CـــــMن� ــــjي��ـــــ�س� &ـــــ%أ�اBARـــــC�dـ اRـ

ــــ�[�� ـــــ��و�اqeRــــ ـــــ�ص�اURــــــــ]��pاPØRــــــــ�¦���Qو�اIj�A�ZRـــ ،�kـــــــــjا��اBZNـــ

ا�&ــ%أ�اRــjي����ــ���أ�ــ%ه�ا�?]ــ��اR%$ــZ�ري�ا"!�ا[ــ�ي�#ــ��sــ�ورة�

ا�L²ا ـــ����Q ـــ�dأ$�àـــ����ـــ��+�nـــ��yاURـــ]�pت�ا�QR ـــ��،و� ـــ���TIـــ¾��

ــــــ�� ـــــــ����ـــ ــــ�ل��?]ـــــــــ��ا����Uــ ـــــــ��ا�uـــــ ـــــــ�ب�و�ا�eRــ ــــ�ص�اeQRــ أن�اBZNـــــ

�U 146ــــ�س��C&ــــ%أ�اBARــــC�dــــMن�اURــــ]�pت�إذ��I\ــــ���&eــــ��R]�ــــ�دة�

��ا�H 1996�URد$Z�ر�lص�إ�BZNX���]�qeRا��p[.  

��G�gـــ�eRـــ¢�اp��إ�Xأن�رأي�أNـــ��و�اRـــjي���ـــ��اMÚzRـــ�L ـــ�Hا

]ـــ��إlـــ_�اURـــ]�pت�}دار@ـــ��و�weــــ�� �̈�Iـــ�ى�أن��zـــ�ة�ا�eRـــ��cداري�ا

�ـ��+�e@ــ��اeQR�¡ـ�ت�QZ+�Xــ�رض�اZ&Rــ�� ـ��أ��ــ�م�اR%$ـZ�ر�،�Cــ�dإ�gــ��

ـــــ]��pا�QR ـــــــ��ا�Rـــــــ�� ــــ�زات�اURــ ـــــ�ور@�� ��eÚـــــــ��ـــــــ�Hا �Zـــ +�Úـــــــ�dأداة�sــ

ـــf�N��[eZـــــ���وا�Rـــــ��Qxـــــ%�+Y�زkـــــ��cدا رة�و�اURـــــ]�pت�cدار@ـــــ��ا�Uــ

ـــــ%ل� ــــ�م�kــــــــjا��ا"!ـــ ــــ¢�ا�QR� �ــــــــ��و�أ ــــ ــــــــ� �Tأ$�$ــــــــ���P~Rــــــــ�ط�ا��ا�ــــ

اzARـــــ�ي�اeRـــــ�[��yـــــ�ل� Uـــــ�+��R��bـــــ��ا"!ـــــ�اء� ـــــ��Hـــــ�ف�اURـــــ]�pت�

ـــ�� ــــ�� cدار@ــــ��ا�UــــeZ]����?]ــــ��ا����Uــــ��،�ودرا$ــــ�� ــــ%ى�+�ا�weـ

��Z،� ـــ��أ��ـــ�م�اR%$ـــZ�ر�eIـــ��ا�?]ـــ��اR%$ـــZ�ري�ا"!�ا[ـــ�ي�fـــ� 

ـــــLام� &ـــــــ%أ�اBARـــــــC�dـــــــMن� ــــ�ورة�ا�²ــ ـــــ%�#ـــــــ��sـــ ا��AZ[ـــــــ���eـــــــ���ZR�C�rــ

اURــ]�pت�،�دون� �اــ�ة��ــ��bــ%�pIــ�أ� ــ��Hــ�وف�و�أوsــ�ع�\%Iــ%ة�

ـــــ�� ـــــ ـــــ�R��x]%وRـــ ــــــ ـــــــ��rا�U$Vــ ـــــ ــــــ��yا�Yـ ـــــ ــــــــ��+�nــ ـــــ��Lـــــ ــــــ ـــــ�©���اM��ZRــ ـــــ ــــ�H�ـــ ـــــ .  ــــ

ـــــ�ت��peR�Cـــــ��e[QZ�ــــ��اqeRـــــ���Iا ��BRـــــQ�¡�ت�ا�Rـــــ��+w��pـــــ�� �Q"!ـ

و�����ـ��د�ـ��إlـ��اـ�دة�اn�Rـ����BZbcد��Iو� ��+��Zز��H ��k%اÍـ�

��kا�ZU �_#��&z+���� ��Q��Zا��AR�uت�ا����ß�eRا��p[$���.  

��p[ــــ ـــــ ـــــــTuZف�$ــ ـــــــ_�ا$ــــ ــــــــ��إlــــ ـــــ�ت�ا"�E\ـــ ــــــjا��wــــــ ــــــــk�dـــــ و{\ـــ

ــــــ�� ـــــ]��pا�eRـ ــــــ��د�اURــ ـــــTل�ا$ـ ــــC��g�QZـــــــ�¿دارة� ـــــــN�Hــ ــــ���و�c$ـــ اß�eRـــ

�y@ـــ�?ZRـــ��اRة�إزا�kـــ���ـــ� �Dـــ��+�ا �ـــ�Rا��[eZـــU�URـــ]�pت�cدار@ـــ��ا

Zbcــــــــ�ل� ـــــــ��ا�?ــ ـــــــ��Hــ ـــــ�� ـــ ــــــــ��ا����Uـــــ ــــــــ�L ?]ــ ��،�و¦hZQـlــــــ� Bــــــــــ�دي�و�ا�ــــ

ا�p[URت�cدار@��ا�eZU]��ا���Rأ�PGت� �Hأ\�dا�Cاز��ـ��kة�ازاRـ��

ــ�Hا"!ــ�ا[�yا�Rــ��+uــeC�d�اــ%�ا����Uــ��ا"Eــ�ة�،��Qـــ%�أن��y@ــ�?ZRا

ـــــ�g�ن� ـــــ ــــــ%ور�bـ ـــــf�dـــــ ــــ��b&ــــــ ـــــ ــــ���yا�QRدIــ ـــــ ــــــ��Y�[Rــ ـــــــــ�ص����ـــــ ــــــ�ـن�BZNcــ ¨ــــ

�����U����   1995ا




و��������������

ا����م��
��ث
وا��را��ت���
��ث
ا"!��
ا�� ���� درا��ت
وأ

EISSN: 2253-0363 / 9751                                                                                     ISSN: 1112- !5�� 112 �د� 

��2019ان
 ا;:�د�9
�8 ا���7

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

72 

 

Éــــ��) ا"Eــــ���واFRــــ!��H(إن�اeQR�¡ــــ�ت�اURــــ��EÏR��&R@ــــ��
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e�¡ــــــــ�ت��LـــــــhZQxــــ�� ــــ]�pت�cدار@ـــــــ��ا�Rــــ ــــ�ت�ا�Rـــــــ��+uZــــــــ��kjاURـــ ــ اeQR�¡ـ
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��e�¡ـــ�ت�\�ا[�ـــ��وا�Ú�Z]ـــ���ـــ�LـــhZQxـــ���Rـــ���ا"!�ا�ـــ��اß�eRا��kjـــuZI
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ــــMن�$ـــــ]��pاß�eRـــــ���ا"!�ا�ــــــ��و� BCـــــ��Aواâـــــ��Eا"Eـــــ%ود�اf�ARــــــ]��Cـ

�� ?�ل�ا�eQRب����[eZU�  .$]��pا�Ü�wRت�cدار@��ا
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�dـ����Qـ%� ـ��¨�ـن� ?]ـ��ا����Uـ���eZI$ـO03/03��y ـ��¨]���إ��Xـ

ا�QZ]ــk95/06��¢ـjه�اR���Aــ�� ــ��اß�eRـ���ا"!�ا�ــ���ــ���ـ�dاeRــ�g�ن�

ــــــ�دة� ــــــــــ�tا�ـــــــ ـــــ��gـــ ـــــ ـــــ�ء��ـــ ــــــ ـــــــ�Î\ــ ــــ����ــــــ ــــــ ����Uـــ�C15/02  "ــــ�س� ـــــ دون�ا�Uــــ

 ـk�Hــjا�O ـ��z�IــeQR�C13-14��H�¡ـ�ت�ا��Bـ�ص�]��ــ���ـ��ا�ــ�د+Mن�

��jkه�ا"C��R�Eـ�"���E ـ�H�ـ��wو ��yzYIأن����ß�e[Rـ_�$ـ���lا�ـ%�إ

ــــ�ت�ا�ــــــj¨�رة�أــــــTه�أو� ــــMن�Uxــــــ�&�ا��ــــــ�� ��ر$ــ ــــ¤�ص�اQ&pRــ sــــــ%�اÒــ

�ا������   " .��ر̈

bــــ%�أزال�اeQRــــ�ب�ا"!�ــــ�����M®03/03ــــ�Lإgــــ���ــــ���ــــc�d ــــ��

�y@ــ�?ZRــ%�أزال�اbــ��g�C���%ــIــ�� �ــ��U����[Rــ%ة��e�#ــ��ا���ر$ــ�ت�ا

ــــ%�أي�gــــــ���tــــــ�� ــــ�ت�ا��eــــــ%ة�U����[Rــــــ��،و�g�X?ــ ــــ��kــــــjه�ا���ر$ــ #ــ

��lـ×�ا��رة�اAZـ��،�وا�wRـ�ب�\�ـ����e+?ـ�@k�yـjه�Q�cـ�ل�أو��ـ�ض�

���R��  .��eC¼C�reء�ا��Rا �ت�ا

و�Cــــ��y®�R ــــ�HاPGــــ�ء� ?]ــــ��ا����Uــــ��و�ا�Qــــ�د�اß�eRــــ���
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��ـUi�Îـ��ykاß�eRـ���ا�ـ%I��YC��Gـ��ا���ر$�ت�ا��eـ%ة�U����[Rـ��

#ـــ��sــــ��ن���wـــURـــ��ا�w ـــ��U����ا����Uـــ���eZ�R$ـــ�y ـــ�� ?]ـــ��ا

اURــ�LMا"UEــU����[R�Hــ��ا"Eــ�ة��ــ��اURــ�ق�،���wــ�ك��ــ%ود�+Z�bــ��

��Iد�QRا�y��Y�  ��������Tfت� ?]��ا�����A�ZR��Uد����Áا
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��وى�اRـ&Tpن�ا%Rـ�اU����[Rـ%ة��e�أو�اQZRـ�@½�ـ��10��Hر$ـ�ت�ا

��e&Iــ×�BZNcـــ�ص�اqeRــ�����b[�ـــ��.sO11ــ�ار�ا��R+?ــ���äـــ��lــ�ZR�Cو�

��G%���اPR¢�ا�   .  
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�Îــــــ�YCــــــ����qbــــــ��دور�U����bــــــ%� ــــــ���ا�Pــــــ�ع� ?]ــــــ��ا

ـــ��ا �ـــــ�ل�ا�Rـــــ��hZQxـــــ�Lو�eـــــ��hZQiـــــ�Lا"!wـــــ��ا�BZuـــــ���ــO�dـــــ¨��n�Rـــــ���ـــــ

ـــــــ�ت� ــــ��e�¡ــ ـــــ]�e+��p@ـــــ ـــــــ�� �Yـــــــــ��$ـــ ـــــ�،���ــ e[Rــــــــ�g�ن� ����ـــــــــ��U����[Rـــ

AR�u�[Rـــــ�ت�اR�اbـــــ��و�ـــــ¢�¿\ـــــ�اءات��ـــــ%د��kاeRـــــ�g�ن�z�Iـــــw[�\�Hـــــ��

�l�ZR�̈:  
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ــــــ�� ــــــــ%أ�Cـــــــ ــــــــjي�+&ــــ ـــــ�اء�Oول�اRــــ ــــــ ــــــ��}\ـ ـــــ ـــــــ�ر�C�Ú�Cـ ــــ%�}pNـــــ ـــــ Qiـــ

ـــ���� ـــ�م� ?]ـــــ��ا����Uـــــ��،�اRـــــjي�n�Iـــــ���eـــــ��rـــــ��اR�bــ }\ــــ�اءات�أ ــ

��اZ+�yR���R?�وز� %Í���ÛـTث�$ـ��ات�واURـVال�اRـjي�pIـ�ح�UAgـ���ـ

  jkا�ا��eم� ÒO�yk�H¤�ص�ا�M[kVن�¿�pNر� ?]��ا�����U؟�

-
�03/03 ـــ�� ـــe&�44� O�Hـــ��Rـــ��tا�ـــ�دة��:وزeـــ 
ا��!ـــ�رة

ـــــــ¢� ــــــ��ا�eYZRـ ــــــ���Ø�C?ــ ـــــ��ا����Uــ ــــــ�ر� ?]ـــ ـــــــ�رة�إpNــ ــــ��اZR?ـ ZIــــــــ�l_�وز@ــــ

��Iـــــ�دBZbcـــــ�ت�e�eYZR�Cـــــ��A[��ا�äRـــــ����اRـــــjي�+eـــــ�م�Cـــــ��ا�Bـــــ�"�åا

�_l�ـZ+ـ�وط�PRف�ا�Zذا�ا$ـ¼����s� و�Tz���[���%رس�اR�ز@��ا

ـــ��أ�Íــــــ�Dو\ــــــ�د�� ــــ��ا����Uــــــ�،�وإذا� ـــ ــــ�زارة�اqYZRــــــpN¿�LMــــــ�ر� ?]ــ اRــ

ــ��إlــ_�اÜ�wRــ��ا�Rــ���b ــC�Dــ�Bb�¢�eYZRــ%��ــ���ــ��ا�]ــ��Iــ�yZإر �\

�Y�EÇ+.  

-
ـــ�د�9 ــــ ـــ�ت
�>�qــ ـــــ ـــــــ¤�t:ا"���ـ ـــــــ��¨ـــــــــÒ�dــ ــــــ%��Áــ و@Beـــ

g�̈ــZQ�&��Dــ��BCــ��Aدا[�ــ��PGــ���ت�}Zgــ�ج� �&��ــ��أو� �Qــ�ي�أIــ��

ــــ�H\ــــــــ�اء� ـــــ�ر� ــــ ــــ�دي� qZـــ ــــ�ن�اBZbــــ ــــ�dـــــــ% �ت،���ــــــــ ـــــ��وا"¤ـ واZR�ز¦ـــ

³RjR�%���sوو�dN%ZRا��e��H ��U����[R�������  .ا���ر$�ت�ا

-
ـــ�ت ــــ ــ���J?ن
����ــ ــــ ــــــ��:ا"�ــــ ــــ�ت�����Iــــ ـــــ�yان�ا"!��Qــــــ ر®ـــــ

ا�Uـ��]Mzن�U*RــB¤Ò�Dــ��eRــ�g�ن�ا����Uـ��®Mــ�Lأن�اeRــ�g�ن�أ�ــ�ك�

kــــjه�MNOــــLة���Yر¡ــــ��kــــjه�ا���ر$ــــ�ت،���Yــــ¢�wRــــjه�ا"!��Qــــ�ت�أن�

+��ــ��اRــ%�ى�أ ــ�م�ا"!wـــ�ت�ا�BZuــ��pC¼Cــ�ل�اي�ا²Rــ�ام�أو�ا+�b�Aـــ��

��وwRـــ���qـــ�Tأو��ـــ�ط�b�Qxـــ%ي�QZI]ـــ¢�b�A+X�Cـــ�ت�ا�����ـــ��R]���ر$ـــ

�Bـــ�"�åا�Rـــ���Cــ�س�U�ــ�HذRـــ�³إpNــ�ر� ?]ـــ��ا����Uـــ���ــ����Rـــ��ا

¨]Aـــ��I��YC�Dـــ��و¦PـــL²ط�اeRـــ�g�ن��ـــ%��bـــ�م�kـــjه�MNOـــLة�pN¿�Cـــ�ر�

�Hـــــــ ــــــ%��ع�ـــ ـــــــ��ا�eRـــــــــ�م�R�Cــــ ــــ����Aوfــــــــــ�����Û���Tـــ ـــــf�Dـــــ ــــــــ��أن�+�Úـــــ ا�&��ـ

��à�$O���©�g�b��  .ا��å"�Bا��w[Ú�+���Rوذg�� �³R?%ه��دة��
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�ــــــ�ت�ا ــــ��!ÏR�¢ـــــــ ــــــ�g�ن�YIــ ـــــــ��eRــــ ــــــ�د�و�eـــ ـــــ�ام�eــــ ـــــــ��إCــــ Y]�ـــ

�C�eـــZ�Z+�dـــ��YCـــ¢�إpNـــ�ر� ?]ـــ��ا����Uـــ���Cـــ��� ��QRت�ا�eAــBRا

�U����[Rة�%�e�  .��ل�¨�dا���ر$�ت�ا

-
��ـــ��E7وا�
Qxـــ%�ا"!��Qـــ�ت�ا���wـــ��: ا;����ـــ�ت
ا"��7ـــ�

وا�C�e�Rـــ��اpRـــ�ف�ا�ـــ%��Gودورkـــ��اR�bـــ�ف�و���Iـــ�� Bـــ�"Ú� �å]��ـــ��

��kـــــــ�qYIــــــــ���Rـــــــ�وزات�ا?ZRا�dــــــــ¨�Hـــــ ــــــ�g�ن� ــ ــــــ��bــ اeRــــــــ�g�ن�وbـــــــ%� �wYــ

ا"Eـــ¢��ـــ��إpNـــ�ر��44و��35 ـــN�HـــTل�gـــ�tا�ـــ�دة��03/03ا����Uـــ���

�å"ــ�B����ر$ــ�ت�ا�Rــ��+�ــ��ا�Cــ�� O�¢ــ[Qxــ��،�¨]�ــ��U���� ?]ــ��ا

ـــــــــMن� ــــــ�ف�ا��Ú]ــــ ـــــ ــــــــ��Hــ ــــ%م� ـــــ ــــــ ـــــــ��أن�eIـــ ـــــ�ر�I?ــــــ ــــــ ــــ�،�و}pNــ ـــــ ــــــ��+���Yــــ ا�Rـــــــ

ــــــ�g�ن� ـــــــ�ع�e[Rـــ ـــــــ�MRن�Rــــــــ�³RjوI%YZRــــــــ%I�yk?ــــــــ��ا�R\ـ ــــ�g�M�gن�ا�uـ اeRــــ

�wR���à�$O.  

-


���!�ـــــــ=BCــــــ� ــ�ر
ا���Eـ ــــ ــــــ�g�ن��:�Iyـ ــــــ�ز�اeRـ �YCـــــــ�Îأ\ـ

�?]ــ��ا����Uــ��اn�Rــ���ــ��اqeRـــ���Iا��$ــ���YC@ــ��ا����Uــ��+]�e[�ـــ��

ـــــــ�اد� ــــــــ�م�ا�ـــ ــــــ��{��ــ ــــــ�AR�u �dــــ ـــ����Px�Xــــ ـــــ ـــــ�ن� ��ر$ــ ـــــــ��Cـــــ ـــــMن�Rـــ ــــ��+&ـــــ ¨]�ــــــ

ــــk�Hــــــjه�اURــــــ]��pا�Rــــــ��Z�ZIــــــ���Áــــــ���6،7،10،11�،12 ــــ��y®�R ــ zRــــــC�Hــ

ــــــ�  ــــــ��ا����Uــــــــ���ــــــــ��ا"!�ا[ــ ــــــjه��ا�?]ــــــــ��إ�Xأن� ?]ــ ـــــk�d�QZــ ــــUi�yـــ Rــــ

�+�PG�j� ��p[URا.  



�Iyـــ�ر
أ5ـــ�م
:����ـــ��mـــq�
�ـــ� >�f
ا�8ـــ وط
ا��ا�ـــ�


ا"�7<��=�!5  

Qiــ%�}pNــ�ر�}\ــ�اء�Oوlــ��اRــjي�+&ــ%أ�Cــ��إ\ــ�اءات�أ ــ�م�

�Îــــ���Hـــ�ات� ــــM�� ?]ـــ��ا����Uــــ��،�M�ZIـــ��}pNــــ�ر�I%QR�Cـــ%� ــــ�Hا

�B]�BN.  

ــــ��اC�ZzRـــــ��وkـــــjا� ــــــ ����ـــــC�HـــــMن�ا"¤Bـــــ�[�tا�Rـــــ��M�ZIــــــ���Áـ

�?]��ا�����15،16،17���U%د+��ا��اد���#Nا%Rم�ا�n�Rا�H 12  

��ـــpuI�Îـــ�� ?]ـــ��ا����Uـــ���C�\ـــ���@qـــ�� Zz�¡ـــ��

FGـــ�ç ــــ��اR�Íـــ�[¢�ا���eــــ���Áــــ��) 4(+�\ـــ��إlــــ_�ر[ـــ*��ا�?]ــــ���ـــ��أرæــــ��

��w]��� ��وTZ$X�C�dfم�أو�}�ـ�Qر�أو�إIـ%ا���è� ف�����إ ���

 TZا$ــــ�dــــfو�dــــC�e ــــ�اءات�\{��EÏــــB ــــ%ى�Rــــ��q@��d!ــــFxم�،�و

�yZـ��+��ـ�ن�ا"¤ـ ����éـ!U[Ux�dـ#���[$��}�pNر�و\����اR��Í[¢�ا

�wR�fو�ê@و+�ر.  

ــــــــ�م� ـــــــ�L ]ـــــ ــــــ��®Mــــــ ــــ�ري��wـــــــ ــــــ ـــــ�����ZNcــ ــــــ ــــ�ر�pR�Cــ ــــــ ــــــــ��}pNـــ و@M�Zــــ

�?]��ا������Uأو�اT&Rغ���\�ZRن�اMCر���ZNc��[���&��BR.  

����M�ZIـ��}pNـ�ر�أgـ���eI�Xـ%� ?]ـ��ا����Uـ���Cـ��\ـ�ء�

�@qـــ��} ��pNـــ�ر���ـــ�eZI�X�Îـــ%�ا�?]ـــ��pR�C]&ـــ�ت�ا�Rـــ��+�Uـــ��³ـــ

�pu�  .���Áا�pRف�ا

ــــــ�� ـــــ ــــــ������ـ ــــــــ��أن�+Zــــــ ــــــــ�ل�و\ــــ ـــــــ�ر� e&ــــ ــــــــ�ن�}pNـــــ ــــــ���Iــــ و�Rــــــ

�y�[ـــــUx�ê@ـــــ�ر+�Dـــــbو��EÏـــــB ـــــ��و�[kوأ��Aـــــf�Hــــ�� ـــــ اPRـــــ�وط�ا�QR ـ

g�̈ــــــU$V �Dــــــ�� ــــ�ر��?]ــــــ��ا����Uــــــ��،�وeI�X&ــــــpN{�dــــــ�ر�إذا� }pNــ

ــــ�ط ــــــ��ـــــــ�HاP~Rـــ ــــــ!�dاZR?ـــــــ�ري�أو� Z�Abـ ــــ�HاFRـ و+ـــــــ����� Pـــــــp�¡�� ـــ

اBRـــ���Aـــ��ÒOـــ¤�ص�اRـــI�HIj�Qbـــ�ن�اq@�QRـــ��و@]ـــ�م�]�ـــ��إÍ&ـــ�ت�

�g�g�bن�MR�u �y�©أ.  

�Hــــ%� ــــ��ZRــــ��ا[?�أ ــــ��U~R�Cــــ&��B�[RــــI��EÏ?ــــ��#ــــ_�ا

ـــــ��أو� ـــــ�ل�أي��]ـــــــ��أو�د�ــ ــــ����kـــــــjا�اPRـــــــ�ط�{©�ـــــــ��hZQxـــــــ�L�ـــــــ�ط�eR&ــ +ـــ

HQ�.  

-�Hــــ�،� ـــــــ ـــــ�ر� ـــــــ%����C$ــــــ��g%�وأدRـــ ـــــ��أن��Iـــــــ�ن�}pNـ I?ـ

ن���kك�ا��Zـ�ل�bـ�ي�R�\ـ�د� ��ر$ـ�ت�إÍ&�ت��q[Rر�ا���Á�¢�TRوأ

�U����[Rة�%�e .  

ــــ��أ ــــ�م� ?]ــــ��وا�Yــــ%دة�-����ــــ%م�+eــــ�دم�اRــــ%�ى�ا

��I�Q أو��ÎYC���©�Pث��%YI�yRات�إذا��ث�$�TÚC.  

و�ـ����Rـ��ـ%م�+ـ����kـjه�اPRـ�وط�و+wA[uـ���ـ¼ن�ا"!ـ�اء�

ا�L²+ــــ��#ــــ_�+wA[uــــ��kــــ�� ��ر$ــــ��ا�?]ــــ��URــــ]���Zpــــ��+�e@ــــ��ــــ%م�

ا��\ــــ��إ�Rـــ��s¿�Cــــ����إlــــ_��ـــ�وط�أNــــ�ى� �Bــــ�ص��b&ـــ�ل�}pNــــ�ر 

��ا�eARات������[  .�H 4��� O�H 03/03ا��دة��2،3


�u���:��E�  إ� اءات
ا��

ــــــــ%م��Hــــــ ـــــ%ه� ــ ــــ%�+��ـــ QZIـــــــMن�#ــــــــ_� ?]ــــــــ��ا����Uــــــــ��وQæــــ

و\ـــ�د�$ـــ���QRــــ%م�b&ـــ�ل�}pNــــ�ر�ا$ـــ��zZل�ا�eYZRــــ¢��ـــ��اqeRــــ���

�tـgـ��U��yـk�³وRjـRـ��g�g�bن�M[kVـ�ا�ـ�دة� ���Hف�ÒO¤�ص�ا

ــــــــ�دة��24 ــــــــ�g�ن��50وا�ـــــ ــــb�Hـــــ ــــــ ــــــــ&�ط��08/12 ـــ ــــــــ��sـــــ ����Uـــــ�C�¢ــــ ـــــ ا�QZ]ــــ

��bـ�g�ن�}\ـ�اءات�ا"!�ا[�ـ�،���y��[ا����PRا�qeR[���ا��B�ص�

ــــــــ��Q�ن� ــــ��اZRــــ ــــــ ��اb&ــ�Cــــــ�� ــــــTك�ا"¤�fــــــ ــــــــ�ن�R¯$ــــــ ــــــuZ% �ن�ا���Zــــ ا�Uــــــ

�ان�ا���Qـ�ن�اZRـ��Q�ن��Bـ�"�å}دارة�Oرة�و�?ZR�C��A[��ÌRدارة�ا

  :ا�QR�م�اMZ[���C���I�¢�eYZRن،�و#_��13ا"!&�[��

ا�Rـــ�� ـــwRTN�Hـــ���:�l 5ــ�
ا���ـــ ي  - 

z�Iـe�[R�Hـ�ر��Yـ�t¨ــ�dوe�Íـ��sـ�ور@���eYZ[Rــ¢�
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ـــــ�³ ــــ�HذRــ ــــ�� ـــ ــــ��اqeRـــــــ���ا��]ـــــــ���Áـــــــ��دون�أن���Iـــ �ـــ

�ì�  .íC!��ا��URا

�sـــ���Hـــ�qZI��و+Zuـــk�yZـــjه�ا���]ـــ���YZC@ـــ��+�e@ـــ��أوlـــ

ــــــ ــــــ��وfــــ ـــــ�³ا���ر$ـــ ــــــــ��ZC]ــــ ــــ�ق�ا���Qـ ـــــــ��U[Rـــــ ــــــ��Tدe�bــ ـــــ����و+Y]ـــ [R��A�bــــ

̈�ت� ـــ�� &ـــ%أ�ا����Uـــ��ا"Eـــ�ة� واâـــY ��Eـــ%دا�QZRـــ�رض�+]ـــ�³اURـــ]�

��[�_Þ%�#_���Oاف�ا�d!F�  .واRـ���jNا

ـــ�ري- ــــ ـــــ�
ا;:Dـــ ــ�
ا����Eـــــ ــــ ــــــــ���:�l 5ــــ ــــjه�ا���]ـــ ـــــ ـــــــ%أ�kـ +&ـــ

�C52¼ر$�ل�ا���jNو+&]��wـ��إlـ_��Oـ�اف�ا���Qـ��وذRـe&��³ـ��R]�ـ�دة�

+�Y@ـــ���،�NــTل�kـــjه�ا���]ــ��ZIــ�l_�ا�eــ�ر 03/03 ــO�H ــ���e�03ــ�ة�

ـــــ�ض�اR�bـــــ����وا��Nـــــ�jا�Fـــــ!]��و@&]ـــــ�îر[ـــــ*���Hـــــ�qZI��+�e@ـــــ��أوlـــــ

ا�?]ــ��ا�eZR@ــ��إlــ_��Oــ�اف�ا���Qــ��وإlــ_�وز@ــ��اZR?ــ�رة�و�ــjا�\��ــ��

���Oـــ�اف�ذات�ا�Bـــ��EÏاRـــz�I�HIjـــ�y�äإCـــ%اء� n�Tـــ�ت� Zz�¡ـــ���ـــ

ــــhZQi�jـــــــ�Lإ\ـــــــ�اءا�\��k@ـــــــ���3أ\ـــــــZI�X�d?ـــــــ�وز� أ�ـــــــ��wوأن�+&]�ـــــــ�îا��Nـــ

  .��Ûم� ���Hف� ?]��ا�����Uو+&]���C�Ú�C�îا

و¡�ـ�ء�#ــ_�ا�YZR@ــ�ت�ا�Rــ��eIــ�م��Áــ��ا�eــ�ر�أ�Íــ�ء�ا��ا\wــ��

�yZـNـ�اف�و�O�H ��¡�Zz�ا"qE�ر@�،�وQæ%�أن�e[ZI×�ا��n�Tت�ا

�Hـــ�qZIـــ��U����ا�eYZRــ¢�eIـــ�م�I¼Cـــ%اع�+�e@ـــ�� eــ�ل�Rـــ%ى� ?]ـــ��ا

ـــــ��ا�AR�uـــــــ�ت�ا��+z&ـــــــ��،�ÍـــــــeI�yـــــــ�م� Z�Úـــــــ��و �\ــ
ُ
�ا��Nـــــــ�jا�Fـــــــ!]��وا

ـــــ�îاeRـــــــ�ار�Rـــــــ�ز@��اZR?ـــــــ�رة� ر[ــــــ*�� ?]ـــــــ��ا����Uـــــــ�� ـــــــ�ة�أNــــــ�ى�ØC&]�ــ

��و�Oـــ�اف�ا���Qـــ��اRـــ�wR�HIjـــ���ـــ¢�+eـــ%n�T �yIـــ��y�Ûا�Zz�¡ـــ���ـــ

��qeR�C��e[QZ�  .أ\�H@�w��dو@Y%د��³Rj��ywR+�ر@�êا"!]��Uا

ــــــ� ــــ ع
ا���uـ ــ�ت
: ا�mـــ ــــ ــ�
ا"��ر�ـ ــــ ـــــ رة
vـ ــــــ�ت
ا"Eــ ا���E�ـ


��>�7"
  ا"��Eة

��ــــ ـــــ¢��ـــ ــــ�����?]ـــــــ��ا����Uـــــــ��ا"Eــ ـــــ�ت�ذات��ـــ ــــ��e�¡ــ +�e@ـــ

ـــــــ%ة� ــــ�� �eــــ ـــــ ـــــــ��y�Á ��ر$ــ ــــــ�Dار+�ــــ ـــــــــ�ÚI�HIjـــــ ـــــــــ¤�ص�اRــ ــــــــ_�ÒOــ #ـــ��lـــــــــ�  ــ

�U����[R12%ـــ�،�و+Ú�Zـــk�dـــjه�اeQR�¡ـــ�ت��ـــ��®�ا ـــ�� ��Rـــ��A+�Xـــ�ق�

�ـــ�ل� ـــM®�Hـــ�Lا�R$ـــ�م�ا�eYـــ¢�NـــTل�آNـــ��O�yـــbر�î]ـــ& �H[ـــ�� ـــ���C

ــــ_�bOـــــs�dـــــ��AQاRـــــ�¡�� ــــ��Uxـــــ�وي�#ـ ــ��� ��Rـــــ�� �ZZuـــــ��أو����ا ـ $ـــ

ـــــk��pـــــــ ــــ_�Z+�c?ـــــــ�ز�kـــــــjه�ا��Rا ــــــــ��ا�eYـــــــ¢�C�ا$ــ ـــــ�ت�#ـــ jه�ا���ر$ــ

��¡�Rا�اjkف��Qsأ��Qæأر.  

د�Iــ�ر�\�ا[ــ�ي��ــ����Rــ���6 0000 000أو�®�ا ــ��Z+�X?ــ�وز�

�Xــــــ����w ــــــ���n� ــــــ��أو�@��Q ـــ��أو� ــ ار+�ــــــ�ب��ا�AR�uــــــ��B¤Òــــــ���&��Qـ

  . 14+�]�³ر�ybأ��ل� Y%د�

و@&%و� TN�Hل�jkا�ا�t�Rأن�ا�Pـ�ع�bـ%�+ـ�ك��?]ـ���

��p[ــ��$ــU����+eــ%��IاeQR�¡ــ�،��YCــR�ÎــI�yــ��t$ــ�ى�#ــ_�ا"Eــ%�ا

�I%e+���[���[?�#_�ا�dw$�%bن���I�³Rj¡و�،�wR���ðbO.  

إن�ا�Pـــ�ع�RـــBZeI�yـــ���ـــ%�إbـــ�ار�اeQR�¡ـــ��sـــ%� �+ñzـــ���

ــــــ�د� ــــــ%�أNــــــــ�jأqIــــــــ���g�� ¼Cــــــــ��و\ــ ـــــ��bــ ــــــ��وإ�gـــ ـــــjه�ا���ر$ــــــــ�ت��UYــ kــ

ــــ�دة� ـــــ ــــــــ��ا�ــ ــــــــ�ر��C�\ــــ ــــــــ�@e��،³ــــ ــــ%ر57���kاPRـــ ــــــ ــــــ��bــ �2.000.000®�ا ــــــ

ــــ�B¤Ò�ykــــــ���� ]�ــــــ���Gد�Iــــــ�ر  ــــ�ي�#ــــــ_�¨ــــــÒ�dــــــ¤��t&��ــــــ��$ــ \�ا[ــ

ـــــ%ة� ــــ�ت�ا��eــــــ ـــــ ــــــ��jا���ر$ــ ــــــ��+��Aـــــ ـــــــ��yأو��ـــــ ـــ ـــــ��+�nـ ـــــــ���ــــــ ـــــــــ��Aا��R��Zــــ BCــ

�U����[R.  

ـــــــ�ت�� ــــــــ��e�¡ـــ ـــــــــ��+�e@ــ ـــــ��ا����Uـ ــــــــ�ع��?]ـــــ ــــــ�ز�ا�Pــ ـــــــ��ا\ــــ ��ـــ

U�Nــــ��[��أRــــ��د�Iــــ�ر��Ú�Z+800.000ــــ��dــــ��®�ا ــــ�� ��Rــــ��Z+�X?ــــ�وز�

©�ـــ��\�ا[ـــ�ي�sـــ%�¨ـــ�dا�U$Vـــ�ت�ا�Rـــ���ÚIـــ�Dا�eـــ�ر�أ�Íـــ�ء�ا�eYZRـــ¢�أ

ــــــــ&�� ـــــــ���U~R�Cـــــ ̈� ]ــــــ �Lـــــ ـــــ ـــــــ��أو�®Mـــ ـــــ ـــــــ��أو�Bb�gـ ــــ�ت�Ü��Nــــــ ـــــ ـــــــــ% Q �D]� ــــ bــــ

ــــــ�ب�أو�e+�Xـــــــــ%م� ـــــــ%�yIا�p]ـــ ــــــ��+eــ ـــــ�ون��ـــ ــــــ�،�أو�+��ــــ ـــــــ�ت�ا�p]�¡ـــ Q�[R]� ــ

ــــ%دة� ـــــــ�ل�ا�Yــــــ ـــــ��ò\ـــ ــــ�ت��ـــــ ــــــ��Q 15]� ـــــ ــــــــ�Hان�eIــــــــــ�ر�®�ا ــــ ـــــــ��z�Iــ ،���ـــ

�Hـــــــ�dـــــــe+�X��LMNم�+ـــــــ��ـــــــI�dـــــــ_�¨ـــــــ#ـــــ�� � ـــــــ�H.دجI%I%�Û100000ــ
َ
�Úـــــــ�

Rـــ��واb%Rـــ�ي�اY+�_ـــ#Çـــ���Eـــ��ا�Q]� ـــ�ت�ا�Pـــ�ع�wRـــjه�ا�U$Vـــ�ت�

  .ا�e% ��وا�L²ام�ò\�ل� Y%دة� �d&b�Hا��eر�

®Mــــ�Lأgــــ��ور®ــــs�yــــ�ورة��اeQR�¡ــــ�ت�ا�Rــــ��BIــــ%ره� ?]ــــ��

�Hـــــــ ــــــ��z�Iــ ـــــــ��إ�Xاgـــ ــــــــ%ة�U����[Rــ ــــــــ�ت�ا��eـ ــــ��ا���ر$ـ ا����Uـــــــــ����ا\wـــــ

ــــ�دة� ــــــ��tا�ـــــــ ـــــــ��Rـــــ ــــــــ���&eــــ ــــ���R60]�?]ـــ ــــــ ــــــــ���+�e@ـ ـــــ�g�ن�ا����Uـــ ــــــــb�Hــــــ  ـــ

ــــ��#ـــــ_�ا �U$Vـــــ�ت�ا�Rـــــ��+Auـــــ�½� &]ـــــ�îا��Rا ـــــ��أو�ـــــ%م�ا"zEـــــ�Á�yـ

ـــــ�اع��ــــــ��ا�eYZRــــــ¢،� �AR�uــــــ��ا�~Uــــــ�ب�إ��Rــــــ��و+QZــــــ�ون�ÌR$ـ�Cف�L²ــــــQx

ــــــ�� ــــ����fــــ ـــــــpQx�³Rjــــــ ــــــ��Cـــ ــــــ�ت�،��ªــــ ـــــ�ب�ا�AR�uــــ ـــــ%م�ار+�ـــــ ــــ%��Qـــــ و+wQZــــــ

ــــ�دي� ــــــ ــــــــ�����Qو+Aــ ــــــــ���Eوsــــ ـــــــ�ت�ÇZRــــ ــــ��AR�u�[Rـــــ ــــــ ـــــــ�ت�ا��+z&ــ U$V�[Rـــــ

اeQR�¡��ا�Hz�I���Rأن�+��weEÏواV+���Rدي�إl_�إBbـ����ô ـ�Hا�QR]�ـ��

ــــ�yاU���ZRـــــ��،�®Mـــــ�Lأgـــــ��و ـــــ�� ــــjا�ا"zEـــــ�y،�إ�Xأن�ا�Pـــــ�ع�Rـ ـــ��kـ أ��kــ

ـــــ�� ـــــــــwRTN�Hـــــ ــــــــ�AZ%� ـ ـــــ�Hأن�Uxــ ـــــ��z�Iـــــ ــــــ��ا�Rـــــ ـــــ��ا�QR]�ــــ ــــــ�åا�A�zRـــــ I�âــــ

  .ا��U$Vت�ا�jk�H ����Qا�}�Aء

ــــ�ر
ا���uــــــ� 
:  ا"�ـHــــــ�
ــــ�درة ـــ ارات
ا�qــ ــــ�
ا�Eـــ 
�ـHــــ ا��Iــ
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ا�������Qx�X،��Uأن�اeRـ�ارات�اBRـ�درة��ـ��®MـC�b�L]ـ��R]��ا\Qـ��و�

�Xا©�ــ��+p&ــ¢�آ�Rــ��وا�gــ��أqNــ��wQا�Pــ�ع��&ــ%أ�ا�Pــ�و���و�اC�b�Rــ��
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ــــ�ارات�اBRــــــ�درة�ــــــ�H ?]ــــــ��ا����Uــــــ�� ــــ�ن�اeRــ اqeRــــــ�[�����ــــــ�Î+�ــ

ــــ�[���، ــــــ�ت�اqeRـــ ـــــ�ع�#ـــــــ_�C�b]ـــــــ��Qp[Rـــــــ�Hأ ـــــــ�م�ا"!wـ ــــــ���ص�ا�Pــ ��ـ

ـــــXVء� ـــــN�HـــــــTل�اbـــــــ�اره�wRــ ــــ��وذRـــــــ�³ ــ ���Iـــــــ���eـــــــ�ق��Oـــــــ�اف�ا���Qـــ

��اqeRــ�ء� ــ�Hأ\ــ�dاQpRــ���Hــ��اeRــ�ارات�اBRــ�درة�lءإ�ــ!ÏRــ��ا�g�� أ

��U�����H ?]��ا.  

ـــــ�� ــــ�Hا�?]ـــ ــــ�درة�ــــ ـــــ�D\��ـــــــ��bــــــــ�ارات�اBRـــ g�̈ـــ ــــ%�أن� وQæـــ

�C�b63]ــ��QpRــ����Hــ��أ ــ�م� ?ــ��qbــ�ء�ا"!�ا[ــ���&eــ��Rــ��tا�ــ�دة�

 O�Hــــــ ـــــــ�دة��03/03 ــــــــ�� ــ ــــــjي� ــــــــ��ا�ـ ،و��Qــــــــ%�اQZRــــــــ%�dIاPØRــــــــ�¦���اRــ

ـــــــ�g�ن� ـــــ�C���j�\ـــــــــ��اeRــ ــــــ���Hـــــــــ08/12��Î$ــــــــ���ARاRــــ ـــــــ�d ـــ �eـــــــــ%��Bــ

�� �Hا�eRارات�Þ�gن�MC����qeRص�ا�BZNc:  

ـــــــــ�ت�� ــــــــ½�اQ��?ZRــــــ ــــــــــ�ص�ر�ـــــــ ـــــــــ�درة�BuCــــ ـــــ�ارات�اBRــــــ ـــــ اeRــــ

����?ZRــــ�C�t�NL²ــــRــــ�ار�ر�ــــ½�اbه�jــــk��BZbcــــ�د���Iــــ¼ن�اQpRــــ��Hــــ

�R��e&���Rو%Rن�أ �م� ?]��ا��Iدة���  .�t19��� O�H 03-03ا

أ ���ا�eRارات�اBRـ�درة��ـ���ـ¢�¨ـ�d ��ر$ـ�� �eـ%ة�U����[Rـ��+�ـ�ن�

 ـ�HQp[R��[C�b63��Hأ �م� ?]ـ��qbـ�ء�ا"!�ا[ـ���&eـ��Rـ��tا�ـ�دة�

�� c03/03���y�Z�  .ا�Q%ل�و�ا

و]�ـــــ��g?ـــــ%�أن�ا�Pـــــ�ع�Nـــــ�ج�ـــــ�Hا�ـــــ�R�ف��ـــــ��ا$ـــــ��د�BZNcـــــ�ص�

اRــjي�ا$ــC���ÚØــ��bــ�ارات� ?]ــ���اqeRــ����"!ZwــMن� ZA[ZuــMن�c ــ� 

ــــjا�ا�Yــــــ�ر�egــــــ���ــــــ%ه� ــــN�HـــــTل�kــ ــــ��Yول� ــ ا����Uـــــ���eــــــ�r،�و$ــ

�Pb��gو��[[Y�R.  
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����?ZRا�½��C��e[QZ�  .�eR�Cارات� ?]��ا������Uا

�ـــ��اR�bــــ�Dا�Rـــ���Iــــ�ن���ــــ��اf�BZNـــ�ت� ?]ــــ��اR%وRــــ��
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��اQpRـ�ن����n�Rا����dÚ�ZI��Rو%Rا��[?���Nص�آ�BZNا���q�R

����?ZRارات�ر�½�ا�b�%s�� %e�  .ا

اR%$ـZ�ر�،�( ����Pع�L²YI�yRم� &%أ�اZR%رج����اeRـ�اMgن�
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ـــ�را�أن�اZR�ز¦ـــــ��اR%$ـــــZ�ري�f�BZNTRـــــ�ت�CـــــMن� ـــــ�� واZ&ــ

Iـــ%��dNـــ�� ?ـــ�ل�اeRـــ�g�ن�اqQRـــ�ي،�و ـــ��Iـــ%��dNـــ�� ?ـــ�ل�اeRـــ�g�ن�

Hـ �%�ZـUxـ��A[Zu ��bد�B اءات��\ÌR���w�qNدي�وا�QRـ%أ��ا& 

��اRــــــjي�õeIــــــ���Cــــــ�ن�#Nــــــ%اRا��G�gــــــ�eRــــــ�م�اn�Rا��ــــ�ص��ــــــ +ــــــ%رج�اB�Rــ

اeRـــ�g�ن�اqQRـــ�ي�zYCـــ�y ��ـــ�ه��ـــ��kـــjا�اn�Rـــ�م�واeRـــ�g�ن�اQRـــ�دي،�

z�I�Xـــــ�Hأن�ZIـــــ%�dNأي� ��äـــــ��إ��Xـــــ��ا�?ـــــ�ل�و�ـــــ¢�ÌR\ـــــ�اءات�ا�Rـــــ��

��ñQــــــPRــــــ��ا[?�ــــ��Uiــــــ�öZ~Zأن�ا �ــــــ%د��kوأk�bــــــ��wRــــــ��اR%$ــــــZ�ر،� �ــ

ـــ�� ـــــ�H ?ـــــ�ل�اeRـــــ�g�ن��اRـــــ�����z�I�Xـــــ�Hأن�quIـــــ����zـــــ� أو�أ��� ــ

ــــ�g�ن� ـــ��اeRـــــــ ــــــ ــــــ��wRـ ــــــــ��quIــــ ـــــــ�د��bا�Rــ ـــــ�اءات�ا�Bــــ ـــــ���Aإ\ـــــ ـــــ�دي�Rـــــ اQRـــــ

  .21..." اqQR�ي�

�ـــ�� ?ــــ�ل�اBZbX�+�Q��?ZRــــ�دBI��Iـــ%ر�ا�?]ــــ�� eــــ�را��

��eC&ـــ�ل�اZR?��ـــ��أو�ر�qـــjwwا�ا�eـــ�ر�kـــ��&ـــ�رة�ـــ�Hرأي�ا�?]ـــ���ـــ

اZR?��ــ��BZbcــ�دي� ــ���HــP �Îــ�و���ZواRــjي�qZe�Cــ�ه��Iــ���

ـــــ ــــ�،و�kـــــــ��bـــــــ�ار�اداري���Iـــــــ�ن�ا�?]ـ ��ا²RـــــــC�t�NLـــــــ�ZR?����أو�q��Cـــ
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ــــ�� ـــــ���Hـــــــ��أ ــــــــ�م� ?]ـــــــ��اR%وRـــ ــــ����}داري�.C�bـــــــQp[R�dــ ــــ%�اpRــــ و@��Zـــ

23�?]ــــ��ا����Uــــ���ــــ��gــــ�tا�ــــ�دة���yــــbــــ��ر O�Hــــ%ل��03/03 ــــQ�ا

�yــbـــ_��08/12ر#،�و@L²+ـــ��#ـــ_�ا�UØـــ�ب�kـــjه�اBRـــ��AأÍـــ�ر�g�b��gـــ��

Rوا��[?����Qxـ%�qR�Cـ�ورة�bـ�ارات��&���Qا�eRارات�اBI���R%ر��kا

ـــــــ�� ـــــ��+Z�Zـــــــــ���Áــ ــــjات�اQ�&pRـــــــــ��ا�Rــــ ـــــــ��Cـــــ ــــــ�b�³Rjارا+ــ ــــ��Cـــ ـــــــ�،�و+Z�Zـــــ إدار@ــ

ـــــــ�� ـــــــ�ارات�}دار@ــــ ــــــ��: اeRــــ ـــــــ����Cا�ـــــ ــــــــ��و+�ــــ ـــــــــ��Aا�AgادIـــ ـــــ%ر�BCــ أي�+Bــــــ

g�b��gـــ�،�wRـــ��f�Nـــ���ا�A�ZRـــ�jا"!hـــLي،�+�Aـــ�j &��ـــ�ة�دون�اÏR!ـــ�ء�

qe[Rـــ�ء،�وإن�ا+&ـــ�ع� �pـــ¢�BNـــ�[k�tـــjه�اeRـــ�ارات��C�©�ـــ��إدار@ـــ��

u+ـــــ��w[Q?+ص��ـــــB�Rام�اL²ـــــ��C²ـــــ�م�[I�Îـــــ���،��qـــــ���&ـــــ%أ�ا�Pـــــ�و

���Û�\ف�درTZNا�_#���g�g�eR22ا  

وإذا�PGــــ��gــــ�اع��Pــــ�©���+�ــــ�ن��bارا�Ûــــ��C�b]ــــ��Qp[Rــــ����Hــــ��

-03 ــO�H ـــ���19أ ــ�م�اqeRــ�ء�}داري�،��&ــ��R\�ع�إlــ_�gــ�tا�ــ�دة�

z�Iــ�HاQpRــ��Hــ��bــ�ار�ر�ــ½�"  g3?ــ%��k+ــ�f�tــ�ا����ــ���eــ�ة��03

ــــــ��أ ــــــــ�م�  ـــــ��اZR?��ــ ـــــ�ن�bــــــــ%�أqNــــــــ��bــــــــ�ار�" ?]ــــــــ��اR%وRـــ و¡ــــــــ�I�³Rjـــ

 ?]ــ��ا����Uــ��ا�qZــ��Hر�ــ½�اZR?��ــ��C�b�Rــ��اß�eRــ���}داري�

ــــ��bـــــــ�ارات� ـــــ�ن�\��ـــ ـــــ����gـــــــ��ذRـــــــ�³�ــ ــــ��،��ــ ــــ��dـــــــ�� ?]ـــــــ��اR%وRـــ ا��Úـــ

��[eZU�  .   ا�BRدرة��Hا�p[URت�}دار@��ا
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ص�ا�Pـــــ�ع�ا"!�ا[ـــــ�ي��C$ـــــYZ%اث� ?]ـــــ��ا����Uـــــ���ـــــ� 

����Uـــــ��#ـــــ_�وsـــــ���Cـــــ��e[QZ�ــــ�ت�ا ـــ�ز�ZIـــــ�l_�اBARـــــ��dـــــ��ا�ÀRاـ �?wــ

+Yــ�Dا�b�QZـــ%�HI¨ـــ�dاqRـــ���gت�اqeRــ�[���ا��\ـــ�دة�#ـــ_� UـــZ�ى�

�HــQpRا��ا"!wــ�ت�اqeRــ�[���،�LhZQiأ�Cزkــ��sــ��ن��ــ¢�ا�s�eZــMن��ــ

���ـ��ا÷��Eـ��s%�ا�eRارات�ا�BRدرة��H ?]ـ��ا����Uـ��ا�Rـ��Iـ�ى�

���]�qeRت�ا�w!"أ �م�ا��e����  

�yــــــ ــــ_�O ـــــــ��رbـ ـــــ�QR�دة�إlـــ ـــــ��Cــ ـــــ_�أgــ �95/06و+?ـــــــ%�c�ـــــــ�رة�إlــ

������Uا�]Ñـ_��ـ��ا�ـ�دة��C�¢[QZ�"  �ـ��ا�Rـ��\ـ�ء����ـ���e�02ـ�ة��25ا

ــــ��Qp[Rــــــ����Hــــــ��X�C$ــــــ��øZف� +�ــــــ�ن� eــــــ�رات� ?]ــــــ��ا����Uــــــ��C�b]ــ

ا$ــــ�d�QZا�Pــــ�ع�وbــــ%�......" .أ ــــ�م� ?]ــــ��اqeRــــ�����%�Iــــ��ا"!�ا[ــــ��

�ـــ��gـــ�tا�ـــ�دة��Q�R03/03ـــ�د��ـــ��O ـــ��" اQpRـــX�C�H$ـــ��øZف" &ـــ�رة�

63���rـــــ ـــــe��Hـــ ـــــ�åÏpاQpRــــ ــــ_� Bـــ ــــــ×�#ــــ ــــــ�رة�. e&�Rــ &ـــ�d�QZـــــ zRــــــــ�Hا$ـــ

ــــ�ع�Cــــــ�ن� ــــ�Hا�Pــ اQpRـــــX�C�H$ــــــ��øZف�z�Iـــــ�HاZ&ــــــ�ره�اbـــــ�ار�sــــــ���� ـ

��ا���م�qbـ�[��� ـ�HاR%ر\ـ��Oوlـ_�É���gأ��U�����bارات� ?]��ا

�Cــــــ�� ـــــ����Hــ ــــ��Qp[Rـــ ــــ���Éــــــــ��C�b]ــــ ــــــ��ß�eZRــــ ــــ���g�Íــ ــــ�م�در\ــــ X$ــــــــ��øZف�أ ــــ

 ?]ــــــ��qbــــــ�ء�ا"!�ا[ــــــ��،� �ــــــ��pQiــــــ��اpg&ــــــ�ع�واâــــــC�åــــــ�ن� ?]ــــــ��

�_lوO��\ر%Rا�H ���]�qb��Ü�k��U����  .ا

ــــ����Zا�ــــــ�دة� ـــــ��QZR�Cــــــ%�dIاRــــــjي�+qــ ــــ�Lأgـ ــــ���M®63ــ ـــــO�H ــ  ـ

�Iــــ�ن�ا�Pــــ�ع�bــــ%�أªgــــ��ا"!ــــ%ل�ــــ�HاPRــــ��³ــــ�ل�اQ�&pRــــ���03/03

�_#��U�����?]��ا���g�g�eRا��[eZU ��@إدار��p[$��gأ.  

Cـ�ن�bـ�ارات��03/03 ـO�H ـ���63وb%�\�ء�����tgا��دة�

ــــــ�� ـــــ%ة�U����[Rــــــــ��C�b]ــ ���ر$ــــــــ�ت�ا��eــ�Cـــــــ��e[QZ�ــــــ��ا����Uــــــــ��ا  ?]ـ

Qp[Rـ�Hأ ـ�م� ?]ـ��qbـ�ء�ا"!�ا[ـ��اRـjي�BAIـ��dـ��ا�ـ�اد�اZR?�ر@ــ��

ـــــ%��Xـــــــ�ل�gـــــــ�tا�ـــــــ�دة� ـــــ�L\ــ ــــ%أ�MÚIــ  ـــــــ800�،801��H،�إ�Xأن�kـــــــjا�ا�&ـــ

و� wAــ�م�اÀRــ�اع�cداري�و�ا�Rــ����23اءات�ا�%�gــ��وcدار@ــ�bــ�g�ن�c\ــ

+�YــBZNc�dــ�ص�ß�e[Rــ���cداري��C�\ــ��ا��Qــ�ر�اqQRــ�ي�اRــjي�

pQiــ��BZNcــ�ص�ß�e[Rــ���cداري��ــ��ا���زــ�ت�ا�Rــ��+�ــ�ن�cدارة�

ـــ�� bـــــ%�Nـــــ�ج�ـــــ63��Hو@�ـــــ�ن�ا�Pـــــ�ع��C�\ـــــ��gـــــ�tا�ـــــ�دة�.�ـــــ�ف����ــ

ــــــ% ــــ��ا$ــــــــ��ùZء�\%Iـــــــ%��&ـ ــــ%ة�ووsـــ ـــ�eRه�اjـــــ ـــــ�ص�اqeRــــــــ�ء�kــ أ�اBZNــ

وbــ%�اhZــLت�إ��Rــ��اn�Rــ���ــ��اQpRــ�ن�sــ%�bــ�ارات� ?]ــ�� .cدري�

�Dي��]ـــjـــRء�ا��ùZا$ـــ��ـــkـــ�ء�qeRـــ��ا[?�ا����Uــ��R]���ـــ��اZR?�ر@ـــ��

��ا���ß�eRا�QRدي�lداري�إc���ß�eRص�ا�BZNا�H 24.  

���LhZQi�Î ?]��ا����Uـ��$ـ]��pإدار@ـ���Uـ��ا�ـ�دة�

و��� �اb&ـ��اeRـ�ارات�+�ـ�ن�و�fOـ�dأن� Pـ� �O�H 03/03 ـ���23

أ ـــ�م�اß�eRـــ���}داري�zRـــ�Hا�Pـــ�ع�ار\ـــ��BZNcـــ�ص�اlـــ��اß�eRــــ���

  .ا�QRدي�

ــــــ�اع� ـــــــ�ع�اÀRـــ ــــــ��و �sــ ـــــ�³إlـــــــــ_��&�Qـــ ـــــــ��I��g\ـــــــــ��ذRــــ ـــــ��qgــ و�ــــ

ــــ�g�ن� ــــ�� ــــــــ�HاBZNــــــــ�ص�اeRــــ ــــ��Éــــ ـــــــ��و�ا�Rــــ ــــ��U�Cــــــــ�[�dا����Uـ ا�e[QZــــ

ا"¤�ص�،�و+���%ا���w!ÏRا�pZR��BZu&�ـ¢�bـ�g�ن�ا����Uـ��و�sـ��

ص�اQpRــــــ��Hــــــ��bــــــ�ارات� ?]ــــــ��ا����Uــــــ��ا�e[QZــــــ��ا�Pــــــ�ع�اBZNــــــ�

ــــــ�ء� ـــــ��qbــــ ــــ�ص� ?]ـــــ ـــــ ـــــــ�HاBZNـ ـــــ�� ـــ ـــــ%ة�U����[Rـــــ ــــ�ت�ا��eـــــ ���ر$ــــــ�C

ا"!�ا[ـــ��و¡ـــe��³Rjـــ%�ngـــ��إlـــ���&�Qـــ��اÀRـــ�اع�وRـــ*��ا"!wـــ��ا�Bـــ%رة�

  .�e[Rارات�

  


��f�y:  

ـــــــ%ار� ــــــ%ة��¼fـــ ـــــــ]�pت�%Iــــ ــــــ���Uـــ ــــــــ��� ?]ــــــــــ��ا����Uــــ Z�ZIــ

�[Rـ%ة��e��وى�ا���ر$�ت�ا%Rا����dBARوا ��و�اOـ���b�+ـ��و�U���

ــــ��� ــــ�اءات�ا���Rــــــ��و�ا+uــــــ�ذ�c\ـــــ�اءات�ا�nAYZRــــــ��،��cأن�ß�e[Rــ ا"!ـ
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#ـ_���wـURا���w ��Q �y$�eZIي�jRا��U����دور����ر��C�b ?]��ا

���Iـــ��ا����Uـــ��إ�Xاgـــ�� ـــ��Qiـــ�ب�#ـــ_�ا�Pـــ�ع�ا"!�ا[ـــ�ي�kـــ��+�ز¦ـــ��

BZNcــ�ص�اqeRــ�����ــ��اC�b�Rــ��#ــ_�ا�ــ�ل� ?]ــ��ا����Uــ��CــMن�

ــــ�ء�ا ـــــjي�اqeRـــ ـــــ��اeRـــــــ�ار�اRــ ــــــ���&�Qــ QRـــــــ�دي�و�اqeRـــــــ�ء��cداري��Uـ

����?ZRـــــ�C�t�Nــــ���أو�ر�ـــــ½�+ــــ��Cـــــ�ار�bاء��ـــــ��$ــــ[?�BIــــ%ر� ــــ�Hا

���YـBZNc�dـ�ص�اlـ_� ?]ـ��اR%وRـ���Q�Cـ��اß�eRــ���cداري�،�أو�

ــــــ��دـــــــ�ى�ا���ر$ـــــــ�ت� ــــــ��BAR�Cـــــــ��dـ ــــــ��وا�e[QZـ ــــــ�درة� �ـ ــــــ�م�اBRـ ��Oـ

ا"!�ا[ــــ��ا��eــــ%ة�U����[Rــــ�����YــــBZNc�dــــ�ص�اlــــ�� ?]ــــ��qbــــ�ء�

إ�Xأ�gـــ��gـــ�ى�أن�O ـــ��®Mـــep� �Lـــ��و�اRـــjي�.�Q�Cـــ��اß�eRـــ���اQRـــ�دي��

���Ûــــ���ـــــ%د ــــ��اg�eR��gـــــ���?]ـــــ��ا����Uـــــ��و�ا�Rـ QZIـــــ�رض� ـــــ��اQ�&pRـ

b%Cـــ���#ـــ_�اgـــ��$ـــ]��pادار@ـــ��03/03 ـــb�Hـــ�g�ن�ا����Uـــ��23ا�ـــ�دة�

���g�g�eRا��Q�&pRه�اjk����³Rذ�%Q����Rع�%+�yRو��[eZU .  

ـــــ�ص�اß�eRــــــــ��� ـــــ��اeRــــــــ�ارات���BZNـــ ــــ�دي��ــــــــ��اn�Rــــــــ���ـــ اQRــــ

ـــــ%�gـــــــــ�ع� ـــــــ���Qــــ ــــــ&e �L�Rـــــــــ���f�Nـ ــــــ��ا����Uـــــــــ��®Mــ ــــ�درة�ـــــــــ�H ?]ــ اBRــــ

��U����[R��������Hا���ر$�ت�ا�y@�?ZRا.  

ـــــ��� ــــــــ����و� ـــــــ ـــــــ�ص�اqeRــــ ــــــ%�BZNcـــــ ـــــــــLح�+���ــــــ ـــــــ��²egـــ و]�ـــــ

�ـــــ�ل� ?]ـــــ���ú[اqeRـــــ�ء�}داري�و�ـــــ%ه��ـــــ¢�اC�b�Rـــــ��اqeRـــــ�[���

ت�اf�ARــ]���ــ��اRــ%�ى�ا����Uــ��$ــ�اء�اeRــ�ارات�cدار@ــ��او�اeRــ�ارا

��U����[Rة�%�e�  .ا���ر$�ت�ا

ــــــ����?]ــــــــ�� ــــــ�ع�ا"!�ا[ــــــــ�ي�أgــــــــ���Iــ ـــــ��Qiــــــــ�ب�#ــــــــ_�ا�Pــ ��ـــ

�t�NL²ـــــــــRأو�ر�ـــــــــ½�ا�t�NLـــــــ ـــــــ�ار��ـــــــــ�� ـــــــــ���ا²Rــ ـــــ]��pاeRــ ا����Uــــــــ��$ــــ

BZbX�+�Q��?ZRـ�د�C،��I�\ـ��bـ�ار�إداري�،�إ�Xاgـ��Qiـ�د��Qـ%�ذRـ�³

����Uــ����03/03 ــ�HاeRــ�g�ن���21ــ��gــ�tا�ــ�دة��C�¢ــ[QZ�أIــM?I�Hــ��ا

�EÏR� ـــ��+]�e[�ـــ�� ـــ���ا²RـــC�t�NLــــ�ZR?����اRـــjي�¨ــ�ـن� Yـــ�dر�ــــ½�

��U����  . �d&b�H ?]��ا

ــــــ�� ـــــ��ا����Uـــ ـــــــ�� ?]ــــ ـــــ�ص� ـــــــــg�� �Hــ ــــــ��إegــــ ــــjا�O ���ـــ وkـــــ

ـــــ�ى��ـــــــ��Agـــــــ�� ــــ��أNــ ـــــ���ûE �ـــــــ��e@�pCـــ ــــw\�Hـــــــ��وéــ و �Yـــــــ��$ـــــــ]��p ـــ

Db�Rا.  
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