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New  trends in student evaluation and quality perspective  
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Abstract: 

     Human beings are always trying to find out how far they have achieved the 
goals, whether they have been able to achieve them, what goals they have not been 
able to achieve well, and looking for ways to improve their performance in an 
ongoing attempt to diagnose, analyze and understand more the obstacles that 
prevent it. We use the so-called evaluation calendar, which was significantly 
associated with teaching and learning, through which we can identify the extent to 
which the objectives of the educational process are achieved clearly through a 
standard evaluation process that is effective for the students' intellectual, cultural, 
cognitive and technical assets. The evaluation and the required tools, A meaningful 
process, so Aulnat During this research paper to provide a copy of it from the 
perspective of quality standards adopted in the educational process. 

 Keywords:  

calendar, alternative calendar, quality of education, test, assessment 
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�.>�XG�ا� �ا��ر�. ��ل�sTا� Z/و�،�.>:H�W��ا� .>w:
�ا� ¨����� \>wl

�.:>w

z�.Ww\�دا��Mا�
:w<.�ا���Cا���ا���ا�QTول�أ�?Yول��X?N

��B©�ا� M��دا .>w:
�ا� ��sVه .>:w
�4دوار�ا� �إ_^ �ا����ل آ/8wن

��� Z/� r�وذ� �ا�»�z5ي ��Q>T: ل�Cوا� QH�W�w�� ���/�V�Cا� A
G�ا

\z�.kGY�Cى�ا��4  

�إ_^� QH�W��ا� Z/� �لW��=� �إ_^
ً
�و��­ ،� \wو�/�ا�� \lأ��ا� r�syو

�;D� \�:T�B/� �و/Aى \?/� �اAX�BCث �ا�?:} ���و MPAG�ا� QH�W��ا

���¯wl��9Y�Cت�ا�>�4�Z/�.>�°yره��G�l±z� .>:>w
��H�kYا�
:w<.�ا��

��ل�A���.w:0ف�ا����ل����دة�ا��Z/�r�وذ�،�.>:>w

:w<.�ا��

�ت����b<.�ا��ا/<.��s�Bh/�،�r°�8ن�sz����rل�ا�Aور�N�>B�ا

�.>:>w
�ا�� �ا�56ا/¨ M��دا .�AX�BCا� QH�W��ا� .>w:l� \�G
�� ا�sي

�ا���دة� �/?��ر ���و .>:>w
�ا�� .>w:
���H�kYا� ���Aف ¨����� Z/

�VNرأ� ^�lو� Q>w
�ا�� �تBNL/� ��إ�¯� ²:kY� �R�وا� .w/�o�ع��ا�k�

;_�
  .ا��
�Q>wا�

1 
�cا���

�d5��ت
ا�����?��
  :a5>�م
ا;<�دة

������AــــــW��;_�ــــ<�Qا�
ــــــ ــــ�ت�ا��
wــ ــــ^�ا��ــــــ�دة�Dــــــ;�/BNLــ ــــ�Mا��kــــــ�ق�إ_ــ �Gــ


Vـــ�Aا��ـــ�دة�ا��ـــAرا_;�:yت���´�ـــ��/�:�lـــ.�/ـــ�Zا�E>Vـــ�ت�واC?�:ـــ�l

�/ــــ¡��lb:ـــــ�د� �lــــ^�أ¶�ــــ��أداء�ا�
:ــــop�Mــــµ�MnــــI<�²/ــــ�ZاCــــ�ة�4و_ــــ̂

 �
C�A>ــــــــ�� ــــــ<�QاBCـــ ــــ^�WY<ـــــ ـــــــــ���lـــــــ �´�ــ�l�ًــــــــ8ن�4داء�و ـــــــAى�BXYـــ ــــ.�/ــــ ـــــ �ــ )

ISO9000  (��
wــــ\�" z°¶�ـــ�Yــــ��R�ــــ�¨�وا?:w�8ــــ¿ة�:Cت�ا�/�:�lــــ.�ا��ــــ�

��´>GwY�^�lدرا��
.�أو�����Cوا�.?w
Cت�ا�0�I����>Gw/ "1  

��������Zو�أول�/ــــ�Q>ــــw
�9ـــ�ة�ا��ــــ�دة�إ_ــــ^�/BNLـــ�ت�ا���ÁــــwWإ���AـــW�

ـــــAة�4  ـــــ<D�Qــــــــ;�ا��­Pــــــــ�ت�اX�Cـــ ــــــ^�ا��
wــ ــــــ�دة�إ_ــ �9ــــــــ�ة�ا��ــ�MـــــــW��.9<ــــــــH�/

،��ــــ�Qإ�l:ــــAت�ا�wn<ــــ�ت�9H�/4<ــــ.��lــــ^��T(Malcolm Baldrige)ــــ�

�r�sـــــ�ن�،�و��ـــ�/W��.wـــــ��lـــــ�Zا�<�zـــــ GkY<ـــــ��/Gـــــ�دئ�إدارة�ا��ـــــ�دة�ا�oــ

ــــ�ت�Dـــــــ;� 
ـــ/�ـــــ��Dـــــــ;�ا�� ــــ;�AzاPـــــــ.�ا��:��F?ـــــــ�ت�و�إزداد�VW>GkYــ kYـــــــ�رت�Dـــ

�ت?>
Bh�ا.  

�����������nB��>�ا��:YL/أن��A���m>�1998��;Dدة������ �Aد�أن

V�/� Q>w
��Kا����و� ¡>:0� M:od� �أن ;ÊG©P� �د
p4� 
Aد�/� �م

�،� .>:>w
�ا�� �وا�56ا/¨ ،� .>NراA�ا� ¥Ë�?Cا� M�/� \�koوأ�� Q>w
ا��

����،�ا�Cا����،4دواتGCب�،�ا�k�ا�،�.>:w
ا��Ì،�و�...ا��XGث�ا�

�APAXYو�;���ت��w:��:¡�ا�XC;�وا��
�Q>wا�sا���ا�Aا/Af�58ا���Y


»5فCدة�ا����ر�.��W/�58P�
Cا���2.����دو�<  

���Zــ/�Mم� ــ��:Bــ.��y(Harvey and Knight.1996):ــ���ــ�AــPAX�z

;Uو�.>:>w
  A/:3ا��M�D�589��w;�ا���دة�ا��

�4�Mول  •AـــــCا :�Q>ـــــw
P:9ـــــ�Zا�?�ـــــ�����ـــــ�دة�Dـــــ;�/�ـــــ�ل�ا��

�58P�
Cا�^�lأ�.wz�W/�¡>k�Bd�¿8:/ء��?Ó�N±y.  

• �����Mا��ACا :�Zـ.�/ـ��
Ôـ�����Q>ـw
ا��ـ�دة�Dـ;�/�ـ�ل�ا��

�Aــــ ـــــــ.��ـــــــــ�ل���Yـــــ ـــــــ.�/?ــ ــــــ.�وا��
w<:<ــ ــــــــ�ت�bدارHـــ ـــــــ��zـــــــــ8ن�ا�
:w<ـ ا���ا�ــ

�ت�����wل�إ_^�/��Bى�����/�Zا�
<�ب����Cا.  

• �mـــ����Mا��AـــCـــ�ض�: ا��ـــ.���ـــ��اV0و�Zـــ�دة�/ـــ���?�ـــ���ا

./Afأو�ا��¨�?Cا�Z/.  

ـــــــ¡� • ��Mا��اpــAـــــ ــــــــ�Z: اCــــ ـــــ°�/ـ ــــــ.�/��<ـــــــــ.�o©Yــــ ــــــ;��<:ـــ ــــ�دة�Uـــ ا��ـــــ

.>wl�  .ا��9�ءة�وا��

• Õ/���Mا�fـــــAـــــCــــ^�ا��ـــــ: ا ـــ��إ_ـ �دة��lـــــ^�أ¶�ـــــ��w:l<ـــــ�ت�P?�ــ

�Qــــ ـــــ �ــ�Pـــــــ�� ــــــ�ــ�،�و�Tــــ ــــــــ�9;�أو�bدرا ـــ ـــــــ�>;�أو�ا�oـــ ــــــ�5ا�?ــــ ــ ــــــــ�ل�وا���<8ـــ ا��Xـــ

Q>w
�ت�ا��BNL/.  

إدارة�ا��ـــــ�دة�ا�oـــــ�/y(Mukhopachyay.2001)��.wــــs�l�rـــــ�ف�����

�_;��l^�أ¶���/�:�l.��راء�ا�o���Rـ:�M/ـ���Pـ;
إ/�<ـ�ز�: D;�ا��
�Q>wا�

ــــــ. ــــــ 
:w<ــــــw��.��ـــــ ــــــ ـــــ.�اC¤ـــــــ ـــــ ــــــ ـــــــ.�،�ا�W<:ــ ــــــ ــــــــ.�ا��
w<:<ـــــ ـــــ ــــــ.��ا�
:w<ـــــ ــــــ ا��
w<:<ــــــ

ــــــ.� ـــــAاف�اkk7Cــ ــــــ¡�T4ــ ــــــ<�Q/ـ ــــ�ت�ا��
wـ ــــــ��/0�7ـــ ـــــ�A7ام�،��Yا�ـ �×Nــ

ــــــ.� ــــــ;�ا�
:w<ــــ ـــــــ�ب�Dـــ ـــــ���ـــــــــAوث�ا�
<ــ ــــ�ت�،��Y?ــــ ــــــ��ت�واGwk�Cـــــ وا�Cا�ـــ


:�ءw�ة�APا¿«Cت�ا�
�wz.�ا����W/�،�.>:>w
  .4ا��


.�ا�Rــــ���Pــــ�������Ù�إن�/�Úــــ�ع�ا��ــــ�دة�أ�ــــ�²G/ــــ�Zا�CاÚــــ<¡�ا�oــــ

�ــAة�ا��w��rــ�وذ�،���0:ــ.�lــ�ZإNــ�A7ام��lــ^� ــBNL/�Mــ.�إ�´��V0ــ?�

�AــــPA
/�ــــ��Q>Tا��ــــ�دة�،�و�ــــ�AواV0ــــBNL/�Áــــ�ت�ا��
wــــ<�Qا�
ــــ�_;�ا�

��ــــ�وف�وا�Rـــــــ��أر3:´�ــــــ���lــــــ^�ا�XGـــــــl�mــــــ�Zا��ــــــ�دة�وVW>GkYـــــــ /ــــــ�Zا��ــ

  :5��AT4��>WXاف�ا�0�Cة�،�و/8z�Zن�sTه�ا���وف

ـــــــــ�رف� � 
ـــــ/�Zــــــــ ـــــــ��/ــــــ ـــــ ــــــ�¨���lــ ــــــ ــــ���ــ ــــــ ــــ.�و�/ــــ ــــــ ـــــ�رة�ا��9?���0<ــــ ـــــ ا��ــــ

l�Mــــــ:
ــــ�58ة�� ــــ^���Hــــــ.��ــ ــــ�Áا�
ــــــ���Qإ_ــ ��Õو/
�w/ــــــ�ت����ــ��ــــــ^�ا��?ــــــ

  .وا���kر 

ــــــ� � �/ـــــ.�ا��PAـــــAة: "=�l:ـــــ�د�ا��ـــــAرÜH;���ــ
ا�Rـــــ��"  bدارة�ا�

�م
�ق�ا���b�.>��
��ت�G8ن�إ��وLBCا�Z/��wk�Y.  

� �.>��Wـــــــ� ـــــNb�Zــــــ ـــــ ــــ�A/ـــ ـــــ ــــ?H�/�²ــــ ــــــ ــــــ^�/ـــ ـــــ ـــــ.��lــ ــــــ ــــــ.�ا�Aو�ــ /�ا�Wــــــ

�zــــÚ�Mــــ:�ن�W/�.ــــH�y�Cا��BNLCــــ�ت�ا��
wــــ<�Qا�
ــــ�_;���BXــــ8ن�إدار�Ýــــ

  .ا���دة�

� Y�;ــD�;_��ــ.�دور�ا��
wــ<�Qا�
ــ�
Cل�ا�nــ��ZHا�
ــ�/8wن�Dــ;�/�ــ

�دي���b��:?�ا�;D�QT�Bd.  

� ��
ــ�ف�Tــ��أP¤ــdي�sــ�ا�AــPAد�ا���ا��kــ�ر��Y±zــ�ه����bــ

�Aــــــ^��ــــــ�l�Mــــــ:
��ــــــ�ة���l<ــــــ.�،�l:ــــــ�l�Mــــــ^��ــــــ�mا�kــــــ�ب�وأرÞــــــ�ب�ا�

  .ا��Bاء�
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� �AـW�P�Q>ـw
�ت�وا�Gwkـ.�0
ـ�Mا��
/���Z/�Mا���V�ا�Q9�ا

58Gyر�A��^�l�.>l�?��zف��
d��/.  

�C<ـ.��wـ�:�Z9/ـ�Ú�Zورة�8BXYن� �l�58P�
/�Z:Ú�¥Ë�?Cا

����
�ق�ا�>B�ا�Z:Ú�K>©���ا.  

ـــــــ.� � ــــــ ـــــــــAف�ا�
:w<ــ ــــــــ�ي�Tــــــ ــــ�ل�ا�oßـــــــ ــــــ ــــــ;�رأس�اCـــــ ــــــ �ر�Dـــ:�Óــــــ ـــــ Nbــــ

�ره��l^�أ��ZBو0\:�hNا�و��0إs��.>:>w
  .ا��
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.��
Cد�ا��ج�D;�ا���/A�bف�A���.>��lءة���y. 
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 ./.�ا��
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�^cـــBd�¡ـــ;�أي�/��:ـــD�Q����W>Wـــ\��lـــ^�أTـــAاف�و�:ـــ�ح�ا�?�ـــ�م�ا�Wـــ

ـــــــــ^� ـــــــــ���lـ ـــــ.�4/ـ ــــ;��W>Wـــــ ــ ــــــــ�5أن�ذ�ــــــــــ���P�rــــــــــD�Kــــ ــــ;�،�83ــ ـــــ ــــAم�وا��âـ �W�wــــــ

ــــ�� ـــــ.�ا�?�ــــــــ�م�ا��
w<�ــــ ــــــ��Uــــــــ;�رT<?ـــ ــــ.�ا�Rــ ـــــ�ت�ا�
:w<ــــــــ.�ا��
w<:<ــــ /0�7ـــ

Aى��Aو/ـــ�Q��رYـــ\��lـــ^�ا���ـــ�ل���wـــT4�rـــAاف�ا�Rـــ���Y/ـــ��إ�¯�ـــ��ا�Wـــ

�:ــــ.�Dــــ;�ذات�ا��C:ــــ¡��W�ــــ.�ا>:>w
w:l<ــــ.�ا��ــــ�دة�Dــــ;��ــــ�Mا�EFGــــ.�ا��
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kP��R�ا���دة�ا�Q��
��ã~�و/:�Y�.>:H�WY�58P�
/�  .   :�²ا����ل�إ�¯�
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?@�Aا��
  :a5>�م

3-1 -�hا��
��
?@�Aا�� :  

�ن�ا�
�ب��Zzä/?��ر �B��;Dء��/���Zم�أي���åµوأزال� 0 : 6

.
wB�ج�،�و��م�ا�
 .ا�

�\�إ�Zz/?��ر �lو�،�T�
N�~Ô
:z :ء��æ�أ�\��<:.�ا�^�l. 

� �^�l�Q9Iه�ا��P�?��;D�Z:¤�P�QH�W��أن�ا��Ô
dا�sTو

�وز�ذ��rإ_^���Hء�،�و��æ�ا�H�k��8ن�واBX��ا 

�ب�kfا��Zz��:l�.�>wfل�ا��WPد�A��ا�اsT�;Dو)�\?lالله����èر( :

\/�W>w��
ً
�0�0�lإ�;D�Q9?/رأى��Z/. 

  �A�?/�;D :7ا��w.�و�lbم�- 

0�ءت� w:.���م�ا���æء��
Ô~�أزال���AW���Mأو� �Cم�ا�0�0\�وأ��lإ

\�Alج�أي��
Cا . 

��أن?���ê�P�.H��w�ت��ا��H�
��ل�sTه�ا���Z/���Ô
��QH�WY�.:w 

�?kWNال�وإذا�أA�lbو�./�W�Nb ان�A>/�;Dت����H�
sTه�ا��

Z:¤�P�QH�W��ل�أن�ا�W�ا��??9:P�،�Q>w
 : ا��

o ب�k�ت�ا�:w
��MPA
� �.>:>w
أ�?�ء�ا�
:w<.�ا��

.>:w
 . ا��

o ط��Wج���lل����Z/ب��k�ت�ا�:w
���H�kY8ن�وBXY

�ط�ا��WةW���H�
 .ا�¤
�Kو�

o ¨�����.:>���PAWYب��k�دات�ا�V�/و�. 
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� D̀Ejإ
?@�Aا��
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�Qــw
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�:8ن��lــ^���wl<ــ.�AYرBíــ\،�y:ــ��Pــ�ود�ا�Wــ���Psــ.�را0
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           8. اACارس

�\��l�Aمو����� Bloom. B.S)  (�\�°z :�^�l��إ�Aار���Q9���ض�/

�ل�،�أو�ا��wIل�،�أو�ا��kق�أو�ا�Cاد�،�وأ�\� �<:.:l4ر�أو��n�4

�تH��BCت�وا� �XCام�اA7�Nإ�Z:¤�P ى�A/��PAW���،�58P�
Cوا

�>�>yأو���>:y�QH�W��ن�ا�nHو�،���´>��
��ء�ود�´���و>�4�.P��y .9 

 ��:?Fz) Howsan (���\أ��^�l�\��l :�R�ا�.>w:
�rwY �Z:¤�Yا�

�Z/دة�AX/ت�­����>WX�z��w
�/�M>�س�د�Nأ�^�l�Q9ار��Aإ�

.��W
  �MG�  .10،�أو�أATاف�/

������oري أ/
�p�:;ا
�ت��\�T��Yإ�.����;D�QH�W��ف�ا�l�AW� :
11  

�ا�»�z5ي  • �ل�Cا� ;D :ى�A/� ^�l� Q9Iا�� �إ�Aار M�:P

\>wl� �wkP� �/� .H�z5«�ا� �AT4اف �>WXY � �ا�»�z5ي Q>>W��ا�اsTو� ،

�.>w:
�ا� �H�kYو� �8BX�zن �w
�P� �>w:l� �إ�0اء \
GhP� �أن Z9:P

��nPن  A�� ،� .H�z5«�ا \w � �وsTا ،��/� �>0�l� ��/���z� ���رة ;D 

� ~Ô
/� �وز��P� ¡Gk��z "� �ا�»�z5ي Q>>W��ا "� ~Ô
/� ا���QH�W" إ_^

 .ا�»�z5ي 

��\z�A�WP�¡Nا��ي�ا�z5«�ه�ا�?
/�;Dي��z5«�ا�QH�W��أن�ا�~Ô
dا�sTو

 :� .>w:lM>wXYو� ¡:��� .:�?/ �.Ww
�Cا� �ا�56ا/¨ ���ل �ت/�w
Cا

7�ذ�Yوإ� ،� .H�z5«�ا� �AT4اف �>WXY� �در0. �و Qw
Cوا� Qw
�C�z

�ا�?:�� ا��Wارات ����58وف�Yو� K
�ا�¤ ��0ا�� .���
C� ��¶°op

.EFG�ا�Q>�?Yدة��lل�إ���Z/�M/�n�Cا�Q>wB�ا ��ïوإ��ا�.H�z5«�ا. 

• �^�l��5�>;ا
���5��QH�W���ىz�A�WP :l�.:�?/�.>w:

�ا�56ا/¨ ���ل �ت/�w
Cا� M>wXYو� ¡:�� .Ww
�Cا �.E>Tو� ���k��z

�M��N��وا� �ا�WCرات �و/��Xى �وAT4اف �وbدارة ÕíرA��ا

�ت��o©�وا ��>WXY� �/Aى .��
C� r�وذ� ،���وا�Cا .>:>w
ا��

7�ذ�ا��Wارات�op°ن�sTه�ا�56ا/¨Yاف�واAT4. 

• � QH�W��ا� �±ن� ÕíرA��ا� .l��� �/��Bى ^�l :Gl��V��رة�

�ت/�w
Cا�M>wXYو�¡:���.:�?/�.>w:l�Zl ��>WXYى�A/�APAX��

�،��¶°op� ���ارات 7�ذYوإ� ،� �sYةN4� MG�� Z/� .>:>w
�ا�� AT4اف

��إ_^��Úورة��<�AT4�.3اف�ا��
w<:<.� وsT�58oíا?:Ú�KH�
ا��

�<.�وا�?�B<.�وا�y�I<.�وا��A0ا�<.��k7yة: �
Cا �.>w:l�;D�^_أو

� .>w:l� ��¶§� Q>w
�ا��
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ا��
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��nYن� .>�¦?/� .>w:l� QH�W��ا� �أن Koh9�� KHر�
�ا�� ��ل� Z/و

�ن� � ��Nاء .?>
/� .:N� Zl� �ت/�w
/� Z:¤�Yو� .:�?/� .WH�kz

 �kz� �و�nYن ،� .>:yأو�� .>�>y� .WH�kz� r�ذ�.wwBh/و� .
p���/� .WH

.>:>w
  .A�Ýف�إ_^���H�kYا�
:w<.�ا��

� QH�W��ا�.>w:l58ورة���.>��  :و����Yا�kf.�ا��

)�Mno�01ا (QH�W��ا�.>w:l58ورة��  

  
 


 e�A�g:��QH�W��ا� .>w:lر��G�lإ� �GN� �/� ��ل� Z/� Z9:P�
ً
إذا

�.>w:
�ا� Zl� �ت/�w
Cا� ¡:0� �إ_^ �A�Ýف .:�?/� �/��Wدة .>w:l

�T58B�Yو�.>:>w
���ا��z��w
�Yم��nار�أ�Aدي�إ_^�إ�LP��:zب�kأو��

�sYةN4أو��� �ا��
w<:<.أو�ا�56ا/¨ .BNLCا��;D� �Azوره Al�Bd� �:/

��>WX��� .GN�?Cا� ��0bاءات 7�ذYوإ� �ا�»�z5ي M:
�ا� \>0�Y

��V����Z/��??9:P� �R�ا�،�.>:>w
AT4اف�ا�0�Cة�/�Zا�
:w<.�ا��

�درة���H�kY�^�lا��.��
�ء�/?z�^_ل�إ����ل�ا����ي�وا�z5«�ا�M
��

�^�lرات��kY��Vw¤�z��WX�Y��R��0ة�،�ا�Cف�ا���دة�ا�z\�إ_^�/�

.>:>w
0�7�ت�ا�
:w<.�ا��/�;D�.w�:/ن��nYى���  .أ�
Aة�أ

3 ?@�A����
�E\B "ا
?�r�a"ا :  

�������PAW��ا� ،� �س>W�� � Q>T��/� 
Aةp� QH�W��ا� �/��Vم {GY�P

�أن �رG�l±Þو� ،� Q>>W��ا� �وsyا �رG��bو � �ك?T�.>w/�nY� .��l

��\�­��Z9:Pأن��nPن��QH�WYدون���،�Q>T��Cه�اsT8ن�z�.>�>وو�

�ر �<�س�و��PAWY،�و­G���ك��<�س�دون�إ?Tن��nPأن��Z9:P . 

  :ا���Aس- 4-1

��B�uvwx\yا�

ا��ا`��\���H���س��>W�ا�KH�
��Z9:P :�Z/


A��~Ôر�،���س�ا���æء:zس��� �^�lره�A583ه�أي���^�l58ه�أو��p

�\���/.12  

 ��/�س�أ/���B� Webster\�°zس��>W�ف�ا�
d :�.Þ�����z��WX��ا

�د�أو�ا�B:.� أو
p49:<.�أو��ر0.�أو�اA�ى�أو�اACا�Z/ر��G��b

��.Hر�>lس����.�أداة��<N�z.13 

�ء�>�4�����K�
َ
��.>w:l��T�KH�
�س��sT��Bا�ا��>W�إذن�ا

 
ً
�>:y��  .و��

    �Z/�M ف��
íو
 5��

ا�z@�د
و�8rم{�<G
�س� : ����ن��در>W�ا

�ر�.�أ�<�ءW/�\�°z �¡��ري�/?\�،�Azا>

<?.�A��zة�أو�/AWار�//

\>��A0�Y��R�ا�.Hر�>
Cات�اA���د�اAl�.��
/14. 

?@�Aوا��
�|ن
ا���Aس
�}Dا��  :�.���B�ت�ا��H�
��ل�ا���Z/

�ن� 5«od����أ¶�:?���ê�P�،س�>W�ي�وا�z5«�ا�QH�W��ا�Z/�Mn���ys�ا

;D ��:y�،8¿ات�:Cا�ó
p�.��l�;U�.>�>و��.��
pن��kGY�P��أ¶�:

.P�  .ا��w>N.�وا��

    �²>Ú�Y�Z9:Hس،�و��:�Zا��
��و�0د��QH�WY�.>w:lدون��<

.>���ط�ا��W?�ل�ا���Z/�.��
 :�rwYا�

 -  �^�l�Q9XP�QH�W��ا��:?Fz�،ك��wB�ا�K��z�Q��ôس��>W�ا

\�:>�. 

 - ��PAW��ا�^�l����WPس��>W�ا )K���ك�،�) ا�wBw����9�ا��أ/

��M:oFا����PAWا���9�QH�W��ا �M:od��:y�،ك��wBw��;<�?�وا


sT�.:>Wz��wا�ا��wBك�P�
ً
�:9�. 

�س��M�:Pإ�Aى� - >W�س،�وأن�ا�>W�ا�Z/�
ً
­�:��5xyأ�QH�W��ا

;D�./A7�BCا�M��N��4دوات�أو�ا QH�W��ا. 

  - �\?/�5xy�58أ��س�أ�Z/�.>l�Ú�/�5xyا���،�QH�W�sT�Z9ا�4>W�ا

�/�Zا�
ً
.:>�.H�z5«�ا�.>��?. 
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ــــ  ــــ ـــ ــ ـ ــ   :ا��9�Aـ

       ��B�{~ر�aا�
l�Eا��
�\���T��PAW��ن�ا±�: وآ��ون�

�R�ا�.PA>V:��ة�ا�kfا� �A
p�r�وذ�،�Q9Iار�ا�Aإ��MGن���nY

^�lي��k?Y��PAW��ا�.>w:lس�،�و�>W�ا�.>w:l�¨�����^�lل���Iا� 

�.��
�رH.�و/>
�ت�/��>ßz�.>:9�ا�¨���ر�.�ا�?�W/در0.�ا�»5اب�أو�

�ت�ا��M�:Y��Rا��wBك��>G�ا�rwYد��
�zإ �Zl�s>/��w����>w
ا��

�.>w:
��ل�ا��Z/��VW>WXYو���ن�/�Zا��زم�ا����ل�إ�¯� �58P�
/

�.>:>w
 15.ا��

��MG�� ��nYن �R�ا� �ا����T��PAWا��kfة �أن �ا��Wل �??9:P� \>wlو�

�¨���ا�?� ^�l� �ا���Iل A
p� ��nPن \�§� ��>W��ا� Q9Iا�� إ�Aار

Cس�ا�>W�ا�.>w:l�Z/ة�A:�B. 

4-3 -
  :��o\�ر

�ا��A>Þي��� M/� � Q�>T� �B�:ر��G��b  � �T :�.l�:�/� QPAWY

;ÊG©P� .wENه� أsT� M�/� ^�l� �ا���د �تz�0ä� .�>hو�� ،� �Vw�

Z/� .>��f�� �س>W/� ^�l� M�X�� .wEN4� �sTه Z/� .wBwB�ا 

�ا���د r�ذ� e���� .16 

� �H�T�0� ����� �ك?T� �أن �إ_^ �رة�b� �A�Yر �:yن��X�/b� 8zن

�راتG��b� �أن A��� m>�� �ر�،G��bو ���´���
/� Z9:P� ،� .??W/

�،� ��¯�� .��VB�وا� .Þ�
�ا�� ;�/�
/� �فohyوإ� .>���إ�� �kzق

�����Aأن:?Fz ود�A���V��:
�Nوز�ا���Pو­��.??W/�583ت����X�/b

QBW�ا)��ìراA�ا�M���ا (. 

�س�      >W�ا���¯wl�A:�
d�.:�?/أداة���Tر��G��b56ه�إذن��
>��،

�\�z�
��H���Zl�Qwإ0�Cس�أداء�ا�>W��.w>N8ن�وÞ�Cا�Z/�58�9�ا

.?>l�M�:P��V��،�.wEN4�Z/�.l�:�/�^�l �Qw
�Cك�ا�wN�Z/

\?lت��/�w
/��   .AWP�m>Xzم��?

4-4 -
?��Aا��:   

�ر�n��أو�4 �تl�Ú�Cأو�ا� �ء>�[���PAWYأو�� �ءkl±z� Q>>W��ا� �nPن

� �B�� 
"و�nHن �در�Krathoul "�.0 و��ول Qw
�Cا��V�P� �/A?l

�ا��ز/.� �ا�AWرة ²?:P� �:/� .:��Cا� Kا��Cا� ;D� �قB�4� Z/� .>�� 
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�Q>>W��ا� �Ô
íو� .?>
/� .:>�� �و�0د �در0. �فohyإ� ^�l� ��W:wم

�ا���:8ن .kNا�z� \�>:Tأو�أ� �ا���æء .:>�� APAXYو��H�WY .�Kw��وإ

��Pى� m>�� .:wn�ا� �ل:
�Nإ� ���ل .>z5«�ا� �/<Aان ;D� ����نG�ا

�/� ó
G�ا� ���ف Mأ�� �أن Q�"ي����T" ا�< Q>>WY� .:w � ;D� ا��ارد

�و��Z9"واو" ،� Q>>WY� .:wn�� �ا���wي M�4��T� QH�WY� .:w ر��G�l±z

����9Y� ­� �õ�� M:وأ�� Qlأ� QH�WY� .:w � ���Tأن ö��Cا� ا���æء

Q9Iار�ا�Aاه�إ_^�إ�A
�Y�Mz�\�:>ن���>ßYء�و��æ�8ن�ا:�hz17،��Z/و

�ن�أن�ا����APAXY��T�Q>>W<:.�ا���æء�>ßYو��:��>z�M���ا����أرد�?T

�:V����>9����9وا�ا�K���ء�ا�klع�وإ�Ú�Cأو�ا. 

  �.:>���PAWY���¯��Q�P�.>w:l��T�Q>>W��ل�أن�ا�W�ا�Z9:P�\?/و�

�.���ا÷;�ا�Wـ�ة�وا�ـ¤
C�Kـ��Bى �

w:8ن،�أي�/�ذا� و/�Cا


�ن�w:l\؟>k�Bdي�s�ا����ن؟�و/�
d. 

�\����Z/و�،�QH�W��س�وا�>W�ا�{N��Y�.>w:l�Q>>W��ا�.>w:
�

�H���Zl���¯wl��?w����R�ت�ا���>G�ا�ùk
� ��R�س،�وا�>W�ا�.>w:l

�
ً
�>l���K����²اG�>��.:>���k
��

ً
�>:y�� .و���Áو��

�Z/�.>:>w
��M �¡/�~�ã/�ا��Mا�
:w<.�ا��:�P�QH�W��ا�
ً
إذا

 �7Cت�و��­�إ_^�ا�>w:
��ت�إ_^��s>�?Yا�A/��0�ت�،�وsTا�/

�^�lل���Iإ_^�ا��^cB��.��دT�.:�?/�.>:H�W��ا�.>w:

�Mا��P

�ت�ا�A>Gا0�3<.�،�Nر�:Cا��H�k��ب��wNوأ�.W>ارات�د���

�دة�/?\����ض�ا����H�kوا�
�ج��N=18.و      

5 .?@�Aا��
�  :أ�

�.>���ط�ا��W?�ا�;D��Tز��Pإ�Z9:P:19  

�±ذا ••••�\/�Wي��s�ف�اAV��z�QH�W��ا�{GY�Pأن��Az­�

�Z/���¯wl�M�X?N��R�ت�ا�/�w
Cن�ا±���AT4�Zlاف��A
�zإ

  .أدوات�ا���QH�W��nY�Zن���د�.�أو�/�<Aة

�ت� ••••H��B/أ��اع�و�Mn���/���QH�W��ن�ا�nPأن��Az­

���LY�
ً
�/����M�:Y�.>:>w
��§ن�ا�
:w<.�ا��TAo©���R�اف�اAT4

ó
p�;D��V¤
pأ�0اؤه� . 

•••• �.l�?�/�QH�W��ن�أدوات�ا�nYأن��Az­�Ál�?Y��:wn�

�\/�Wي��s�ل�ا��Cا�Zl��?Y�/�w
��زادت�/:w ��?PA��QH�W��أدوات�ا

�./A7�BC4دوات�ا�Ál�?Y��:wn��s>/���ا�QH�WY�A?l�r�وذ

\YAl�B/�^�l��?YرAو���\���?:V���زاد�:w �s>:w��ا�QH�W��. 

�ت�و� ••••G��ق�و�اA��ت�ا����QH�W��أدوات�ا�;D�����Pأن�

.>l�Ú�Cا: 

���Aق�  -  أzد���WCا�\��Á::���/�ÕFWYأن�4داة���T

�ب��<���أن�BIا��;D����k�رة�اAم���WPر��G���±ذا��::?��إ

.>z�BIت�ا��>w:
�����l^�إ�0اء�ا�k�رة�اA���
��ÕFWP.  

�ء��  -  بklإ�A>lأ���ت��<z�A�W\�،�إذا�/G���zد���WCوا

�¨��
�Õ����kا�?�d�\�±��.Gwk�ا�Z/�.E��n�/�.l�:�Cر��G��b

�GH�WY. 


�ا/�Mأ/��ا�C �- ج��zر��G��b�¨�������°Yم�Al��Ô
���.>l�Ú

�M>wXY�;Dدة�AX/و��.I�58وا�P�
C�\/�nم�و�إ���W:w��.>�fg�ا

QH�W��ر�وأداء�ا�G��b�¨�����58B�Yو. 


eـــ�A�g:��.ـــP�­zـــ�Aأن�nPـــ�ن�ا��Wـــ�w:l�QH<ـــ.�/Bـــ�:�ة�­�nYـــ�ن�Dـــ;�¶�

ا�
ـــ�م�ا�Aراìـــ����Wـــ}�zـــz­�Mـــ�Aأن�Yـــ�WH�kz�Qـــ.�/Bـــ�:�ة�و/?�:ـــ.�،�

sــــTــــ��و�ا�/ــــ����ــــAه�Úــــ:�Z/ــــ���:wــــ\�إ�ــــ�ح�ا��
wــــ<�Qا�
ــــ�_;�Dــــ;�ا���ا

�rـــw�y�ÁــBF�ــ�ن�nYت���<ــBd�mــc^�إ_ــ^�WYــ��QHا�kــ�ب�و�ــ��/
k<ــ

ــــــ.� ـــــ�PAات�اC:?��ـ ــــ�رات�وا��Wــ ��Gـــb�^ــــ ا�N�9ـــــــ<9<.�ا�Rـــــــ���
�:ـــــــ�l�Aـــ

�rــــــــwYــــــــ�ل���Zــــ ــــ.�/ــــ ــــ�دة��
w<:<ــــ ـــــ��0ـــ �Wــــــــ}�،���ــــــــAف�WXY<ـــ���VwzـــــــW/

 .�Aرا���ìا�V�Cدات�ا��WP��Rم�����ا��kب���ل�ا����Mا

6 .
?@�Aا��
  :أ��اع

 ��B�:20ا���yAر�/�­ي�ا�ù�k�Cا�056�وي 

��o°ن�ا�»�z5ي�z8ن� ِ:ّ�َVCا��w3أ� ¡:�Pُ /�QH�W��ا� ��l^�أنَّ ��>w
ا��

�Kإ_^����.�أ��اع َّ?�P:  

 •���>fgh�أو�ا�;�GْWَ�ا�QH�W��ا .  

 •;c ُّGh��أو�ا��ÔH�n��أو�ا��Ù�?G�ا�QH�W��ا .  

�/��أو�• �fا��QH�W��ا�Ù� .ا���

   6 -1  .;�GْWَ�ا�QH�W��ا :  

A�ô:�Qف�إ_^������ ِ
ّ
w
�Cى�ا��B/�APAXY)���k�ا(�^�l�Q9Iُ��ا�Aً>V:Y

�;�G�� QH�WY� ^�l� �ء?z� r�وذ� �­ت،�Cا� Zَ/� �ل�/� ;D� \�ِ>���

�أو� �وا�AWرات �وا�56fات �رِف
Cا� �راتG���ا \>�� K
ّ
��Y

��w3أ�
ً
��/� \
GhY� �:>��5ٍ8Gy� Mٍnop� r�ذ� ^

َّ
��َ�َHَو� 
Aادات،�N=

�ا�? .>:>w
�ا�� �تB َّNLCا�Zl� ZPودAX/� .Gwر���>��ä� ،� . :�ذ0<َّ

���¯wl� M�XCا� Qw
�Cا� {W�� �ت��>Þو� ،.>�fg�ا� ��zَتWCا� �H��

�Q�P� �ت>k

ُ
Cا� �sTه ��Úء ;Dو� ،.Wz�B�ا� .>NراA�ا� QNا�Cا� ��ل

�م�إ�¯� َّAWY��R�ا�.NراAw��Q ِ
ّ
w
�Cى����<.�اA:zم��nار�أ�A�ْإ.  

 •Cوا� �ا�AWرات ��A:wرس efgd� ;�GْWَ�ا� QُH�W�����.>:w
�ا� �TLت

Q ِ
ّ
w
�:w��. َّHر�VCوا)����k�ا.(  

6-2 -��;c ُّGh��أو�ا��ÔH�n��أو�ا��Ù�?G�ا�QH�W��ا:  

���ً�  ".ا���QH�Wا����ÔH�nأو�ا����cpُ;"و��Tا�sي�wl��wkP<\�أ�<

�\ َّ�°zف� َّ�
íو :�.>w:lء��
�Qwأ�?Cا��.�ا��WP��Rم��� َّ>:H�W��ا�.>w:
ا�

Q،�وAGP��Tأ�/¡�AzاP.�ا��
ُّ
w
.�ا�� َّ�I�58ا�Nء���Qو�HاGyِ\�أ�?

ُّ
w


�. َّ>w:
ا�AراN<.،�وU;�و�K��P�.w>NاACرس��D�Q9X�w;�ا�

�. َّ>:>w
.؛�أي/ ا�� َّ>:
ُّ
w
Q: ا��

ُّ
w
�5ا�sي�o©P°�أ�?�ء�ا�� ل�وا���8ُّ ُّ�X��ا.  

��V/A7�Bd� �R�ا� .>9>�yاAPA�ا� �وا��kق �>��N4� Z/و

�ذ(اACرِّس�N4 (�P��/�QH�W��ا�Z/?�ع��ا�اsT�;D;:  




و�������������
�
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�ت�و��ادى�• l�:0�.Hار�Iا��.WH�k�ا)�.V0�Cا�.wEN4 -��.o��?Cا

 -�M>wXY.(  

 •�.>z��y�ZHر�:Y).V0�Cوا�.>W>Gk��ل�ا���4.(  

 •.H�W��وا�QlA�ا�e��.  

� �QH�W��ا�Z/� �ا�?�ع �sTا �VW ِWّXP��R�ا�K���أ�zز�ا��� إنَّ

;U:  

 •\>��ه�ا�3�Cب��Y=�;Dب��k�ا�Q
ُّ
w
��\>0�Y.  

��0ا•  APAXY�0ا���� 
�ج�� ،� s>/���ا� ��Aى K
�وا�¤ �ا��Wة ��

�،�و�
��0��Hا���ا��WةV�wYو�K
   .ا�¤َّ

 •\��ؤه���9ة�وا��Zl�.Iأداklوإ�،\:
ُّ
w
��¨���©z�Q ِ

ّ
w
�Cا�KH�
�.  

 •\>��Qو=�N:�ار�
ُّ
w
�w��Q ِ

ّ
w
�Cا�.>
�  .إ��رة�دا

 •�/�w
Cا��>N�Y� ��Aَ�َف ،�VNَدَر� �R�ا� �ا�Cاد ;D� Q ِ
ّ
w
�Cا� .
ت�/�ا0

��دَة�/����BCا.  

 •Q
ُّ
w
�ل�أ���ا��Wإ���M>VBh��،QV�َ�إ_^�ا�.��
Cود�اAوُز����Y.  

 •���>z�.:��W�ت�ا���
�ت�ا�AراN<.�،�وÚ�Y<�²ا�l�Ú�Cا�M>wXY.  

 •�e��� �تWwk?/� APAXYو� ،;£�
�ا� Q>w
�w�� ¨/���z� ¡Úو

.H�W��ا.  

�ذ��l^�ا���{>k7�A�wرÕí،�و�APAXYأATاف�ا�Aرس�• �N4�¿8�XY

z�VW>WXYاد��Pُ�. َّ>:
ُّ
w
0�ت������Mn��^�lأو��،�. َّ>y�wN�	>�.  

6-3 -��;_�:0bأو���Ù��/��أو�ا����fا��QH�W��ا:  

������.P��¶� ;D� ���� �م>W�ا� ���Pي �R�ا� .>:H�W��ا� .>w:
�ا� \z� A�WHو

�.?B�ا� ���آ ;D� ُّQ�P� �/���� 
Aيpُ� QH�WY� �T� �و ��>w
�� ¨/���z

�ت�إذP���Mا��9A/�;D�.>:T°z�ù�XHو�،�.>NراA�ا:  

��/�ZأATاف•  َّWXY��/�.w>���¡ ْÚو�^�l�Al�Bdُ.  

�Z/�Zا�D�.�A;�إAlاد�أ�ko.�ا�Aروس�ا�Cا�<.•  ِ
ّ

9:Pُ.  

 •.H�W��وا�Ql َّAw��.k��¡ ْÚو�. َّ>��n/�²إ>hP.  

7 .?@�Aا��
lو���:  

�.>N�Nأ�K���±ن���QH�W�wو��QH�W�w��APAم�ا���V�Cدا�إ_^�ا�?hNإ

;U21:��ث�  

7-1 -�e>fgh�ف�: ا�
��� �أن Az�­� �إذ .wnoCا� APAXY� \z� A�WP

�إ�<\ �?w��Y� �ا�sي �ا��BCى ^�l �،./�N�Cا� �AT4اف ��wzغ Z/

� �§ATاف��?w��Y� �وإذا ،� .>:>w
�ا�� .>w:
w�� ^Ê�G/� ;U� �/�:l 

�،�.>:>w
�����Z/�AHا�
:w<.�ا��/� �?WW��Aن���n���?�±���VW>WX��

Zlل�°B��.PاAG�ا�;Dأي� �WX�P�Q����،�و/��/��WXY�� .AT4اف،�و/

�/�Z: ا�
�ج�- 7-2 ew7��ا� ;D� Al�B�� �R�ا� �ا��wIل ;D� M�:�P

.��
/�QY��/�A
p�.wnoCا �R�ب�ا�GN4��Z9>�و�.wnoCا�rw��أدت�

��¨/���،�ا��56��GN�.Gwkw��.>GwB�ا�¨���ب�ا�?�GNل�أ��Cا�M>ßN�^�l

�Z/�.wnoCا�Á����rwYا��56�/¨�،�وإذا�  MPA
���?>wl��0��P� \�±�

\�±�� ÕíرA��ا� .E>T �²>Ú�Yو� �Tر�B/� MPA
�� �?>wl� �0��P

� � ��ï�k� ا�Ì... .أ

7-3 -��N�?Cا� K>©���إذا: ا ���k�ا� �أن ��Ay°Y��.�>h�� �W�� A�

Z/��ا� Z/� .?>
/� �»5ة� ;D� .>z��P0:<¡� إ� �>WXY� QY� �V���

�Z/� ^�l4� ����B:wى \�>��Y� Z9:Cا� Z/� \�±�� �ا�o©Cدة AT4اف

�أو �وAT4 A0اف �إذا ��أ/ ،��>w
�ا�� �ا��BCى Z/ �;D� ��Pال �/� أ�\

.���
/� Z9:Cا� Z:�� �ا�wkCب Z/� Mأ�� �����B/ �Õى ;D� Q>w
ا��

Y� �>WXY� .>�p� �/�Zا��BCى \>wl� Q9Iا�� Z9:Hو� ،� �AT4اف rw

.l�:�/ام�A7�Nل�إ�� �QH�W��أدوات�ا�~�B4دوات�و��Z/.  

8 .?@�Aا��
 �22  :و���� M��N��ا� Z/� ���8lن Z/� ��n�Yن  :و

 8-1 -.>w>wX��ا� QH�W��ا� M��Nو :�.l��� M��دا .���C�z� QH�W��ا

ö��P� �/� M � �أي ÕíرA��ا� �/�Z و/Aرج �أو�اACرج .l�W�ا� M�دا

�ا ،� Qw
/�.>w:
�ا� Q>>W���56�7/� ،� �/�Wر ،� ÕíرAY� �،��ق Qw
�C

.>:>w
�ا�o©Cدة ا�� .H�z5«�ا� �AT4اف ���و �T58Nو. 

8-2 -�.>w>�X��ا�QH�W��ا�M��Nو. 

�ا�V�o<./ أ �راتG��b :�ùk
�� .Þ��9/� 583� .wENأ� ���� A�WHو

.z�0b� \?/��wkHو� ���kw� �.��
/���z.�وا���ض�/���y� ��دون��l

����k�ا�QV��دة�ا�AراN<.�و/Aى��Aر�l�\Y^�ا��
A/58Gى�:w� �Zl

�Z/و�،�:�BCا�QH�W��ا�;D5ة�x9zم�A7�B��;Uره�و�n���B\�أرا�\�وأ

�ا��Iار�/¡ .
p��/� ��Aرة� ��ق 
�فd� �أن �ذ�N4� ¡>k�Bd� .Gwk�ا

�ا�Ú�Cع QV�� ^�l� ���k�ا. 

�ا�
:w<./ ب �راتG��b :أداء�� ^�l� ���k�ا� QH�WY� �إ_^ �A�Ýف ;Uو

 ��B/�APAXY8ن�و
��kات/�;Dإ_^� اه�������A�Ýف�أ�<:yا�4داء�sT

�Z/و� ،� ���k�ا� \w:
p� ��WPم �ا�sي �Ù��ا��� ¥¦?Cا� �/��Bى QH�WY

QVCا �\>wl�،�{W���Ù��/\��QH�W�zاC?�¨�ا���:�Tذ�إ��N4��y�Pأ­�

M:
�/\�إ_^�أ�wNب�ا�:�T0\�إ�Pج� أن����b�.>w:lء��وا��wBك�أ�?


�رات�ا�G��b�Z/ف�AV�ا��>WX��و�، 
ً
�ذ�د�<��N4م�A7�Bd�.>w: 

�أ�?�ء� ���k�ا� ���� ��WPم �R�ا� �4داء ��kات� M>�
h�� .���:w�

�Ù������PAWاC?�¨�ا���
ً
�N�>W/ذ���N4م�A7�Bd�Q��M:
  .ا�


ا�\��9. 9?@�Aا��
�cإ
?@�Aا��
�5 :  

;Dروخ���� �§ول ���>��B�ا� �دXYb� ���äق �ن � A� )1957 (���4

H�/أ� M
��ردود� ^�l�	��G�ا��/� �نl�N� �ا��
�Q>w،�إذ �م��� �ه�Y� �n

�ا�»�z5ي  �ع�Aw�� �Ô���ا� ���نW�ا��V� )1958  (23 �;_إ� �أدى m>�

�^�l� �APA0ة .>:>w
�� ��zا/¨ �ء?z� ;D� �ا�Aو­رات Z/� �ا8P�Cن ��

�وا�9<:<�ء� �وا�
�wم �ت>Ú�H��ا� ;D� .���� ،� Z���ا� /��Bى

�¥Ë�?Cا� �sTه QH�W��� �أ/�= r�ذ� A
p� Á���� �:y� ،� �ءP¿8��وا

 .APA24ة�ا��

�;D� K
¤��z� Á:Bإ�� .>:H�W��ا� �تNراA�ا� �sTه ¨����� �أنّ 583

��T�Hر�WY� �أنّ �:y� �،� ��¯w>wXY� �و��ق ��Ý���>z� ;Dو� �V:>:�Yو� �V���

�Aو�� ،� �V���� ;ÊG©P� �ن � �R�ا� � ./�V�ا� .wEN4� Zl� 
<Aةp� Á�� 

�خGو��y� �TAW25إ�� �Al�Bd� �أن ��P� �ا�»�z5ي QH�W��ا� �أنّ �ل�� إذ




و�������������
�

ا����م��
��ث
وا��را��ت���
��ث
ا"!��
ا�� ���� درا��ت
وأ
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Y� � ^�lار��W�ا� �بIµى�أA/��PAW��� {W�� ÕF�و� Q�Ý���?/��H�k

��D;�ا��Bق��´>��
�26 . 

�.��B�ا� Áo
�إ�� �ت?>
GB�ا� .PاAÞو� �ت?F�B�ا� .P��¶� و��ل

�ت�ا���QH�Wا�»�z5ي�،�إذ���Vت�Alة�/��ت�l�Ú�:z��.>:Pد� 4

�APA0ة� �ت>�>Y5ا«Nوإ� �و�:�ذج ���ق ��Ý�>�� ;D� Áw:�� �ت��L/و

/� �ا�»�z5ي QH�W��ا� ¡íر�o/� ;D� �V��:
�Näل���Cا� M>ßN� ^�l� ���

�Z�H�9Nو� �وأ�89ن rP��Nو� Õ���zو �و Q>Gw���N� Z/� M � �ذج:�

MBF��>/و�A��/�Tو -�QT583و�MnP�/27     

�
ً
­�XYو�� ��>w
�ا����9ا�� ;D�

ً
�APA0ا

ً
�V0�Y� MPAG�ا� QH�W��ا� A
d� إذ

����k�ا�Q>>WYس�و��>W�� �Aة�B�ا�.PA>wW��ت�ا�Nر�:Cا�;D�
ً
�H�T�0

�\��
d�m>��، )bakker,1990   (�^�l����WP�­�M/���QH�WY�\�°z

�أ��ى� �>��Nأ� ^�l�
ً
�¤Pأ� M:�od� ��و�إ�: ،� .>z��ا��9 �ت��X�/b

�و�إ�0اء� ،� \Y�0���� ^�l� �>w
�و�ا�� ���k�ا� ��wNك .���/� M�/

�Aو�� ،� .Wz�B�ا� \Yزا��إ�� .
�/�ا0 �و ،� \
/� .>�f�� ��zتW/

�فÚأ )bierenbaum dochy,1996 (�^�l� ���k�ا� ��Aرة �56Pز أ�\

�Wإ���Ay8ن�أ��;D�،�.>
�ا�Cا��Kا��ا� ;D��V/اA7�Nرف�و�إ�
Cء�ا

�;â�zو�� ،\�� �ا��/�ء QH�WYو�� ،� \Yاs�� ���k�ا� QH�WY� .>:Tأ� ^�l

.I��C��4اف�ذات�ا.  

10 .

ا;<���5��

إ����ب
��5رف
و
Drd5ت
ا�DEب?@�AB
وا{�


�H75ر
ا;<�دةFGو
  :ا;<zا� @�

�ذ��<�ـــ��n/�²Gـــ���ôـــ�V/�Qـــ�م�PA0ـــAة��lـــ^�N4ـــ�) د.م.ل(أ�ـــ�ز���ـــ�م�

�،��ــــ.�و�VW>GkYـــــــ �:ـــ�Cرف�ا�
ـــــــCء�ا�ـــــ��اVCـــــــ�رات�W��äـــــــ ��ــk�ب�ا�By±zـــــــ

��ـ��k�ـ^�ا�lا0ـ����ا�Mـ:
�ء���ـ�Qا��>hـNـ�ورة�إÚ�^ـ�lـ��yر�m>�

�ــــ�ل�25:إ��ــــ�زه�و�ا�ــــsي��ــــAر�zــــــ��.l�أNــــ�Gع��nــــW/�M<ــــ�س�Dــــ;��N16ــــ

�/ـــ�ZإG�lـــ�ره�
ً
­Aـــz�،�A>ـــ����z�\ـــ?l�56ـــ
d��ا�ABاìـــ���ا��ا�ـــA،�و�Tـــ��/ـــ

ــــــ��y:ــــــــAرس� ـــــ�ط���H�Wــ ـــــz��ys:ــــــــ?�²ا�?Wـــ ــــــ�س�ا��ـــ ــــــ�رف�و��<ــ 
ــCــــــ8ن�ا ��Wwــ

\/Al�Z/ح��  .ا�?�

ـــــsا�ا�Bـــــــ<�ق��ـــــــAد���ـــــــ�م� ـــــ;�Tــ ـــــ�TLت�و�) د.م.ل(و�Dــ ـــــ<�QاCــ 
ـــــــ�WY�58P<ــ/

����،�إ/ـ��lـH���Zـ��k�ى�اA��.>:>w
�رف���Mnو�Aة��
Cب�ا�Bhyإ


ـــــ��،�و�/��ا�Cا�Gـــــ.�اBCـــــ�:�ة�أو�lـــــH���Zـــــ��إ/�Xـــــ�ن�¶�ـــــ���Ùأو�T�y:ـــــ

ــــ.�ا�Cا�Gــــــ.�اBCــــــ�:�ة�و��
kــــــ4�ùو��Hــــــ.��ــــــAر� n/bــــــ�ن���Gk<ــــــ����WHــ

�Qـــــ ـــــ�/w�7C�Mـــــــ�0�Kا�ـــــــ���
wــ ــــــ�ن�ا��W<ـــــــ<��Qــ اC?��:ـــــــ.�،�و��Rـــــــ~�nPـ

�.�إ_ــ^��kWـــ.���Úäـــz8ن�zــ���اN±z�Mــ^��4ـــ�lذ����ــ��WPــ�م�N4ـــ�k�ا

�.yر�ــــــ ــــ�ر�و�اoCــ ــــ�دي(ا�I¤ــــ �ــــ�Mــــــ ــــــ.�،�l:ــ �ــــــــ�وض�/�¿�<ــ(...�Qـــــــ� ـــــ��Pـ y:ـــ

ــــــ^� ��ــــــــ���lــk�ا�Q>ـــــ ـــــ�ل�ا��W>Gk<ــــــــ.�،�WY : 4<ـــ ــــــAروس�،�l4:ـــ l:ــــــــ�ل�ا�ــ

0�ت�اA>Cا�<ـ.�،�ا�»�z5ـ�ت�ا��W>Gk<ـ.�،�اW�wC<ـ�ت�،��fا��،�.V0�Cا

��ـ��y�Yـ�Á��Wـ��PAا��ــ�ق�k�ا�Q>ـ>WYت��ا�
:ـ�Mا��fgـ��،�أ/ـ���l/ـ

   28.ا�A>Gا0�3<.

�Úـــــ�ة��<ـــــ�z�Qـــــ±�0اء�إ/�Xـــــ�ن��yـــــ�	��Dـــــ;�XCـــــ;�اDـــــ����k�ا�Q>ـــــ>WY��ـــ أ/ــ

�zـ.�ا�ـAورة�Nbـ�AراD�.>yـ;�:z�.ـ>����ـ.��دور8Yن��و��
��56ا�ـAورة�ا���

��ــــ��Dــــ;�ا�ــــAورة�=و_ــــ^�،�و�ا��CــــD�.Iــــ;�ا�Wــــ�ار�ا�ــــ�زاري�k�ق�ا�إ��ــــ

�Qـــ;��711ر�ـــDرخ�LـــC03��56ا:���ــــ�ت�و��2011ـــ�X�/b�58ـــB��Q�?ـــCم�ا


Wwــــ.�zــــــــ�/�M����ــــ��،�: ا�C¤ــــ:BC�Zــــk�ــــ.�اH�T�Zــــ/�Aــــy°��ا�،�Áــــ���ا

.Nا�Iا���¤X/�ZHوAY�.WH���،�.Gwk�ر�ا�¤��Q�   GÚ.29}���ا

�e>fـــg0ـــ�ة�إ­�أن���Cـــ�ل�دون�اXP�.ـــH��
ـــ.�ا���ا/�ا��ا�ـــ¡�Dـــ;�ا��

��ــAف�ا���ـــ�ل���ـــ�دة�ا�
:w<ـــ.�ا��
w<:<ــ.�،�وذ�ـــ���rـــ�ا���yäـــ�ظ�

�ر�ــــ.�z:ــــ���ــــAده���ــــ�م�W/ــــ�اج���25و�Tــــ��و0ــــ�د�أ�ــــ�M/ــــ�Z) د.م.ل(4

�Aــــ �zــــــ�Mا�»¿اPــW/�.ا0�3<ــــــA>G�ا�Mــــــ �>V�ا�eــــــWــــــ�ج�،�و����ــــــ;�اDــــ�� ��ــ�

rــــ�إ_ــــ^�ذ�.��إ�ــــ��ف�/
ــــ���58PاBCــــ�:��§lــــAاد�ا�Gwkــــ.� ــــl�Mــــ�م�إÚــــ

�Mــ�ى�،� ــ�ا��W<ـ<z�Qــ8ن�N4ــ�sYة�Dـ;���ــ�ÕاWC<ــ�س�و�/ــN�Zـ?.�إ_ــ^�أ
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QV:T�M دة��Vo�ا�^�lل���I�²ا�Gأ��m>��.PA�z�.NراA�ا.  

ــــــــ�م� ــــــ����ــ ـــــــs��rأو0ــــ ــــــــ�M) د.م.ل(�ـــ ــــ�د��ــ ــــــــ.��Päــــــ ـــــ��داl:ــ ـــــــــ�ء���Pـــــ إ�oـ

ــــــ.� ــــــ�QPAا�Af/ـــــ ــــــ�A��Wـــــ ــــــــ5ض��داء�ا��<ـــــ ــــ���
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w<:<ـــ.�/��ـــ��N°Yـــ���ÕFـــ�ن�ا���ـــ��z�.PـــAور�/�Nـــ�م�ا��?�<ـــAي�
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:ــ�Mا��:ــ�>;�و�

ــــــAون� ــــ�P�ZPsــــ ـــــ.�ا�ــــــ ــــــــ�QlA�Gwkwـــــ ــــ.�دروس�ا�ــ ـــــsا���،��z/�ــــــ ــــــــ�
�Qwا�ـــــ ا�ــ

�ب�،y:ـ��أو0ـ�Aا�?�ـ�م��w<ـ.�إ�Yـ�ل�،�lbــ�م�و�
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ــ�وض�ا��nــ��b�،�ZHــ��ء��Gwkwــ.�،�ا���0<ــ\�p�KــH�
ا��nــ��ZH،�ا��

�ل�W��bو��QH�W��م�ا����²>Ú�Y�،.  
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ــــ ــــــ�دة�ا��
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ـــــــــ�اف ـــــ;�أ�ـــ ــــــ��Dـــــــ ��Tــــــ�Yـــــــ�� ــــــ��58Pا��ا0ـــــ 
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�.
/�0�7�ت�ا��C��:�BCا�QH�W��30.ا  


ــ�óا�wn<ــ�ت�p�^ــ�lــ����W/زال����/ــ�ï�و�اGh�Cــ¡���wا�ــ¡�Pــ�ى�أن�إ�oــ

ـــــ��0ـــــــ�دة� ـــــ�kة�ا�Rـــــــ��YـــــــLدي�إ_ـــــــ^�WXY<ــ ــــAاف�اBCــ ،�دون�WXY<ـــــــ��T4ـــ

ـــــ<z�.>Wــــــــ8ن� ــــ�ت�ا��©Bـــ �lــــ:�0bب��ــــــ ـــــــsا���<ــ ــــــ.،�و�Tـ ـــــ.�ا��
w<:<ــ ا�
:w<ـــ

���ــ.�اoCــ� �Mا�kCو�ــ.�
Cــ���>w
/w�7ــ�Kا��ــ�8wlن�Dــ;�ا�kWــ�ع�ا��

ـــــــ. ــــــ ـــــــ�ن�ا�A>Gا0�3<ــ ـــــ ــــــــ�ع�ا���ـــ ـــــــــ�sYة�( ،��±�0:ـــــــ ـــــــــ.�،�أNــــــ ــــــ;�ا�Gwkــــــ ــــــ /:��ـــ

�QVــــــ ــــــ.��PأNـــــ ــــــ�ل�ا��W>Gk<ـــــ ــــــــ.�و�l4:ـــــ ـــــ�ل�اV0�Cـــ ــــ�ات�و�l4:ــــــ ــ �ÚـــــXCا

QــــBW�ا�ÕFــــ��GــــB/ (�MــــLول�ا��nــــ��ZHأو�ا���7ــــz�e»ــــ5�<�e/ــــ�Zر

���ــــ.�اoCـــ� �Mا�Rــــ��
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ــــAى�Dــــ;��W>Wــــ.�4/ــــ��/Bــــ°�.��P�­�Mــــz�،ــــ���>w
V��kPــــ��ا�?�ــــ�م�ا��
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d����ـــــ�ت�،�وTــــsا�/ــــX�/b�.

����ـــ�دة��
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:w<ـــ.�ا��Cا
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