
يةالمجلةوأبحاثدراسات جتماعيةسانيةالعلومالعر و

EISSN: 2253-0363/9751                                                                                       ISSN: 1112-س4ددع10لدمج ال2018مد عاشرةالسنة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
424

اصالتعليم المرافقةإالمراقبةمنا

Private education from observation to accompaniment

ـــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــــــ ـــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــ ــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــــــ ـــــــ ــــــــ
سعيدحاجبك

Bakir hadj said

عھللأساتذةالعلياالمدرسة بوزر ـ

E.N.S of Bouzareah

محمدبومانة

Boumana Mohamed

boumana76@yahoo.fr

عاشور ان ز لفة- جامعة ا

University of Zian Achour Djelfa

ـــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ

ستلام خ 2018-09-28:تار

القبول خ 2018-11-22:تار

mailto:boumana76@yahoo.fr


يةالمجلةوأبحاثدراسات جتماعيةسانيةالعلومالعر و

EISSN: 2253-0363/9751                                                                                       ISSN: 1112-س4ددع10لدمج ال2018مد عاشرةالسنة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
425

: ص م

يةالبلادالتعليمفلسفةقامت بيةاعتبارعالعر ومات،بالدولمنوطاأمراوالتعليمال ـابحكموا ـالقـادرةأ ـافؤمبـدأتحقيـقع ت

ميـــع،التعلــيمفــرص ــلــذلكل ــتتوقــفلـــمف ــةالمؤسســـاتإدارةع بو نفـــاقال ايــدو ــالم ـــالمتواصــلرتفـــاعرغــمالتعلــيمقطـــاعع

نأعداد قتصـاديةالسياسيةالتحولاتأنغ.المتمدرس جتماعيـةو ـو اال د يـة،المنطقـةشـ لـتالعر المبـادراتأمـامالبـاببفـتحّ

اصـــة مةا ـــدولـــةمـــنمـــراختلـــفوإنالتعليميـــة،العمليـــةـــللمســـا انـــاكأنـــوالملاحـــظلكـــن.أخـــرىإ ـــ ددمـــنكث ـــ ـــذاصـــاحبال

بويالتحول واللافت،ال اصـةالمـدارسجعـلماو ــا يـة،الـدولمـنكث ـاالعر زائـر،وم ينـةا ـةقيـودر ـةوإدار و ونظـرةمكبلـة،تر

كةاجتماعية
ّ

دوى،مشك لتا
ّ
امنقل بويعائد اعضعوحكمتال .نطلاققبلبالفشلم

لمات اصة،المدارس:المفتاحيةال اص،التعليما بوي،العائدالمرافقة،الرقابة،التعليم،ا ثمارال ..س

Abstract :

The philosophy of education in the Arab world is considered as a matter of states and governments, because they are

capable to achieve the principle of  equal educational  of opportunities for all. Therefore, they have not ceased on the increased

spending on the educational sector, although a steady increase in the number of continued high the number of school

attendees. But the transitions that have taken place in the political, economic and social contexts in the Arab region have

accelerated the special initiatives to contribute to the educational process, even though  they are different  from one country to

another. However, many of the reluctance has accompanied this educational dramatic shift, therefore, in many Arab countries,

as Algeria, make  private schools more vulnerable to the administrative constraints, and are open to doubt  from society which

have educed from their educational productions, and has condemned to failure

keywords :Private schools- educational advisory- educational values- investment.
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يــةالـدولمختلـفأولـت ميــةالعر بيـةبالغـةأ والتعلــيملل

يل ضـةكس رتقـاءوالتقـدملل و بـو كـةمـنوالـتخلص،المـواطنالوطن ال

ة ارثيـةستعمار ـداخرتـدّلـملـذلكالمجـال،ـذاـال المـدارسبنـاءـج

نوإعـداد امجالمعلمـ ـ ـوالمنـاوال شـريالرأسـمالتنميـةأناعتبـارع ال

مأو .الدولبناءمرحلةقتصاديالرأسمالتنميةمنوأ

زائرجعلتالمنطلقذاومن مةالتعليما اممنأساسيةم م

ـدفاالدولـة سـاو ـةوفـقالثقافيـةللثـورةرئ اكيةرؤ ـسـاشـ ترقيـةإ

زائــريســان تنميــةوتــوف ،ا تھوســائل ــاصــ ــاوتفتح ار ،وازد

فقدلذلك
ّ

ـالمتعاقبـةالدسـاتمختلفدتأك ـلحـقـوالتعلـيمنّأع ل

سـاويوالتطبيـقالتنظـيموجعلـتمـواطن ـذاالم ـقل اومسـؤ مـنا ليا

.1ساسية

اتمـــعلكــن ــ قتصـــاديةوالسياســيةجتماعيـــةالتغ و

ـوالثقافية اال د يـةالـدولتأـ،عمومـاالعـالمشـ للنظـامالعر يـة المتب

ي ا ـشـ ـاررفـعإ بـويالمجـالوفـتح،حت ـاصللقطـاعال للولـوجا

مة بوالعمليةوالمسا :أجلمنةال

ن· نمالمقدّالتعليمنوعيةتحس .للمتعلم

ةالماليةعباءمنالتخفيف· الدولةالكب .ع

ـو ـبلادنـاـحـدثمـاو ـاصللقطـاعالبـابفتحـتال ا

مة بـويالنظـامـللمسـا فالمنـعمـنعقـودعـدالـوطال ذلـكعـننـتج،

شـار ـعـددان اصـةالمـدارسمـنمعت ـا ابع ـ ـ،الـوطال مختلـفو

و التعليميةطوار  ايداعدداستقطبأصبحتال، نمنم من،المتعلم

اتعمارمختلف ة.جتماعيوالمستو

اصةالمدارسأنمنالرغمو لكن شاواقعاأصبحتا ـمع

العـالم،دولمختلـف
ّ
الوصـايةإنّإلا عامـل يطبـع زال لا دد ـ وال التخـوّف

بمــا ـا، ـھتفرضـمع مــنعل ــتأدّصــارمةرقابــةا اإ عضــ مســار عرقلـة

خرفشلو  ا ساؤلعلينايتوجبفإنھوعليھ،عض :ال

زائروءل• ـا و إ ـاص ا التعلـيم شـاءإقـرار دارسالمـإ

؟اختياراأماضطرارااناصةا

ـاصقطـاعاليحتـاجألا• ـا بـدل،وتوجيـھودعـممرافقـةإ

شحملة ھال شو وال ؟تطالھيذالكيك

اصـةالمـدارسانـتإذا• كمـاالوصـايةرقابـةـإتخضـعا

بيةالتوجيالقانونلكذإش ل،الوطنيةلل نفـسمـنسـتفيدف

ابمختلفالمرافقةمزايا ال ؟أش

وأنواعھ.1 اص ا التعليم شأة ظروف

شأة1.2  اصةالمدارسظروف زائرا :ا

ـاصبـالتعليمنقصـد هالـذيالتعلـيمالمقـام،ـذاـا سـ

واص، نھكماا مؤرخ90-04 رقمالتنفيذيالمرسوممن(02) المادةتب

شاءشروطيحددالذي،2004 سنةمارس24 الموافق1425 عامصفر3 إ

بيـةمؤسسـات اصـةوالتعلــيمال ــاا ـا،وفتح ـكمــاومراقب ":ي
ُ

عـدّ

بيةخاصةمؤسسة وموالتعليم،لل للتعليممؤسسةلالمرسوم،ذابمف

ي يالتحض بتدا اوالثانوي،والمتوسطو ش معنويأوطبيصي

اص،للقانونخاضع قدّما اصةفالمدرسة،2"بمقابلعليماو مدرسةا

ارسمية واص،س ارسميةمدرسةفالعموميةالمدرسةأماا س

اصةولاعمالدّمدارسإالمقالذايتطرقولاالعام،القطاع باللغاتا

ناتولا و .المتخصصةالت

خاصـة،و  مــدارس بفــتح الوطنيــةوضــعتللسـماح بيــة ال وزارة

مــن ـاـن فيــھ، الــتحكم و ــ التغ ــذا لمســايرة ومبــادئ ضــوابط زائــر، ا ــ

ا: مّ أ

يتمثلالالعموميةالمدرسيةالمؤسسةعنالتنازليمكنلا.1

ا ميعيمجاعليممنحدور اتلول والتاالمستو

ـونآنيمكـنلا ـلأيموضـوعت مـاتحو ماولاسـياـنم

وصصة اا .م

اصـةالمؤسسـاتفـتحيخضـع.2 بيـةا للاعتمـادوالتعلـيملل

ريمنحـــھالــذي لــفالـــوز بيـــةالم طبقـــاالوطنيـــة،بال

االلشروطواللإجراءات .التنظيميحدد

بـأداءوإنزالـھالوطالعلمرفعيتم.3 ا و ـ شـيدم الـوطال

ةجميع بو ال اصةالعموميةالمؤسسات .3وا

ـــات لتوجّ مســايرا زائـــر ا ــ اصـــة ا المــدارس شـــاط ــون ولي

وضــعت العموميــة، المــدارس ســي وقواعــد مــنعديــدة،شــروطالوصـاية

ما ا م بيةالتوجيالقانوندهحدّيُأ ولل :التاالنحوع،

اصـةــالتعلــيميمـنح.1 ا بيـةالمؤسســات باللغـةوالتعلـيم،لل

ية اتجميعالعر .4الموادجميعوالمستو
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ل.2 التعليميـــةـــدافشــ امج ــ ـــطــاروال الرســـالمرج

لزامـي البيداغوجيـةميـعو شـاطات المؤسسـاتـالممنوحـةال

االعموميةالمدرسية اصةم .5وا

والتعلـيممؤسسـاتتلـزم.3 بيـة اصـةال التعلـيمبـرامجبتطبيـقا

االالرسمية ريحدد بيةالوز بال لف .6الوطنيةالم

ـويشـاطـليخضـع.4 مأوتر ـ ع إضـافتھ،المؤسسـاتبيـداغو

شـاطاتعـلاوة ال ـ ـع ـاال امجتحتو ـ ـال إ تـرخيصالرسـمية،

رمــنمســبق بيــةالــوز بال لــف ــ،الوطنيــةالم ــاموإ ــذاأح

.7منھ2 المادةلاسيماالقانون،

ـونأنيجـب.5 توظيــفت بيــةخاصــةمؤسســةمــديرشــروط لل

بيـةومسـتخدميوالتعلـيم ـا،ال ن العـامل ـمطابقـةوالتعلـيم ع

للشروط ةقل نتوظيفالمطلو العامل م مؤسسـاتنظرا

بية العموميةال .8والتعليم

ـونأن.6 اتت يـلمسـتو بيـةالتعلـيممسـتخدميتأ دارةوال ـو

اصالقطاع ةا مقلعمساو .العموميالقطاعلنظرا

ـليخضـع.7 ـاصالقطـاعمـنالتلاميـذتحو ـا العمـوميالقطـاعإ

االللقواعد ريحدد لفالوز بيةالم .الوطنيةبال

اصـةالمؤسسـاتتخضـع.8 بيـةا البيداغوجيـةللرقابـةوالتعلـيملل

ةو ردار لفللوز بيةالم الوطنيةبال

والتعليمشؤونعالقائمونحاولوقد بية زائرال يرا ت

ـوء
ُّ
ـال ديـدالـنمطـذاإ ـة،المؤسسـاتمـنا بو ـال ال ات ـ التغ ـ إ

، والعــــال ــــ المح الواقــــع ــــ ع التــــوجيطــــرأت القــــانون ــــ ورد مــــا ــــو و

"فإصـلاح بيـة: ـةالمنظومـةلل بو ا،أمـراإذنصـارال بسـواءضـرور سـ

المدرســة ــة،اوضـعية بأوزائر لةالتحــولاتســ ــ مختلـفـالم

ـالميـادين، الـوطع ،الصـعيدين ـالتحـولاتـذهوالعـال تفـرضال

ا االمدرسة،عنفس لاباعتبار زائري"المجتمعمنيتجزأجزءا ذه9ا و ،

وخارجية داخلية عوامل إ ا يف تص يمكن ات :التغ

ـ :داخليةعواملأ

العوامل نجد:ذه الداخلية

حتم_  مما ة، زائر ا الدولية دتھ ش الذي السيا نفتاح

دفـــــع مــــا ــــو و والمضـــــمون، ل الشــــ حيــــث مـــــن بيــــة، ال المنظومــــة مراجعــــة

ـ إ زائــري ا والمشــرع بــويالنظــام"تكييــفالوصـاية، التحــولاتمــعال

.10ديمقراطي"مجتمعالسوقاقتصادعنالمنجرة

بيةالكالنموتناسبعدم_  ـخاصـة،الكيفـيالنمـومعلل

ايـدظـل يال ا السـ
ّ
ـو،فـتاللا ـتـدنٍّعنـھنـتجمـاو المدرسـةأداءـوا

ة زائر .11. ا

قتصاديةجتماعيةالتحولات- االو د زائري،المجتمعش ا

نـتجومـاالسوق،اقتصادإالموجھقتصادمننتقالسيمالا

ومســتقبلية،تبعــاتمــنلــكذعــن آنيــة واقتصــادية، اجتماعيــة

ـةبالمنظومـةيحـدومـااذـو" بو ـال الصـاعدةجيـالتحضـإ

ا ش،جيداتحض .12"معھولتتكيفالتنافالوسطاذلتع

ـ ة:خارجيعواملب

ا: مّ أ لعل متعددة، ا فنجد ارجية ا العوامل أمّا

اـخاصـةالعولمـةمقتضـيات- ـيذالـ،قتصـاديشـق
َ
ـرضف ع

ـةالمنظومـات بو ـالعمـلالعالميـةال يفالتكيّـع ـايجـا ،مع

يـلبإلزاميـةيتعلقماخاصة ـالتأ ـالعل ،للأفـرادالمناسـبوالعم

ـو ـةسياسـةتحديـدفـرضيذالـمـر و و ـاجديـدةتر ا بإم

ركةوتندرج،مةلطموحاتستجابة ةا .13"للعولمةالدؤو

االتعلـيمفـاتورةارتفـاع- م ـ ـ،حـديثاالمسـتقلةالـدولـوت

يمقابـل الدوليـة،مسـتواه،تـد المنظمـات مـن يـھ وتن فقـدبإشـارة

ـرشـارأ "أنــإالـدوللبنـكتقر تطلبالبلـدان،معظـمـھ سـ

ات ــإوالدعوةغرافيةو الديمالتغ وعمليـةالتعلـيممحتـوىغي
ـاضـافية،مـواردمـھتقدُّ ومـاتتنفـق... ،نـھأغ منطقـةبلـدانح

قيـاإوشـمالوسـط الشـرق امسـتوىبالفعـلفر ـ المـواردمـنكب

ـ و التعلـيمقطـاعع نفـاق ـالنمـوسـرعةتجـاوزتمـاعـادة،

.14"قتصاديالنموسرعة

ــ،العالميـةالتجـارةمنظمـةضـغوط- ثلاال مــنالتعلــيمســ

ـاالواجـبالقطاعـات ر لفكـرةحيـاءإمـنذلـكنعـترتـبمـا،تحر

اليـة ديـدةاللي ـا ـتؤكـدال الأنع ـاصقطـاع" ــوا ك

ـقدرة ـدماتتقـديمع ـالمنافسـةيحقـقوأنـھعمومـا،ا ترفـعال

ثمّومنالكفاءة،مستوى
ُ

صـةعـد ـةليـةآا تطبيـقـمحور

اليةفكر ديدةاللي ."15التعليما

اصةالمدارسأنواع3.  زائرا :ا

: نوعان زائر ا اصة ا المدارس

اصـةالمـدارس والتعلـيم: الوطنيـةا بيـة لل مؤسسـة ـل ـ

وتقــدم ـاص ا للقـانون خاضـعون ــون معنو أو طبيعيـون اص ـ أ ا شـ ي
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عدُّ و بمقابل، ـعليما ن للراغب أساسيا شرطا ة زائر ا سية شـاءإا

المــــدارسذــــ مــــن النــــوع المــــدارسا قــــانون بنــــود تحــــت ينــــدرج الــــذي ــــو و ،

بـــدف م ـــ يل أن خاصـــة مدرســـة يؤســـس مـــن ـــل ـــ ع والواجـــب اصـــة، ا

ســـــية با يتمتعـــــون الـــــذين ـــال طفــ ـــــم بـــــھ، المعنيـــــة والفئـــــة الشــــروط،

ة. زائر ا

اصةالمدارس ية ا ُ:جن شـأو ت ـ ال المـدارس تلك ا قصد

ات نبموجــــب بــــ ي ثنــــا أخــــرى،فــــاق ودولــــة زائــــر للاتفاقــــاتو ا تخضــــع ــــ

جانــــب ـــم التعلـــيم ـــذا المعنيـــة والفئـــة ن، الـــدولت ن بـــ مـــة الم الدوليـــة

و  مزدوجة، سية بج يتمتعون الذين ون زائر ا أو زائر، با منعالمقيمون

ن جزائر أطفالا ستقبل إ،أن تلقّذإلا انت معا تتما دروسا امجن ال

الرسمية .16الوطنية

زائر4. ا اص ا التعليم انطلاق إ نقدية نظرة

نونحـنبنـايجـدربدايـة نطـرحأناس،حسّـموضـوعيـديبـ

،السـؤال ـوالتـا ـو ريأسا ـالدولـةإقبـالاـنـل:وجـو التعلـيمع

اص اختيار؟أماضطرارا

واب نالفارق،يصنعالذيوا ب المقارنـةخـلالمـنـذاوس

نالتالية ختيارضطرارب .و

:ضطرارحالةـأ

ـواباـنحـالـ ـذاضـطرار،ـوا داخليـةلظـروفو

ـمُ اـنأومعينـة،فئـاتمطالـبأوالمعارضـةمـنضـغطأوماليـةكأزمـةةّ

يئاتخارجية،لضغوط ـا،أوحقوقيـةمنظمـاتأودوليةماليةك فـإنغ

سمالدولةفتصرّ :يبماسي

التـامتـوفرة،غالقناعةلأنتجاه،ذامنالدائمالتوجس- و

ة،وضوحعدم التاالرؤ ونو للوضعدائمةمراقبةالوصايةست

ل عضتجاه،ذاتبمنول أوالوصايةالفاعلةطرافو

تظـرسـوف،التنفيذيـةطـارات ـتأنالمشـروعمـنت فشـلھ،يث

بفنجد سم
ّ
ت طوات وا ددالقرارات .والضبابيةال

ـخيـار- ـومؤقـت،مرح ضـغطأوتـأزم،مُمـالوضـعاسـتجابةف

التامُلزم،خار لأنيمكناأسباأوالضغوطزوالو حالةيز

ـالماليـةزمـةمـننتقـالمثـلضـطرار، انتفـاءأوالبحبوحـة،إ

ارجيةالضغوط نعضلتغا التـاالقوى،مواز سـتعدادو

اجع وقتواردالقرارعنلل و،ل .دائمغمرحف

ة،.1 شــر وال الماليــة ثمارات ســ ونــدر،قــلّمــاإلاضــعف

ـدإلاينفـقلاسـانيجعـلالاضـطرارف ـىا التـاالضـروري،د و

ـيحصـللـنالقـرارفـإن ة،النجـاحعوامـلـلع ثمارلأنالضـرور سـ

و ان)نفاقأو( حوالوضعيفايحا .المطلوبمنأقلأحسن

:ختيارحالةـب

ـواباـنحـالـأمـا ـوختيـار،ـوا عـداتخـاذهميـتمـاو

ـة،وتخطـيطدراسـة ـاحأوخـارضـغطدونورو ،إ ـ القـرارفـإنداخ

سم :يبماسي

ونالقناعة- ة،تامةت ـ التـاووا ـةو ةالرؤ ـ البدايـة،مـنوا

ـذا دّينفـيالوضـوحو ـ ـوالدال رتبـاك،ا علـقمـاسـواءو

نمــرعلـقأوالتنفيذيــة،طـاراتأوبالوصـاية ـبالمبـادر إ

ست ـةووضـوحخاصـة،مـدارسأسـ وقــوعدائمـاستحضـرالرؤ

بممارساتأووتجسيده،المشروعانطلاقبمرحلةمرتبطةتجاوزات

ن،لـبعضخاطئـة التـاالفـاعل ـدائمـاالـدفعو المشـروعنجـاحإ

للوإصلاح .ا

ـون- يـاري اتيجيا،ا التـااسـ القـراراتدوام،امؤقتـلاادائمـو

ى ـ ـالك اال التـاالدولـة،تتخـذ بـالواقعلاالقـراريتـأثرلاو

نقتصـادي ـأوالـرا ه،أوالسيا ـ ـوءغ ـالدولـةف خيـارإ

اصالتعليم ونأنيمكنا يمكنكماالماليةالبحبوحةحالةي

ونأن ـالماليـة،زمـةحالـةـكذلكي ارجيـةالمطالـبحـالو ا

ا،أو عدام ونإنماا دافذلكي رلاالمدىعيدةلأ الوقتتظ

ن .الرا

ونعندما- ة،المـواردلـھتوفرالدولةفإناختيارا،القراري الضـرور

ـون ثمارفي اسـ ـ افيـامُعت بمـواردمـرعلـقسـواءللنجـاح،و

ة،أومالية ونالنتائجلأنشر التـامباشـرة،وغمستقبليةت و

ووسـائلدفعـا،يجـبوفـاتورةثمـنلـھالنجـاحأنمبـدأمـنتنطلـق

ـايجـب مـاتوف لفـة،بلغـتم ـدففال ايـةـال نجـاحـوال

.القرار

العودة اصإقليلاو ا التعليم زائرانطلاق أنھا نجد ،

ةجـاء سـو ،1987سـنةمنـذالموجـودةالمـدارسمـنالعشـراتوضـعيةل

خ اصةالمدارسانطلاقفتار زائرا ةإعودا منجداحساسةف

خ زائـرتـار ـالمعاصـر،ا ةو ـ ـنفتـاحف يـة،والتعدديـةالسيا ز ا

ا و اأنيمكنوتر العموميةالمدرسةلأداءاللاذعالنقدبدايةبمرحلةنصف

ي ـا،مسـتوىوتـد ـانمخرجا شـاءسـمحأنف اصـة،المـدارسعـضبإ ا

يةتلكولاسيما إنجل أو سية فر التعليم، لغة جعلت منالرغمع،ال
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ـأن اصـةالمـدارسمـنالكث ـا تال شـ ةتلـكـأ ـ ـعمـلانـتالف

ي قـانو إطـار أي عـن عيــدا لكـن ـار، ال ـ ــذهتبعـاالقـانونجــاءف،و ل

الـة ـذاوتنظيمـاا بـالواقـعل بدايـة وذلـك ـالأمر، ـلفأ10:ـالرئا ر

.2004سنةمارس24 :التنفيذيالمرسومثم،2002

والمرافقة:5. المراقبة ن ب اص ا التعليم

والمرافقـــة، المراقبـــة ـــ لمنح التعـــرض بـــدء ـــيمكـــنـــ إ التطـــرق

ـاص،بـالتعليمالمتعلقـةالقـرارات نخـلالمـنا ةحالـ؛نتنمـوذجيحـالت

ـت و نـدخليجيـةكدولـةال ةكدولـةوال شـفحيـث،أسـيو لابأنـھسنك

ح ماليا فة م الدولة ون ت أن ونستلزم عفضُـولاممتـازا،التعلـيمي

ئاالتعليمتجعلالدولةموارد . ورديئاس

زعبدللباحثدراسةخلالمن:الكوالنموذج اللهعبدالعز

ـلال يـة" :كتابـھـ،17ا سـرتر ـةعـرضحيـث"التنميـةوتخلـفال تجر

لـيج،دولـالتعلـيم شـافقبـلا ولاك ـ عـده،الب تـدخلأنّوكيـفو

تالتعليمالدولة و ـالتعلـيمنتـائجبـدليلسـلبيا،اـنال أصـبحتال

شافمنذأقلّ ول،اك االالماليةالبحبوحةفرغمالب ش ت،ع و إلاال

ـلالتطلعـات،مسـتوىـتكـنلـمالتعلـيمخرجـاتمُأن انـتالوسـائلف

.متخلفةانتالتنميةأنإلامتوفرة

نـديالنمـوذج اتـبعـرضخـلالمـن:ال ـدمانتومـاسلل 18فر

ـةعـنيتحـدث"مسـتوٍالعـالم" نديـة،التجر النظـاماسـتطاعوكيـفال

ندي، رـلرغـمال ـالفقـرمظـا
ُ

ِو
ا،أوالمـواردّ عـدام ثلاثـةـاسـتطاعا

نـدمـنيجعـلأنالـزمن،مـنعقـود ـلقبلـةال اتل ـالعالميـةالشـر

نـدتقصـدحيـثالتكنولوجيـات، ثمرال سـ ـال سـتفيدف الطاقـاتمـنو

ة شر االال اأنتج تج نديةالمدرسةوت ةال .الفق

خــــلال، مـــن المرافقـــة، ـــ ومن المراقبــــة ـــ من مـــن ـــل ل عـــرض و

ـذا و مـا، م المتوقعـة يجـة والن ما مسـار وكـذا مـا، م واحد ل منطلقات

: التا النحو ع

منأ :المراقبةـ

ـــ المن أنـــھ ـــ ع عرّفـــھ
ُ

فإننـــا المراقبـــة، ـــ من ـــف عر وجـــب إذا

ــــا ا ارت خشــــية اصــــة، ا للمــــدارس اللصــــيقة عــــة المتا ســــتوجب، الــــذي

أخـــــرى أمـــــاكن ـــــ م أبنـــــا لتعلـــــيم وليـــــاء اجـــــة ا واســـــتغلال للأخطـــــاء،

ــــ ع المـــادي ح الـــر أجـــل مـــن التعلـــيم اســـتغلال وكـــذا م، لتطلعـــا مناســـبة

علـــيم ــــلحســـاب استحضـــار يتطلـــب ــــذا و ـــة، المطلو المعـــاي وفــــق جيـــد

شـــطة مختلـــف ـــ ع طـــلاع و م مـــ بـــالقرب الوصـــاية لتواجـــد المـــدارس

ــــدف لــــھ ــــذا و ــــا، وقوع قبــــل وأحيانــــا ــــا وقوع عنــــد المنجــــزة، امج ــــ وال

ــا أ ــا ع يقــال مــا أقــل عليميــة خــدمات وضــمان المــواطن، التلميــذ حمايــة

مقبولة.

ــــ1 التعلــــيم:ھمنطلقـــــ ــــ إ الوصــــاية نظــــرة بــــالمنطلق، نقصــــد

عات شـــر ال ــا خلال مـــن تُصــاغ ــ ال المنطلقـــات ــ النظـــرة ــذه و ــاص، ا

المـــدارس مـــع التعامـــل ــرق
ُ
وط إجـــراءات وكـــذا اصــة، ا المـــدارس ســـ

ُ
ــ ال

ا. ا وأ اصة ا

ـ- إ الدولـة ـاصالتعلـيمـوء حيـثا؛اختيـارلاااضـطراراـنا

معيتعارضلأنھالتعليم،منالنوعاذترغبتكنلمالدولةأن

المبـادئومـع،سـتقلالذمنـالدسـاتمختلـفيـھإلتدعوانتما

اقامالساسية  بويالنظامعل ،ال أنّالوط
ّ
المستجداتإلا

ـالدولةأرغمتوالعالميةالداخلية ـع ـالمجـالف مـنالنـوعاذل

مــاالتعلــيم ــو و ""فإصــلاح، يقــول: ن حــ زائــري ا المشــرع يؤكــده

ـةالمنظومـة بو ا،أمـراإذنصـارال بسـواءضـرور وضـعيةسـ

ـة،المدرسـة زائر بأوا لةالتحــولاتســ ــ مختلــفــالم

ـالميـادين، الـوطع ،الصـعيدين ـالتحـولاتـذهوالعـال ال

اتفـرض ـنفسـ ـاالمدرسـة،ع لاباعتبار المجتمـعمـنيتجـزأجـزءا

زائري" .19ا

اصـةالمدرسـة- ـدالعموميـة،للمدرسـةمنافسـةا تحـلأنوتر
ّ
التـاـا،محل ـلالعموميـةالمدرسـةبحمايـةالوصـايةسـتقومو ب

لاومدّالطرق يقتمارسلكذمقابلوالنجاح،وسائلب التض

بــوي لنطــاقوالمــاداريو ال المنافســة اصــة ا المــدارس ــ ع

ا. وسيدا ا نفوذ

اصـةالمدرسـة- ـا حتب ـالمـادي،الـر ـونمـاأشـبھو بالمقاولـةي

ـالتعليميـة ـتطمـحال ـالمـاديالعائـدتحصـيلا العائـدمـنأك

بــــوي البعـــــدال ــــ إ النظــــر بــــدون المـــــادي البُعــــد ــــذا واستحضــــار ،

مــــــــع التعامــــــــل يجعــــــــل بـــــــوي، مــــــــنال ثمار ســــــــ مــــــــن نــــــــوع كــــــــذا

ــدا مز التــا و والضــرائب، الماليــة ووزارة التجــارة وزارة اختصــاص

آخــر عــد أي عــن النظــر غــض ، الضــر والتحصــيل المراقبــة، مـن

. و ت علي وي تر

ـــل صـــراحة م يـــ ن، البـــاحث أحـــد نجـــد النظـــرة ـــذه قبيـــل مــن

" بقولـھ: اصـة ا اصـةالمـدارسالمـدارس امـنمبـالرغا ـد امع بـالال

،الوطنيـةبالمنـا
ّ
ّإلا ـا،صـيةلقـراراتتخضـعالواقـعــاأ رامج و

امرتبطـةصـيةقناعـاتنحـوتنحـرف ةبمصـا ثمار ـةمـنسـ ج

طموح او سـب مأو من ـةمـنالمسـتقبليةـداف ـاصفـالتعليمأخـرى،ج ا

اليةبمواصفاتھ ـونأنعدولاا ـةصـفقةمجـردي نتجار نبـ ع:طـرف بـا
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ةمن يج ةمنومش يجـر20"أخرىج أن يمكـن مـا عاقل ع يخفى ولا ،

ــة ج ومـن ــة، ج مـن اصــة ا المـدارس مـن ــذر وا العنـت مــن القـول ـذا

ذلــــك ــــ ســــتوي قتصــــادية، و الماديــــة التبعــــات ــــل ــــل تحمُّ ــــا عل أخــــرى

والم والمتاجر ا، أبوا غلق
ُ

ال اصة ا ا.المدرسة إفلاس علن ال ع صا

ــــــ- إ ســــــ اقتصــــــادي ثمر مســـــ المؤســــــس وأن حيــــــة ر النظـــــرة لأن

تخفـض ـ ال جراءات من الكث إ سيعمد فإنھ فقط، حية الر

الم فـــإن التـــا و حيـــة، الر ـــادة وز ـــاليف الت اصـــةدرســـةمـــن ،ا

يع ـــ ب مـــة م ح، الـــر داف اســـ ب ســـ ـــالـــرداءةو ع ا ســـ وتكر

ود ا منحساب مناسبات عدة ضھ ن الذي طاب ا و و ة،

مقارنــــــــة ــــــــاص ا ــــاع للقطــــ الــــــــمُتدنّية النتــــــــائج حيــــــــث ن، الرســـــــمي

ـــ ــا م أســـوأ أو ــا مثيل نجــد النتـــائج ــذه أن مـــع العــام، بالقطــاع

العمومية. المؤسسات عض

بنـاءه:مسارـ2 تتخـذ ال جراءات و ن القوان بالمسار، نقصد

ــذا ــ أوع إجرائيـــة لــوائح أو عية شـــر كنصــوص ـــر تظ التــا و المنطلـــق،

ا. و ّ مس أو اصة، ا المدارس مؤسسو ا عامل يومية، واقعية عاملات

ــ- طالــبالتفاصــيل،ــلــيتــدخلقــاسٍالشــروطدف وُ

التــــا و العموميــــة، المــــدارس ــــ محقــــق ــــو ممــــا بــــأك اصــــة ا المــــدارس

قتدارو ا م التلاميذ،يطلب مصا يضمن أن شأنھ من ما ل ب ام ل

ـ ـ ال المواضـيع ـل و التفاصـيل ـل سـت ل لكـن عليـھ، بار
ُ
غ لا حق ذا و

ة. ولو و مية من المستوى بنفس وتنظيم ن وتقن ع شر محل

أوعالرقابةشديد- المشرّع أن فرغم اصة، ا المدارس

"يمـارس قـائلا: الرقابـة رموضـوع بيـةالـوز بال لـف الرقابـةالوطنيـة،الم

ـة دار و ـالبيداغوجيـة بيـةالمؤسسـاتع لل اصـة بـنفسا والتعلـيم،

االكيفيــة يمارســ ــ ــال الممارســات21العموميــة"المؤسســاتع أن إلا ،

بــــالرداءة امـــات ستحضـــر و الرقابــــة، منطلـــق مـــن تنطلــــق ـــ ال اليوميـــة

الواجبات، من أحيانا.والتملص وحرجا وقساوة صرامة أك ون ت

ــامش- بـداعالتم فـتحجـدا؛ضـيقو لمـا المشـرّع، إن حيـث

والتعـــــــدد التنـــــــوع ـــــــ إ ســـــــتجابة ـــــــدف ــــــاـن ـــــــاص، ا لتعلـــــــيم المجـــــــال

يتجــاوز لا بحيــث ضــيقا، ـاـن بــداع و ــة ر ا ــامش أن إلا والمنافســة،

وخمـسبتدائيـةالمرحلـةـسـاعاتثـلاث المتوسـطـمرحلـاعاتسـ،

ـووالثـانوي، ناسـبلامـاو ـمبـدأمـعي المـدارسـلعليـھتقـومأسا

اصــة ــا جديــدةالعــالم،ع لمبــادرات المجــال وفــتح والتنــوّع، ــ ّ التم ــو و

المـــــدارس عـــــن تختلـــــف لا اصـــــة ا المـــــدارس فأصـــــبحت جديـــــدة، وتجـــــارب

سـي  ال طـرق ـ
ّ
إلا حيـان مـن ـ كث ـ أوليــاءالعموميـة اسـتقبال وحسـن

التلاميذ. معاملة وحسن مور،

ـط- أوالتجـاري،بالمسـارداريالمسـارر عـديل أي إن حيـث

تجــــاه الماليـــة أمــــوره ة ســـو منــــھ ســـتوجب اصــــة، ا المـــدارس ــــ إضـــافة

والسـ والتفـوق بداع جماح يكبح ما ذا و المالية، والوصاية الضرائب

عـــالم ـــ مطلـــوب ـــو مـــا مــع ـــ تتما لا بطيئـــة، بصـــورة إلا حســـن، نحــو

متغ ع .سر

أناصـةاللمـدارسمـاديدعـميّأوجـودعـدم- اعتبـار ـ ع ،

املـة، مسـؤوليتھ تحمل فعليھ ح، الر إ دف اصة ا المدرسة صاحب

خـــــلال مـــــن الدولـــــة، نـــــة ز مباشـــــرا رافـــــدا ذلـــــك مـــــن ـــــ أك ـــــون ي أن بـــــل

ـــ ال مــوال مقابــل ســنة، ــل ا يـــدفع ــ ال الرســوم خــلال ومــن الضــرائب

ولياء. من ا سلم ي

ثما:ائجھنتـ3 يجة، بالن عليـھنقصد ينجـر ومـا المراقبة، خيار ر

العــام المســتوى ــ وع ونوعيتــھ، التعلــيم مردوديــة مســتوى ــ ع نتــائج، مــن

المراقبة؟ خيار نتائج فما ة، بو ال للمنظومة

ـواصمبـادرةضـعف- سنحـوا نظـراخاصـةمـدارستأسـ ـذا و ،

قــــاس الشـــروط ـــ دف ـــون ول دبيــــة، و الماديـــة المحفـــزات عـــدام لا

ناول الضـعيفي الـدخل ذوي منـاطق ـ خصوصـا التفاصيل، ل

أو اصـة ا المـدارس مـن العديد إفلاس د ش التا و المحدود، أو

فـــروع فـــتح ـــ إ الســـ عـــوض ـــا، فروع غلـــق أو ا خـــدما تقلـــيص

طــوار ــ وعموديـا الســكنية، حيـاء و المنــاطق ـ أفقيــا والتوسـع

ة. بو ال دمات وا التعليمية

ــاصالتعلــيمجنتــائضــعف- ــا طبي مــنعكس ــذا و ــا، رداء أو

مـن والمرافقـة التوجيھ ونقص ـ التعب إن ـ القاسية للشروط

ـــــ ع القــــدرة وعـــــدم المبــــادرات، وتقـــــل التجــــارب ـــــ فتتع الوصــــاية،

ضــعف التـا و الماليـة، ات للصـعو نظــرا كفـاء ن مـ
ّ
المعل توظيـف

ال المنظومة ب يص الضعف ذا و سالنتائج، ول ا مجمل ة بو

ــــ تدفق ســـ التعلــــيم ـــذا مخرجـــات لأن ــــاص، ا التعلـــيم فقـــط

البعيــد المـدى ـ و العموميـة ــة بو ال المؤسسـات ـ إ ـب القر المـدى

النتـائج ضعف المجتمع يج التا و والوظيف، العمل ميدان إ

الشــــفافية غيـــاب أن ــــ إ إضـــافة ـــا، ف ب الســــ يكـــن لــــم أنـــھ رغـــم

الفاسـدةوالمنافس التصـرفات عـض أمـام المجال سيفتح العادلة ة

مثل ، التعلي الوسط ـيضداخل ـالمسـارتب نالتعلي ،للمتعلمـ

يموأ .الدراسيةالنتائجت

لفــــة- أومرتفعــــة،التعلــــيمت الماليــــة المحفــــزات غيــــاب إن حيــــث

التعلــيم لفــة ت ارتفــاع ــ إ ســيؤدي ية، الضــر التــاعفــاءات و

نإقبــالضــعف مـــدارسعليــھالمــواطن مقولــة س تكــر التــا و ،
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فـإن التـا و العامّـة، ـ و الفقـراء ومـدارس اصة، ا و غنياء

ي يـؤ لـن ـاص ا التعلـيم مجـال فـتح ـ الدولـة تـھ تب الذي يار ا

القطـــاع ـــ التلاميـــذ إن حيـــث زائـــر، ا ـــ نلمســـھ مـــا ـــو و لـــھ،
ُ
أ

ّ
إلا يمثلون لا اص م1ا من زائـر،% ا ـ التلاميـذ عـداد جموع

مـــن رســـمية إحصــائيات وفـــق تلميـــذ، ن ملايــ ثمانيـــة يتجـــاوز الــذي

الوصية. الوزارة

ة- ـ اوىك اصـة،المـدارسمـنوليـاءشـ يا تـد ـ إ راجـع ـذا و

ســـــي بال المتعلقـــــة المشـــــكلات ة ـــــ وك ، ـــــ العل التحصـــــيل مســـــتوى

الشـــــ دوّامـــــة ـــــ الوصـــــاية يجعـــــل ممـــــا ـــــدمات، والـــــردود،وا اوى

والعائلات. للأسر فخر مصدر اصة ا المدارس ون ت أن عوض

من ـ :ةفقالمراب

أن ســتوجب الــذي ــ المن بأنــھ المرافقــة ــ من عــرّف
ُ

أن يمكـن

مـن بـل ا مراقب أجل من س ل اصة، ا المدارس من بة قر الوصاية ون ت

النتــــــائج لأن ا، ــــــداف أ لبلــــــوغ ا ومســــــاعد ــــــا مرافق اأجــــــل تحصــــــد ــــــ ال

العـام شـقّيھ والتعلـيم بيـة ال قطـاع نتـائج ايـة ال ـ ـ اصـة ا المدارس

والــــــدعم بالمســـــاعدة ـــق تتعلـــ الوصـــــاية مســــــؤولية فـــــإن التــــــا و ـــــاص، وا

اصة. ا التعليمية ع المشار لنجاح والمساندة،

:ھمنطلقـ1

ذا ا م ينطلق ال المنطلقات فإن المرافقة، من ف عر من

: ي فيما ا ص ن أن يمكن ، المن

اصالتعليم- تـما خيـار ـو بل الدولة، إليھ أت اضطرارا س ل

من ـوضأجـلاتّخاذه ـةبالمنظومـةال بو فـإنالوطنيـةال التـا و ،

للوصاية نجاح ونجاحھ يار، ا ذا إنجاح ع مسؤولة الوصاية

ا وللمنظومة ا ل فشل وفشلھ ة، بو ال ة.وللمنظومة بو ل

اصــــةالمدرســــة- لالعموميــــةللمدرســــةلــــةمكمّا
ّ

تــــدخ جــــاء وقــــد ،

وتقاسُم العبء ل تحمُّ منھ مة مسا التعليم اص ا القطاع

نفـــــس يتحمـــــل ـــــاص ا فالقطـــــاع العـــــام، القطـــــاع مـــــع المســـــؤولية

لـــــھ ونأمــــل منـــــھ تظــــر ون العـــــام، القطــــاع ـــــا يتحمل ــــ ال المســــؤولية

ا للقطاع نأملھ الذي منافسـاالنجاح بـل ـا، ع بـديلا ست ول لعام،

القطاع من ا و عن النظر غض المدارس، ل ن ب المنافسة مثل

العموميــة المـدارس ن بـ منافسـة نــاك ف ـاص، ا القطـاع أو العـام

يخـدم التنـافس ـذا و ـا، بي فيما اصة ا المدارس ن و ا بي فيما

اية. الوطن ة ومص التلميذ ة مص

اصالمتمدرسون- ا قـوق،مواطنونمالقطاع ا امـل ـم ل

ــممـنو  يـالتعلــيمحق ومــاا م، أوليــا عـات
ُّ
وتطل يــتلاءم الــذي د

حق من ينقص لا ، وسي تق خيار إلا والعام اص ا ن ب يار ا

ــــا ا الواقــــع ــــ إ بــــالنظر ة، الدســــتور قــــوق ا مــــن ولا المواطنـــة

ـــــالن و ـــــة، زائر ا المدرســـــة شـــــھ ع الـــــذيالـــــذي المســـــتقبل ـــــ إ ظر

واحـد، ـ وط سـقف تحـت الواحـد الـوطن أبنـاء ش عـ أن ـ يقت

موحّدة. ثوابت ون شار و واحدة، أرضا تقاسمون و

اصـةالمدرسـةابتغـاء- حلا سالمـاديلـر اعيبـالـ رسـال ـ يقـدح ،

فالمدرســة ــة، بو ال للمنظومــة اقتصــادية إضــافة ــو بــل ــة، بو ال

ــــــدوى وا المباشــــــرة، قتصــــــادية ــــــدوى ا ن بــــــ تجمــــــع اصــــــة ا

خـلال مـن ذلـك ـل المباشـرة، ـ غ ـة بـوينجـازالتنمو ـال العل

ا. ولتلاميذ ا ل

اصـةالمدرسـة- ـانا ـم صوصـيةللتم ولا والنوعيـةوا يتوقـع،

للمدرســـــة صـــــل طبـــــق ة ـــــ ـــــون ت أن اصـــــة ا المدرســـــة مـــــن

الوســــائل ـــ ولا ـــ غرا ا ـــ ا أو ـــ الدرا الـــزمن ـــ العموميـــة،

وقيمــة ة ــ م تضـيف لأن ســ أو تحمـل دائمــا بـل التعلــيم، وطـرق

الوطنية. ة بو ال للمنظومة إضافية

:همسارـ2

مــــن ـــر تظ المرافقـــة ــــ لمن العمليـــة إجــــراءاتالتطبيقـــات خـــلال

: ي ما و تفعيلھ، إ س و القطاع تُنظم تنظيمية، ولوائح

ـ- الوصـاية،الشـروطدف طــرف مـن ـيركـزالموضـوع ةع ــ ال

مـــــن أمـــــاو مـــــا، ف ـــــاون ال عـــــدم يجـــــب الـــــذين العـــــاملان مـــــا و ،

خيــــار أنــــھ أســــاس ــــ ع مــــا إل يتطــــرق لا فإنــــھ خــــرى، التفاصــــيل

الم دارة و نوليــاء بـــ المنافســة مجــال ــ و المدرســـة، ــ ع شــرفة

ا يتجاوز الشروط دف فإن التا و والعمومية، اصة ا المدارس

وكـذا ن للمتعلمـ المتاحـة المسـاحات ذلـك مثـل مـن ا، إل يتطرق ولا

البيداغوجيـــــــة الوســـــــائل مثـــــــل الـــــــتعلم ـــــــ ع المســـــــاعدة الظـــــــروف

ذلك. وغ والمخابر

واردالرقابة- المن اذا عند ف مُلغاة، غ ناولة انبت ا

، يـديولو انـب با وتتعلـق م،
ّ
المـتعل سـلامة يتعلـق وما الص

سـلامة ـ و ا، سـ تدر المدرسـة ـ ع يجب ال لزامية المواد و

من ا، عل رص ا الواجب ا وثواب الوطنية بالوحدة تتعلق أخرى

خــــ مــــور ــــ ع الرقابــــة فــــإن أخــــرى ــــة امج ــــ ال مــــدى ــــ و رى،

مور، أولياء وأمام الوصاية أمام بھ مت ال الذي بالتم المدرسة
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ـا ـونلافإ بـلت اعتباطيـا، أو ـدائمـا اوىحـالفقـط يتقـدمشـ

بة.ولياءا الر س ول الثقة المدرسة صل لأن ،

فـإن- ، ـ العل البيـداغو انـب ا ــ ك ـونال ـفقـطي لغـةع

ـ ع وكـذا الوطنيـة، اللغـة ـ و ساسـية،السـيادةمـوادالتعلـيم

خ،ا:و ية،اللغةلتار بيةالعر بيـةسلامية،ال أمـاالمدنيـال ، ة

فــــــإن يــــــة، جن اللغــــــات أو س، التـــــدر لغــــــة أو المــــــواد، مــــــن ـــــا غ

ــــ ع ــــا، ن ت ــــد تر ــــ ال اللغــــات ن بــــ ختيــــار ــــ إ مــــدعوة المدرســــة

يــــة،اعتبـــا أجن لغـــات ـــا ل يــــة، العر ـــ و الوطنيـــة اللغــــة ـــ غ أن ر

وتخضــع أخــرى، ــ ع واحــدة لتفضــيل ــ مع ولا ــا ترتي ــ ســتوي

بـــــداع، و ـــــ للتم مســــاحة ـــــ و وليـــــاء، وخيــــار التلميـــــذ لرغبــــات

قطعيــة بصـورة ا لضـبط ـ مع ولا المـدارس، ن بـ للمنافسـة ـان وم

املة.

ـ- الوصـاية مة نمسـا ـو بـويللطـاقمالمسـتمرالت داريال ،و

ــاـن ســواء اصـــة ا ،التعلـــيمــللمــدارس ســي نفـــسوال ـــو و

قتصـــــــــــادية، الـــــــــــوزارات ـــــــــــا تقـــــــــــوم ـــــــــــ ال ن ـــــــــــو والت المرافقـــــــــــة

الوصــــاية فـــإن شـــأة، ال حديثـــة والصـــناعية ـــة التجار للمؤسســـات

ــ ع المؤسســات ــذه لمســاعدة ــا وفكر ماديــا ا، ــ وا ــدا ج تبــذل

ذلكالنجاح من وأك ثمار، س قطاع والبقاء ستمرار وع

قناعـــة والتصـــدير، والصــناعة نتـــاج ـــ ع ا يع ــ ب تقـــوم ــا فإ

ــــ ع مباشــــر، أثــــر التصــــديرلــــھ ــــ إ ات الشــــر توجــــھ أن ــــ ع ــــا م

نة، ز ا وع الوط اصةالمدارسفنجاحقتصاد منجزءا

ـالمنظومـةنجـاح بو مةة،ال المسـا الوصـاية ة مصـ مـن التـا و

ــــ ع ــــوي وتر ــــ علي أثــــر مــــن ــــا ل لمــــا اصــــة ا المــــداس إنجــــاح ــــ

الوطن.

،المــاديالــدعم- التعلــيموالمــا جانــب ــ إ الدولــة تقــف أن ــو و

فإن التا و مواطن، ل حق من التعليم أن من انطلاقا اص، ا

يتـو  لمـن تـدفع أو عليمـھ، ف مصـار تـدفع سالدولـة ولـ عليمـھ،

دفـــــع ــــو نــــا، المقصــــود لكــــن لفــــة، ت أي دفــــع ــــو نــــا المقصــــود

ــ تلميــذ ــل عــن ا تــدفع أن ــ ع الدولــة اعتــادت ــ ال ــاليف الت

فإنمــا ومحــددّة، ة ـ وا التلميــذ لفـة ت دامــت ومـا العــام، القطـاع

ن؛ نمـــوذج عـــرض نـــا و واردة، ســـھ تدر يتـــو لمـــن الـــدفع انيـــة إم

الفر القطري.النموذج والنموذج ،

المـــــدارس· عـــــض ـــــ إ ميدانيـــــة ــــارة ز خـــــلال ومـــــن ســـــا: فر ــــ

اصــــة مـــــن22ا ســــنوات خمــــس ــــ م عــــد و خاصــــة مدرســــة أي فــــإن ،

مسبق اتفاق وفق الدولة، من ل التمو تطلب أن ق ا ا ل ا، س تأس

والمتعلـق المحـدد، الشـروط بـدف المدرسـة م تل بحيث بية، ال وزارة مع

بالم لخصوصا بتمو بية، ال وزارة ممثلة الدولة م وتل الـمُدرّسة، واد

ــ80 الدولــة فــإن التــا و ن، المعلمــ خصوصــا ن، المــوظف رواتــب مــن %

سبة ب التعليم لفة ت تنقص الة ا سبة20ذه ب س ول %100،%

املة. ال لفة بالت واص ا تكفل حال

التعلــــيم· سياســــة ليــــة ــــت تب الدولــــة قطــــر: أنــــ أي ــــاص، ا

ـــ العل انــب ا عــن النظــر غــض و ـــواص، ا ه ّ ســ ُ الدولــة ــ التعلــيم

ـــــل التمو سياســـــة فـــــإن ـــــا، عل المتفـــــق أو الســـــيادة ومـــــواد ، البيـــــداغو

" جـــــــدا، ة ـــــــ اوا ســــــــي و ا شـــــــا بإ يقـــــــوم المســـــــتقلة المـــــــدارس فـــــــإن

ــــ ع يحصــــلوا أن عــــد العــــام، للقطــــاع بعــــون ي لا مســــتقلون مواطنــــون

ــــ  دارةال ــــ واســــعة باســــتقلالية المــــدارس ــــذه تتمتــــع وعليــــھ خيص،

كما العام، القطاع من أي الدولة، من ا ل تمو لكن كتتاب، و امج وال
ً
خصوصــا ــ أ الــذي للتعلــيم ـ ع المجلــس وأنظمــة بمعــاي م ــ تل ـا أ

المدارس من النوع ذا عة .23"لمتا

لـ اصـة، ا للمـدارس المـوفر الـدعم القـراراتذا مـن بـدعا س

فإن اتيجية، س القطاعات عض ر لتطو ا م سعيا الدولة ا تتخذ ال

امتيازات ن للفلاح أعطت الفلاحة، ثمار س مية بأ ا م وإيمانا الدولة

ـاليف ت دفـع مـن الفلاحـون سـتفيد حيـث، الموجـھ الدعم ا م جدا، ة كث

المائية، حواض ناء و بار أغلفةحفر من ستفادة ح ذلك من وأك

ســـتفادة ذكـــر دون ـــذا تُجلـــب، بقـــرة أو غـــرس رة ـــ ـــل مقابـــل ماليـــة

ــذا ف فائــدة، دون تمــنح ـ ال القــروض وكــذا رضـية، القطــع مــن المجانيـة

، الفلا القطاع تطور أن أساس ع يب ن، للفلاح الموجھ الكب الدعم

ع إيجابية آثاره ون ت مـنسوف ي، الغـذا مـن ـ وع الـوط قتصـاد

فــــاتورة مــــن التقليــــل خــــلال مــــن ثــــم المنتجــــة، المــــواد العاملــــة، اليــــد خــــلال

عــن ــديث ا دون ــذا و الصــعبة، بالعملــة مــوال تــدفع حيــث اد، ســت

" : ــــ إ أشــــار الفلاحـــة ر لــــوز ح تصــــر خـــلال فمــــن الــــديون، ـــ الدولــــةم أن

ماقيمتـھ ـ بم منـذمليـار 55قامـت ن الفلاحـ ـ ع مسـتحقة كـديون دينـار

مـن...2000سنة الفلا المجال بدعم قامت الدولة أن إ ر الوز وأشار

من أك بقيمة خاصة صناديق ع مالية ات تحف وأكـد،مليار500خلال

مــن نتاجيــة مبــدأ رفــع ــ مت ســا ــ الفلا الــدعم سياســية ــإ%8أن

أن،2017العـــام12% ـــقـــائلا مت ســـا الفلاحيـــة ســـتحداثاالسياســـية

شغل منصب مليون من وأك البحـري، الصـيد قطاعـات و80ـ 22ألـف

مصغرةأ مؤسسة سيطة:24"لف ال رقام عض ذه اضة الر قطاع و ،

ســنة ــ ــرــ2011" اضــةلمتقر والر الشــباب وزارة حــول المحاســبة :جلــس

الممنوحــة للإعانــات جمــا المبلــغ ــوصــل أمــادينــار2.944.861.000إ ،

مـن القـدم كرة نوادي دعم لكـرةمبلغ فـة لمح للأنديـة العمـومي الصـندوق

منحــتدينــار568.070.973.00:ــوفالقـدم وقـد نــاد، ـل ــالــوزارة ا ر

م دينـــار 10مبلـــغناديـــا،34وعـــدد لنقـــلمليـــون حافلـــة اقتنـــاء اجـــل مـــن
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ن" يع25اللاعب ل ذا ان فإذا يع، ون ي ألا ن، اضي والر اضة الر

المرتبة. نفس قل ع أو أو ن والمتعلم ن والمعلم العلم

امـاتعـضمـنعفـاء- يةل نصـةالمخصّالضـر ثمر ـللمسـ

اصةالمدارسإالنظر يجبفلاأخرى،مجالات بـلكمقـاولاتا ،

ال و إضافيا، عبئا تحمل ا أ ع ا إل ناكالنظر يكن لم إذا تا

عـــــــــض نــــــــاك ـــــــــون ت أن قــــــــل ـــــــــ فع مــــــــادي، ـــــــــل تمو أو دعــــــــم

أو القـروض، مـن الفوائد خصم أو ، الضر الإعفاء ات، التحف

اب ـــــ أ يمكـــــن ممـــــا أرضـــــية، قطـــــع ـــــ ع صـــــول ا ـــــ يل ســـــ ال

بية ال ر تطو التا و م، شاط دائرة توسيع من اصة ا المدارس

والتعليم.

ـو :الشـفافية- ـال ـلوطنيـةشـبكةوجـودع والتلاميـذالمـدارسل

ـ ،المسـتوىع ـرتمنـعالـوط و القطـاعـالمحتمـلوالغـشال

ـاصوالقطـاعالعـام ـا ـونوالشـفافيةالسـواء،ع سـيـت ال

طـارالتلاميـذوتمـدرس بـويو داريال ـو مـاالسـواءع ـو و ،

الرقميــة، رضــية ــ الوصــاية المؤسســاتبدأتــھ ــل شــمل ــ وال

ــ الشــفافية ــذه و الســواء، ــ ع ــاص وا ــا م العــام التعليميــة،

للاطــلاع للوصـاية الراحــة تمـنح والمعلومــات، المعطيـات مــع التعامـل

كـذلك الراحـة وتمـنح مناسـبا، تراه وقت أي و كما الواقع ع

مــــع المســــاواة قــــدم ــــ ع ــــم أ ــــ اصــــة، ا المؤسســــات اب ــــ لأ

خرى.الم دارس

ـ- وأفضـلالمـدارسأفضـللانتقـاءمعـايبوضـع:والمنافسـةالتحف

ــالنتــائج ،المســتوىع نــارالــوط شــعل ، ــ العل ــ التحف ــذا و

ـا وانتما ـا وجغرافي ـا تركيب اخـتلاف ـ ع المـدارس، ن بـ المنافسة

تتعلـق لا محـددة، معـاي وفـق وذلـك اص، ا أو العام القطاع إ

ب ـفقط أك بـل الرسـمية، ادات الشـ امتحانـات ـ المحققـة النتـائج

ســــبة ــــ المدرســــية، ئــــة الب ــــ ، ــــ المدر شــــاط ال ــــ ذلــــك؛ مــــن

ـــــ بـــــوي، ال المشـــــروع ـــــ وليــــاء انـــــدماج ـــــ التلاميـــــذ، اســــتقرار

تحقيـــــق ـــــر تظ ـــــ ال المجـــــالات مـــــن ذلـــــك ـــــ وغ التلاميـــــذ، إنجـــــازات

خ فمن ة، بو ال ا داف لأ والفـائزالمدرسة النتـائج عن علان لال

المؤسســــات ــــ ع يتعــــرف أن ــــ و أو تلميــــذ لأي يحــــق ات، بــــالتحف

فــــإن التــــا و ســــتحقاقات، ــــ ع حــــازت ــــ وال ة، ــــ المتم ــــة بو ال

ة ـ المتم المـدارس نحـو وليـاء و التلاميذ إقبال ع نعكس س ذلك

والتفوق. النجاح أجل من أك دا ج تبذل وال

ھ:جائنتـ3

فإننـــا المرافقـــة، ـــ مســـارمن ـــ الفعليـــة التطبيقـــات خـــلال مـــن

التالية: النتائج تتحقق أن نتوقع

نحـــو- التوجــھ ـــو و ــاص ا للقطــاع البـــاب فــتح مـــن المرجــو يتحقــق

المنافسـة، ـذه ظـل ـ و النتـائج، ـ و التعلـيم ـ ودة وا النوعية

و  والتفوق، النجاح إ س اصة ا المدارس داتصبح مز التا

والتنـوع النجـاح مـن ـدا مز التـا و ، ـ التم مـن دا ومز التحف من

شـاط ال و سي ال جديدة وطرق جديدة، بدائل ور وظ فيھ،

بــــــداع ــــــ ع محفــــــزا وســــــطا ــــــ المدر الوســــــط تجعــــــل ، ــــــ المدر

ــائن الز مــن ــدا مز ــ تب اصــة ا المدرســة تبقــى أن لا لــھ، ومطبقــا

إ النظر المحققة.دون النتائج إ ولا المقدم، التعليم نوعية

ـواصإقبـال- ـا اصـةالمـدارسع سا جديـدة،نمـاذجوتأسـ

لاتزال زائر ا ـاصسبةففي ا القطـاع ـ ن المتمدرسـ التلاميـذ

يتجــاوز إذا1لا قليـــل رقــم ــذا و الوصــاية، ح تصــر حســب بالمائــة،

النـــاس يقبــل أن ــ و الوصـــاية، ــا إل ســ ـــ ال ــداف بالأ قارنــاه

بـــل العـــام، القطـــاع مـــن س لـــ ، ـــ أك ســـبة ب ـــاص ا التعلـــيم ـــ ع

المجالات. ل ديدة ا التحديات مع تتلاءم سبة

فـإن:وممتازةجيدةالمدرسيةلنتائجا- والمرافقـة، المنافسـة ظل ففي

ون ت العـامأفضلالنتائج القطـاع ـ يدة ا النتائج تنحصر فلا ،

ن تحســــــ ــــــ متھ مســــــا أيضــــــا ــــــاص ل ــــــون ي بــــــل ــــــاص، ا دون

للتعليم العام .المستوى

الدولـــة- لــدعم نظــرا ــاص، ا القطــاع ــ التعلــيم لفــة ت انخفــاض

التعلـيموالمحفزات لفـة ت فـإن المثـال، يل س فع المطبقة، المالية

ل ش سا فر اصة ا المدارس ـى%10عض د ـد ا مـن

ففــــــي زائـــــر ا ـــــ ــــــاص ا التعلـــــيم لفـــــة ت أمــــــا ن، المـــــوظف لأجـــــور

أو جــور مــن ــى د ــد ل امــل ر شــ أجــرة عــادل مــا ــو معدلــھ،

ع لا المرتفعة لفة ال ذه و ، اص.أع ا التعليم ع

التا- و التعليمية، ع المشار س تأس ع أك ادةإقبال عز المشار

ةالتعليمية ـاوالمبدعـة،المتم نمدرسـةم ـو ن،للمو أووالمتفـوق

ن،خاصـةمدرسـة اضـي نمدرسـةوكـذاللر سـر المـدارسمـنللم

" ســــ مــــا ــــو و التــــا"الثانيــــةالفرصــــةمدرســــةالعاديــــة، و ،

ــــ طفــــل التــــا و ن، المتمدرســــ مــــن ممكــــن عــــدد ــــ أك اســــتقطاب

طر. ا عن عيد طفل و المدرسة،

ن- ـو سـيـوالمرافقـةالت ـنوالتعلـيمال التعلـيمجـودةمـنيُحسِّ

التا ذاجيدأداءو و داري، و بوي ال اوىمنينقصللإطار ش

ي وليــــــــاء الوقــــــــا ــــــــد ا ســــــــميھ أن يمكــــــــن مــــــــا ــــــــو و ضــــــــا،
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من المحتملة المشكلات مع الوصاية تتعامل أن فعوض واري، وا

المؤسسـات مشـكلات مـع تتعامـل مثلما اصة، ا المؤسسات سي

وإنجـــازات أقـــل ل مشـــا التـــا و وقايـــة، ـــ المرافقـــة فـــإن العامـــة،

أفضل.

ـمباشـرأثـر- ـقتصـاديالقطـاعع للدولـةالماليـةالموازنـاتوع

ــ ختصــاص،المجتمــعاســتقراروع ــل أ ــ ع يخفــى لا مــا ــو و ،

ي فيما ا ص ن أن مكن :و

ـالعـبءتخفيـف· نـةع ز لفـةالعموميـةا الت خـلال مـن ،

أقل، ف ومصار أقل لفة بت ضھ عو و ، سي ال سي و سي لل المرتفعة

العمومية. نة ز ا إضافية أموال التا و

ـلتوظيـففرصـة· ـمـنعـددأك امعـاتخر ومـنا

ـــــــالكفـــــــاءات خر ـــــــل توظـــــــف أن ســـــــتطيع لا العموميـــــــة فالمـــــــدارس ،

ــذا يقتصــر ولا عمومــا، امعــات ا ـ خر بــل ســاتذة، ن ــو ت مـدارس

مثــــل خـــرى، الوظــــائف ـــ ع ــــ ح بـــل ن، بــــو وال ســـاتذة ــــ ع فقـــط

ــن الم اب ـــ أ ــافلات، ا ســـائقي ن، التقنيــ النظافـــة، المختلفـــة،عمــال

قتصـــــادي ســــتقرار ــــ ع أثــــرذلــــك ختصــــاص ــــل أ ــــ ع يخفــــى ولا

إطـار ة، بو ال المؤسسات شري ال طار معدل ان فإذا ، جتما و

أقــل ــ ع م يقــابل ســوف تلميــذ مليــون فــإن تلاميــذ، عشــرة مقابــل واحــد

100. الوط قتصاد مفيد رقم ذا و موظف ألف

سانل· ونإ ـلوطنـھ،دمـةسمواطنوم نجـاحو

ايةو ووليھ،للمجتمعنجاحال التلميذ نجاح فإن التا و ،

المـدارس فـتح ـ ك لمـا ف مسـتديم، نجـاح ـو ومحيطـھ، المؤسسـة ونجـاح

نا. أغلقت فقد مدرسة فتحت لما قل أو ون، ال فتح قل

نبنـاءعـدداـنلمـا· ـالمتمدرسـ سـربااـنأك ،أقـلل

التـا فـاتنحـرافتقليـلو سـتقرارجتماعيـةو ـ ع ـذا وعائـد ،

لــــــم فــــــإذا ثـــــر، ــــــ وا ثانيـــــا الــــــوط قتصـــــاد ــــــ وع أولا جتمـــــا

اصـــة ا المـــدارس فــإن دوار، ـــل ب القيـــام العموميــة المـــدارس ســتطع

ام الت يقع نا و خرى، دوار ببعض القيام ع والتخصص.قادرة ل

خاتمة6 .:

ــــــ ومن المراقبـــــة ـــــ من مـــــن ـــــل ل ســـــابقا تقـــــدم مـــــا خـــــلال مـــــن

ع المرافقة لمن يجابية ثار جليا، ر يظ المقارنة خلال ومن المرافقة،

ساســية النقــاط ــ إ شـ أن وجــب ذلــك ومـع والبعيــد، ــب القر المسـتوى

التالية:

ـالدولةقدراتلأنالعمومية،المدارسوالتعليمصل· أك

مـاالمـواطنقـدرةمـن انـا،زمنـااـن،م التـاوم مـنالمطلـوبو

اصـةالمـدارس صوصـيةتجسـدأنا ـونأنلاوالنوعيـة،ا ت

.العموميةالمدارسعنبديلا

اصالتعليمعلا· ودة،بالضرورةا تلاالمرافقةعولاا

خطـاء،الـنقصأنـواعـل ـبـلو ،بالدرجـةع ـ إعطـاءو

ـفرصـة يـاراتلنجـاحأك للدولـةا اتيجية تمـام،سـ و

اصالتعليمبنجاح تماموا دائمـاوالوقايـةبنـاء،بنجاحا

.العلاجمنخ

ـالوصـايةنمـارسأنيمكـنلا· ـولكـنالنـاس،اختيـاراتع ع

ـوتـوفرأنالوصـاية والمنافسـة،للعمـلافوالشـفّالنظيـفا

عطـي نو ـالقـدرةللمـواطن ـودةمعرفـةع ـا ختيـاروع

سـن يحةالمعلومـاتبتـوفا ـ يـاراتوسـوقواللازمـة،ال ا

ـتالـذيـووالمبـادرات ـاعلميـاحسـن يث و ـا،وتر أمـاوإدار

ةالنماذجوأمامالمنافسةأمامتصمدفلنالفقاعات .النا

اساسيةالدولة· النمـاذجعضمنتتحرجأنيمكنمسؤولي

سيالتعليمية ،أوال ـونلافلمالمنا ـاصالقطـاعي ا

ـةوسـيلة ديـدةالنمـاذجعـضلتجر سـيـا منـاأوال

التعليم،
ّ
حاتخارججديدةحلولاعطياعل .المألوفةالمق

امـلمبـدأمـنانطلاقـا· ـالعمـليجـبالت نالعلاقـةتوطيـدع بـ

اصــةالعامـةالمـدارس ـامختلفـةبطـرقوا تلاميـذشـراكإم

ن ــةشـطةأــالنظـام و يــةاـلرحلاتتر ف والمســابقاتال

اضـية ـ،والر ـونحـدوثاحتمـالمـننقلـلح ي أن يمكـن مـا

.بالمجتمعيضرااجتماعياتمايز 

اصـةالمدارسمراقبةانتاذا· ةا نمايـة،ضـرور المتمدرسـ

ـخطـارمـن متحـدققـدال فـاظوكـذا،ـو ـل وحـدةع

بـويالنظـام نفإنـھ،الـوطال ـيتعـ ذهـمرافقـةالوصـايةع

ـاالمـدارس و ـتر ـا،ماليـاوح المنظومـةمـناجـزءأصـبحتلأ

ة بو .الوطنيةال

ـاصالتعلـيم· رةا زائـري،المجتمـعـجديـدةظـا مـنلـذلكا

نواجـب ـايالتصـدالبـاحث ن،والبحـثبالدراسـةل ـالعلميـ ح

نقـائصمنالتعليممنالنوعذاحمايةتتم ساخ التعلـيماست

.العام
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