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المرافقةࡧإڲʄࡧالمراقبةࡧمنࡧاݍݵاصࡧالتعليم

Private education from observation to accompaniment

ـــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــــــ ـــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــ ــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــࢫــــــــ ـــــــ ــــــــ
سعيدࡧحاجࡧبك؈ف ࡧ

Bakir hadj said

ـࡧبوزرʉعھࡧللأساتذةالعلياالمدرسة

E.N.S of Bouzareah

ࡧمحمدࡧبومانة

Boumana Mohamed

boumana76@yahoo.fr

اݍݨلفة- جامعةࡧزʈانࡧعاشورࡧ

University of Zian Achour Djelfa

ـــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ

2018-09-28:ࡧتارʈخࡧטستلامࡧ

2018-11-22:ࡧࡧتارʈخࡧالقبول

mailto:boumana76@yahoo.fr


وטجتماعيةࡧלɲسانيةࡧالعلومࡧࡩʏࡧالعرȋيةࡧالمجلةࡧوأبحاثࡧدراسات

EISSN: 2253-03639751ࡧ/ࡧ                                                                                       ISSN: 1112-سࡧ4ددࡧع10ࡧلدمجʇعاشرةالسنةࡧالࡧ2018م؄فد

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
425

مݏݵصࡧ:ࡧ

ࢫتɢـافؤࢫمبـدأࢫتحقيـقࢫعڴـʄࢫالقـادرةࢫأٰڈـاࢫبحكمࢫواݍݰɢومات،ࢫبالدولࢫمنوطاࢫأمراࢫوالتعليمࢫال؅فبيةࢫاعتبارࢫعڴʄࢫالعرȋيةࢫالبلادࢫࢭʏࢫالتعليمࢫفلسفةࢫقامت

ࢫࢭـــʏࢫالمتواصــلࢫטرتفـــاعࢫرغــمࢫالتعلــيمࢫقطـــاعࢫعڴــʄࢫالم؅قايــدࢫوלنفـــاقࢫال؅فبوʈــةࢫالمؤسســـاتࢫإدارةࢫعڴــʄࢫتتوقــفࢫلـــمࢫفࢼــܣࢫلــذلكࢫلݏݨميـــع،ࢫالتعلــيمࢫفــرص

ࢫالمبـادراتࢫأمـامࢫالبـابࢫبفـتحࢫܿݨّلـتࢫالعرȋيـة،ࢫالمنطقـةࢫشـɺدٮڈاࢫالۘـܣࢫوטجتماعيـةࢫوטقتصـاديةࢫࢫࢫࢫالسياسيةࢫالتحولاتࢫأنࢫغ؈ف.ࢫالمتمدرس؈نࢫأعداد

ࢫɸـــذاࢫصـــاحبࢫال؅ـــفددࢫمـــنࢫكث؈ـــفاࢫɸنـــاكࢫأنࢫɸـــوࢫالملاحـــظࢫلكـــن.ࢫأخـــرىࢫإڲـــʄࢫدولـــةࢫمـــنࢫכمـــرࢫاختلـــفࢫوإنࢫالتعليميـــة،ࢫالعمليـــةࢫࢭـــʏࢫللمســـاɸمةࢫاݍݵاصـــة

ࢫونظـرةࢫمكبلـة،ࢫترȋوʈـةࢫوࢫإدارʈـةࢫقيـودࢫرɸينـةࢫاݍݨزائـر،ࢫومٔڈـاࢫالعرȋيـة،ࢫالـدولࢫمـنࢫكث؈ـفࢫࢭـʏࢫاݍݵاصـةࢫالمـدارسࢫجعـلࢫماࢫوɸوࢫاللافت،ࢫال؅فبويࢫالتحول

كةࢫاجتماعية
ّ

لتࢫاݍݨدوى،ࢫࢭʏࢫمشك
ّ
.טنطلاقࢫقبلࢫبالفشلࢫمٔڈاࢫȊعضࢫعڴʄࢫوحكمتࢫال؅فبويࢫعائدɸاࢫمنࢫقل

..טسȘثمارࢫال؅فبوي،ࢫالعائدࢫالمرافقة،ࢫالرقابة،ࢫالتعليم،ࢫاݍݵاص،ࢫالتعليمࢫاݍݵاصة،ࢫالمدارسࢫ:المفتاحيةࡧالɢلمات

Abstractࡧ:

The philosophy of education in the Arab world is considered as a matter of states and governments, because they are

capable to achieve the principle of  equal educational  of opportunities for all. Therefore, they have not ceasedࢫon the increased

spending on the educational sector, although a steady increase in the number of continued high the number of school

attendees. But the transitions that have taken place in the political, economic and social contexts in the Arab region have

accelerated the special initiatives to contribute to the educational process, even though  they are different  from one country to

another. However, many of the reluctance has accompanied this educational dramatic shift, therefore, in many Arab countries,

as Algeria, make  private schools more vulnerable to the administrative constraints, and are open to doubt  from society which

have educed from their educational productions, and has condemned to failureࢫ

keywords :Private schools- educational advisory- educational values- investment.
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:ࡧمقدمة

والتعلــيمࢫلل؅فبيـةبالغـةأɸميــةالعرȋيــةالـدولمختلـفأولـت

ال؅فكـةمـنوالـتخلص،ࢫالمـواطنالوطنࢫو بـوטرتقـاءوالتقـدمللٔڈضـةكسȎيل

المـدارسبنـاءࢭـʏجɺـداخرتـدّلـملـذلكالمجـال،ɸـذاࢭـʏالɢارثيـةטستعمارʈة

الȎشـريالرأسـمالتنميـةأناعتبـارعڴـʄوالمنـاݠݮوال؄ـفامجالمعلمـ؈نوإعـداد

ʄمأوڲɸטقتصاديالرأسمالتنميةمنوأʏالدولبناءمرحلةࢭ.

مɺاممنأساسيةمɺمةالتعليماݍݨزائرجعلتالمنطلقɸذاومن

ترقيـةإڲـȖʄسـڥʄاشـ؅فاكيةرؤʈـةوفـقالثقافيـةللثـورةرئʋسـاوɸـدفاالدولـة

،ࢫوازدɸارɸــاوتفتحɺــاࢫܧݵصــʋتھوســائلࢫتنميــةࢫࢫوتــوف؈ف ،اݍݨزائــريלɲســان

فقدلذلك
ّ

لɢـلحـقɸـوالتعلـيمنّأࢫعڴـʄالمتعاقبـةࢫالدسـات؈فمختلفدتأك

لياٮڈاومسـؤ مـناݍݰـقلɺـذاالمȘسـاويوالتطبيـقالتنظـيموجعلـتمـواطن

.1כساسية

وטقتصـــاديةوالسياســيةטجتماعيـــةالتغ؈ــفاتمـــعࢫلكــن

المتبɴيـةࢫللنظـامࢫࢫالعرȋيـةالـدولتأݍݨـ،عمومـاالعـالمشـɺدɸاࢫالۘـܣوالثقافية

للولـوجاݍݵـاصللقطـاعال؅فبـويالمجـالوفـتح،ࢫטحتɢـاررفـعإڲـʄטشـ؅فاɠي

:أجلمنةࢫال؅فبوʈالعمليةࢭʏوالمساɸمة

.للمتعلم؈نمالمقدّالتعليمنوعيةتحس؈ن·

.عڴʄࢫالدولةࢫالكب؈فةالماليةכعباءمنالتخفيف·

اݍݵـاصللقطـاعالبـابفتحـتالۘـܣبلادنـاࢭـʏحـدثمـاوɸـو

ذلـكࢫࢫعـننـتج،ࢫفالمنـعمـنعقـودȊعـدࢫالـوطۚܣال؅فبـويالنظـامࢭـʏللمسـاɸمة

مختلـفوࢭـʏ،ࢫالـوطۚܣال؅ـفابع؄ـفاݍݵاصـةالمـدارسمـنمعت؄ـفعـددانȘشـار

من،المتعلم؈نمنم؅قايداعدداȖستقطبأصبحتالۘܣ،ࢫو التعليميةطوارכ 

ة.טجتماعيوالمستوʈاتכعمارمختلف

ࢭـʏمعʋشاواقعاأصبحتاݍݵاصةالمدارسأنمنالرغمȋو لكن

ࢫࢫالعـالم،دولمختلـف
ّ
التخـوّفࢫوال؅ـفددࢫلاࢫزالࢫيطبـعࢫȖعامـلࢫالوصـايةࢫࢫإنّإلا

عرقلـةࢫمســارࢫȊعضــɺاࢫࢫإڲــʄتأدّصــارمةرقابــةاࢫمــنعلٕڈـھتفرضـمعɺـا،ࢫبمــاࢫ

:الȘساؤلعلينايتوجبفإنھوعليھ،Ȋعضɺاࢫךخرࢫفشلو 

دارسالمـإɲشـاءإقـرارࢫالتعلـيمࢫاݍݵـاصࢫو إڲـʄاݍݨزائرݍݨوءɸل•

؟ࢫاختياراأماضطراراɠانݵاصةاݍ

بـدل،ࢫوتوجيـھودعـممرافقـةإڲـʄاݍݵـاصقطـاعاليحتـاجألا•

؟ࢫتطالھيذالكيكࢫوالȘشوʈھࢫالȘشحملة

كمـاالوصـايةرقابـةʄࢫڲـإتخضـعاݍݵاصـةالمـدارسɠانـتࢫإذا•

نفـسمـنȖسـتفيدفɺل،ࢫالوطنيةلل؅فبيةالتوجيࢼܣالقانونلكذإڲʇʏش؈ف

؟ࢫأشɢالɺابمختلفالمرافقةمزايا

ظروفࡧɲشأةࡧالتعليمࡧاݍݵاصࡧوأنواعھ.1

:اݍݨزائرࡩʏاݍݵاصةالمدارسظروفࡧɲشأة1.2 

ʇسـ؈فهالـذيالتعلـيمالمقـام،ɸـذاࢭـʏاݍݵـاصبـالتعليمنقصـد

ࢭʏمؤرخ90-04 رقمالتنفيذيالمرسوممن(02) المادةتبʋنھكمااݍݵواص،

إɲشاءشروطيحددالذي،2004 سنةمارس24 الموافق1425 عامصفر3

":ࢫيڴـʏكمــاومراقبْڈـا،وفتحɺــااݍݵاصـةوالتعلــيمال؅فبيـةمؤسسـات
ُ
Ȗّعـد

للتعليممؤسسةɠلالمرسوم،ɸذابمفɺوموالتعليم،لل؅فبيةخاصةمؤسسة

معنويأوطبيڥʏܧݵصيɴشِڈاوالثانوي،والمتوسطوטبتداǿيالتحض؈في

مدرسةاݍݵاصةفالمدرسة،2"بمقابلȖعليماوʈقدّماݍݵاص،للقانونخاضع

ʇس؈فɸارسميةمدرسةفࢼܣالعموميةالمدرسةأمااݍݵواص،ʇس؈فɸارسمية

باللغاتاݍݵاصةولاعمالدّمدارسإڲʄالمقالɸذايتطرقولاالعام،القطاع

.المتخصصةالتɢوʈناتولا

وزارةࢫال؅فبيــةࢫالوطنيــةࢫࢫوضــعتللسـماحࢫبفــتحࢫمــدارسࢫخاصـة،ࢫو 

ࢭــʏࢫاݍݨزائــر،ࢫضــوابطࢫومبــادئࢫلمســايرةࢫɸــذاࢫالتغ؈ــفࢫوࢫالــتحكمࢫفيــھ،ࢫɠـاـنࢫمــنࢫ

أɸمɺّا:

يتمثلالۘܣالعموميةالمدرسيةالمؤسسةعنالتنازليمكنلا.1

والتاڲʏالمستوʈاتɠلوࢭʏلݏݨميعɲيمجاȖعليممنحࢭʏدورɸا

ماولاسـيɠاـنمɺمـاتحوʈـلأيموضـوعتɢـونآنيمكـنلا

.مٔڈااݍݵوصصة

للاعتمـادوالتعلـيملل؅فبيـةاݍݵاصـةالمؤسسـاتفـتحيخضـع.2

طبقـــاࢫالوطنيـــة،بال؅فبيـــةالمɢلــفࢫالـــوزʈريمنحـــھالــذي

.التنظيميحددɸاالۘܣلشروطواࢫللإجراءات

الـوطۚܣالɴشـيدمܶـݰوȋاࢫبـأداءوإنزالـھالوطۚܣالعلمرفعيتم.3

ʏةجميعࢭʈ3واݍݵاصةالعموميةالمؤسساتࢫال؅فبو.

وليɢــونࢫɲشـــاطࢫالمــدارسࢫاݍݵاصـــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـــرࢫمســايراࢫلتوجɺّـــاتࢫ

مــنࢫࢫعديــدة،شــروطالوصـايةࢫوقواعــدࢫȖســي؈فࢫالمــدارسࢫالعموميــة،ࢫوضــعتࢫ

:التاڲʏالنحوعڴʄ،ࢫوۂʏࢫلل؅فبيةالتوجيࢼܣالقانوندهحدّيُأɸمɺاࢫماࢫ

باللغـةوالتعلـيم،لل؅فبيـةالمؤسســاتࢫاݍݵاصـةࢭــʏالتعلــيميمـنح.1

ʏيةࢫࢭȋاتجميعالعرʈالمستوʏ4الموادجميعوࢭ.
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الرســـ׿ܣࢫالمرجڥـــʏלطــاروال؄ــفامجࢫالتعليميـــةכɸـــدافȖشــɢل.2

المؤسسـاتࢫࢭـʏالممنوحـةالɴشـاطاتࢫالبيداغوجيـةݍݨميـعوלلزامـي

.5واݍݵاصةمٔڈاالعموميةالمدرسية

التعلـيمࢫبـرامجبتطبيـقاݍݵاصـةال؅فبيـةࢫوالتعلـيممؤسسـاتتلـزم.3

ࢫ.6الوطنيةالمɢلفࢫبال؅فبيةالوزʈريحددɸاالۘܣالرسمية

إضـافتھ،المؤسسـاتبيـداغوڊʏࢫȖع؅ـقمأوترȋـويɲشـاطɠـليخضـع.4

تـرخيصالرسـمية،ࢫإڲـʄال؄ـفامجتحتوٱڈـاالۘـܣعڴـʄࢫالɴشـاطاتعـلاوة

ɸــذاࢫأحɢــاموإڲــʄ،الوطنيــةالمɢلــفࢫبال؅فبيــةالــوزʈرمــنمســبق

.7منھ2 المادةلاسيماالقانون،

لل؅فبيــةࢫخاصــةمؤسســةمــديرشــروطࢫتوظيــفتɢـونأنيجـب.5

عڴـʄمطابقـةوالتعلـيمࢫالعـامل؈نࢫ٭ڈـا،ال؅فبيـةومسـتخدميوالتعلـيم

مؤسسـاتࢭʏنظرا٬ڈمࢫالعامل؈نتوظيفࢭʏالمطلوȋةכقلࢫللشروط

.8والتعليمࢫالعموميةال؅فبية

ࢭـʏوלدارةوال؅فبيـةالتعلـيممسـتخدميتأɸيـلمسـتوʈاتتɢـونأن.6

.العموميالقطاعࢭʏلنظرا٬ڈمכقلعڴʄمساوʈةاݍݵاصالقطاع

العمـوميالقطـاعإڲـʄاݍݵـاصالقطـاعمـنالتلاميـذتحوʈـليخضـع.7

.الوطنيةبال؅فبيةالمɢلفالوزʈريحددɸاالۘܣللقواعد

ࢫالبيداغوجيـةللرقابـةوالتعلـيملل؅فبيـةاݍݵاصـةالمؤسسـاتتخضـع.8

الوطنيةبال؅فبيةالمɢلفللوزʈرלدارʈةو

ت؄فيراݍݨزائرࢭʏال؅فبيةࢫوالتعليمشؤونعڴʄالقائمونحاولوقد

ݨـوء
ُّ

إڲـʄࢫالتغ؈ـفاتࢫالۘـܣࢫࢫال؅فبوʈـة،المؤسسـاتمـناݍݨديـدالـنمطɸـذاإڲـʄالݏ

وɸــــوࢫمــــاࢫوردࢫࢭــــʏࢫالقــــانونࢫالتــــوجيࢼܣࢫطــــرأتࢫعڴــــʄࢫالواقــــعࢫالمحڴــــʏࢫوالعــــال׿ܣ،ࢫ

ȊسـȎبسـواءضـرورʈا،أمـراإذنصـارال؅فبوʈـةالمنظومـةلل؅فبيـة:ࢫ"فإصـلاح

مختلـفࢭـʏالمܦــݨلةالتحــولاتȊســȎبأوزائرʈــة،اݍݨوضـعيةࢫالمدرســة

تفـرضالۘـܣالتحـولاتɸـذهوالعـال׿ܣ،الصـعيدينࢫالـوطۚܣعڴـʄالميـادين،

،ࢫوɸذهࢫ9اݍݨزائري"المجتمعمنيتجزأجزءاࢫلاباعتبارɸاالمدرسة،عڴʄنفسɺا

:التغ؈فاتࢫيمكنࢫتصɴيفɺاࢫإڲʄࢫعواملࢫداخليةࢫوخارجية

:داخليةعواملأࡧـࡧ

الداخليةࢫنجد:ࢫࢭʏࢫɸذهࢫالعوامل

טنفتاحࢫالسيا؟ۜܣࢫالذيࢫشɺدتھࢫالدوليةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫمماࢫحتمࢫ_ 

مراجعــــةࢫالمنظومــــةࢫال؅فبيــــة،ࢫمـــــنࢫحيــــثࢫالشــــɢلࢫوالمضـــــمون،ࢫوɸــــوࢫمــــاࢫدفـــــعࢫ

التحــولاتمــعال؅فبــويالنظــام"تكييــفالوصـاية،ࢫوالمشــرعࢫاݍݨزائــريࢫإڲـʄࢫ

.10ديمقراطي"مجتمعࢭʏالسوقاقتصادعنالمنجرة

ࢭـʏخاصـة،الكيفـيالنمـومعلل؅فبيةالك׿ܣالنموتناسبعدم_ 

السـɢاɲيال؅قايـدظـل
ّ
المدرسـةأداءࢭـʏواܷـݳتـدنٍّعنـھنـتجمـاوɸـو،ࢫفـتاللا

.11. اݍݨزائرʈة

اݍݨزائري،المجتمعشɺدɸاالۘܣوטقتصاديةטجتماعيةالتحولات-

نـتجومـاالسوق،اقتصادࢫإڲʄالموجھטقتصادمنטنتقالسيمالا

اجتماعيــةࢫواقتصــادية،ࢫآنيــةࢫومســتقبلية،ࢫࢫتبعــاتمــنلــكذعــن

الصـاعدةכجيـالتحضـ؈فإڲـʄال؅فبوʈـةبالمنظومـةيحـدومـااذɸـو"

.12"معھولتتكيفالتنافؠۜܣالوسطاذɸࢭʏلتعʋش،ࢫجيداتحض؈فا

ة:خارجيعواملبࡧـࡧ

أمّاࢫالعواملࢫاݍݵارجيةࢫفنجدɸاࢫمتعددة،ࢫلعلࢫأɸمɺّا:

ـيذالـ،ࢫטقتصـاديشـقɺاࢭـʏخاصـةالعولمـةمقتضـيات-
َ
عڴـʄرضف

،ࢫمعɺـاטيجـاȌيفالتكيّـعڴـʄالعمـلالعالميـةال؅فبوʈـةالمنظومـات

،ࢫللأفـرادالمناسـبوالعمڴـʏالعل׿ـܣالتأɸيـلبإلزاميـةيتعلقماخاصة

بإمɢاٰڈـاجديـدةترȋوʈـةسياسـةتحديـدفـرضيذالـمـرכ وɸـو

.13"للعولمةالدؤوȋةاݍݰركةࢭʏوتندرج،כمةلطموحاتטستجابة

ࢭـʏ،حـديثاالمسـتقلةالـدولࢭـʏوتܸـݵمɺاالتعلـيمفـاتورةارتفـاع-

فقـدبإشـارةࢫوتنȎيـھࢫمـنࢫالمنظمـاتࢫالدوليـة،ࢫࢫمسـتواه،تـدɲيمقابـل

سـȘتطلبالبلـدان،معظـمࢭـʏھࢫ"أنـڲـʄإࢫالـدوڲʏللبنـكتقرʈـرشـارأ

وعمليـةالتعلـيممحتـوىȖغي؈ـفڲـʄإوالدعوةغرافيةو الديمالتغ؈فات
منطقـةبلـدانحɢومـاتتنفـق... ،نـھأغ؈ـفࢫاضـافية،مـواردمـھتقدُّ

المـواردمـنكب؈ـفامسـتوىبالفعـلفرʈقيـاإࢫوشـمالوسـطכ الشـرق

ʄالنمـوسـرعةتجـاوزتمـاعـادة،ࢫو التعلـيمقطـاععڴـʏنفـاقל ࢭـ

.14"טقتصاديالنموسرعة

مــنالتعلــيمȖســȘثۚܣلاالۘــܣ،ࢫالعالميـةالتجـارةمنظمـةضـغوط-

لفكـرةحيـاءإمـنذلـكنعـترتـبمـا،تحرʈرɸـاالواجـبالقطاعـات

ك؆ـفכɸـواݍݵـاصقطـاع"ࢫالࢫأنعڴـʄتؤكـدالۘـܣاݍݨديـدةاللي؄فاليـة

ترفـعالۘـܣالمنافسـةيحقـقوأنـھعمومـا،اݍݵـدماتتقـديمعڴـʄقدرة

ثمّومنالكفاءة،مستوى
ُ
Ȗـةليـةآاݍݵܶݵصـةعـدʈمحورʏتطبيـقࢭـ

."15التعليمࢭʏاݍݨديدةاللي؄فاليةفكر

:اݍݨزائرࡩʏاݍݵاصةالمدارسأنواع3. 

المدارسࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫنوعانࢫ:ࢫ

ۂـʏࢫɠـلࢫمؤسسـةࢫلل؅فبيـةࢫوالتعلـيمࢫ: الوطنيـةاݍݵاصـةالمـدارس

يɴشـِڈاࢫأܧـݵاصࢫطبيعيـونࢫأوࢫمعنوʈــونࢫخاضـعونࢫللقـانونࢫاݍݵـاصࢫوتقــدمࢫ
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ࢫɲشـاءإاݍݨɴسيةࢫاݍݨزائرʈةࢫشرطاࢫأساسياࢫللراغب؈نࢫࢭـʏࢫࢫȖعليماࢫبمقابل،ࢫوȖعدُّ

،ࢫوɸــــوࢫالــــذيࢫينــــدرجࢫتحــــتࢫبنــــودࢫقــــانونࢫالمــــدارسࢫاࢫالنــــوعࢫمــــنࢫالمــــدارسذɸــــ

اݍݵاصـــة،ࢫوالواجـــبࢫعڴـــʄࢫɠـــلࢫمـــنࢫيؤســـسࢫمدرســـةࢫخاصـــةࢫأنࢫيل؅ـــقمࢫبـــدف؅فࢫ

ـــالࢫالـــــذينࢫيتمتعـــــونࢫباݍݨɴســـــيةࢫ الشــــروط،ࢫوالفئـــــةࢫالمعنيـــــةࢫبـــــھ،ࢫɸـــــمࢫכطفــ

اݍݨزائرʈة.

قصدࢫ٭ڈاࢫتلكࢫالمـدارسࢫالۘـܣࢫتɴشـأࢫوʈُࢫ:جنȎيةכ اݍݵاصةالمدارس

ۂــــʏࢫتخضــــعࢫللاتفاقــــاتࢫو اݍݨزائــــرࢫودولــــةࢫأخــــرى،ࢫࢫفــــاقࢫثنــــاǿيࢫبــــ؈نبموجــــبࢫات

الدوليـــةࢫالم؄فمـــةࢫبـــ؈نࢫالـــدولت؈ن،ࢫوالفئـــةࢫالمعنيـــةࢫ٭ڈـــذاࢫالتعلـــيمࢫɸـــمࢫכجانــــبࢫ

ʈمنعࢫالمقيمونࢫباݍݨزائر،ࢫأوࢫاݍݨزائرʈونࢫالذينࢫيتمتعونࢫبجɴسيةࢫمزدوجة،ࢫو 

ال؄فامجࢫنࢫدروساࢫتتماءۜܢࢫمعࢫاࢫɠانتࢫتلقّذإلاࢫإࢫ،أنࢫȖستقبلࢫأطفالاࢫجزائرʈ؈ن

.16الوطنيةࢫالرسمية

نظرةࡧنقديةࡧإڲʄࡧانطلاقࡧالتعليمࡧاݍݵاصࡧࡩʏࡧاݍݨزائر4.

نطـرحأناس،حسّـموضـوعيـديبـ؈نونحـنبنـايجـدربدايـة

ܣوɸـوالتـاڲʏ،السـؤال التعلـيمعڴـʄالدولـةإقبـالɠاـنࢫࢫɸـل:ࢫوجـوɸريأسا؟ـۜ

اختيار؟أماضطراراݍݵاص

المقارنـةخـلالمـنɸـذاوسɴب؈نالفارق،يصنعالذيɸواݍݨواب

.وטختيارטضطرارب؈نالتالية

:טضطرارحالةࡧـأ

ʏاـنحـالࢭـɠـواݍݨـوابɸ،ـذاטضـطرارɸداخليـةلظـروفو

ɠاـنأومعينـة،فئـاتمطالـبأوالمعارضـةمـنضـغطأوماليـةكأزمـةةݏݰّـمُ

فـإنغ؈فɸـا،أوحقوقيـةمنظمـاتأودوليةماليةكɺيئاتخارجية،لضغوط

:يڴʏبماسيȘسمالدولةفتصرّ

وȋالتـاڲʏمتـوفرة،غ؈فالقناعةلأنטتجاه،ɸذامنالدائمالتوجس-

للوضعدائمةمراقبةالوصايةࢫࢫستɢونوȋالتاڲʏالرؤʈة،وضوحعدم

أوࢭʏࢫالوصايةࢫࢫالفاعلةכطرافوȌعضטتجاه،ɸذاتبۚܢمنولɢل

فشـلھ،يثȎـتأنالمشـروعمـنتɴتظـرسـوف،ࢫالتنفيذيـةלطـارات

سمࢫبࢫفنجد
ّ
Șوالضبابيةال؅فددالقراراتࢫواݍݵطواتࢫت.

ضـغطأوتـأزم،مُمـاڲʏلوضـعاسـتجابةفɺـوࢫࢫمؤقـت،مرحڴـʏخيـار-

ʏمُلزم،خارڊʏالتاڲȋلأنيمكناأسبا٭ڈأوالضغوطزوالوʈحالةيز

انتفـاءأوالبحبوحـة،إڲـʄالماليـةכزمـةمـنטنتقـالمثـلטضـطرار،

טسـتعدادوȋالتـاڲʏالقوى،موازʈنȊعضلتغ؈فاݍݵارجيةالضغوط

.دائمغ؈فمرحڴʏفɺو،ࢭʏࢫɠلࢫوقتࢫواردالقرارعنلل؅فاجع

ونــدر،قــلّمــاإلاضــعفࢫטســȘثماراتࢫالماليــةࢫوالȎشــرʈة،ࢫ.1

وȋالتـاڲʏالضـروري،כدɲـىاݍݰـدإلاينفـقلاࢫלɲسـانيجعـلࢫالاضـطرارف

ࢫטسـȘثمارلأنالضـرورʈة،النجـاحعوامـلɠـلعڴـʄيحصـللـنالقـرارفـإن

.المطلوبمنأقلࢭʏࢫأحسنࢫכحوالوضعيفاܧݰيحاࢫو ɠان)ࢫלنفاقأو(

:טختيارحالةࡧـبࡧ

Ȋعـداتخـاذهميـتࢫمـاوɸـوטختيـار،ɸـواݍݨـوابɠاـنحـالࢭـʏأمـاࢫ

القـرارفـإنداخڴـʏ،إݍݰـاحأوخـارڊʏࢫضـغطدونوروʈـة،وتخطـيطدراسـة

:يڴʏبماسيȘسم

البدايـة،مـنواܷـݰةالرؤʈـةوȋالتـاڲʏوواܷـݰة،تامةتɢونالقناعة-

Ȗعلـقمـاسـواءوטرتبـاك،فاڎـʏوال؅دال؅ـفدّينفـيالوضـوحوɸـذا

إڲـʄبالمبـادرʈنכمــرȖعلـقأوالتنفيذيــة،לطـاراتأوبالوصـاية

وقــوعࢫدائمـاȖستحضـرالرؤʈـةووضـوحخاصـة،مـدارسأسـʋست

بممارساتأووتجسيده،المشروعانطلاقبمرحلةمرتبطةتجاوزات

المشـروعنجـاحإڲـʄدائمـاالـدفعوȋالتـاڲʏالفـاعل؈ن،لـبعضخاطئـة

.اݍݵللوإصلاح

القـراراتدوام،امؤقتـلااࢫدائمـوȋالتـاڲʏاسـ؅فاتيجيا،اݍݵيـاريɢـون-

بـالواقعلاالقـراريتـأثرلاوȋالتـاڲʏالدولـة،تتخـذɸاالۘـܣالك؄ـفى

خيـارإڲـʄالدولـةفݏݨـوءغ؈ـفه،أوالسيا؟ـۜܣأوالـراɸنטقتصـادي

يمكنكماالماليةالبحبوحةحالةࢭʏيɢونأنيمكناݍݵاصالتعليم

اݍݵارجيـةالمطالـبحـالوࢭـʏالماليـة،כزمـةحالـةࢭـʏكذلكيɢونأن

الوقتࢭʏتظɺرلاالمدىȊعيدةلأɸدافذلكيɢونإنمااɲعدامɺا،أو

.الراɸن

الضـرورʈة،المـواردلـھتوفرالدولةفإناختيارا،القراريɢونعندما-

بمـواردכمـرȖعلـقسـواءللنجـاح،وɠافيـامُعت؄ـفاטسـȘثمارفيɢـون

وȋالتـاڲʏمباشـرة،وغ؈فمستقبليةتɢونالنتائجلأنȊشرʈة،أومالية

ووسـائلدفعـا،يجـبوفـاتورةثمـنلـھالنجـاحأنمبـدأمـنتنطلـق

نجـاحɸـوالٔڈايـةࢭـʏالɺـدففالɢلفـة،بلغـتمɺمـاتوف؈فɸـايجـب

.القرار

،ࢫنجدࢫأنھاݍݨزائرانطلاقࢫالتعليمࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫࢫʄإڲقليلاوȋالعودة

،1987سـنةمنـذالموجـودةالمـدارسمـنالعشـراتوضـعيةلȘسـوʈةجـاء

منجداحساسةف؅فةڲʄإʇعوداݍݨزائرࢭʏاݍݵاصةالمدارسانطلاقࢫࢫفتارʈخ

اݍݰزȋيـة،والتعدديـةالسيا؟ـۜܣטنفتـاحف؅ـفةوۂـʏالمعاصـر،اݍݨزائـرتـارʈخ

العموميةالمدرسةلأداءاللاذعالنقدبدايةبمرحلةنصفɺاأنيمكنوترȋوʈا

اݍݵاصـة،المـدارسȊعـضبإɲشـاءسـمحأنفɢـانمخرجاٮڈـا،مسـتوىوتـدɲي

منالرغمعڴʄ،الۘܣࢫجعلتࢫلغةࢫالتعليم،ࢫفرɲسيةࢫأوࢫإنجل؈قيةࢫتلكولاسيما
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ࢭـʏࢫࢫȖعمـلɠانـتالف؅ـفةتلـكࢭـʏأɲشـȁتالۘـܣاݍݵاصـةالمـدارسمـنالكث؈ـفأن

ـݳࢫالٔڈـار،ࢫلكـنࢫȊعيــداࢫعـنࢫأيࢫإطـارࢫقـانوɲي لɺــذهتبعـاالقـانونجــاءف،وܷ

ࢫرʈـلفأࢫ10:ࢭـʏالرئا؟ـۜܣالأمر،ࢫوذلـكࢫبدايـةࢫبـالواقـعلɺـذاوتنظيمـااݍݰالـة

.2004ࢫسنةمارس24 :ࢭʏالتنفيذيالمرسومثم،2002

التعليمࡧاݍݵاصࡧب؈نࡧالمراقبةࡧوالمرافقة:ࡧ5.

التطـــرقࢫإڲـــʄࢫࢫيمكـــنࢭـــʏࢫبـــدءࢫالتعـــرضࢫلمنحۛـــܣࢫالمراقبـــةࢫوالمرافقـــة،ࢫ

ةحالـ؛ࢫنت؈نمـوذجيحـالت؈نࢫࢫخـلالمـناݍݵـاص،بـالتعليمالمتعلقـةالقـرارات

لابأنـھسنكȘشـفحيـث،أسـيوʈةكدولـةوالɺنـدخليجيـةكدولـةالɢوʈـت

عفضُـولاممتـازا،التعلـيميɢونʇستلزمࢫأنࢫتɢونࢫالدولةࢫم؅ففةࢫمالياࢫحۘܢࢫ

. ورديئاسʋئاالتعليمتجعلالدولةموارد

اللهعبدالعزʈزعبدللباحثدراسةخلالمن:ࡧالكوʈۘܣالنموذج

تجرȋـةʇعـرضحيـث"التنميـةوتخلـفالʋسـرترȋيـة" :كتابـھࢭـʏ،17اݍݨـلال

تـدخلأنّوكيـفوȌعـده،الب؅ـفولاكȘشـافقبـلاݍݵلـيج،دولࢭـʏالتعلـيم

أصـبحتالۘـܣالتعلـيمنتـائجبـدليلسـلبيا،ɠاـنالɢوʈتࢭʏالتعليمࢭʏالدولة

إلاالɢوʈت،Ȗعʋشɺاالۘܣالماليةالبحبوحةفرغمالب؅فول،اكȘشافمنذأقلّ

ɠانـتالوسـائلفɢـلالتطلعـات،مسـتوىࢭـʏتكـنلـمالتعلـيمخرجـاتمُأن

.متخلفةɠانتالتنميةأنإلامتوفرة

ࢫ18فرʈـدمانتومـاسللɢاتـبعـرضخـلالمـن:ࡧالɺنـديالنمـوذج

النظـاماسـتطاعوكيـفالɺنديـة،التجرȋـةعـنيتحـدث"مسـتوٍالعـالم"

ـالفقـرمظـاɸرɠـلرغـمالɺندي،
ُ

ثلاثـةࢭـʏاسـتطاعاɲعـدامɺا،أوالمـواردݳِّوܧ

ࢭـʏالعالميـةالشـرɠاتلɢـلقبلـةالɺنـدمـنيجعـلأنالـزمن،مـنعقـود

الطاقـاتمـنوȖسـتفيدفٕڈـالȘسـȘثمرالɺنـدتقصـدحيـثالتكنولوجيـات،

ࢫ.الفق؈فةالɺنديةالمدرسةوتɴتجɺاأنتجɺاالۘܣالȎشرʈة

وɲعـــرضࢫلɢـــلࢫمـــنࢫمنڍـــʄࢫالمراقبــــةࢫومنڍـــʄࢫالمرافقـــة،ࢫمـــنࢫخــــلال،ࢫ

منطلقاتࢫɠلࢫواحدࢫمٔڈمـا،ࢫوكـذاࢫمسـارɸماࢫوالنȘيجـةࢫالمتوقعـةࢫمٔڈمـا،ࢫوɸـذاࢫ

:ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄعڴ

:المراقبةـࡧمنڍʄࡧࡧأ

عرّفـــھࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫالمنڍـــʄࢫ
ُ
ɲࢫالمراقبـــة،ࢫفإننـــاࢫʄـــفࢫمنڍـــʈعرȖإذاࢫوجـــبࢫ

الــــذيࢫʇســــتوجب،ࢫالمتاȊعــــةࢫاللصــــيقةࢫللمــــدارسࢫاݍݵاصــــة،ࢫخشــــيةࢫارتɢا٭ڈــــاࢫ

للأخطـــــاء،ࢫواســـــتغلالɺاࢫݍݰاجـــــةࢫכوليـــــاءࢫلتعلـــــيمࢫأبنـــــا٬ڈمࢫࢭـــــʏࢫأمـــــاكنࢫأخـــــرىࢫ

مناســـبةࢫلتطلعـــاٮڈم،ࢫوكـــذاࢫاســـتغلالࢫالتعلـــيمࢫمـــنࢫأجـــلࢫالـــرȋحࢫالمـــاديࢫعڴــــʄࢫ

جيـــدࢫوفــــقࢫالمعـــاي؈فࢫالمطلوȋـــة،ࢫوɸــــذاࢫيتطلـــبࢫاستحضـــارࢫɠــــلࢫحســـابࢫȖعلـــيمࢫ

المـــدارسࢫلتواجـــدࢫالوصـــايةࢫبـــالقربࢫمـــٔڈمࢫوטطـــلاعࢫعڴـــʄࢫمختلـــفࢫכɲشـــطةࢫ

وال؄ــــفامجࢫالمنجــــزة،ࢫعنــــدࢫوقوعɺــــاࢫوأحيانــــاࢫقبــــلࢫوقوعɺــــا،ࢫوɸــــذاࢫɠلــــھࢫ٭ڈــــدفࢫ

حمايــةࢫالتلميــذࢫالمــواطن،ࢫوضــمانࢫخــدماتࢫȖعليميــةࢫأقــلࢫمــاࢫيقــالࢫعٔڈــاࢫأٰڈــاࢫ

مقبولة.

ــــࡧ1 نقصــــدࢫبــــالمنطلق،ࢫنظــــرةࢫالوصــــايةࢫإڲــــʄࢫالتعلــــيمࢫࢫ:ھمنطلقـــــ

اݍݵــاص،ࢫوɸــذهࢫالنظـــرةࢫۂــʏࢫالمنطلقـــاتࢫالۘــܣࢫتُصــاغࢫمـــنࢫخلالɺــاࢫالȘشـــرʉعاتࢫ

ــرقࢫالتعامـــلࢫمـــعࢫالمـــدارسࢫ
ُ
ســـ؈فࢫالمـــدارسࢫاݍݵاصــة،ࢫوكـــذاࢫإجـــراءاتࢫوط

ُ
Ȗالۘــܣࢫ

اݍݵاصةࢫوأܵݰا٭ڈا.

حيـثا؛اختيـارلاااضـطرارɠاـنࢫࢫاݍݵـاصالتعلـيمݍݨـوءࢫالدولـةࢫإڲـʄࢫ-

معيتعارضلأنھالتعليم،منالنوعاذɸࢭʏترغبتكنلمالدولةأن

المبـادئومـع،טسـتقلالذࢫمنـالدسـات؈فمختلـفيـھإلتدعوɠانتما

ࢫأنّالوطۚܣ،ال؅فبويالنظامعلٕڈاقامالۘܣساسيةכ 
ّ
المستجداتإلا

مـنالنـوعاذلɺـالمجـالفܦـݳعڴـʄالدولةأرغمتوالعالميةالداخلية

يؤكــدهࢫالمشــرعࢫاݍݨزائــريࢫحــ؈نࢫيقــول:ࢫ""فإصــلاح،ࢫوɸــوࢫمــاࢫالتعلــيم

وضـعيةࢫȊسـȎبسـواءضـرورʈا،أمـراإذنصـارال؅فبوʈـةالمنظومـة

مختلــفࢭــʏالمܦــݨلةالتحــولاتȊســȎبأواݍݨزائرʈـة،المدرسـة

الۘـܣالتحـولاتɸـذهوالعـال׿ܣ،الصـعيدينࢫالـوطۚܣعڴـʄالميـادين،

المجتمـعمـنيتجـزأجـزءاࢫلاباعتبارɸـاالمدرسـة،عڴـʄنفسـɺاتفـرض

.19اݍݨزائري"

تحـلأنوترʈـدالعموميـة،للمدرسـةمنافسـةاݍݵاصـةالمدرسـة-
ّ
بɢـلالعموميـةالمدرسـةبحمايـةالوصـايةسـتقوموȋالتـاڲɺʏـا،محل

التضʋيقتمارسࢫلكذࢫمقابلوࢭʏالنجاح،وسائلبɢلɸاومدّالطرق

عڴــʄࢫالمــدارسࢫاݍݵاصــةࢫالمنافســةࢫلنطــاقࢫࢫوالمــاڲʏداريوל ال؅فبــوي

نفوذɸاࢫوسيداٮڈا.

بالمقاولـةيɢـونمـاأشـبھوۂـʏالمـادي،الـرȋحتبڧـʏاݍݵاصـةالمدرسـة-

العائـدمـنأك؆ـفالمـاديالعائـدتحصـيلاڲـʄتطمـحالۘـܣالتعليميـة

،ࢫواستحضــــارࢫɸــــذاࢫالبُعــــدࢫالمـــــاديࢫبــــدونࢫالنظــــرࢫإڲــــʄࢫالبعـــــدࢫال؅فبــــوي

ɸكــــــــذاࢫنــــــــوعࢫمــــــــنࢫטســــــــȘثمارࢫمــــــــنࢫال؅فبـــــــوي،ࢫيجعــــــــلࢫالتعامــــــــلࢫمــــــــعࢫ

اختصــاصࢫوزارةࢫالتجــارةࢫووزارةࢫالماليــةࢫوالضــرائب،ࢫوȋالتــاڲʏࢫمزʈــداࢫ

مـنࢫالمراقبــة،ࢫوالتحصــيلࢫالضــرʈۗܣ،ࢫȊغــضࢫالنظــرࢫعــنࢫأيࢫȊعــدࢫآخــرࢫ

ترȋويࢫȖعلي׿ܣࢫتɢوʈۚܣ.

ڈمࢫصـــراحةࢫɠـــلࢫ مــنࢫقبيـــلࢫɸـــذهࢫالنظـــرةࢫنجـــدࢫأحـــدࢫالبـــاحث؈ن،ࢫيـــْ

بـالال؅قامȖعɺـدɸامـنمبـالرغاݍݵاصـةالمـدارسالمـدارسࢫاݍݵاصـةࢫبقولـھ:ࢫ"

،ࢫالوطنيـةبالمنـاݠݮ
ّ
ّٰإلا وȋرامجɺـا،ܧݵصـيةلقـراراتتخضـعالواقـعࢭـʏڈـاأ

جɺـةمـنטسـȘثمارʈةبمصـاݍݰɺامرتبطـةܧݵصـيةقناعـاتنحـوتنحـرف

اݍݵـاصفـالتعليمأخـرى،جɺـةمـنالمسـتقبليةɸـدافɺمأو منȘسـبٕڈاوȋطموح

بـاǿع:طـرف؈نبـ؈نتجارʈـةصـفقةمجـرديɢـونأنʇعدولااݍݰاليةبمواصفاتھ
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،ࢫولاࢫيخفىࢫعڴʄࢫعاقلࢫمـاࢫيمكـنࢫأنࢫيجـرࢫ20"أخرىجɺةمنومش؅فيجɺةمن

ɸـذاࢫالقـولࢫمــنࢫالعنـتࢫواݍݰــذرࢫمـنࢫالمـدارسࢫاݍݵاصــةࢫمـنࢫجɺــة،ࢫومـنࢫجɺــةࢫ

ــــلࢫɠــــلࢫالتبعــــاتࢫالماديــــةࢫوטقتصــــادية،ࢫȖســــتويࢫࢭــــʏࢫذلــــكࢫ أخــــرىࢫعلٕڈــــاࢫتحمُّ

غلقࢫأبوا٭ڈا،ࢫوالمتاجرࢫوالم
ُ
Ȗا.المدرسةࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫɺعلنࢫإفلاسȖعࢫالۘܣࢫɲصا

لأنࢫالنظـــــرةࢫرȋحيــــــةࢫوأنࢫالمؤســــــسࢫمســـــȘثمرࢫاقتصــــــاديࢫʇســــــڥʄࢫإڲــــــʄࢫ-

الرȋحيةࢫفقط،ࢫفإنھࢫسيعمدࢫإڲʄࢫالكث؈فࢫمنࢫלجراءاتࢫالۘـܣࢫتخفـضࢫ

،ࢫاݍݵاصـــةدرســـةمـــنࢫالتɢـــاليفࢫوزʈـــادةࢫالرȋحيـــة،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫفـــإنࢫالم

ڈدافࢫالـــرȋح،ࢫمْڈمـــةࢫبȘܨـــݨيعࢫ وتكرʉســـɺاࢫعڴـــʄࢫࢫالـــرداءةوȌســـȎبࢫاســـْ

ة،ࢫوɸوࢫاݍݵطابࢫالذيࢫنݏݰضھࢫࢭʏࢫعدةࢫمناسباتࢫمنࢫحسابࢫاݍݨود

ــــاعࢫاݍݵــــــــاصࢫمقارنــــــــةࢫ الرســـــــمي؈ن،ࢫحيــــــــثࢫالنتــــــــائجࢫالــــــــمُتدنّيةࢫللقطــــ

بالقطــاعࢫالعــام،ࢫمـــعࢫأنࢫɸــذهࢫالنتـــائجࢫنجــدࢫمثيلْڈــاࢫأوࢫأســـوأࢫمٔڈــاࢫࢭـــʏࢫ

Ȋعضࢫالمؤسساتࢫالعمومية.

نقصدࢫبالمسار،ࢫالقوان؈نࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫتتخـذࢫبنـاءࢫه:ࡧمسارـࢫ2

المنطلـــق،ࢫوȋالتــاڲʏࢫتظɺـــرࢫكنصــوصࢫȖشـــرʉعيةࢫأوࢫلــوائحࢫإجرائيـــةࢫأوࢫعڴــʄࢫɸــذاࢫ

Ȗعاملاتࢫواقعيةࢫيومية،ࢫʇعاملࢫ٭ڈاࢫمؤسسوࢫالمدارسࢫاݍݵاصة،ࢫأوࢫمس؈ّفوɸا.

وʈُطالــبࢫࢫالتفاصــيل،ɠــلࢭــʏيتــدخلقــاسٍالشــروطدف؅ــف-

المــــدارسࢫاݍݵاصــــةࢫبــــأك؆فࢫممــــاࢫɸــــوࢫمحقــــقࢫࢭــــʏࢫالمــــدارسࢫالعموميــــة،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫ

טل؅قامࢫبɢلࢫماࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيضمنࢫمصاݍݳࢫالتلاميذ،ࢫيطلبࢫمٔڈاࢫטقتدارࢫو

بارࢫعليـھ،ࢫلكـنࢫلʋسـتࢫɠـلࢫالتفاصـيلࢫوɠـلࢫالمواضـيعࢫالۘـܣࢫۂـʏࢫ
ُ
وɸذاࢫحقࢫلاࢫغ

محلࢫȖشرʉعࢫوتقن؈نࢫوتنظيمࢫبنفسࢫالمستوىࢫمنࢫכɸميةࢫوכولوʈة.

ݳࢫࢫعڴʄالرقابةȖشديد- المدارسࢫاݍݵاصة،ࢫفرغمࢫأنࢫالمشرّعࢫأوܷ

الرقابـةالوطنيـة،المɢلـفࢫبال؅فبيـةالـوزʈرموضـوعࢫالرقابـةࢫقـائلا:ࢫ"يمـارس

والتعلـيم،ࢫبـنفساݍݵاصـةࢫلل؅فبيـةالمؤسسـاتعڴـʄالبيداغوجيـةࢫوלدارʈـة

،ࢫإلاࢫأنࢫالممارســاتࢫ21العموميــة"المؤسســاتعڴــʄالۘــܣࢫيمارســɺاالكيفيــة

اليوميـــةࢫالۘـــܣࢫتنطلــــقࢫمـــنࢫمنطلـــقࢫالرقابــــة،ࢫوȖستحضـــرࢫטٮڈامـــاتࢫبــــالرداءةࢫ

تɢونࢫأك؆فࢫصرامةࢫوقساوةࢫوحرجاࢫأحيانا.والتملصࢫمنࢫالواجبات،ࢫ

حيـثࢫإنࢫالمشـرّع،ࢫلمـاࢫفـتحࢫࢫجـدا؛ضـيقوלبـداعالتم؈ـقɸـامش-

المجـــــــالࢫلتعلـــــــيمࢫاݍݵـــــــاص،ࢫɠــــــاـنࢫ٭ڈـــــــدفࢫטســـــــتجابةࢫإڲـــــــʄࢫالتنـــــــوعࢫوالتعـــــــددࢫ

والمنافســة،ࢫإلاࢫأنࢫɸــامشࢫاݍݰرʈــةࢫوלبــداعࢫɠـاـنࢫضــيقا،ࢫبحيــثࢫلاࢫيتجــاوز

المتوسـطۘـܣࢫمرحلࢭـʏاعاتسـ،ࢫوخمـسࢫטبتدائيـةالمرحلـةࢭـʏسـاعاتثـلاث

ܣمبـدأمـعيȘناسـبلامـاࢫوɸـووالثـانوي، المـدارسɠـلعليـھتقـومأسا؟ـۜ

وɸــوࢫالتم؈ّــقࢫوالتنــوّع،ࢫوفــتحࢫالمجــالࢫلمبــادراتࢫجديــدةࢫࢫالعــالم،ع؄ــفاݍݵاصــة

وتجـــــاربࢫجديـــــدة،ࢫفأصـــــبحتࢫالمـــــدارسࢫاݍݵاصـــــةࢫلاࢫتختلـــــفࢫعـــــنࢫالمـــــدارسࢫ

ࢫࢭـʏࢫطـرقࢫالȘسـي؈ف 
ّ
وحسـنࢫاسـتقبالࢫأوليــاءࢫࢫالعموميـةࢫࢭـʏࢫكث؈ـفࢫمـنࢫכحيـانࢫإلا

כمور،ࢫوحسنࢫمعاملةࢫالتلاميذ.

حيـثࢫإنࢫأيࢫȖعـديلࢫأوࢫࢫالتجـاري،بالمسـارלداريالمسـاررȋـط-

إضـــافةࢫࢭــــʏࢫالمـــدارسࢫاݍݵاصــــة،ࢫʇســـتوجبࢫمنــــھࢫȖســـوʈةࢫأمــــورهࢫالماليـــةࢫتجــــاهࢫ

الضرائبࢫوالوصايةࢫالمالية،ࢫوɸذاࢫماࢫيكبحࢫجماحࢫלبداعࢫوالتفـوقࢫوالسـڥʏࢫ

ܢࢫمــعࢫمـــاࢫɸـــوࢫمطلـــوبࢫࢭـــʏࢫعـــالمࢫ نحــوࢫכحســـن،ࢫإلاࢫبصـــورةࢫبطيئـــة،ࢫلاࢫتتماءـــۜ

.سرʉعࢫمتغ؈ف

،ࢫعڴـʄࢫاعتبـارࢫأنࢫݵاصـةاݍللمـدارسمـاديدعـميّࢫأوجـودعـدم-

صاحبࢫالمدرسةࢫاݍݵاصةࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫالرȋح،ࢫفعليھࢫتحملࢫمسـؤوليتھࢫɠاملـة،ࢫ

بـــــلࢫأنࢫيɢـــــونࢫأك؆ـــــفࢫمـــــنࢫذلـــــكࢫرافـــــداࢫمباشـــــراࢫݍݵزʈنـــــةࢫالدولـــــة،ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫ

الضــرائبࢫومــنࢫخــلالࢫالرســومࢫالۘــܣࢫيـــدفعɺاࢫɠــلࢫســنة،ࢫمقابــلࢫכمــوالࢫالۘـــܣࢫ

يȘسلمɺاࢫمنࢫכولياء.

رࢫخيارࢫالمراقبة،ࢫومـاࢫينجـرࢫعليـھࢫنقصدࢫبالنȘيجة،ࢫثماࢫ:ائجھنتـࢫ3

مــنࢫنتــائج،ࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫمردوديــةࢫالتعلــيمࢫونوعيتــھ،ࢫوعڴــʄࢫالمســتوىࢫالعــامࢫ

للمنظومةࢫال؅فبوʈة،ࢫفماࢫۂʏࢫنتائجࢫخيارࢫالمراقبة؟

،ࢫوɸـذاࢫنظـراࢫخاصـةمـدارستأسـʋسنحـواݍݵـواصمبـادرةضـعف-

لاɲعـــدامࢫالمحفـــزاتࢫالماديـــةࢫوכدبيــــة،ࢫولɢـــونࢫدف؅ـــفࢫالشـــروطࢫقــــاسࢫ

ɠلࢫالتفاصيل،ࢫخصوصـاࢫࢭـʏࢫمنـاطقࢫذويࢫالـدخلࢫالضـعيفࢫيȘناولࢫ

أوࢫالمحدود،ࢫوȋالتاڲʏࢫɲشɺدࢫإفلاسࢫالعديدࢫمـنࢫالمـدارسࢫاݍݵاصـةࢫأوࢫ

تقلـــيصࢫخـــدماٮڈاࢫأوࢫغلـــقࢫفروعɺـــا،ࢫعـــوضࢫالســـڥʏࢫإڲـــʄࢫفـــتحࢫفـــروعࢫ

والتوسـعࢫأفقيــاࢫࢭـʏࢫالمنــاطقࢫوכحيـاءࢫالســكنية،ࢫوعموديـاࢫࢭــʏࢫכطــوارࢫ

التعليميةࢫواݍݵدماتࢫال؅فبوʈة.

أوࢫرداءٮڈــا،ࢫوɸــذاࢫمــنعكسࢫطبيڥــʏࢫࢫاݍݵــاصالتعلــيمجنتــائضــعفࢫ-

للشروطࢫالقاسيةࢫـࢫإنࢫܵݳࢫالتعب؈فࢫـࢫونقصࢫالتوجيھࢫوالمرافقـةࢫمـنࢫ

الوصــــاية،ࢫفتتع؆ـــــفࢫالتجــــاربࢫوتقـــــلࢫالمبــــادرات،ࢫوعـــــدمࢫالقــــدرةࢫعڴـــــʄࢫ

مـ؈نࢫכكفـاءࢫنظــراࢫللصـعوȋاتࢫالماليـة،ࢫوȋالتـاڲʏࢫضــعفࢫ
ّ
توظيـفࢫالمعل

؅فبوʈةࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫولʋسࢫالنتائج،ࢫوɸذاࢫالضعفࢫيصʋبࢫالمنظومةࢫال

فقـــطࢫالتعلـــيمࢫاݍݵــــاص،ࢫلأنࢫمخرجـــاتࢫɸـــذاࢫالتعلــــيمࢫســـʋتدفقࢫࢭــــʏࢫ

المـدىࢫالقرʈـبࢫإڲـʄࢫالمؤسسـاتࢫال؅فبوʈــةࢫالعموميـةࢫوࢭـʏࢫالمـدىࢫالبعيــدࢫ

إڲʄࢫميدانࢫالعملࢫوالوظيف،ࢫوȋالتاڲʏࢫيجۚܣࢫالمجتمعࢫضعفࢫالنتـائجࢫ

رغـــمࢫأنـــھࢫلــــمࢫيكـــنࢫالســــȎبࢫفٕڈـــا،ࢫإضـــافةࢫإڲــــʄࢫأنࢫغيـــابࢫالشــــفافيةࢫ

ةࢫالعادلةࢫسيفتحࢫالمجالࢫأمـامࢫȊعـضࢫالتصـرفاتࢫالفاسـدةࢫوالمنافس

،ࢫللمتعلمـ؈نالتعلي׿ـܣالمسـارتبʋـيضداخلࢫالوسطࢫالتعلي׿ܣ،ࢫمثلࢫ

.الدراسيةالنتائجتܸݵيموأ

حيــــثࢫإنࢫغيــــابࢫالمحفــــزاتࢫالماليــــةࢫأوࢫࢫمرتفعــــة،التعلــــيمتɢلفــــة-

وȋالتــاڲʏלعفــاءاتࢫالضــرȎʈية،ࢫســيؤديࢫإڲــʄࢫارتفــاعࢫتɢلفــةࢫالتعلــيمࢫ

،ࢫوȋالتــاڲʏࢫتكــرʉسࢫمقولــةࢫمـــدارسࢫعليــھالمــواطن؈نإقبــالضــعف



وטجتماعيةࡧלɲسانيةࡧالعلومࡧࡩʏࡧالعرȋيةࡧالمجلةࡧوأبحاثࡧدراسات

EISSN: 2253-03639751ࡧ/ࡧ                                                                                       ISSN: 1112-سࡧ4ددࡧع10ࡧلدمجʇعاشرةالسنةࡧالࡧ2018م؄فد

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
431

כغنياءࢫوۂʏࢫاݍݵاصة،ࢫومـدارسࢫالفقـراءࢫوۂـʏࢫالعامّـة،ࢫوȋالتـاڲʏࢫفـإنࢫ

اݍݵيارࢫالذيࢫتبɴتـھࢫالدولـةࢫࢭـʏࢫفـتحࢫمجـالࢫالتعلـيمࢫاݍݵـاصࢫلـنࢫيـؤȖيࢫ

ɠلـــھ،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫنلمســـھࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫحيـــثࢫإنࢫالتلاميـــذࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫ
ُ
أ

ࢫ
ّ
جموعࢫȖعـدادࢫالتلاميـذࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫ%ࢫمنࢫم1اݍݵاصࢫلاࢫيمثلونࢫإلا

الــذيࢫيتجـــاوزࢫثمانيـــةࢫملايــ؈نࢫتلميـــذ،ࢫوفـــقࢫإحصــائياتࢫرســـميةࢫمـــنࢫ

الوزارةࢫالوصية.

وɸـذاࢫراجـعࢫإڲـʄࢫتـدɲيࢫࢫاݍݵاصـة،المـدارسمـنכوليـاءشـɢاوىك؆ـفة-

مســـــتوىࢫالتحصـــــيلࢫالعل׿ـــــܣ،ࢫوك؆ـــــفةࢫالمشـــــكلاتࢫالمتعلقـــــةࢫبالȘســـــي؈فࢫ

ɢاوىࢫوالـــــردود،ࢫواݍݵـــــدمات،ࢫممـــــاࢫيجعـــــلࢫالوصـــــايةࢫࢭـــــʏࢫدوّامـــــةࢫالشـــــ

عوضࢫأنࢫتɢونࢫالمدارسࢫاݍݵاصةࢫمصدرࢫفخرࢫللأسرࢫوالعائلات.

:ةفقالمرابࡧـࡧمنڍʄࡧ

عــرّفࢫمنڍــʄࢫالمرافقــةࢫبأنــھࢫالمنڍــʄࢫالــذيࢫʇســتوجبࢫأنࢫ
ُ
ɲيمكـنࢫأنࢫ

تɢونࢫالوصايةࢫقرʈبةࢫمنࢫالمدارسࢫاݍݵاصة،ࢫلʋسࢫمنࢫأجلࢫمراقبْڈاࢫبـلࢫمـنࢫ

الۘــــــܣࢫتحصــــــدɸاࢫأجــــــلࢫمرافقْڈــــــاࢫومســــــاعدٮڈاࢫلبلــــــوغࢫأɸــــــدافɺا،ࢫلأنࢫالنتــــــائجࢫ

المدارسࢫاݍݵاصـةࢫۂـʏࢫࢭـʏࢫالٔڈايـةࢫنتـائجࢫقطـاعࢫال؅فبيـةࢫوالتعلـيمࢫȊشـقّيھࢫالعـامࢫ

ـــقࢫبالمســـــاعدةࢫوالــــــدعمࢫ واݍݵـــــاص،ࢫوȋالتــــــاڲʏࢫفـــــإنࢫمســــــؤوليةࢫالوصـــــايةࢫتتعلـــ

والمساندة،ࢫلنجاحࢫالمشارʉعࢫالتعليميةࢫاݍݵاصة.

:ھمنطلقـ1

منࢫȖعرʈفࢫمنڍʄࢫالمرافقة،ࢫفإنࢫالمنطلقاتࢫالۘܣࢫينطلقࢫمٔڈاࢫɸذاࢫ

:ʏاࢫفيماࢫيڴɺࢫيمكنࢫأنࢫنݏݵص،ʄالمنڍ

لʋسࢫاضطراراࢫݍݨأتࢫإليھࢫالدولة،ࢫبلࢫɸـوࢫخيـارࢫتـمࢫࢫاݍݵاصالتعليم-

،ࢫوȋالتـاڲʏࢫفـإنࢫالوطنيـةال؅فبوʈـةبالمنظومـةالٔڈـوضأجـلاتّخاذهࢫمنࢫ

الوصايةࢫمسؤولةࢫعڴʄࢫإنجاحࢫɸذاࢫاݍݵيار،ࢫونجاحھࢫنجاحࢫللوصايةࢫ

ل؅فبوʈة.وللمنظومةࢫال؅فبوʈة،ࢫوفشلھࢫفشلࢫلɺاࢫوللمنظومةࢫا

لࢫالعموميــــةࢫللمدرســــةࢫلــــةمكمّࢫاݍݵاصــــةࢫالمدرســــة-
ّ

،ࢫوقــــدࢫجــــاءࢫتــــدخ

لࢫالعبءࢫوتقاسُمࢫ القطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫالتعليمࢫمساɸمةࢫمنھࢫࢭʏࢫتحمُّ

المســـــؤوليةࢫمـــــعࢫالقطـــــاعࢫالعـــــام،ࢫفالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫيتحمـــــلࢫنفـــــسࢫ

المســــؤوليةࢫالۘــــܣࢫيتحملɺـــــاࢫالقطــــاعࢫالعـــــام،ࢫونɴتظــــرࢫمنـــــھࢫونأمــــلࢫلـــــھࢫ

لعام،ࢫولʋستࢫبـديلاࢫعٔڈـا،ࢫبـلࢫمنافسـاࢫالنجاحࢫالذيࢫنأملھࢫللقطاعࢫا

مثلࢫالمنافسةࢫب؈نࢫɠلࢫالمدارس،ࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫɠوٰڈاࢫمنࢫالقطاعࢫ

العـامࢫأوࢫالقطـاعࢫاݍݵـاص،ࢫفɺنــاكࢫمنافسـةࢫبـ؈نࢫالمـدارسࢫالعموميــةࢫ

فيماࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫالمدارسࢫاݍݵاصةࢫفيماࢫبئڈـا،ࢫوɸـذاࢫالتنـافسࢫيخـدمࢫ

مصݏݰةࢫالتلميذࢫومصݏݰةࢫالوطنࢫٰڈاية.

لɺـمࢫɠامـلࢫاݍݰقـوق،ࢫࢫمواطنونɸمʏࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭࢫالمتمدرسون-

عـاتࢫأوليــا٬ڈم،ࢫومــاࢫاݍݨيـالتعلــيمحقɺــممـنو 
ُّ
دࢫالــذيࢫيــتلاءمࢫوتطل

اݍݵيارࢫب؈نࢫاݍݵاصࢫوالعامࢫإلاࢫخيارࢫتقۚܣࢫوسيڴʏ،ࢫلاࢫينقصࢫمنࢫحقࢫ

المواطنـــةࢫولاࢫمــــنࢫاݍݰقــــوقࢫالدســــتورʈة،ࢫبــــالنظرࢫإڲــــʄࢫالواقــــعࢫاݍݰــــاڲʏࢫ

ظرࢫإڲـــــʄࢫالمســـــتقبلࢫالـــــذيࢫالـــــذيࢫȖعʋشـــــھࢫالمدرســـــةࢫاݍݨزائرʈـــــة،ࢫوȋـــــالن

يقتغـۜܣࢫأنࢫʇعـʋشࢫأبنـاءࢫالـوطنࢫالواحـدࢫتحـتࢫسـقفࢫوطۚـܣࢫواحـد،ࢫ

وʈتقاسمونࢫأرضاࢫواحدة،ࢫوȘʈشارɠونࢫثوابتࢫموحّدة.

،ࢫيقـدحࢫࢭـʏࢫرسـالْڈاࢫعيبـالـʋسࢫالمـاديلـرȋحلاݍݵاصـةالمدرسـةابتغـاءࢫ-

ال؅فبوʈــة،ࢫبــلࢫɸــوࢫإضــافةࢫاقتصــاديةࢫللمنظومــةࢫال؅فبوʈــة،ࢫفالمدرســةࢫ

اݍݵاصــــــةࢫتجمــــــعࢫبــــــ؈نࢫاݍݨــــــدوىࢫטقتصــــــاديةࢫالمباشــــــرة،ࢫواݍݨــــــدوىࢫ

ࢫالعل׿ـܣال؅فبـويלنجـازالتنموʈـةࢫغ؈ـفࢫالمباشـرة،ࢫɠـلࢫذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫ

لɺاࢫولتلاميذɸا.

يتوقـعࢫࢫ،ࢫولا والنوعيـةواݍݵصوصـيةللتم؈ـقمɢـاناݍݵاصـةالمدرسـة-

مـــــنࢫالمدرســـــةࢫاݍݵاصـــــةࢫأنࢫتɢـــــونࢫɲܦـــــݵةࢫطبـــــقࢫכصـــــلࢫللمدرســـــةࢫ

العموميـــة،ࢫࢭـــʏࢫالـــزمنࢫالدرا؟ـــۜܣࢫأوࢫاݍݰ؈ـــقࢫاݍݨغراࢭـــʏࢫولاࢫࢭـــʏࢫالوســــائلࢫ

وطـرقࢫالتعلــيم،ࢫبـلࢫدائمــاࢫتحمـلࢫأوࢫȖســڥʄࢫلأنࢫتضـيفࢫم؈ــقةࢫوقيمــةࢫ

إضافيةࢫللمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫالوطنية.

:همسارـࢫ2

خـــلالࢫإجــــراءاتࢫࢫالتطبيقـــاتࢫالعمليـــةࢫلمنڍــــʄࢫالمرافقـــةࢫتظɺـــرࢫمــــن

:ʏࢫماࢫيڴʏࢫتفعيلھ،ࢫوۂʄࢫإڲʄسڥȖولوائحࢫتنظيمية،ࢫتُنظمࢫالقطاعࢫو

الܶــݰةعڴـʄيركـزالموضـوعࢫمـنࢫطــرفࢫالوصـاية،ࢫࢫالشـروطدف؅ـف-

،ࢫوɸمـــــاࢫالعـــــاملانࢫالـــــذينࢫيجـــــبࢫعـــــدمࢫالْڈـــــاونࢫفٕڈمـــــا،ࢫأمـــــاࢫوכمـــــن

التفاصــــيلࢫכخــــرى،ࢫفإنــــھࢫلاࢫيتطــــرقࢫإلٕڈمــــاࢫعڴــــʄࢫأســــاسࢫأنــــھࢫخيــــارࢫ

شــرفةࢫعڴــʄࢫالمدرســـة،ࢫوۂــʏࢫمجــالࢫالمنافســةࢫبـــ؈نࢫכوليــاءࢫوלدارةࢫالم

المدارسࢫاݍݵاصةࢫوالعمومية،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫدف؅فࢫالشروطࢫيتجاوزɸاࢫ

ولاࢫيتطرقࢫإلٕڈا،ࢫمـنࢫمثـلࢫذلـكࢫالمسـاحاتࢫالمتاحـةࢫللمتعلمـ؈نࢫوكـذاࢫ

الظـــــــروفࢫالمســـــــاعدةࢫعڴـــــــʄࢫالـــــــتعلمࢫمثـــــــلࢫالوســـــــائلࢫالبيداغوجيـــــــةࢫ

والمخابرࢫوغ؈فࢫذلك.

ࢫاݍݨانبتȘناولةࢫغ؈فࢫمُلغاة،ࢫفࢼܣࢫعندɸاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمنڍʄࢫواردࢫالرقابة-

م،ࢫوتتعلـقࢫباݍݨانـبࢫלيـديولوڊʏ،ࢫ
ّ
الصڍʏࢫوماࢫيتعلـقࢫȊسـلامةࢫالمـتعل

وۂʏࢫالموادࢫלلزاميةࢫالۘܣࢫيجبࢫعڴـʄࢫالمدرسـةࢫتدرʉسـɺا،ࢫوۂـʏࢫسـلامةࢫ

أخرىࢫتتعلقࢫبالوحدةࢫالوطنيةࢫوثوابْڈاࢫالواجبࢫاݍݰرصࢫعلٕڈا،ࢫمنࢫ

رى،ࢫوۂــــʏࢫمــــدىࢫال؅ــــقامࢫجɺــــةࢫأخــــرىࢫفــــإنࢫالرقابــــةࢫعڴــــʄࢫכمــــورࢫכخــــ

المدرسةࢫبالتم؈قࢫالذيࢫال؅قمتࢫبھࢫأمامࢫالوصايةࢫوأمامࢫأولياءࢫכمور،ࢫ
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يتقـدمࢫࢫشـɢاوىحـالفقـطࢫࢭـʏࢫدائمـاࢫأوࢫاعتباطيـا،ࢫبـلࢫتɢـونلافإٰڈـاࢫ

،ࢫلأنࢫכصلࢫࢭʏࢫالمدرسةࢫۂʏࢫالثقةࢫولʋسࢫالرʈبة.כولياء٭ڈا

لغـةࢫࢫعڴـʄفقـطيɢـونࢫال؅فك؈ـقࢭـʏࢫاݍݨانـبࢫالبيـداغوڊʏࢫالعل׿ـܣ،ࢫفـإنࢫ-

כساسـية،السـيادةمـوادالتعلـيمࢫوۂـʏࢫاللغـةࢫالوطنيـة،ࢫوكـذاࢫعڴـʄࢫ

ʏخ،اࢫ:وۂʈية،اللغةلتارȋةࢫ،ࢫأمـاࢫالمدنيـال؅فبيـةלسلامية،ال؅فبيةالعر

غ؈فɸـــــاࢫمــــــنࢫالمــــــواد،ࢫأوࢫلغــــــةࢫالتـــــدرʉس،ࢫأوࢫاللغــــــاتࢫכجنȎيــــــة،ࢫفــــــإنࢫ

المدرســــةࢫمــــدعوةࢫإڲــــʄࢫטختيــــارࢫبــــ؈نࢫاللغــــاتࢫالۘــــܣࢫترʈــــدࢫتȎنٕڈــــا،ࢫعڴــــʄࢫ

رࢫأنࢫغ؈ـــفࢫاللغــــةࢫالوطنيـــةࢫوۂـــʏࢫالعرȋيــــة،ࢫɠلɺـــاࢫلغـــاتࢫأجنȎيــــة،ࢫاعتبـــا

Ȗســتويࢫࢭــʏࢫترتيّڈــاࢫولاࢫمعۚــܢࢫلتفضــيلࢫواحــدةࢫعڴــʄࢫأخــرى،ࢫوتخضــعࢫ

لرغبــــاتࢫالتلميـــــذࢫوخيــــارࢫכوليـــــاء،ࢫوۂـــــʏࢫمســــاحةࢫللتم؈ـــــقࢫوלبـــــداع،ࢫ

ومɢـانࢫللمنافسـةࢫبـ؈نࢫالمـدارس،ࢫولاࢫمعۚـܢࢫلضـبطɺاࢫبصـورةࢫقطعيــةࢫ

ɠاملة.

،ࢫوלداريال؅فبـويللطـاقمالمسـتمرالتɢـوʈنمسـاɸمةࢫالوصـايةࢫࢭـʏࢫ-

وɸـــوࢫنفـــسࢫࢫوالȘســي؈ف،التعلـــيمࢭــʏللمــدارسࢫاݍݵاصـــةࢫســواءࢫɠــاـنࢫ

المرافقـــــــــــةࢫوالتɢـــــــــــوʈنࢫالۘـــــــــــܣࢫتقـــــــــــومࢫ٭ڈـــــــــــاࢫالـــــــــــوزاراتࢫטقتصـــــــــــادية،ࢫ

للمؤسســـاتࢫالتجارʈـــةࢫوالصـــناعيةࢫحديثـــةࢫالɴشـــأة،ࢫفـــإنࢫالوصــــايةࢫ

تبــذلࢫجɺــداࢫواܷــݰا،ࢫماديــاࢫوفكرʈــاࢫلمســاعدةࢫɸــذهࢫالمؤسســاتࢫعڴــʄࢫ

وعڴʄࢫטستمرارࢫوالبقاءࢫࢭʏࢫقطاعࢫטسȘثمار،ࢫوأك؆فࢫمنࢫذلكࢫالنجاحࢫ

فإٰڈــاࢫتقـــومࢫبȘܨــݨيعɺاࢫعڴـــʄࢫלنتـــاجࢫوالصــناعةࢫوالتصـــدير،ࢫقناعـــةࢫ

مٔڈــــاࢫعڴــــʄࢫأنࢫتوجــــھࢫالشــــرɠاتࢫإڲــــʄࢫالتصــــديرࢫلــــھࢫأثــــرࢫمباشــــر،ࢫعڴــــʄࢫ

منجزءاݍݵاصةالمدارسفنجاحטقتصادࢫالوطۚܣࢫوعڴʄࢫاݍݵزʈنة،ࢫ

وȋالتـاڲʏࢫمـنࢫمصـݏݰةࢫالوصـايةࢫالمسـاɸمةࢫة،ࢫال؅فبوʈـالمنظومـةنجـاح

ࢭــــʏࢫإنجــــاحࢫالمــــداسࢫاݍݵاصــــةࢫلمــــاࢫلɺــــاࢫمــــنࢫأثــــرࢫȖعلي׿ــــܣࢫوترȋــــويࢫعڴــــʄࢫ

الوطن.

وɸــوࢫأنࢫتقــفࢫالدولــةࢫإڲــʄࢫجانــبࢫالتعلــيمࢫࢫوالمــاڲʏ،المــاديالــدعم-

اݍݵاص،ࢫانطلاقاࢫمنࢫأنࢫالتعليمࢫمنࢫحقࢫɠلࢫمواطن،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫ

ڲʄࢫȖعليمـھ،ࢫولـʋسࢫالدولـةࢫتـدفعࢫمصـارʈفࢫȖعليمـھ،ࢫأوࢫتـدفعࢫلمـنࢫيتـو 

المقصــــودࢫɸنــــاࢫɸــــوࢫدفــــعࢫأيࢫتɢلفــــة،ࢫلكــــنࢫالمقصــــودࢫɸنــــا،ࢫɸــــوࢫدفـــــعࢫ

التɢــاليفࢫالۘــܣࢫاعتــادتࢫالدولــةࢫعڴــʄࢫأنࢫتــدفعɺاࢫعــنࢫɠــلࢫتلميــذࢫࢭــʏࢫ

القطـاعࢫالعــام،ࢫومـاࢫدامــتࢫتɢلفـةࢫالتلميــذࢫواܷـݰةࢫومحــددّة،ࢫفإنمــاࢫ

إمɢانيـــةࢫالـــدفعࢫلمـــنࢫيتـــوڲʄࢫتدرʉســـھࢫواردة،ࢫوɸنـــاࢫɲعـــرضࢫنمـــوذج؈ن؛ࢫ

،ࢫوالنموذجࢫالقطري.النموذجࢫالفرɲؠۜܣ

ࢭــــʏࢫفرɲســـــا:ࢫومـــــنࢫخـــــلالࢫزʈــــارةࢫميدانيـــــةࢫإڲـــــʄࢫȊعـــــضࢫالمـــــدارسࢫ·

ܣࢫخمــــسࢫســــنواتࢫمـــــنࢫ22اݍݵاصــــة ،ࢫفــــإنࢫأيࢫمدرســــةࢫخاصــــةࢫوȌعــــدࢫمغــــۜ

تأسʋسɺا،ࢫلɺاࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫأنࢫتطلبࢫالتموʈلࢫمنࢫالدولة،ࢫوفقࢫاتفاقࢫمسبقࢫ

معࢫوزارةࢫال؅فبية،ࢫبحيثࢫتل؅قمࢫالمدرسـةࢫبـدف؅فࢫالشـروطࢫالمحـدد،ࢫوالمتعلـقࢫ

وادࢫالـمُدرّسة،ࢫوتل؅قمࢫالدولةࢫممثلةࢫࢭʏࢫوزارةࢫال؅فبية،ࢫبتموʈلࢫخصوصاࢫبالم

%ࢫمــنࢫرواتــبࢫالمــوظف؈ن،ࢫخصوصــاࢫالمعلمــ؈ن،ࢫوȋالتــاڲʏࢫفــإنࢫالدولــةࢫࢭــʏࢫ80

%،ࢫࢭʏࢫ100%ࢫولʋسࢫبɴسبةࢫɸ20ذهࢫاݍݰالةࢫتنقصࢫتɢلفةࢫالتعليمࢫبɴسبةࢫ

حالࢫتكفلࢫاݍݵواصࢫبالتɢلفةࢫالɢاملة.

اݍݵــــاص،ࢫأيࢫأنࢫࢫࢭــــʏࢫقطــــر:ࢫالدولــــةࢫتبɴــــتࢫɠليــــةࢫسياســــةࢫالتعلــــيم·

التعلــيمࢫࢭــʏࢫالدولــةࢫʇُســ؈ّفهࢫاݍݵـــواص،ࢫوȌغــضࢫالنظــرࢫعــنࢫاݍݨانــبࢫالعل׿ـــܣࢫ

البيـــــداغوڊʏ،ࢫومـــــوادࢫالســـــيادةࢫأوࢫالمتفـــــقࢫعلٕڈـــــا،ࢫفـــــإنࢫسياســـــةࢫالتموʈـــــلࢫ

فـــــــإنࢫالمـــــــدارسࢫالمســـــــتقلةࢫيقـــــــومࢫبإɲشـــــــا٬ڈاࢫوȖســــــــي؈فɸاࢫࢫواܷـــــــݰةࢫجـــــــدا،ࢫ"

مواطنــــونࢫمســــتقلونࢫلاࢫيȘبعــــونࢫللقطــــاعࢫالعــــام،ࢫȊعــــدࢫأنࢫيحصــــلواࢫعڴــــʄࢫ

خيص،ࢫوعليــــھࢫتتمتــــعࢫɸــــذهࢫالمــــدارسࢫباســــتقلاليةࢫواســــعةࢫࢭــــʏࢫלدارةࢫال؅ــــف 

وال؄فامجࢫوטكتتاب،ࢫلكنࢫتموʈلɺاࢫمنࢫالدولة،ࢫأيࢫمنࢫالقطاعࢫالعام،ࢫكماࢫ

ࢫ
ً
أٰڈـاࢫتل؅ــقمࢫبمعــاي؈فࢫوأنظمــةࢫالمجلــسࢫכعڴـʄࢫللتعلــيمࢫالــذيࢫأɲآــۜܡࢫخصوصــا

.23"لمتاȊعةࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمدارس

ʋذاࢫالـدعمࢫالمـوفرࢫللمـدارسࢫاݍݵاصـة،ࢫلـɸسࢫبـدعاࢫمـنࢫالقـراراتࢫ

الۘܣࢫتتخذɸاࢫالدولةࢫسعياࢫمٔڈاࢫلتطوʈرࢫȊعضࢫالقطاعاتࢫטس؅فاتيجية،ࢫفإنࢫ

الدولةࢫوإيماناࢫمٔڈاࢫبأɸميةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالفلاحة،ࢫأعطتࢫللفلاح؈نࢫامتيازاتࢫ

كث؈فةࢫجدا،ࢫمٔڈاࢫالدعمࢫالموجـھࢫحيـث،ࢫʇسـتفيدࢫالفلاحـونࢫمـنࢫدفـعࢫتɢـاليفࢫ

وأك؆فࢫمنࢫذلكࢫحۘܢࢫטستفادةࢫمنࢫأغلفةࢫحفرࢫךبارࢫوȋناءࢫכحواضࢫالمائية،ࢫ

ماليـــةࢫمقابـــلࢫɠـــلࢫܧـــݨرةࢫȖغـــرسࢫأوࢫبقـــرةࢫتُجلـــب،ࢫɸـــذاࢫدونࢫذكـــرࢫטســـتفادةࢫ

المجانيـةࢫمــنࢫالقطــعࢫכرضـية،ࢫوكــذاࢫالقــروضࢫالۘـܣࢫتمــنحࢫدونࢫفائــدة،ࢫفɺــذاࢫ

الدعمࢫالكب؈فࢫالموجھࢫللفلاح؈ن،ࢫيبۚܢࢫعڴʄࢫأساسࢫأنࢫتطورࢫالقطاعࢫالفلاڌʏ،ࢫ

ʄࢫטقتصـادࢫالـوطۚܣࢫوعڴـʄࢫכمـنࢫالغـذاǿي،ࢫمـنࢫسوفࢫتɢونࢫآثارهࢫإيجابيةࢫعڴ

خــــلالࢫاليــــدࢫالعاملــــة،ࢫالمــــوادࢫالمنتجــــة،ࢫثــــمࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتقليــــلࢫمــــنࢫفــــاتورةࢫ

טســت؈فاد،ࢫحيــثࢫتــدفعࢫכمــوالࢫبالعملــةࢫالصــعبة،ࢫوɸــذاࢫدونࢫاݍݰــديثࢫعــنࢫ

أنࢫالدولــــةࢫمܦـــݳࢫالــــديون،ࢫفمــــنࢫخـــلالࢫتصــــرʈحࢫلــــوزʈرࢫالفلاحـــةࢫأشــــارࢫإڲــــʄ:ࢫ"

دينـارࢫكـديونࢫمسـتحقةࢫعڴـʄࢫالفلاحـ؈نࢫمنـذࢫࢫمليـار ࢫ55قامـتࢫبمܦـݳࢫماقيمتـھࢫ

وأشارࢫالوزʈرࢫإڲʄࢫأنࢫالدولةࢫقامتࢫبدعمࢫالمجالࢫالفلاڌʏࢫمـنࢫ...ࢫࢫ2000سنةࢫ

وأكـدࢫ،ࢫمليارࢫ500خلالࢫتحف؈قاتࢫماليةࢫع؄فࢫصناديقࢫخاصةࢫبقيمةࢫأك؆فࢫمن

ڲــʄࢫإࢫ%8أنࢫسياســيةࢫالــدعمࢫالفلاڌــʏࢫســاɸمتࢫࢭــʏࢫرفــعࢫمبــدأࢫלنتاجيــةࢫمــنࢫ

ســـتحداثࢫاالسياســـيةࢫالفلاحيـــةࢫســـاɸمتࢫࢭـــʏࢫقـــائلاࢫأنࢫ،ࢫ2017العـــامࢫࢫ12%

ࢫ22ألـفࢫوࢫ80ࢭـʏࢫقطاعـاتࢫالصـيدࢫالبحـريࢫ،ࢫوأك؆فࢫمنࢫمليونࢫمنصبࢫشغل

،ࢫوࢭʏࢫقطاعࢫالرʈاضةࢫɸذهࢫȊعضࢫכرقامࢫالȎسيطة:ࢫ24"لفࢫمؤسسةࢫمصغرةأ

:ࢫجلــسࢫالمحاســبةࢫحــولࢫوزارةࢫالشــبابࢫوالرʈاضــةلمتقرʈــرࢫࢭــʏࢫࢫ2011"ࢭــʏࢫســنةࢫ

،ࢫأمــاࢫدينــار2.944.861.000إڲــʄࢫࢫوصــلࢫالمبلــغࢫלجمــاڲʏࢫللإعانــاتࢫالممنوحــة

الصـندوقࢫالعمـوميࢫللأنديـةࢫلمح؅ففـةࢫلكـرةࢫمبلغࢫدعمࢫنواديࢫكرةࢫالقـدمࢫمـنࢫ

رʈاعــۜܣࢫࢫالــوزارةࢫɠـلࢫنــاد،ࢫوقـدࢫمنحــتࢫدينــارɺ:568.070.973.00ــوفࢫالقـدم

مـــنࢫاجـــلࢫاقتنـــاءࢫحافلـــةࢫلنقـــلࢫࢫمليـــونࢫدينـــار 10مبلـــغࢫناديـــا،ࢫࢫ34وعـــددɸمࢫ
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الرʈاضةࢫوالرʈاضي؈ن،ࢫألاࢫيɢونࢫȖܨݨيعࢫ،ࢫفإذاࢫɠانࢫɸذاࢫلȘܨݨيعࢫ25اللاعب؈ن"

العلمࢫوالمعلم؈نࢫوالمتعلم؈نࢫأوڲʄࢫأوࢫعڴʄࢫכقلࢫࢭʏࢫنفسࢫالمرتبة.

ࢭـʏللمسـȘثمرʈنصـةالمخصّالضـرȎʈيةטل؅قامـاتȊعـضمـنלعفـاء-

،ࢫبـلࢫكمقـاولاتاݍݵاصةالمدارسڲʄإࢫالنظر يجبفلاأخرى،مجالات

تاڲʏࢫإذاࢫلمࢫيكنࢫɸناكࢫالنظرࢫإلٕڈاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫتحملࢫعبئاࢫإضافيا،ࢫوȋال

دعــــــــمࢫأوࢫتموʈـــــــــلࢫمــــــــادي،ࢫفعڴـــــــــʄࢫכقــــــــلࢫأنࢫتɢـــــــــونࢫɸنــــــــاكࢫȊعـــــــــضࢫ

التحف؈قات،ࢫɠالإعفاءࢫالضرʈۗܣ،ࢫأوࢫخصمࢫالفوائدࢫمـنࢫالقـروض،ࢫأوࢫ

الȘســـــɺيلࢫࢭـــــʏࢫاݍݰصـــــولࢫعڴـــــʄࢫقطـــــعࢫأرضـــــية،ࢫممـــــاࢫيمكـــــنࢫأܵـــــݰابࢫ

المدارسࢫاݍݵاصةࢫمنࢫتوسيعࢫدائرةࢫɲشاطɺم،ࢫوȋالتاڲʏࢫتطوʈرࢫال؅فبيةࢫ

والتعليم.

والتلاميـذالمـدارسلɢـلوطنيـةشـبكةوجـودȖعۚـܣالۘـܣو ࢫ:الشـفافية-

ʄـرتمنـعالـوطۚܣ،المسـتوىعڴـʈالمحتمـلوالغـشال؅قوʏالقطـاعࢭـ

الȘسـي؈فࢭـʏتɢـونوالشـفافيةالسـواء،عڴـʄاݍݵـاصوالقطـاعالعـام

،ࢫوɸـوࢫمـاࢫالسـواءعڴـʄوלداريال؅فبـويوלطـارالتلاميـذوتمـدرس

والۘــܣࢫȖشــملࢫɠــلࢫالمؤسســاتࢫࢫبدأتــھࢫالوصــايةࢫࢭــʏࢫכرضــيةࢫالرقميــة،

التعليميــة،ࢫالعــامࢫمٔڈــاࢫواݍݵــاصࢫعڴــʄࢫالســواء،ࢫوɸــذهࢫالشــفافيةࢫࢭــʏࢫ

التعامـلࢫمــعࢫالمعطيـاتࢫوالمعلومــات،ࢫتمـنحࢫالراحــةࢫللوصـايةࢫللاطــلاعࢫ

عڴʄࢫالواقعࢫكماࢫɸوࢫࢭʏࢫأيࢫوقتࢫتراهࢫمناسـبا،ࢫوتمـنحࢫالراحـةࢫكـذلكࢫ

لأܵــــݰابࢫالمؤسســــاتࢫاݍݵاصــــة،ࢫࢭــــʏࢫأٰڈــــمࢫعڴــــʄࢫقــــدمࢫالمســــاواةࢫمــــعࢫ

دارسࢫכخرى.الم

وأفضـلالمـدارسأفضـللانتقـاءمعـاي؈فبوضـع:ࢫوالمنافسـةالتحف؈ـق-

وɸــذاࢫالتحف؈ــقࢫالعلۚــܣ،ࢫʇشــعلࢫنــارࢫࢫالــوطۚܣ،المســتوىعڴــʄالنتــائج

المنافسةࢫبـ؈نࢫالمـدارس،ࢫعڴـʄࢫاخـتلافࢫتركيبْڈـاࢫوجغرافيْڈـاࢫوانتما٬ڈـاࢫ

إڲʄࢫالقطاعࢫالعامࢫأوࢫاݍݵاص،ࢫوذلـكࢫوفـقࢫمعـاي؈فࢫمحـددة،ࢫلاࢫتتعلـقࢫ

النتـائجࢫالمحققـةࢫࢭـʏࢫامتحانـاتࢫالشـɺاداتࢫالرسـمية،ࢫبـلࢫأك؆ـفࢫفقطࢫب

مــــنࢫذلــــك؛ࢫࢭــــʏࢫالɴشــــاطࢫالمدر؟ــــۜܣ،ࢫࢭــــʏࢫالبʋئــــةࢫالمدرســــية،ࢫࢭــــʏࢫɲســــبةࢫ

اســــتقرارࢫالتلاميـــــذ،ࢫࢭـــــʏࢫانـــــدماجࢫכوليــــاءࢫࢭـــــʏࢫالمشـــــروعࢫال؅فبـــــوي،ࢫࢭـــــʏࢫ

إنجـــــازاتࢫالتلاميـــــذ،ࢫوغ؈ـــــفࢫذلـــــكࢫمـــــنࢫالمجـــــالاتࢫالۘـــــܣࢫتظɺـــــرࢫتحقيـــــقࢫ

لالࢫלعلانࢫعنࢫالنتـائجࢫوالفـائزࢫالمدرسةࢫلأɸدافɺاࢫال؅فبوʈة،ࢫفمنࢫخ

بــــالتحف؈قات،ࢫيحــــقࢫلأيࢫتلميــــذࢫأوࢫوڲــــʏࢫأنࢫيتعــــرفࢫعڴــــʄࢫالمؤسســــاتࢫ

ال؅فبوʈــــةࢫالمتم؈ــــقة،ࢫوالۘــــܣࢫحــــازتࢫعڴــــʄࢫטســــتحقاقات،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫفــــإنࢫ

ذلكࢫسʋنعكسࢫعڴʄࢫإقبالࢫالتلاميذࢫوכوليـاءࢫنحـوࢫالمـدارسࢫالمتم؈ـقةࢫ

والۘܣࢫتبذلࢫجɺداࢫأك؄فࢫمنࢫأجلࢫالنجاحࢫوالتفوق.

ھ:جائنتـࢫ3

مـــنࢫخـــلالࢫالتطبيقـــاتࢫالفعليـــةࢫࢭـــʏࢫمســـارࢫمنڍـــʄࢫالمرافقـــة،ࢫفإننـــاࢫ

نتوقعࢫأنࢫتتحققࢫالنتائجࢫالتالية:

يتحقــقࢫالمرجــوࢫمـــنࢫفــتحࢫالبـــابࢫللقطــاعࢫاݍݵــاصࢫوɸـــوࢫالتوجــھࢫنحـــوࢫ-

النوعيةࢫواݍݨودةࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫوࢭـʏࢫالنتـائج،ࢫوࢭـʏࢫظـلࢫɸـذهࢫالمنافسـة،ࢫ

ȋالتاڲʏࢫمزʈداࢫتصبحࢫالمدارسࢫاݍݵاصةࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫالنجاحࢫوالتفوق،ࢫو 

منࢫالتحف؈قࢫومزʈداࢫمـنࢫالتم؈ـق،ࢫوȋالتـاڲʏࢫمزʈـداࢫمـنࢫالنجـاحࢫوالتنـوعࢫ

فيھ،ࢫوظɺورࢫبدائلࢫجديدة،ࢫوطرقࢫجديدةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫوࢭʏࢫالɴشـاطࢫ

ܣ،ࢫتجعــــــلࢫالوســــــطࢫالمدر؟ــــــۜܣࢫوســــــطاࢫمحفــــــزاࢫعڴــــــʄࢫלبــــــداعࢫ المدر؟ــــــۜ

ومطبقــاࢫلــھ،ࢫلاࢫأنࢫتبقــىࢫالمدرســةࢫاݍݵاصــةࢫتبڧــʏࢫمزʈــداࢫمــنࢫالزȋــائنࢫ

ʄࢫالنتائجࢫالمحققة.ࢫدونࢫالنظرࢫإڲʄنوعيةࢫالتعليمࢫالمقدم،ࢫولاࢫإڲ

ࢫجديـدة،نمـاذجوتأسـʋساݍݵاصـةالمـدارسعڴـʄاݍݵـواصإقبـال-

التلاميـذࢫالمتمدرسـ؈نࢫࢭـʏࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫࢫɲسبةففيࢫاݍݨزائرࢫلاتزالࢫ

بالمائــة،ࢫحســبࢫتصــرʈحࢫالوصــاية،ࢫوɸــذاࢫرقــمࢫقليـــلࢫإذاࢫ1لاࢫيتجــاوزࢫ

قارنــاهࢫبالأɸــدافࢫالۘـــܣࢫȖســڥʄࢫإلٕڈــاࢫالوصـــاية،ࢫوۂــʏࢫأنࢫيقبــلࢫالنـــاسࢫ

عڴـــʄࢫالتعلـــيمࢫاݍݵـــاصࢫبɴســـبةࢫأك؄ـــف،ࢫلـــʋسࢫمـــنࢫالقطـــاعࢫالعـــام،ࢫبـــلࢫ

ɲسبةࢫتتلاءمࢫمعࢫالتحدياتࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫɠلࢫالمجالات.

ففيࢫظلࢫالمنافسـةࢫوالمرافقـة،ࢫفـإنࢫࢫ:وممتازةجيدةالمدرسيةلنتائجا-

،ࢫفلاࢫتنحصرࢫالنتائجࢫاݍݨيدةࢫࢭـʏࢫالقطـاعࢫالعـامࢫأفضلالنتائجࢫتɢونࢫ

دونࢫاݍݵــــــاص،ࢫبــــــلࢫيɢــــــونࢫلݏݵــــــاصࢫأيضــــــاࢫمســــــاɸمتھࢫࢭــــــʏࢫتحســــــ؈نࢫ

.المستوىࢫالعامࢫللتعليم

انخفــاضࢫتɢلفــةࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫاݍݵــاص،ࢫنظــراࢫلــدعمࢫالدولـــةࢫ-

الماليةࢫالمطبقة،ࢫفعڴʄࢫسȎيلࢫالمثـال،ࢫفـإنࢫتɢلفـةࢫالتعلـيمࢫوالمحفزاتࢫ

مـنࢫاݍݰـدࢫכدɲـىࢫࢫ%10ࢭʏࢫȊعضࢫالمدارسࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫفرɲساࢫȖشɢلࢫ

لأجـــــورࢫالمـــــوظف؈ن،ࢫأمــــــاࢫتɢلفـــــةࢫالتعلـــــيمࢫاݍݵــــــاصࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائـــــرࢫففــــــيࢫ

معدلــھ،ࢫɸــوࢫمــاࢫʇعــادلࢫأجــرةࢫشــɺرࢫɠامــلࢫلݏݰــدࢫכدɲــىࢫمــنࢫכجــورࢫأوࢫ

عڴʄࢫالتعليمࢫاݍݵاص.أعڴʄ،ࢫوɸذهࢫالɢلفةࢫالمرتفعةࢫلاࢫȖܨݨعࢫ

المشارʉعزʈادةإقبالࢫأك؄فࢫعڴʄࢫتأسʋسࢫالمشارʉعࢫالتعليمية،ࢫوȋالتاڲʏࢫ-

أوࢫࢫوالمتفـوق؈ن،للموɸـوȋ؈نمدرسـةمٔڈـاࢫوالمبدعـة،المتم؈قةالتعليمية

المـدارسࢫࢫمـنللمȘسـرȋ؈نمدرسـةوكـذاࢫللرʈاضـي؈ن،خاصـةمدرسـة

ࢫ،ࢫوȋالتــــاڲʏ"الثانيــــةالفرصــــةمدرســــةالعاديــــة،ࢫوɸــــوࢫمــــاࢫʇســــ׿ܢࢫ"

اســــتقطابࢫأك؄ــــفࢫعــــددࢫممكــــنࢫمــــنࢫالمتمدرســــ؈ن،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫطفــــلࢫࢭــــʏࢫ

المدرسة،ࢫɸوࢫطفلࢫȊعيدࢫعنࢫاݍݵطر.

ـنوالتعلـيمالȘسـي؈فࢭـʏوالمرافقـةالتɢـوʈن- التعلـيمجـودةمـنيُحسِّ

ʏالتاڲȋذاࢫࢫجيدأداءوɸاوىمنينقصللإطارࢫال؅فبويࢫوלداري،ࢫوɢش

ضــــــــاࢭʏࢫ،ࢫوɸــــــــوࢫمــــــــاࢫيمكــــــــنࢫأنࢫɲســــــــميھࢫاݍݨɺــــــــدࢫالوقــــــــاǿيࢫל כوليــــــــاء
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واݍݨواري،ࢫفعوضࢫأنࢫتتعاملࢫالوصايةࢫمعࢫالمشكلاتࢫالمحتملةࢫمنࢫ

Ȗسي؈فࢫالمؤسساتࢫاݍݵاصة،ࢫمثلماࢫتتعامـلࢫمـعࢫمشـكلاتࢫالمؤسسـاتࢫ

العامـــة،ࢫفـــإنࢫالمرافقـــةࢫۂـــʏࢫوقايـــة،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫمشـــاɠلࢫأقـــلࢫوإنجـــازاتࢫ

أفضل.

للدولـةࢫࢫالماليـةالموازنـاتوعڴـʄטقتصـاديالقطـاععڴـʄمباشـرأثـر-

ʄــلࢫטختصــاص،ࢫالمجتمــعاســتقرارࢫوعڴــɸࢫأʄــوࢫمــاࢫلاࢫيخفــىࢫعڴــɸࢫو،

ʏاࢫفيماࢫيڴɺمكنࢫأنࢫنݏݵصʈو:

،ࢫمـنࢫخـلالࢫالتɢلفـةࢫالعموميـةاݍݵزʈنـةعڴـʄالعـبءتخفيـف·

المرتفعةࢫللȘسي؈فࢫوȖسي؈فࢫالȘسي؈ف،ࢫوȖعوʈضھࢫبتɢلفةࢫأقلࢫومصارʈفࢫأقل،ࢫ

وȋالتاڲʏࢫأموالࢫإضافيةࢫࢭʏࢫاݍݰزʈنةࢫالعمومية.

ومـناݍݨامعـاتخرʈڋـʏمـنعـددأك؄ـفلتوظيـففرصـة·

،ࢫفالمـــــــدارسࢫالعموميـــــــةࢫلاࢫȖســـــــتطيعࢫأنࢫتوظـــــــفࢫɠـــــــلࢫخرʈڋـــــــʏࢫالكفـــــــاءات

مـدارسࢫتɢــوʈنࢫכســاتذة،ࢫبــلࢫخرʈڋـʏࢫاݍݨامعــاتࢫعمومــا،ࢫولاࢫيقتصــرࢫɸــذاࢫ

فقـــطࢫعڴــــʄࢫכســـاتذةࢫوال؅فبــــوʈ؈ن،ࢫبـــلࢫحۘــــܢࢫعڴـــʄࢫالوظــــائفࢫכخـــرى،ࢫمثــــلࢫ

المختلفـــة،ࢫعمــالࢫالنظافـــة،ࢫالتقنيــ؈ن،ࢫســـائقيࢫاݍݰــافلات،ࢫأܵـــݰابࢫالمɺــنࢫ

ولاࢫيخفــــىࢫعڴــــʄࢫأɸــــلࢫטختصــــاصࢫأثــــرࢫذلــــكࢫعڴــــʄࢫטســــتقرارࢫטقتصـــــاديࢫ

وטجتماڤʏ،ࢫفإذاࢫɠانࢫمعدلࢫלطارࢫالȎشريࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈة،ࢫإطـارࢫ

واحــدࢫمقابــلࢫعشــرةࢫتلاميــذ،ࢫفــإنࢫمليــونࢫتلميــذࢫســوفࢫيقــابلɺمࢫعڴــʄࢫأقــلࢫ

ألفࢫموظفࢫوɸذاࢫرقمࢫمفيدࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣ.ࢫ100

نجـاحوɠـلوطنـھ،ݍݵدمـةʇسڥʄمواطنɸومɢونإɲسانɠل·

،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫنجاحࢫالتلميذࢫووليھ،ࢫللمجتمعنجاحالٔڈايةࢭɸʏوܧݵظۜܣ

ونجـاحࢫالمؤسسـةࢫومحيطـھ،ࢫɸـوࢫنجـاحࢫمسـتديم،ࢫفɢلمـاࢫك؆ـفࢫفـتحࢫالمـدارسࢫ

قلࢫفتحࢫالܦݨون،ࢫأوࢫقلࢫɠلماࢫفتحتࢫمدرسةࢫفقدࢫأغلقتࢫܥݨنا.

،أقـللȘسـرباɠاـنأك؄ـفالمتمدرسـ؈نכبنـاءعـددɠاـنɠلمـا·

ʏالتـاڲȋࢫטسـتقرارࢫטجتماعيـةوךفـاتטنحـرافتقليـلوʄـذاࢫعڴـɸࢫوعائـدࢫ،

טجتمـــــاڤʏࢫأولاࢫوعڴــــــʄࢫטقتصـــــادࢫالــــــوطۚܣࢫثانيـــــاࢫواܷــــــݳࢫכثـــــر،ࢫفــــــإذاࢫلــــــمࢫ

Ȗســتطعࢫالمـــدارسࢫالعموميــةࢫالقيـــامࢫبɢـــلࢫכدوار،ࢫفــإنࢫالمـــدارسࢫاݍݵاصـــةࢫ

لࢫوالتخصص.قادرةࢫعڴʄࢫالقيامࢫببعضࢫכدوارࢫכخرى،ࢫوɸناࢫيقعࢫالتɢام

:.ࡧخاتمة6

مـــــنࢫخـــــلالࢫمـــــاࢫتقـــــدمࢫســـــابقاࢫلɢـــــلࢫمـــــنࢫمنڍـــــʄࢫالمراقبـــــةࢫومنڍــــــʄࢫ

المرافقة،ࢫومنࢫخلالࢫالمقارنةࢫيظɺرࢫجليا،ࢫךثارࢫלيجابيةࢫلمنڍʄࢫالمرافقةࢫعڴʄࢫ

المسـتوىࢫالقرʈــبࢫوالبعيــد،ࢫومـعࢫذلــكࢫوجــبࢫأنࢫɲشـ؈فࢫإڲــʄࢫالنقــاطࢫכساســيةࢫ

التالية:

أك؄ـفالدولةقدراتلأنالعمومية،المدارسɸوالتعليمࢭʏכصل·

مـنالمطلـوبوȋالتـاڲʏومɢانـا،زمنـاɠاـن،مɺمـاالمـواطنقـدرةمـن

تɢـونأنلاوالنوعيـة،اݍݵصوصـيةتجسـدأناݍݵاصـةالمـدارس

.العموميةالمدارسعنبديلا

تلاࢭʏالمرافقةȖعۚܣولااݍݨودة،بالضرورةاݍݵاصالتعليمʇعۚܣلا·

إعطـاءכوڲـʄ،بالدرجـةȖعۚـܣبـلوכخطـاء،الـنقصأنـواعɠـل

وטɸتمـام،לسـ؅فاتيجيةࢫللدولـةاݍݵيـاراتلنجـاحأك؄ـففرصـة

دائمـاوالوقايـةכبنـاء،بنجاحاɸتمامɸواݍݵاصالتعليمبنجاح

.العلاجمنخ؈ف

عڴـʄولكـنالنـاس،اختيـاراتعڴـʄالوصـايةنمـارسأنيمكـنلا·

والمنافسـة،للعمـلافوالشـفّالنظيـفاݍݨـوتـوفرأنالوصـاية

טختيـاروعڴـʄاݍݨـودةمعرفـةعڴـʄالقـدرةللمـواطن؈نوȖعطـي

اݍݵيـاراتوسـوقواللازمـة،الܶـݰيحةالمعلومـاتبتـوف؈فاݍݰسـن

أمـاوإدارʈـا،وترȋوʈـاعلميـاحسـنכ يثȎـتالـذيɸـووالمبـادرات

.الناݦݰةالنماذجوأمامالمنافسةأمامتصمدفلنالفقاعات

النمـاذجȊعضمنتتحرجأنيمكنمسؤوليْڈاݍݰساسيةالدولة·

اݍݵـاصالقطـاعيɢـونلافلمالمناݠݮ،ࢭʏأوالȘسي؈فࢭʏالتعليمية

منـاݠݮأوالȘسـي؈فࢭـʏاݍݨديـدةالنمـاذجȊعـضلتجرȋـةوسـيلة

التعليم،
ّ
.المألوفةالمق؅فحاتخارججديدةحلولاȖعطيɺاعل

بـ؈نالعلاقـةتوطيـدعڴـʄالعمـليجـبالتɢامـلمبـدأمـنانطلاقـا·

تلاميـذࢫشـراكإࢫمٔڈـامختلفـةبطـرقواݍݵاصــةالعامـةالمـدارس

والمســابقاتال؅ففٕڈيــةɠاـلرحلاتترȋوʈــةɲشـطةأࢭــʏالنظـام؈ن

مـاࢫيمكـنࢫأنࢫيɢـونࢫࢫحـدوثاحتمـالمـننقلـلحۘـܢ،والرʈاضـية

.بالمجتمعيضرااجتماعياتمايز 

المتمدرسـ؈نݍݰمايـة،ࢫضـرورʈةاݍݵاصـةالمدارسمراقبةɠانتاذا·

وحـدةعڴـʄلݏݰفـاظوكـذا،ࢫ٭ڈـوʈْڈمتحـدققـدالۘـܣכخطـارمـن

ذهɸـمرافقـةالوصـايةعڴـʄيتعـ؈نفإنـھ،الـوطۚܣال؅فبـويالنظـام

المنظومـةمـناجـزءأصـبحتلأٰڈـا،ࢫماليـاوحۘـܢترȋوʈـاالمـدارس

.الوطنيةال؅فبوʈة

مـنلـذلكاݍݨزائـري،المجتمـعࢭـʏجديـدةࢫظـاɸرةاݍݵـاصالتعلـيم·

ܢحۘـالعلميـ؈ن،والبحـثبالدراسـةلɺـايࢫالتصـدالبـاحث؈نواجـب

التعلـيماستɴساخࢫنقـائصࢫمنالتعليممنالنوعɸذاحمايةتتمࢫ

.العام
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.1985/ࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللثقافةࢫوالفنونࢫوךدابࢫـࢫالɢوʈت/ࢫيوليوࢫ

ـࢫتوماسࢫل.فرʈدمان/ࢫترجمةࢫحسامࢫخضورࢫ/ࢫالعالمࢫمستوٍ؛ࢫتارʈخࢫموجزࢫللقرنࢫࢫ18

119الواحدࢫوالعشرʈن.ࢫترجمةࢫحسامࢫالدينࢫخضورࢫ،ࢫص

ࢫ

.33/ࢫالɴشرةࢫالرسميةࢫلوزارةࢫال؅فبيةࢫالوطنيةࢫ/ࢫصبوزʈدبنبوȋكرࢫࢫ19

مرʈمࢫ:ࢫالتعليمࢫاݍݵاصࢫب؈نࢫטمتيازࢫالعل׿ܣࢫوࢫالتمايزࢫضبعالسعود،أمـࢫـࢫبراɸي׿ܣࢫ20

טجتماڤʏࢫ،ࢫكتابࢫأبحاثࢫالمؤتمرࢫالدوڲʏࢫ"ࢫالتعليمࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوࢫالعالمࢫالعرȌيࢫ"ࢫ

فࢫالدراساتࢫטجتماعيةࢫوࢫالنفسيةࢫوࢫ،ࢫمɴشوراتࢫمخ؄ࢫ2017نوفم؄فࢫࢫ26جامعةࢫاݍݨلفةࢫ،ࢫ

.197טن؆فوȋولوجيةࢫ/ࢫص

.65ـࢫلقانونࢫالتوجيࢼܣࢫلل؅فبيةࢫالمادةࢫࢫ21

-ࢫL'établissement ibn khaldoun Marseille - ،ࢫإڲʄ:2016ـࢫتمتࢫالزʈارةࢫࢭʏࢫجوانࢫࢫ22

lycée musulman Averroès de Lille

المدارسࢫ"عنوانࢫالمقال:ࢫࢫ/http://alkhaleejonline.netـࢫموقع:ࢫاݍݵليجࢫأونࢫلاينࢫ23

.
ً
ࢫودوليا

ً
ؤࢫقطرࢫجودةࢫالتعليمࢫعرȋيا المستقلة"..ࢫسرࢫتبوُّ

نࢫالمقال:ࢫ/ࢫعنواࢫhttps://www.ennaharonline.comـࢫموقعࢫاݍݵ؄فࢫأونࢫلاين/ࢫࢫ24

ࢫ23سنة"/ࢫتارʈخࢫࢫ18مليارࢫدينارࢫقيمةࢫمܦݳࢫديونࢫالفلاح؈نࢫمنذࢫࢫ55"بوعزࢮʏ:ࢫ

.2018أفرʈلࢫ

/ࢫعنوانࢫالمقال:ࢫɸكذاࢫࢫhttps://www.ennaharonline.com.ࢫࢫموقعࢫالٔڈارࢫأونࢫلاين:ࢫࢫ25

.2014نوفم؄فࢫࢫ30/ࢫتارʈخࢫٰڈبࢫرؤساءࢫالنواديࢫالمح؅ففةࢫآلافࢫالملاي؈ف


