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  ؈فࡧالمشارʉعࡧالعموميةࡧלɲشائيةࡧأسبابࡧتأخ

  دراسةࡧميدانيةࡧلمشارʉعࡧالسكنࡧوالتجɺ؈قاتࡧالعمومية

Delays in public projects: The case of construction projects and public 

Equipments  
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  :مݏݵص

 قطاڤʏ ࢭʏ العمومية المشارʉع من عينة تأخ؈ف أسباب أɸم عڴʄ التعرف إڲɸ ʄدف ميداɲي بحث نتائج المقال ɸذا ʇعرض     

 تأخ؈ف إڲʄ أدت الۘܣ العوامل من عاملا وعشرون ثمانية اختبار تم حيث أɸراس سوق  ولاية ࢭʏ العمومية والتجɺ؈قات السكن

 لعوامل ك؄فى  فئات ثلاث تحديد إڲʄ טستقصائية الدراسة توصلت وقد. الم؄فمجة مواعيدɸا عن לɲشائية المشارʉع Ȗسليم

 وثالٓڈا للمقاول، לدارʈة القدرات بضعف المرتبطة العوامل وثانٕڈا العمومية، לدارة بنظم تتعلق الۘܣ العوامل أولɺا التأخ؈ف،

  .المشروع وݯݨم المقاول  خ؄فة لمدة وفقا العوامل من الثلاث الفئات تأث؈ف ࢭʏ تباين النتائج أظɺرت كما. اݍݵارجية العوامل

  :مفتاحية ɠلمات

  .المقاولات المقاول، العمومية، والتجɺ؈قات البناء قطاع السكن، قطاع المشروع، تأخر أسباب לɲشائية، العمومية المشارʉع 

   JEL :H53, H54, P11, P53 تصɴيف

  

Abstract: 

       This study is concerned with an empirical investigation that explores the reasons that have caused the 

delay in public construction projects in Souk-Ahras. The data was gathered from a survey of 28 construction 

firms . 

       The results of the survey have identified three types of delays: delays caused by bureaucracy of public 

management, the delays caused by the entrepreneur, and delays caused by external factors. The results also 

showed a significant relationship between the three types of delays and experience of the entrepreneur, on 

the one hand, and between the three types of delays and the project size, on the other. 

Keywords: 

 public construction projects, causes of delays, Housing sector, public Equipments, entrepreneur, construction 

firms. 

Jel Classification Codes: H53, H54, P11, P53 
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  :مقدمة .1

ࢫمنذ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫالعشرʈةࢫࢫأنفقت بداية

כوڲʄࢫمنࢫالقرنࢫاݍݰاڲʏࢫأموטࢫطائلةࢫࢭʏࢫمجالࢫטسȘثمارࢫ

العموميࢫالموجھࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫوتنميةࢫالعديدࢫ

ࢫ ࢫحيث ࢫלس؅فاتيجية ࢫالقطاعات ࢫإحصائياتࢫمن Ȗش؈ف

ࢫجوانࢫ ࢫٰڈاية ࢫلتطوʈرࢫטسȘثمارࢫالمɴشورة ࢫالوطنية الوɠالة

ࢫاࢫ2013 ʄࢫعڴ ࢫالعمومي ࢫלنفاق ࢫݯݨم ࢫأن ʄعࢫإڲʉلمشار

ࢫ ࢫتجاوز ࢫيفوقࢫࢫ31,8الك؄فى ࢫما ࢫأي مليارࢫدولارࢫأمرɢʈي،

مشروعاࢫࢫ35177مليارࢫدينارࢫجزائري،ࢫخصصتࢫلـــࢫࢫ2547

ࢫفإنࢫ ࢫنفسھ ࢫللمصدر ࢫووفقا ࢫالوطۚܣ، ࢫالمستوى ʄعڴ

منࢫحيثࢫعددࢫالمشارʉعࢫࢫ%59לɲشاءاتࢫاݍݨديدةࢫتمثلࢫ

  .منࢫحيثࢫݯݨمࢫלنفاقࢫלجماڲʏࢫعلٕڈاࢫ65%و

يɴتظرࢫمنࢫݯݨمࢫטسȘثمارࢫالܸݵمࢫالذيࢫخصصࢫ

ࢫالنموࢫ ࢫمعدلات ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫأن ࢫלɲشاء لقطاع

ࢫأزمةࢫ ࢫحدة ࢫوتخفيف ࢫالبطالة ࢫمشكلات ࢫمن والتقليل

ࢫالمواطن؈نࢫ ࢫمعʋشة ࢫمستوʈات ࢫوتحس؈ن السكن

ࢫɸذاࢫ ࢫمن ࢫالمأمولة ࢫכɸداف ࢫتبقى ࢫولكن اݍݨزائرʈ؈ن،

لزمنيةࢫטسȘثمارࢫمرɸونةࢫبقيودࢫالتɢلفةࢫواݍݨودةࢫوالمدةࢫا

ࢫלحصائياتࢫ ࢫتب؈ن ࢫحيث ࢫלɲشائية ࢫالمشارʉع لانجاز

ࢫ ࢫالمشارࢫإلٕڈاࢫالوطنية ࢫللعشرʈة ࢫالمتأخرة ࢫالمشارʉع ࢫعدد أن

ࢫ ࢫوصل ࢫࢫ2580سابقا ࢫɲسبة ࢫيمثل ࢫوɸوࢫما ࢫ%7مشروعا،

ࢫالسياقࢫ ʏࢫوࢭ ࢫالوطۚܣ، ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمشارʉع ʏࢫإجماڲ من

  .مشروعاࢫ593نفسھࢫفقدࢫبلغࢫعددࢫالمشارʉعࢫالمتخڴʄࢫعٔڈاࢫ

 :يةࡧالبحثإشɢال .1- 1

استفادتࢫولايةࢫسوقࢫأɸراسࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫولاياتࢫ

ࢫقطاڤʏࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫטستمارات ࢫمن ࢫنصيّڈا ࢫمن الوطن

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫعدد ࢫبلغ ࢫالۘܣ ࢫالعمومية ࢫوالتجɺ؈قات السكن

 4764مشروعاࢫوȋقيمةࢫماليةࢫتتجاوزࢫࢫ106المܦݨلࢫفٕڈماࢫ

ࢫ ࢫب؈ن ࢫالممتدة ࢫللف؅فة ࢫدينارࢫجزائري ،ࢫ2013وࢫ2003مليون

ɲسبةࢫتأخرࢫالمشارʉعࢫלɲشائيةࢫࢭʏࢫالقطاع؈نࢫولكنࢫɠانتࢫ

ࢫمقارنةࢫبالɴسبةࢫالوطنيةࢫالمܦݨلة بلࢫقدࢫ. كب؈فةࢫنوعاࢫما

ࢫالبارزةࢫ ࢫالسمة ࢫصيغھ ࢫبɢل ࢫالسكن ࢫتأخرࢫمشارʉع أصبح

ࢫوغ؈فࢫالمعني؈نࢫ ࢫالمعني؈ن ࢫالمواطن؈ن ࢫلدى ࢫالراܥݸ واݍݰكم

  .     بالاستفادةࢫمنھ

ࢫإڲʄࢫ ࢫלɲشائية ࢫالعمومية ࢫالمشارʉع ࢫتأخر وʈرجع

ࢫدونࢫȖع ࢫتحول ࢫالۘܣ ࢫوالعوامل ࢫכسباب ࢫللكث؈فࢫمن رضɺا

ࢫالمحدد ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫכسبابࢫ. انجازɸا ࢫتلك ࢫترتبط ࢫقد كما

ببعضࢫأوࢫɠلࢫأطرافࢫالمشروعࢫالمتأخر،ࢫɸذاࢫכخ؈فࢫالذيࢫ

ࢫɠلࢫ ʄࢫعڴ ࢫبالغة ࢫواجتماعية ࢫاقتصادية ࢫأثارا ࢫلھ يɢون

ࢫالمصݏݰة ࢫذات ࢫنȘساءل. כطراف ࢫأسبابࢫ: وعليھ ʏࢫۂ ما

ࢫالع ࢫالمشارʉع ࢫالسكنࢫتأخر ʏࢫقطاڤ ʏࢫࢭ ࢫלɲشائية مومية

ࢫماࢫ ࢫأɸراس ࢫسوق ࢫبولاية ࢫالم؄فمجة ࢫالعمومية والتجɺ؈قات

  ؟ 2013وࢫࢫ2003ب؈نࢫ

  :أɸدافࡧالبحث .2- 1

ࢫأɸمࢫ ࢫبتحديد ࢫيتعلق ࢫللبحث ࢫכسا؟ۜܣ الɺدف

ࢫالعموميةࢫ ࢫالمشارʉع ࢫتأخ؈ف ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ כسباب

לɲشائيةࢫࢭʏࢫقطاڤʏࢫالسكنࢫوالتجɺ؈قاتࢫالعموميةࢫبولايةࢫ

ࢫأɸراس، ࢫنرتّڈاࢫࢫسوق ࢫك؄فى ࢫخطوات ࢫأرȌع ࢫبتحقيق وذلك

ʏكماࢫيڴ:  

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫتأخر ࢫأسباب ࢫأɸم ʄࢫعڴ ࢫالتعرف أولا،

ࢫالمɢلف؈نࢫ ࢫنظرࢫالمقاول؈ن ࢫوجɺة ࢫمن ࢫלɲشائية العمومية

  . بإنجازɸا

العواملࢫالمؤديةࢫإڲʄࢫتأخرࢫ/ثانيا،ࢫتصɴيفࢫכسباب

  .المشارʉعࢫالعموميةࢫלɲشائيةࢫموضوعࢫالدراسة



  وטجتماعية לɲسانية العلوم ࡩʏ   العرȋية المجلة  وأبحاث دراسات

                  EISSN: 2253-0363 /  9751                                                                           ISSN: 1112- تم؄ف 3ددع10 لدمجȎعاشرةالسنةࡧالࡧ2018 س 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
547 

 

ࢫاختبارࢫ ࢫالتأخ؈فࢫثالثا، ࢫعوامل ࢫطبيعة ࢫب؈ن العلاقة

  .وخ؄فةࢫالمقاولࢫࢭʏࢫانجازࢫالمشارʉعࢫלɲشائية

ࢫالتأخ؈فࢫ ࢫعوامل ࢫطبيعة ࢫب؈ن ࢫاختبارࢫالعلاقة راȊعا،

  .وݯݨمࢫالمشارʉعࢫالعموميةࢫלɲشائيةࢫالمتأخرة

  :فرضياتࡧالبحث .3- 1

ينطلقࢫالبحثࢫمنࢫأرȌعࢫفرضياتࢫمتɢاملة،ࢫتخدمࢫ

  :ɠلࢫواحدةࢫمٔڈاࢫכخرى،ࢫۂʏࢫɠالآȖي

H1 :ࢫʏࢫࢭ ࢫלɲشائية ࢫالعمومية ࢫالمشارʉع تواجھ

ࢫسوقࢫ ࢫبولاية ࢫالعمومية ࢫوالتجɺ؈قات ࢫالسكن ʏقطاڤ

ࢫمواعيدࢫ ࢫعن ࢫتؤخرɸا ࢫكث؈فة ࢫموضوعية ࢫأسبابا أɸراس

  .Ȗسليمɺا

H2 :ࢫأسباب ࢫالمشارʉعࢫ/تختلف ࢫتأخ؈ف عوامل

ࢫوالتجɺ؈قاتࢫ ࢫالسكن ʏࢫقطاڤ ʏࢫࢭ ࢫלɲشائية العمومية

ࢫالطبيعة ࢫحيث ࢫمن ࢫ ࢫأɸراس ࢫسوق ࢫبولاية ࢫالعمومية

  .والمصدر

H3 :ةࢫʈࢫمعنو ࢫدلالة ࢫذات ࢫإحصائية ࢫعلاقة توجد

  .ب؈نࢫعواملࢫتأخ؈فࢫالمشارʉعࢫوȋ؈نࢫخ؄فةࢫالمقاولࢫالمɢلفࢫ٭ڈا

H4 :ةࢫʈࢫمعنو ࢫدلالة ࢫذات ࢫإحصائية ࢫعلاقة توجد

ʏاࢫالماڲɺ؈نࢫݯݨمȋعࢫوʉب؈نࢫعواملࢫتأخ؈فࢫالمشار.  

ࢫأساليبࢫ ࢫباعتماد ࢫالبحث ࢫفرضيات ࢫاختبار يتم

ࢫمن ࢫوȋالتدرج ࢫלحصاǿي ࢫȊغيةࢫࢫالتحليل ࢫلأخرى فرضية

تɢوʈنࢫتصورࢫحولࢫمدىࢫأɸميةࢫوشدةࢫتأث؈فࢫعواملࢫتأخ؈فࢫ

  .المشارʉعࢫالعموميةࢫלɲشائية

  :أɸميةࡧالبحث .4- 1

ࢫالمشɢلࢫ ࢫأɸمية ࢫمن ࢫأɸميْڈا ࢫالدراسة Ȗستمد

ࢫمعرفةࢫ ʄࢫإڲ ࢫنتوق ࢫيجعلنا ࢫالذي ࢫذاٮڈا ࢫحد ʏࢫࢭ المطروح

ࢫعڴʄࢫ ࢫלɲشائية ࢫالمشارʉع ࢫȖعطل ࢫالۘܣ ࢫاݍݰقيقية כسباب

ࢫالمحڴ ࢫللمواردࢫالمستوى ࢫɸدر ࢫمن ࢫعٔڈا ࢫينجم ࢫوما ʄ

. טقتصاديةࢫوتبعاتࢫاجتماعيةࢫتمسࢫالكث؈فࢫمنࢫכطراف

كماࢫتكمنࢫכɸميةࢫࢭʏࢫتقييمࢫجدوىࢫלنفاقࢫالعموميࢫࢭʏࢫ

ࢫالسكنࢫ ʏࢫقطاڤ ࢫوأن ࢫخاصة ࢫاس؅فاتيجي؈ن، قطاع؈ن

ࢫاݍݨزائرʈةࢫ ࢫاݍݰɢومات ࢫرɸاɲي ࢫɠانا ࢫالعمومية والتجɺ؈قات

ࢫالما ࢫعقود ࢫالثلاث ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫوɠانࢫالمتعاقبة ࢫبل ضية،

ࢫأفرʈلࢫ ࢫمنذ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨمɺورʈة ࢫلرئʋس ࢫכول التحدي

ࢫالثانية( 2004 ࢫالسكنࢫ) العɺدة ࢫمشɢلة ࢫحل ʏࢫࢭ يتݏݵص

ࢫسكن( ࢫالمليون ࢫبܸݸࢫ) مشروع ࢫالتحية ࢫالبɴية وتطوʈر

  .     ملاي؈فࢫالديناراتࢫࢭʏࢫלɲشاءاتࢫالعمومية

  :منݤݮࡧالبحث .5- 1

ࢫالذيࢫ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫباعتماد ࢫانجازࢫالبحث تم

ࢫالمتصلةࢫࢫيقوم ࢫכولية ࢫوالبيانات ࢫاݍݰقائق ࢫجمع ʄعڴ

ࢫباستخدامࢫ ࢫوالمعاݍݨة ࢫللتحليل ࢫوإخضاعɺا بالموضوع

ࢫمتغ؈فاتࢫ ࢫوعدد ࢫلطبيعة ࢫالمناسبة ࢫלحصائية כساليب

: وʉشتملࢫالبحثࢫعڴʄࢫنوع؈نࢫمنࢫالدراساتࢫɸما. الدراسة

ࢫכدبياتࢫ ࢫمراجعة ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالنظرʈة الدراسة

ࢫالرئ ࢫالمفاɸيم ࢫالميدانيةࢫوتحديد ࢫوالدراسة ࢫللبحث، ʋسية

الۘܣࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫاستطلاعࢫحقيقةࢫموضوعࢫالبحثࢫࢭʏࢫ

  .البʋئةࢫالمحليةࢫاݍݨزائرʈة

  :الدراسةࡧالنظرʈة .2

 :Ȗعرʈفࡧالمشارʉعࡧלɲشائية .1- 2

Ȗعرفࢫالمشارʉعࢫלɲشائيةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫمشارʉعࢫتنموʈةࢫ

ࢫلماࢫ ࢫنظرا ࢫכساسية ࢫالتحتية ࢫالبɴية ʄࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫعڴ ذات

وȖعرفࢫأيضاࢫبأٰڈاࢫ. ȖسȘثمرهࢫمنࢫمالࢫووقتࢫوجɺدࢫȊشري 

ࢫوالم؅قامنةࢫ ࢫوالمتداخلة ࢫالمتتاȊعة ࢫכɲشطة ࢫمن مجموعة

الۘܣࢫتنفذࢫمنࢫقبلࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫכفرادࢫوالمعداتࢫوالموادࢫ

ف؅فةࢫزمنيةࢫمحددةࢫيقومࢫفٕڈاࢫالمقاولࢫبوضعࢫخطةࢫخلالࢫ
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. iملائمةࢫلتحقيقࢫالɺدفࢫالمسطرࢫمنࢫقبلࢫمالكࢫالمشروع

كماࢫيصطݏݳࢫعڴʄࢫȖسميْڈاࢫبمشارʉعࢫالȘشʋيدࢫالۘܣࢫȖشملࢫ

ࢫمثل ࢫالقطاعات ࢫمن ࢫكب؈فا ࢫالسكن،ࢫ: عددا مشارʉع

ࢫالطرقࢫ ࢫالصناعية، ࢫالتجɺ؈قات ࢫاݍݰɢومية، التجɺ؈قات

ࢫل ࢫכخرى ࢫوالمرافق ࢫالتحتيةوالمطارات ࢫتقتصرࢫ. لبɴية ولا

ࢫوࢭʏࢫ ࢫباطٔڈا ʄࢫإڲ ࢫتمتد ࢫبل ࢫכرض ࢫفوق ࢫالبناء ࢫمشارʉع ʄعڴ

  .أعماقࢫالبحار

ࢫحزمة ʄࢫإڲ ࢫלɲشائية ࢫالمشارʉع ࢫمنࢫ تحتاج واسعة

ࢫטقتصاديةࢫ لتحقيق وכɲشطة כعمال כɸداف

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫتلك ࢫɠانت ࢫوسواء ࢫمٔڈا، ࢫالمنتظرة وטجتماعية

ࢫموا ࢫȖستلزم ࢫفࢼܣ ࢫخاصة ࢫأو ࢫوماديةࢫعمومية ࢫمالية رد

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫلتنفيذɸا ࢫوʉش؅فط ࢫمعت؄فة وȌشرʈة

ࢫاحتياجات ࢫتلۗܣ ࢫالۘܣ ࢫواݍݨمالية ࢫالفنية ࢫالمواصفات

  .iiالزȋائنࢫوالمسْڈلك؈نࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحدد

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫمن ࢫغ؈فɸا ࢫعن ࢫלɲشائية تتم؈قࢫالمشارʉع

ࢫاݍݵصائص ࢫمن ࢫمٔڈا Ȋعدد ࢫتصميمɺاࢫ: نذكر يتطلب

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫتحتاجࢫوتنفيذɸا ࢫالɺندسية، التخصصات

ࢫالعمالة ࢫمن ࢫكب؈ف ࢫعدد ʄࢫفعاليةࢫ إڲ ࢫتتوقف الفنية،

ࢫتحتاجࢫ ࢫللمشروع، ࢫالمحددة ࢫالزمنية ࢫالف؅فة ʄࢫعڴ تنفيذɸا

ࢫتحتاجࢫ ࢫالنقدية، ࢫالدفعات ࢫمن ࢫومنتظمة ࢫعالية لمعدلات

ࢫتتطلبࢫ ࢫوقانونية، ࢫȖعاقدية ࢫوإجراءات ࢫمالية لتموʈلات

ࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫبالمخاطر، ࢫوالتɴبؤ ࢫالمسبق ࢫرفعࢫالتخطيط ʏ

  .مستوىࢫمعʋشةࢫفئاتࢫكث؈فةࢫمنࢫالناس

ࢫتبعاࢫ ࢫعديدة ࢫلأسباب ࢫלɲشائية ࢫالمشارʉع تɴشأ

الۘܣࢫقدࢫت؅فجمࢫࢭʏࢫ) المسȘثمر(للغاياتࢫالۘܣࢫيحددɸاࢫالمالكࢫ

أوࢫأɸدافࢫغ؈فࢫرȋحيةࢫ) قطاعࢫخاصࢫمثلا(أɸدافࢫرȋحيةࢫ

ࢫللأعدادࢫ ࢫالوظائف ࢫإيجاد ࢫأو ࢫالتحية ࢫالبɴية كتطوʈر

ࢫ ࢫأوࢫنقل ࢫالسɢان ࢫمن ࢫأوࢫטستخدامࢫالم؅قايدة التكنولوجيا

  .iiiכمثلࢫللمواردࢫטقتصاديةࢫالوطنية

 :إدارةࡧمشروعࡧלɲشاءࡧومراحلھ .2- 2

ࢫعملياتࢫ ࢫɠل ࢫלɲشاء ࢫمشروع ࢫإدارة تتضمن

ࢫלدارʈةࢫ ࢫوالرقابة ࢫالموارد ࢫوتɴسيق ࢫوالتنظيم التخطيط

والماليةࢫمنࢫݍݰظةࢫبروزࢫفكرةࢫالمشروعࢫإڲʄࢫݍݰظةࢫانجازهࢫ

ࢫالٔڈاǿي ࢫللاستغلال ࢫالعملياتࢫوت. وȖسليمھ ࢫتلك تضمن

ࢫ ࢫولتون ࢫالمواردࢫ iv (Walton, H. 1984)حسب إدارة

כساسيةࢫاللازمةࢫلعمليةࢫלɲشاءࢫمنࢫعمالةࢫوموادࢫومالࢫ

ࢫوࢭʏࢫ ࢫالمحدد ࢫالزمن ʏࢫࢭ ࢫتنفيذه ࢫمن ࢫטنْڈاء ࢫ٭ڈدف ووقت

ࢫالمطلوȋة ࢫللمواصفات ࢫوطبقا ࢫلھ ࢫالمقدرة ࢫالم؈قانية . حدود

 ,ɸ  (Thamhainاɲسࢫضامɺاينࢫيؤكدوࢭʏࢫالسياقࢫذاتھ،ࢫ

J.H. 1991)vونࢫࢫɢيࢫيجبࢫأنࢫيǿشاɲࢫל أنࢫمديرࢫالمشروع

ࢫعڴʄࢫاستغلالࢫالمواردࢫالمتوافرةࢫبكفاءةࢫعاليةࢫحيثࢫ
ً
قادرا

يقعࢫعڴʏࢫعاتقھࢫتطوʈرࢫوإدارةࢫخطةࢫاستخدامࢫɸذهࢫالمواردࢫ

ࢫالمشروعࢫ ࢫخطة ࢫمع ࢫومتɢاملة ࢫومنظمة ࢫمȘسقة بطرʈقة

  .الرئʋسية

ࢫفصل ࢫفقد ࢫלɲشاء ࢫمشروع ࢫلمراحل ɺاࢫبالɴسبة

: ࢭʏࢫستࢫمراحلࢫأساسيةࢫۂʏࢫvi)2011. أ. علاءࢫالدينࢫع(

ࢫللمناقصة،ࢫ ࢫالمشروع ࢫطرح ࢫالتصاميم، ࢫإعداد الدراسة،

  .التعاقد،ࢫالتنفيذ،ࢫȖسليمࢫالمشروع

تتضمنࢫالقيامࢫبدراساتࢫ: أولا،ࢫمرحلةࢫالدراسات

ࢫالمبدئيةࢫ ࢫالتɢلفة ࢫوتقدير ࢫوالفنية ࢫטقتصادية اݍݨدوى

  .للمشروعࢫومصادرࢫتموʈلھ

ࢫمر  ࢫالتصاميمثانيا، ࢫإعداد ࢫإعدادࢫ: حلة Ȗشمل

ࢫوتجɺ؈قࢫ ࢫللتنفيذ ࢫالقابلية ࢫودراسة ࢫالɺندسية المخططات

ࢫدف؅فࢫ ࢫسʋتضمٔڈا ࢫالۘܣ ࢫالمشروع ࢫأعمال ࢫبȎنود قائمة

  ). العقد(الشروطࢫ

ࢫللمناقصة ࢫالمشروع ࢫطرح ࢫمرحلة : تتضمن: ثالثا،

ࢫإعدادࢫ ࢫالمناقصة، ʄࢫإڲ ࢫالدعوة ࢫالعطاء، تجɺ؈قࢫمتطلبات
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ࢫالعر  ࢫتقديم ࢫالعقد، ࢫالوثائقࢫنموذج ࢫɠل ࢫوتحض؈ف وض

  .وלجراءاتࢫاللازمةࢫلدراسْڈاࢫوالمفاضلةࢫبئڈا

Ȋعدࢫنجاحࢫالمرحلةࢫالسابقةࢫ: راȊعا،ࢫمرحلةࢫالتعاقد

ࢫכظرفࢫ ࢫفتح ࢫيتم ࢫالمقاول؈ن ࢫمن ࢫɠاف ࢫعدد ࢫاستقطاب ʏࢭ

ودراسةࢫالعروضࢫالمقدمةࢫوالمفاضلةࢫبئڈا،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ

ࢫمقاول  ࢫɠل ࢫقدرات ࢫالعمليا. تقييم ࢫɸذه ࢫغالبا تࢫتتوج

ࢫالذيࢫ ࢫوالفائزࢫبالمناقصة ࢫالمالك ࢫب؈ن ࢫטتفاق ࢫعقد بإبرام

  .قدمࢫأحسنࢫعرض

ࢫالتنفيذ ࢫمرحلة ࢫالفائزࢫ: خامسا، ࢫالمقاول يقوم

ࢫࢭʏࢫ ࢫتجɺ؈قه ʏࢫࢭ ࢫوالبدء ࢫالمشروع ࢫموقع ࢫباستلام بالمناقصة

ࢫثانيةࢫ ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫʇشرع ࢫثم ࢫכولية، ࢫبالأشغال ʄࢫأوڲ مرحلة

ࢫأج ࢫوفق ࢫالمشروع ࢫلإنجاز ࢫالزمنية ࢫاݍݵطط زائھࢫب؄فمجة

المختلفةࢫوȋالمطابقةࢫمعࢫماࢫتنصࢫعليھࢫبنودࢫالعقدࢫالم؄فمࢫ

  .بʋنھࢫوȋ؈نࢫصاحبࢫالمشروع

Ȋعدࢫטنْڈاءࢫمنࢫ: سادسا،ࢫمرحلةࢫȖسليمࢫالمشروع

ࢫللاستلامࢫ ࢫالمالك ࢫبمراسلة ࢫالمقاول ࢫيقوم ࢫכشغال ɠل

المؤقتࢫوالمبدǿيࢫللمشروع،ࢫɸذاࢫכخ؈فࢫالذيࢫʇشɢلࢫݍݨنةࢫ

ࢫوف ࢫوالتثȎت ࢫبالتدقيق ࢫتقوم ࢫأساسي؈ناستلام ࢫجانب؈ن : ق

ࢫسلامةࢫ ࢫمن ࢫالتحقق ࢫخلالھ ࢫمن ࢫيتم ࢫإداري ࢫכول اݍݨانب

ݰةࢫالس؈فورةࢫלدارʈةࢫللمشروعࢫمنࢫخلالࢫالرجوعࢫإڲʄࢫ وܵ

ࢫب؈نࢫ ࢫالم؄فمة ࢫوטتفاقات ࢫوالعقود ࢫوالدراسات ࢫالوثائق ɠل

أماࢫاݍݨانبࢫالثاɲيࢫفɺوࢫتقۚܣࢫحيثࢫتقومࢫ. أطرافࢫالمشروع

ࢫوا ࢫالفنية ࢫالمواصفات ࢫمن ࢫبالتأكد ࢫلɢلࢫالݏݨنة لعملية

ɲش؈فࢫأنھࢫࢭʏࢫاݍݰالةࢫالعاديةࢫعندࢫاستلامࢫ. أجزاءࢫالمشروع

المشروعࢫغالباࢫماࢫيحتفظࢫالمالكࢫبمستقطعاتࢫماليةࢫلمدةࢫ

ࢫȖشغيلࢫ ࢫسلامة ࢫمن ࢫللتأكد ࢫضمانا ࢫتمثل ࢫمحددة زمنية

  .לɲشاءاتࢫاݍݵاصةࢫبالمشروع

 :قيودࡧالمشروعࡧלɲشاǿيࡧوأطرافھ .3- 2

ࢫرئʋسي ࢫقيود ࢫثلاث ʄࢫإڲ ࢫלɲشاء ࢫمشروع ةࢫيخضع

ࢫɠوغبالࢫ ࢫɠلود ࢫجون ࢫحسب ʏࢫۂ ࢫالمالك ࢫقبل ࢫمن تحدد
vii)Corbel, J-C., 2012 : (ࢫوجودةࢫ ࢫوالتɢلفة المدة

ࢫɸذهࢫ. المواصفات ࢫب؈ن ࢫوال؅فابط ࢫالتداخل ࢫلعلاقة ونظرا

ࢫوردࢫ ࢫجذب ࢫبئڈا ࢫيوجد ࢫأن ʏࢫالطبيڥ ࢫفمن ࢫالثلاثة القيود

ࢫأوࢫ ࢫالزʈادة ࢫلتؤدي ࢫالمشروع ࢫتنفيذ ࢫمراحل ࢫخلال دائم

ࢫنقص ʄࢫإڲ ࢫأحدɸا ʏࢫࢭ ࢫךخرʈنࢫالنقص ʏࢫࢭ وفيماࢫ. أوࢫزʈادة

ݳࢫأȊعادࢫتلكࢫالقيود   .يڴʏࢫشɢلࢫيوܷ

 
ٱڈدفࢫالمالكࢫدائماࢫإڲʄࢫاستكمالࢫالمشروعࢫࢭʏࢫأقلࢫ

ࢫالنادرࢫ ࢫمن ࢫلكن ࢫجودة ʄأعڴȋࢫو ࢫتɢلفة ࢫوȋأقل ࢫزمنية مدة
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ࢫ ࢫمجتمعة ࢫالثلاثة ࢫכɸداف ࢫɸذه ࢫتحقيق ࢫلذاࢫجدا معا،

ࢫالتɢلفةࢫ ࢫب؈ن ࢫכɸمية ʏࢫࢭ ࢫالموازنة ࢫللمشارʉع ࢫالمالك؈ن ʄعڴ

  .واݍݨودةࢫومدةࢫالتنفيذ

ࢫجداࢫ ࢫɸامة ࢫȖعت؄ف ࢫالزمنية، ࢫالمدة ࢫلقيد بالɴسبة

للاستفادةࢫمنࢫالمشروعࢫࢭʏࢫالموعدࢫالمحدد،ࢫوتختلفࢫɸذهࢫ

ࢫمشروعࢫ ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫمثلاࢫتزداد ࢫآخر، ʄࢫإڲ ࢫمشروع ࢫمن المدة

ࢫȖشغيلɺا ࢫيبدأ ࢫالۘܣ ࢫمدارسة ࢫالموسمࢫࢫبناء ࢫبداية مع

ࢫالموعدࢫ. الدرا؟ۜܣ ࢫȊعد ࢫللمشروع ࢫتأخ؈ف ࢫأي ࢫفإن وعليھ

  .المحددࢫلموسمࢫالɴشاطࢫيɢونࢫلھࢫأثراࢫسلبيا

بالɴسبةࢫلقيدࢫالتɢلفة،ࢫفإنھࢫمنࢫالضروريࢫتقليلࢫ

ࢫالمختلفة،ࢫ ࢫموارده ʏࢫࢭ ࢫالتبذير ࢫوتفادي ࢫالمشروع نفقات

وغالباࢫماࢫيركزࢫالمالكࢫعندࢫاختيارهࢫللعروضࢫالمقدمةࢫلھࢫ

وɲش؈فࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫأنھࢫࢭʏࢫ". السعرࢫכقل"دةࢫعڴʄࢫقاع

ࢫالتɢلفةࢫ ࢫتقليل ࢫفإن ࢫللرȋح ࢫالɺادفة ࢫالمشارʉع حالة

לجماليةࢫللمشروعࢫيؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫأرȋاحھࢫبʋنماࢫࢭʏࢫحالةࢫ

ࢫترشيدࢫ ʏࢫࢭ ࢫيزʈد ࢫتقليلɺا ࢫفإن ࢫللرȋح ࢫغ؈فࢫالɺادفة المشارʉع

  .نفقاتࢫالمشروع

ࢫيرتبطࢫ ࢫفɺو ࢫالمواصفات ࢫجودة ࢫلقيد بالɴسبة

ࢫوالعمليةࢫبالرغ ࢫواݍݨمالية ࢫالفنية ࢫالسمات ࢫتحقيق ʏࢫࢭ بة

ࢫالزمنيةࢫ ࢫوالمدة ࢫالتɢلفة ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫالمشروع لإɲشاءات

  .المحددت؈ن

ࢫثلاثةࢫ ࢫكذلك ࢫفࢼܣ ࢫלɲشاǿي، ࢫالمشروع ࢫأطراف أما

ࢫ ࢫلــ ࢫوفقا ࢫأساسية ࢫوعبا؟ۜܣࢫ(أطراف ࢫغالب صوʈص

ࢫviii)غالب ࢫטسȘشاري : ۂʏࢫ ࢫالمنفذ، ࢫȖعددتࢫ. المالك، وقد

لثلاثةࢫمنࢫدراسةࢫإڲʄࢫأخرى،ࢫوࢭʏࢫȖسمياتࢫɸذهࢫכطرافࢫا

ʏيࢫكماࢫيڴǿشاɲࢫأطرافࢫالمشروعࢫלʄش؈فࢫإڲɲذاࢫɸبحثناࢫ:  

ࢫالمالك ࢫأو ࢫالمشروع ࢫصاحب ࢫכول، ɸوࢫ: الطرف

ࢫɠلࢫ ࢫوتحدد مولھ
ُ
ࢫوت ࢫالمشروع ࢫتمتلك ࢫالۘܣ اݍݨɺة

ࢫوالتجɺ؈قاتࢫ. مواصفاتھ ࢫالسكن ࢫمشارʉع ࢫحالة ʏࢭ

حليةࢫالعموميةࢫالمالكࢫɸوࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫأماࢫלدارةࢫالم

فࢼܣࢫالممثلࢫلɺا،ࢫوࢭʏࢫاݍݰالاتࢫכخرىࢫفقدࢫيمثلࢫصاحبࢫ

ࢫأوࢫ ࢫطبيعيا ࢫܧݵصا ࢫɠان ࢫأخرࢫسواء ࢫطرف ࢫأي المشروع

  .معنوʈا

ࢫالمقاول  ࢫأو ࢫالمنفذ ࢫالثاɲي، ࢫاݍݨɺةࢫ: الطرف ɸو

ࢫالمشروعࢫ ࢫصاحب ࢫيɢلف ࢫوقد ࢫالمشروع، ࢫبȘنفيذ المɢلفة

ࢫنفسھ ࢫالمشروع ࢫلإتمام ࢫمقاول ࢫيݏݨأࢫ. أك؆فࢫمن ࢫقد كما

  .امࢫالمقاول؈نࢫمنࢫالباطنالمنفذࢫإڲʄࢫاستخد

المصمم،ࢫ: يطلقࢫعليھ: الطرفࢫالثالث،ࢫטسȘشاري 

ࢫيɢلفࢫ ࢫالذي ࢫالطرف ࢫأي ࢫטسȘشارʈة، ࢫاݍݨɺة المɺندس،

ࢫللمشروع ࢫالɺندسية ࢫوالدراسات ࢫالتصاميم وࢭʏࢫ. بإعداد

ࢫمكتبࢫ ࢫأو ࢫالدراسات ࢫبمɺندس ࢫغالبا ࢫʇس׿ܢ اݍݨزائر

  .الدراسات

Șلࢫכطرافࢫالثلاثةࢫتɠࢫأنࢫʄشاركࢫتجدرࢫלشارةࢫإڲ

ࢭʏࢫنجاحࢫأوࢫفشلࢫالمشروعࢫלɲشاǿيࢫوʈتحملونࢫمسؤوليةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالمȘسȎب ࢫتحديد ࢫفإن ࢫلذا ࢫذلك، ʏࢫࢭ مش؅فكة

ࢫمنࢫ ࢫالكث؈ف ࢫوʈتطلب ࢫصعبا ࢫأمرا ࢫيɢون ࢫالمشروع تأخ؈ف

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالمعيقات ࢫالمشاɠل ࢫحقيقة ࢫتحري ʏࢫࢭ الموضوعية

ومنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫيتوقفࢫ. مختلفࢫمراحلھ،ࢫɸذاࢫمنࢫجɺة

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمشروع ࢫنجاح ࢫراȊع ࢫכɸمࢫ–طرف ࢫيɢون ɸوࢫࢫ- قد

ࢫوכطرافࢫ ࢫالمشروع ࢫمن ࢫالمستفيد ࢫأو ࢫالٔڈاǿي المستخدم

  .ذاتࢫالمصݏݰة

  :أسبابࡧتأخ؈فࡧالمشارʉعࡧלɲشائية .4- 2

ࢫعنࢫ ࢫزʈادة ࢫɠل ࢫלɲشاǿي ࢫالمشروع ࢫبتأخر يقصد

ࢫالمقررࢫ ࢫالتارʈخ ࢫتجاوز ࢫأو ࢫلتنفيذه ࢫالم؄فمجة المدة

لاستلامھࢫوالمنصوصࢫعليھࢫࢭʏࢫالعقدࢫالم؄فمࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫ

  .ixوȖشغيلھ
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ࢫللتأخ؈فࢫ ࢫלɲشاǿي ࢫالمشروع ࢫȖعرض ࢫاحتمال يزداد

ɠلماࢫزادࢫݯݨمھࢫحيثࢫيحتاجࢫالمشروعࢫالكب؈فࢫإڲʄࢫمعداتࢫ

ࢫالموادࢫ ࢫمن ࢫܷݵمة ࢫكميات ࢫوʉسْڈلك ࢫخاصة وتجɺ؈قات

כوليةࢫوʉشغلࢫأعدداࢫكب؈فةࢫمنࢫالعمال،ࢫوɠلࢫذلكࢫيزʈدࢫ

ࢫمستوʈاتࢫ ࢫوʈُضعف ࢫإجراءاتھ ࢫوʈُثقل ࢫإدارتھ ࢫȖعقد من

  .ࢭʏࢫبرمجتھࢫالتحكم

قدࢫيرتبطࢫالتأخ؈فࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫالمشروعࢫלɲشاǿيࢫ

ببعضࢫأوࢫɠلࢫمراحلھࢫمثلࢫطولࢫف؅فاتࢫإعدادࢫالدراساتࢫ

والتصاميمࢫأوࢫسوءࢫبنودࢫالعقدࢫأوࢫضعفࢫقدراتࢫטنجازࢫ

ࢫتلكࢫ. والتنفيذ ࢫأسباب ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالدراسات ࢫوȖش؈ف ɸذا،

ࢫأوࢫ ࢫالمشروع ࢫأطراف ࢫبأحد ࢫمرتبطة ࢫتɢون ࢫقد التأخ؈فات

  .x)2011النويࢫخرءۜܣ،ࢫ(جيةࢫعنھࢫȊعواملࢫخار 

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫتأخ؈ف ࢫأسباب ʏࢫࢭ ࢫالتفصيل وقبل

ࢫاݍݰاصلة،ࢫ ࢫالتأخ؈فات ࢫب؈ن ࢫالتفرʈق ࢫمن ࢫبد ࢫلا לɲشائية

ࢫالتأخ؈فاتࢫغ؈فࢫالمعذورة،ࢫ ࢫالتأخ؈فاتࢫالمعذورةࢫومٔڈا فمٔڈا

  .xiومٔڈاࢫماࢫۂʏࢫقابلةࢫللتعوʈضࢫومٔڈاࢫماࢫتوجبࢫالعقوȋة

شارʉعࢫتفيدࢫȊعضࢫالدراساتࢫأنࢫأسبابࢫتأخ؈فࢫالم

ࢫبرامبلࢫ ࢫحسب ࢫك؄فى ࢫجوانب ࢫبثلاث ࢫترتبط לɲشائية

العمالة،ࢫتورʈدࢫ: ۂʏࢫxii(Brambel, B.& al. 1990)وآخرونࢫ

ࢫالباطن ࢫمن ࢫالمقاول؈ن ࢫدراساتࢫ. المواد، ࢫأضافت بʋنما

ࢫכسبابࢫ ࢫأɸم ࢫمن ࢫيɢون ࢫللمقاول ࢫالزمۚܣ ࢫاݍݨدول أخرى

الۘܣࢫتؤديࢫللتأخ؈فࢫنظراࢫلسوءࢫإدارةࢫכɲشطةࢫالمتتاȊعةࢫأوࢫ

ࢫللمشروعالم؅ ࢫ. قامنة ࢫدراسة ࢫبيɴت ࢫأيمن،ࢫ(كما المومۚܣ

2000(xiiiمࢫعواملࢫالتأخ؈فࢫࢫɸࢫأنࢫأʄࢫכردنࢫإڲʏالۘܣࢫتمتࢫࢭ

ʄࢫإڲ ࢫالموقع،ࢫ: Ȗعود ࢫظروف ࢫاݍݨوʈة، ࢫכحوال المصمم،

  .تورʈدࢫالمواد،ࢫالظروفࢫטقتصادية،ࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالكمية

ࢫ ࢫسɢوت ࢫسȘيفن ࢫصنف ࢫxiv(Scott S. 1993)وقد

ࢫفئت؈ن ʄࢫإڲ ࢫالتأخ؈فات ࢫɸماࢫأسباب ࢫالۘܣࢫ: كب؈فت؈ن כسباب

تؤديࢫإڲʄࢫتأخ؈فاتࢫم؄فرةࢫوأخرىࢫتȘسȎبࢫࢭʏࢫتأخ؈فاتࢫغ؈فࢫ

  :وࢭʏࢫɠلتاࢫالفئت؈نࢫכسبابࢫكث؈فةࢫنذكرࢫمٔڈا. م؄فرة

 .الظروفࢫالقاɸرةࢫمثلࢫالɢوارثࢫالطبيعية -

ࢫכحوالࢫ - ࢫتقلبات ࢫمثل ࢫالمنظورة ࢫغ؈ف الظروف

 .اݍݨوʈةࢫوسوءࢫالمناخ

 .اللوائحࢫوالقوان؈نࢫࢭʏࢫبلدࢫالمشروع -

ࢫإزالةࢫ - ࢫأو ࢫللمقاول ࢫالموقع ࢫȖسليم ʏࢫࢭ التأخر

 .العوائقࢫمنھ

ࢫأوࢫ - ࢫللمقاول ࢫالمواصفات ࢫتوضيح ʏࢫࢭ التأخر

 .تزوʈدهࢫبالمعلوماتࢫاللازمةࢫللتنفيذ

 .التأخرࢫࢭʏࢫȖسديدࢫمستحقاتࢫالمقاولࢫࢭʏࢫوقْڈا -

 .التأخرࢫࢭʏࢫاعتمادࢫنتائجࢫטختباراتࢫوالعينات -

 .عدمࢫكفاءةࢫالمشرف؈نࢫوالمɺندس؈ن -

ࢫ - ࢫأوامر ࢫالعملࢫإصدار ࢫعرقلة ࢫȖسȎب ࢫقد Ȗغي؈ف

 .المتفقࢫعليھ

ࢫالتصميمࢫ - ࢫوȖعديلات ࢫלضافية ࢫכعمال ك؆فة

 .أثناءࢫالتنفيذ

 .التأخرࢫࢭʏࢫالردࢫعڴʄࢫاستفساراتࢫاݍݨɺةࢫالمنفذة -

 .تقص؈فࢫالمقاول؈نࢫمنࢫالباطنࢫأوࢫالموردين -

الدراسةࢫغ؈فࢫالɢافيةࢫللمشروعࢫوالموقعࢫوظروفھࢫ -

 .منࢫقبلࢫالمقاول 

 .شروعࢫوجدولھࢫالزمۚܣالتخطيطࢫغ؈فࢫاݍݨيدࢫللم -

ࢫمعࢫ - ࢫوالفنية ࢫالمالية ࢫالمقاول ࢫقدرة ࢫتناسب عدم

 .المشروع

ࢫموعدɸاࢫ - ʏࢫࢭ ࢫכولية ࢫالمواد ࢫتورʈد ʏࢫࢭ التأخر

 .حسبࢫاݍݨدولࢫالزمۚܣ

ࢫࢭʏࢫ - ࢫأوࢫالنقص ࢫاللازمة ࢫتوف؈فࢫالعمالة ʏالتأخرࢫࢭ

 .مɺارةࢫالعامل؈ن

ࢫʇستدڤʏࢫ - ࢫما ࢫɲشاط ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫأخطاء وجود

 .إعادتھࢫفيحدثࢫالتأخ؈ف
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 .ةࢫأوࢫكفايةࢫالعمالࢫوךلاتعدمࢫكفاء -

ࢫ ࢫدرست ࢫأخرى ࢫزاوʈة ࢫالسلام،ࢫ(ومن ࢫعبد سم؈فة

2009(xvࢫݍݵمسࢫࢫ ࢫوفقا ࢫלɲشائية ࢫتأخ؈فࢫالمشارʉع أسباب

ʏࢫۂ ࢫלɲشاǿي ࢫللمشروع ࢫمɢونة לدارة،ࢫ: عناصرࢫرئʋسية

ࢫالمشروع ࢫوتموʈل ࢫالعمالة، ࢫالمعدات، ࢫلɺاࢫ. المواد، وأضاف

ࢫ( ࢫومارتا، ࢫالمرتب  xvi)2009اݍݵراءۜܣ ࢫالتأخ؈فات ࢫبـــ : طة

  . الزȋائن،ࢫالمخابر،ࢫالعقد،ࢫالعلاقةࢫب؈نࢫطرࢭʏࢫالمشروع

ࢫɠلࢫ ࢫبئڈا ࢫالمشروع ࢫبإدارة ࢫالمتعلقة ࢫכسباب أولا،

ࢫ ࢫوɠامرسوامي ࢫشان  & .xvii  (Chan W.Mمن

Kumaraswamy M.M.  1998)ࢫࢫ ʏࢫלشرافࢫ: ࢭ ضعف

ࢫالزمنيةࢫ ࢫواݍݨدولة ࢫالتخطيط ࢫسوء ࢫالموقع، وإدارة

ࢫ ࢫالمقاول، ࢫخ؄فة ࢫقلة ࢫغ؈فࢫجيدة،ࢫللمشروع، ࢫإɲشاء طرق

ࢫمقاولࢫثانويࢫلاࢫʇعتمدࢫعليھ،ࢫ ࢫغ؈فࢫمؤɸل، فرʈقࢫمشروع

ࢫلتɢلفةࢫ ࢫالتقديرࢫالسۛܡ ࢫالمشروع، ࢫلزمن التقديرࢫالسۛܡ

  .المشروع

ࢫأɸمɺا ࢫالمشروع، ࢫبمواد ࢫالمرتبطة ࢫכسباب : ثانيا،

ࢫرديئةࢫ ࢫالمواد ࢫاستخدام ࢫالمحلية، ࢫالبناء ࢫمواد ʏࢫࢭ النقص

ࢫالبنا ࢫلمواد ࢫالسۛܡ ࢫالتحصيل ࢫف؅فاتࢫاݍݨودة، ࢫطول ء،

ࢫوالتقلبࢫ ࢫכولية ࢫأسعارࢫالمواد ʏࢫࢭ ࢫטرتفاع ࢫالمواد، است؈فاد

ࢫعلٕڈم،ࢫ ࢫʇعتمد ࢫلا ࢫموردين ࢫالمواد، ࢫȖسليم ʏࢫتأخرࢫࢭ فٕڈا،

نقصࢫࢭʏࢫمخازنࢫالموادࢫلدىࢫالمقاول،ࢫسوءࢫاختيارࢫالمواد،ࢫ

  .التغي؈فࢫالمفاڊȃࢫࢭʏࢫإجراءاتࢫالȘسليم،ࢫمشاɠلࢫالنقل

ࢫالم ࢫبمعدات ࢫالمرتبطة ࢫכسباب شروع،ࢫثالثا،

ࢫ ࢫ(ݍݵصɺا ࢫوآخرون، ࢫالمجيد ࢫالعواملࢫࢫxviii)1998عبد ʏࢭ

ࢫنظامࢫ: التالية ࢫغ؈فࢫالمناسبة، ࢫوالمعدات ࢫךلات استخدام

ࢫوالمعدات،ࢫ ࢫךلات ࢫكفاية ࢫعدم ࢫالمعدات، تخصيص

כعطالࢫالمتكررةࢫࢫللمعدات،ࢫنقصࢫقطاعࢫغيارࢫالمعدات،ࢫ

ࢫȖعدࢫ ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫالتقليدية ࢫالمعدات ࢫالبطيئة، ࢫالنقل وسائل

  .المشارʉعصاݍݰةࢫلبعضࢫ

راȊعا،ࢫכسبابࢫالمرتبطةࢫȊعمالةࢫالمشروع،ࢫحددɸاࢫ

ࢫ ࢫالبط؈ن ࢫوࢫحس؈ن ࢫعودة ࢫالله ࢫعبد ࢫمن  & ɠxix(Odehل

Battaineh, 2007)ࢫالتاليةࢫ ࢫالعوامل ʏࢫالعمالةࢫ: ࢭ نقص

ࢫتحف؈قࢫ ࢫقلة ࢫالمتكررة، ࢫלضرابات ࢫالغياب، ࢫظاɸرة الماɸرة،

ࢫالعامل،ࢫ ࢫإنتاجية ʄࢫعڴ ࢫالسيطرة ࢫفقدان العمال،

  .شاɠلࢫالعماليةاݍݵلافاتࢫوالم

خامسا،ࢫכسبابࢫالمتعلقةࢫبتموʈلࢫالمشروع،ࢫبئڈاࢫ

: فيماࢫيڴʏࢫࢫ xx(Frimpong & al. 2003)فرʈمبوɲغࢫوآخرونࢫ

ࢫأوࢫ ࢫللمقاول ࢫالدفع ʏࢫالتأخرࢫࢭ ࢫللمال، ࢫالسۛܡ التخصيص

للمقاولࢫمنࢫالباطن،ࢫالتأخرࢫࢭʏࢫالدفعࢫللموردين،ࢫارتفاعࢫ

ࢫيواجɺɺاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالصعوȋات ࢫالفائدة، معدلات

ࢫعدمࢫ ࢫالمقاولة، ࢫلشرɠات ࢫالمالية ࢫלمɢانيات ࢫقلة المقاول،

ࢫس ࢫالمشروع، ࢫنوع ࢫمع ʏࢫالماڲ ࢫالمقاول ࢫقدرات وءࢫملائمة

  .تقديرࢫالغلافࢫالماڲʏࢫللمشروع

تجبࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫالعواملࢫوכسبابࢫالسابقةࢫ

ࢫأوࢫ ࢫمنفردة ࢫالمشروع ࢫتأخ؈ف ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫأن ࢫيمكن الذكر

كماࢫتتفاوتࢫɲسبࢫالتأخ؈فࢫاݍݰاصلةࢫوفقاࢫلدرجةࢫ. م؅قامنة

تأثرࢫتلكࢫالعواملࢫمنفردةࢫأوࢫمجتمعةࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعضࢫ

  .أوࢫمتعاقبةࢫȊعضɺاࢫȊعدࢫȊعض

  :الدراسةࡧالميدانيةتصميمࡧ .3

ࢫاستطلاڤʏࢫ ࢫبحث ʏࢫࢭ ࢫالميدانية ࢫالدراسة تتمثل

ɸدفࢫإڲʄࢫتحريࢫأسبابࢫتأخرࢫالمشارʉعࢫالعموميةࢫالم؄فمجةࢫ

ࢫ ࢫب؈ن ࢫوالتجɺ؈قاتࢫࢫ2013وࢫ2003ما ࢫالسكن ʏࢫقطاڤ ʏࢭ

ࢫأسلوبࢫ ࢫباعتماد ࢫأɸراس ࢫسوق ࢫبولاية العمومية

ࢫصممتࢫ ࢫخاصة ࢫبحث ࢫاستمارة ࢫباستخدام טستقصاء

  .لɺذاࢫالغرض

ࢫ ࢫبالمشارʉعࢫاستقصيتم ࢫالمتعلقة ࢫاݍݰقائق اء

ࢫ ࢫالمتأخرة ࢫوحصرࢫعددɸاࢫ-العمومية ࢫعلٕڈا ࢫالتعرف - Ȋعد
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ࢫטنجازࢫ ࢫمؤسسات ࢫمدراء ʄࢫإڲ ࢫטستمارات بتوجيھ

ࢫمختلفࢫ) المقاولون ( ࢫحول ࢫمٔڈم ࢫوالتحري ࢫ٭ڈا المɢلف؈ن

  ).قوʈة(أسبابࢫوعواملࢫالتأخرࢫالۘܣࢫʇعت؄فوٰڈاࢫɸامةࢫ

  :مجتمعࡧالبحثࡧوعينةࡧالدراسة .1- 3

البحثࢫمنࢫالمقاول؈نࢫالمɢلفةࢫبانجازࢫيتɢونࢫمجتمعࢫ

ࢫɸما ࢫقطاع؈ن ʏࢫࢭ ࢫعمومية ࢫالبناءࢫ: مشارʉع قطاع

والتجɺ؈قاتࢫالعموميةࢫأينࢫيɢونࢫصاحبࢫالمشروعࢫمديرʈةࢫ

وقطاعࢫالسكنࢫأينࢫࢫ(DLEP)البناءࢫوالتجɺ؈قاتࢫالعموميةࢫ

ࢫوالȘسي؈فࢫالعقاريࢫ ࢫال؅فقية ࢫديوان ࢫالمشروع ࢫصاحب يɢون

(OPGI).  

ࢭʏࢫصفةࢫأساسيةࢫʇش؅فكࢫمفرداتࢫمجتمعࢫالبحثࢫ

ࢫɸؤلاءࢫ ࢫعلٕڈا ࢫʇشرف ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ࢫتأخر ʏࢫࢭ تتمثل

ࢫࢭʏࢫ. المقاولون  ࢫالباحث ࢫقام ࢫالمجتمع، ࢫɸذا ݍݰصرࢫȖعداد

مرحلةࢫأوڲʄࢫبالاتصالࢫبالإدارت؈نࢫالمعنʋت؈نࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫ

ࢫ٭ڈا،ࢫ ࢫטنجازࢫالمɢلفة ࢫومؤسسات ࢫالمتأخرة ࢫالمشارʉع قائمة

ࢫ ࢫوعناوʈن ࢫبأسماء ࢫقائمة ࢫتɢوʈن ʏࢫࢭ ࢫشرع كةࢫشر ࢫ86وقد

ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫمتأخر ࢫمشروع ࢫلɺا ࢫɸذهࢫ. مقاولات ورافق

  .استمارةࢫالبحثالعمليةࢫإعدادࢫ

ࢫبالمܦݳࢫ ࢫالقيام ࢫالباحث ࢫحاول ࢫثانية ࢫمرحلة ʏࢭ

ࢫيتحققࢫ ࢫلم ࢫلكن ࢫالبحث ࢫمجتمع ࢫمفردات ࢫلɢل الشامل

ࢫدفعࢫ ࢫما ࢫوɸذا ࢫالمقاول؈ن، ࢫȊعض ࢫتجاوب ࢫلعدم ࢫنظرا ذلك

ࢫعددࢫ ࢫبلغ ࢫمʋسرة ࢫاختيارࢫعينة ʄࢫإڲ ࢫلاحقة ࢫمرحلة ʏࢫࢭ بھ

شركةࢫمقاولاتࢫحيثࢫʇستجوبࢫɠلࢫمقاولࢫࢫ28مفرداٮڈاࢫ

ࢫالتحريࢫ ࢫيɢون ࢫأي ࢫالمعۚܣ، ࢫالمشرع ࢫتأخر ࢫأسباب عن

  .مشروعاࢫعمومياࢫمتأخراࢫ28الميداɲيࢫمتعلقاࢫبــࢫ

ࢫبــــــࢫ ࢫالعينة ࢫتمثيل ࢫتقدرࢫɲسبة ࢫتقدم، ࢫما ʄࢫعڴ بناء

ࢫالمجتمعࢫࢫ32.55% ࢫثلث ࢫتتجاوز ࢫجيدة ࢫɲسبة ʏوۂ

  .المدروس،ࢫوɸذاࢫماࢫيطم؃نࢫالمɺتم؈نࢫللوثوقࢫبɴتائجɺا

  :طرʈقةࡧجمعࡧالبياناتࡧوأساليبࡧتحليلɺا .2- 3

تمࢫجمعࢫالبياناتࢫالميدانيةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمقابلةࢫ

ࢫمحورʈنࢫ ࢫتضمنت ࢫوقد ࢫטستمارة، ࢫباستخدام الموجɺة

أخرࢫكب؈فين،ࢫכولࢫيتعلقࢫبوصفࢫخصائصࢫالمشروعࢫالمت

ࢫلھ ࢫالمنجزة ࢫ. والشركة ʄࢫعڴ ࢫفاحتوى ࢫالثاɲي مفردةࢫࢫ28أما

وقدࢫصيغتࢫɠلࢫ. تصفࢫأسبابࢫتأخرࢫالمشارʉعࢫالمدروسة

مفرداتࢫالمحورࢫالثاɲيࢫبأسلوبࢫالقياسࢫالسل׿ܣࢫباعتمادࢫ

  .سلمࢫليكرتࢫاݍݵما؟ۜܣ

ࢫالدراسةࢫ ࢫنتائج ࢫاعتماد ࢫصدقية ࢫمدى لقياس

ࢫكرونباكࢫ ࢫألفا ࢫمعامل ࢫالباحث ࢫاستخدم الميدانية

)Cronbach Alpha (ةʈࢫقيمةࢫ. لاختبارࢫالمعنو ࢫبلغت وقد

ࢫטختبارࢫ ࢫمرحلة ࢫأثناء ࢫكɢل ࢫللاستمارة ࢫالمعامل ɸذا

0.90=α .ࢫالدراسةࢫ ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫالتطبيق ࢫإعادة ࢫعند أما

ࢫ ࢫبـ ࢫواȖساقࢫα=0.86فقدرت ࢫثبات ࢫȖع؄فࢫعن ࢫقيمة ʏࢫوࢫۂ ،

  .داخڴʏࢫعالࢫلعباراٮڈا

ࢫفقدࢫ ࢫכولية، ࢫالبيانات ࢫتحليل ࢫلأساليب بالɴسبة

ࢫالم ࢫاݍݰزمةࢫتمت ࢫبرنامج ࢫباستخدام ࢫלحصائية عاݍݨة

ࢫالعشرʈنࢫ ࢫɲܦݵتھ ʏࢫࢭ ࢫטجتماعية ࢫللعلوم לحصائية

)SPSS.20 (ࢫثمࢫ ࢫجودٮڈا ࢫمن ࢫوالتأكد ࢫتدقيقɺا ࢫتم حيث

ࢫبماࢫ ࢫלحصائية ࢫالمقايʋس ࢫوحساب ࢫوتصɴيفɺا تبوʈّڈا

  .يȘناسبࢫوحاجةࢫالبحث

  :وصفࡧالمشارʉعࡧالمدروسة .3- 3

ࢫ ࢫالمتأخرة ࢫالمشارʉع ࢫعدد ࢫتحديد والشرɠاتࢫȊعد

ࢫنقومࢫ ࢫوȖسليمɺا ࢫانطلاقɺا ࢫوتوارʈخ ࢫبانجازɸا المɢلفة

ࢫࢭʏࢫ ࢫوɲسȎتھ ࢫטنجاز ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاصلة ࢫالتأخ؈ف ࢫمدة بحساب

  .اݍݨدولࢫךȖي
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نلاحظࢫمنࢫبياناتࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫأنࢫمددࢫوɲسبࢫ

ࢫجداࢫ ࢫكب؈فة ࢫɠانت ࢫالقطاع؈ن ࢫمشارʉع ʏࢫࢭ التأخ؈فࢫاݍݰاصل

ࢫأضعافࢫ ࢫثلاثة ʄࢫإڲ ࢫȊعضɺا ʏࢫالتأخ؈فࢫࢭ ࢫمدة ࢫوصلت حيث

ࢫ ࢫالمشروع ࢫذلك ࢫومثال ࢫللانجاز، ࢫטف؅فاضية ࢫP004المدة

وɸوࢫمشروعࢫإنجازࢫمقرࢫمديرʈةࢫכشغالࢫالعموميةࢫلولايةࢫ

ࢫأɸراس ࢫ. سوق ࢫتب؈ن ࢫالبناءࢫكما ࢫقطاع ࢫمشارʉع أن

ࢫمشارʉعࢫ ࢫمن ࢫتأخرا ࢫأك؆ف ࢫɠانت ࢫالعمومية والتجɺ؈قات

ࢫوأك؆فࢫ ࢫݯݨما ࢫأك؄ف ࢫتɢون ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫأن ࢫرغم السكن

  .Ȗعقيداࢫمنࢫالناحيةࢫלدارʈة

ࡧالعمومية ࡧوالتجɺ؈قات ࡧالبناء ࡧلقطاع ࢫبالɴسبة

فإنࢫالمشارʉعࢫالمتأخرةࢫيمكنࢫتقسيمɺاࢫإڲʄࢫثلاثࢫفئاتࢫمنࢫ

ʏعࢫۂʉالمشار:  

ࡧمش ࡧالمدةࡧأولا، ࡧفاقت ࡧمدة ʏࡧࡩ ࡧأنجزت ارʉع

  : ،ࢫۂɲ<= 200%(ʏسبةࢫتأخ؈ف( טف؅فاضيةࡧبضعف؈ن،

ࢫ )1 ࢫرقمࢫࢫP008المشروع ࢫبإنجازࢫاݍݰصة اݍݵاص

ࢫوالبيطرةࢫ) 02( ࢫالفلاحية ࢫالعلوم بمعɺد

 .  بجامعةࢫسوقࢫأɸراس

ࢫ )2 ࢫوحدةࢫࢫP009المشروع ࢫانجاز ࢫمشروع وɸو

 .لݏݰمايةࢫالمدنيةࢫببلديةࢫتاورة

ࢫ )3 ࢫاستࢫP013المشروع ࢫمشروع كمالࢫوɸو

ࢫ ࢫمܦݨد ࢫمن ࢫالمتبقية " لوجاɲي"כشغال

 .ببلديةࢫسدراتة

ࢫ )4 ࢫإنجازࢫمحكمةࢫࢫP011المشروع وɸوࢫمشروع

  .ببلديةࢫتاورة

ࡧالمدةࡧ ࡧضعف ࡧمدة ʏࡧࡩ ࡧأنجزت ࡧمشارʉع ثانيا،

  :،ࢫوۂɲ =100%(ʏسبةࢫتأخ؈فࢫ( טف؅فاضيةࡧللإنجاز،

المتمثلࢫࢭʏࢫإنجازࢫاݍݰصةࢫرقمࢫࢫP007المشروعࢫ )1

)04 (ɸسوقࢫأȊراسبالإقامةࢫاݍݨامعيةࢫ. 

ࢫ )2 ࢫاݍݵارجيةࢫࢫP012المشروع ࢫالْڈيئة ʏࢫࢭ المتمثل

 .لعشرࢫسكناتࢫرʈفيةࢫبمنطقةࢫبوزعرورة

ࢫ )3 ࢫأقسامࢫࢫP014المشروع ࢫبناء ʏࢫࢭ المتمثل

 .دراسةࢫبمدرسةࢫمتواجدةࢫببلديةࢫاݍݰناɲشة

ࢫ )4 ࢫࢫP001المشروع؈ن ࢫمدةࢫࢫP002و ɠانت

ࢫمدةࢫࢫ ࢫضعف ࢫمن ࢫبكث؈ف ࢫأك؄ف ࢫ٭ڈما التأخ؈ف

ࢫإڲʄࢫ ࢫوصلتࢫɲسبۘܣࢫالتأخ؈فࢫ٭ڈما טنجازࢫحيث

  .عڴʄࢫال؅فتʋبࢫ141.67%وࢫࢫ160%

ثالثا،ࡧمشارʉعࡧأنجزتࡧبمدةࡧتأخ؈فࡧأقلࡧمنࡧالمدةࡧ

  :،ࢫوۂʏטف؅فاضيةࡧلإنجازɸا

ࢫ )1 مقعدࢫࢫ2500اݍݵاصࢫبإنجازࢫࢫP003المشروع

 .  بيداغوڊʏࢫبجامعةࢫسوقࢫأɸراس
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المتمثلࢫࢭʏࢫانجازࢫمقرࢫالفرقةࢫࢫP005المشروعࢫ )2

 .  اݍݨɺوʈةࢫلمɢافحةࢫالݤݨرةࢫالسرʈة

ࢫ )3 ࢫࢫP006المشروع ࢫانجاز ʏࢫࢭ وࢫࢫ1000المتمثل

ࢫȊسوقࢫࢫ3000 ࢫاݍݨامعية ࢫبالإقامة سرʈر

 .أɸراس

ࡧالسكن، ࡧلقطاع ࢫالمشارʉعࢫࢫبالɴسبة ࢫɠانت فقد

ࢫنوع؈ن ࢫومشارʉعࢫ: المتأخرة ʏࢫטجتماڤ ࢫالسكن مشارʉع

Șࢫال ʏࢫטجتماڤ ࢫتأخرɸاࢫ. ساɸ׿ܣالسكن ࢫلɴسب والملاحظ

ࢫتلكࢫ ࢫتقسيم ࢫيمكن ࢫأنھ ʄࢫכوڲ ࢫالوɸلة ࢫمن يكȘشف

ʏࢫثلاثࢫفئاتࢫۂʄعࢫالمتأخرةࢫإڲʉالمشار:  

ࡧكب؈فا ࡧتأخرا ࡧشɺدت ࡧسكن ࡧمشارʉع فاقࢫࢫأولا،

ࢫ ʏࢫوۂ ࢫلانجازɸا، ࢫالمقررة ࢫالمدة  ,P026, P023: ضعف

P017, P015   

ࡧمتوسطاࡧ ࡧتأخرا ࡧشɺدت ࡧسكن ࡧمشارʉع ثانيا،

 ,P025, P022: المقررةࢫلانجازɸا،ࢫوۂʏبمدةࢫأقلࢫمنࢫالمدةࢫ

P021, P020, P019, P018.  

ࡧقليلا، ࡧتأخرا ࡧشɺدت ࡧمشارʉعࡧسكن بمدةࢫࢫثالثا،

ʏرࢫوۂɺساويࢫثلاثةࢫأشȖتأخ؈فࢫأقلࢫمنࢫأوࢫ :P028, P027, 

P024.  

ࢫحيثࢫ ࢫمن ࢫالمتأخرة ࢫالمشارʉع ࢫوصف ࢫيخص وفيما

ࢫبانجازɸاࢫ ࢫالمɢلف؈ن ࢫالمقاول؈ن ࢫخ؄فة ࢫومدة ʏࢫالماڲ ݯݨمɺا

   .اݍݨدول؈نࢫالموال؈ننوردɸاࢫࢭʏࢫ

  

  

أنࢫɠلࢫشرɠاتࢫالمقاولاتࢫتتمتعࢫبخ؄فةࢫعاليةࢫࢭʏࢫمجالࢫانجازࢫالمشارʉعࢫالعموميةࢫࢫ02الملاحظةࢫالبارزةࢫمنࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

  .سنةࢫللنصفࢫךخرࢫ11سنواتࢫلنصفࢫعددࢫالشرɠاتࢫوأك؆فࢫمنࢫࢫ10وࢫ5حيثࢫت؅فاوحࢫمدٮڈاࢫب؈نࢫ

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫࢫ03ومن ࢫأن ࢫحيث ࢫكب؈فة ࢫمشارʉع ʏࢫۂ ࢫالمدروسة ࢫالمشارʉع ࢫأغلب ࢫأن ࢫقيمْڈاࢫࢫ67,71%يȘب؈ن ࢫتفوق مٔڈا

كماࢫ. وʈرجعࢫذلكࢫلأنࢫمشارʉعࢫالسكنࢫۂʏࢫمشارʉعࢫك؄فىࢫتحتاجࢫإڲʄࢫإعتماداتࢫماليةࢫكب؈فة. مليونࢫدينارࢫجزائري ࢫ500الماليةࢫ

  .مليونࢫدينارࢫجزائري ࢫ300وࢫ100أنࢫباࢮʏࢫالمشارʉعࢫɠانتࢫصغ؈فةࢫت؅فاوحࢫقيمْڈاࢫب؈نࢫ

  :عرضࡧالنتائجࡧواختبارࡧفرضياتࡧالبحث .4

  :أɸمࡧأسبابࡧتأخرࡧالمشارʉعࡧࡩʏࡧقطاڤʏࡧالسكنࡧوالتجɺ؈قاتࡧالعمومية .1- 4
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ࢫ ࢫوعشرون ࢫلـثمانية ࢫלحصائية ࢫالمعاݍݨة ࢫعمليات ࢫ) 28(أفرزت ࢫ(عاملا ࢫتأخرࢫالمشارʉعࢫ) itemsمفردات ࢫعوامل من

  .عاملاࢫʇعت؄فࢫɸاماࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمقاول؈ن،ࢫبئڈاࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ/سȎبا) 14(عشرࢫأرȌعةاستخلاصࢫࢫלɲشائيةالعموميةࢫ

  

يȘب؈نࢫمنࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫأنࢫالمشارʉعࢫ

ࢫالعموميةࢫ ࢫوالتجɺ؈قات ࢫالسكن ʏࢫقطاڤ ʏࢫࢭ לɲشائية

ࢫدونࢫ ࢫتحول ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ࢫمن ࢫمعت؄فا ࢫعددا تواجھ

ࢫ ࢫوטستفادة ࢫالمحددȖسليمɺا ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫأɸمࢫ. مٔڈا وإن

التأخرࢫࢭʏࢫȖسليمࢫالوثائقࢫלدارʈةࢫوכمرࢫسȎبࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ

حيثࢫبلغࢫالمتوسطࢫࢫباݍݵدمةࢫمنࢫطرفࢫصاحبࢫالمشروع

ࢫ ࢫالعامل ࢫلɺذا ࢫכوڲʄࢫ4.33اݍݰساȌي ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫورتب ،

ࢫالمقاول؈ن ࢫتصرʈحات ࢫإڲʄࢫ. حسب ࢫيرجع ࢫقد وتفس؈فࢫذلك

قبلࢫלدارةࢫصاحبةࢫسوءࢫלجراءاتࢫלدارʈةࢫالمتبعةࢫمنࢫ

المشروعࢫحيثࢫقدࢫي؄فمجࢫالمشروعࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمركزيࢫ

ࢫالتأخرࢫࢭʏࢫ ࢫيحدث ࢫلكن ࢫبھ ࢫاݍݵاص ʏࢫالماڲ ࢫטعتماد وʈمنح

ࢫعڴʄࢫ ࢫتفرض ࢫوثيقة ࢫأɸم ࢫولعل ࢫبالمشروع، ࢫالمقاول تɢليف

ࢫ ʏࢫۂ ࢫالمشروع ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫالبدء ࢫضرورة כمرࢫ"المقال

  ." L’ordre de serviceباݍݵدمةࢫ

ࢫ ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫأننجد ࢫכقساطࢫࢫالثانية تأخرࢫدفع

ࢫللمقاول  ࢫالمالية ࢫإڲʄࢫࢫوالمستحقات ࢫيؤدي ࢫɸاما ࢫسȎبا يمثل

تأخ؈فࢫالمشروعࢫالمɢلفࢫبھ،ࢫوɸوࢫالسȎبࢫכك؆فࢫتداولاࢫلدىࢫ

ࢫلاࢫ ࢫأٰڈم ࢫيرون ࢫالذين ࢫالمستجوȋ؈ن ࢫالمقاول؈ن عينة

ࢫالمشروعࢫ ࢫأشغال ࢫس؈ف ࢫوتائر ʏࢫࢭ ࢫالتحكم ʇستطيعون

ࢫالما ࢫالدفعات ʄࢫعڴ ࢫحصولɺم ࢫدون ࢫالمتفقࢫوȋرمجْڈا لية

تمثلࢫɸذهࢫכقساطࢫحافزاࢫɸاماࢫ. علٕڈاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحدد

ࢫأجزاءࢫ ࢫاستكمال ʏࢫࢭ ࢫالتقدم ࢫلمواصلتھ ࢫاݍݨاد للمقاول

ࢫالمتبقية ࢫالعاملࢫ. المشروع ࢫالرأسمال ࢫقيمة ࢫمن ࢫتزʈد كما

ࢫلمجموعةࢫ ࢫأو ࢫالمعۚܣ ࢫللمشروع ࢫتخصص ࢫالۘܣ الدائم

  .  المشارʉعࢫالۘܣࢫȖشرفࢫعلٕڈاࢫشركةࢫالمقاولاتࢫالمعنية

ࢫيرتبطࢫال ࢫالثالثة ࢫالمرتبة ࢫاحتل ࢫالذي سȎب

ࢫالدراساتࢫ ࢫوأخطاء ࢫالتصاميم ʏࢫࢭ ࢫالمستمرة بالتغي؈فات

ࢫمكتبࢫ ࢫقبل ࢫمن ࢫسابقة ࢫمراحل ʏࢫࢭ ࢫتمت ࢫالۘܣ الɺندسية

ࢫصاحبࢫ ࢫقبل ࢫمن ࢫʇع؈ن ࢫالذي ࢫכخ؈ف ࢫɸذا الدراسات،
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وࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيɢونࢫالتأخ؈فࢫراجعاࢫلعدمࢫدقةࢫ. المشروع

ࢫتنف ࢫلاستحالة ࢫأو ࢫالتقنية ࢫبالمواصفاتࢫالدراسات يذɸا

ࢫللرجوعࢫ. المطلوȋة ࢫالمقاول ࢫيضطر ࢫاݍݰالت؈ن ࢫɠلتا ʏوࢭ

  .      لصاحبࢫالمشروعࢫݍݰلࢫלشɢالاتࢫالم؅فتبةࢫعٔڈا

ࢫفكرت؈نࢫ ࢫالسابقة ࢫالثالثة ࢫالعوامل ࢫمن ɲستɴتج

  :ɸامت؈ن

ࢫכسبابࢫ ࢫأɸم ࢫɠون ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ʄࢫכوڲ الفكرة

ࢫعڴʄࢫ ࢫحصلت ࢫالۘܣ ࢫالعمومية ࢫللمشارʉع المؤخرة

ࢫ ࢫحسابية ࢫمتوسطات ࢫبصاحبࢫࢫ4أك؄فࢫمن ࢫأساسا ترتبط

  .المشروع

ࢫכطرافࢫ ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫفتتمثل ࢫالثانية، ࢫالفكرة أما

صاحبࢫالمشروع،ࢫ(المتدخلةࢫࢭʏࢫتصميمࢫوتنفيذࢫالمشروعࢫ

ࢫالمحلية ࢫלدارات ࢫالمقاول، ࢫالدراسات، Ȗعملࢫ) مكتب

ࢫمȘسلسلةࢫ ࢫمراحل ࢫوفق ࢫالبعض ࢫȊعضɺا ࢫعن مستقلة

ࢫخلل ࢫأي ʏالتاڲȋࢫو ࢫمتɢاملة، ࢫتɢون ࢫأن ࢫفٕڈا ࢭʏࢫࢫيف؅فض

. إحدىࢫالمراحلࢫيؤثرࢫȊشɢلࢫمباشرࢫعڴʄࢫالمراحلࢫاللاحقة

كماࢫأنࢫنقصࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫتلكࢫכطرافࢫيؤديࢫحتماࢫإڲʄࢫ

  .عدمࢫاح؅فامࢫال؄فنامجࢫالزمۚܣࢫلتنفيذࢫواستلامࢫالمشروع

ࢫכولࢫ ࢫالعامل ࢫلعامل؈ن، ࢫɠانت ࢫالراȊعة المرتبة

ࢫالعملࢫ ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫالمؤɸلة ࢫالعاملة ࢫاليد ࢫنقص ʏࢫࢭ يتمثل

وتفس؈فࢫذلكࢫقدࢫيرجعࢫإڲʄࢫضعفࢫ. البناءࢫخاصةࢫࢭʏࢫقطاع

ࢫللشبابࢫ ࢫالموجɺة ࢫالمتخصصة ࢫالم۶ܣ ࢫالتɢوʈن أنظمة

ࢫࢭʏࢫ ࢫالناشط؈ن ࢫللعمال ࢫالفۚܣ ࢫالتدرʈب ࢫوضعف اݍݨزائري

ࢫمنࢫجɺة ࢫقدࢫ. تلكࢫالتخصصات،ࢫɸذا ࢫأخرى، ࢫجɺة ومن

يɢونࢫذلكࢫراجعاࢫلإݯݨامࢫالشبابࢫاݍݨزائريࢫعنࢫالعملࢫ

دىࢫالمؤسساتࢫلࢫ-ࢭʏࢫقطاعاتࢫالبناءࢫوכشغالࢫالعموميةࢫ

ࢫأɸمɺاࢫ- اݍݵاصة ࢫالدوافع ࢫمن ࢫللعديد الطبيعةࢫ: نظرا

ࢫכجورࢫ ࢫمستوʈات ࢫضعف ࢫذاتھ، ࢫحد ʏࢫࢭ ࢫللعمل الشاقة

ࢫالتصرʈحࢫ ࢫعدم ࢫاݍݵاصة، ࢫالمقاولات ࢫشرɠات ʏࢫࢭ وتذبذ٭ڈا

بالعمالࢫلدىࢫوɠالاتࢫالتأم؈نࢫمنࢫقبلࢫالمقاول؈ن،ࢫاݍݵوفࢫ

ࢫتخطيطࢫ ࢫسوء ࢫالعمل، ʏࢫࢭ ࢫטستقرارࢫالوظيفي ࢫغياب من

المɺنيةࢫللعمال،ࢫظروفࢫכمنࢫوالسلامةࢫالمɺنيةࢫالمساراتࢫ

ࢫاݍݰوادثࢫ ࢫعن ࢫالمالية ࢫالتعوʈضات ࢫالعمل، ࢫمواقع ʏࢭ

  . وכمراضࢫالمɺنية،ࢫوغ؈فɸا

ࢫלجراءاتࢫ ࢫك؆فة ʏࢫࢭ ࢫفتمثل ࢫالثاɲي ࢫالعامل أما

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫومتاȊعة ࢫمنح ʏࢫࢭ ࢫالمعتمدة الب؈فوقراطية

العموميةࢫحيثࢫماࢫتزالࢫלجراءاتࢫالمتعلقةࢫبالمناقصاتࢫ

عملياتࢫالرقابةࢫالمتبعةࢫمنࢫقبلࢫȊعضࢫלداراتࢫالمعنيةࢫو 

ࢫالمستوىࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمشارʉع ࢫالكث؈فࢫمن ࢫȖعطل ࢫالتنفيذ أثناء

  .المحڴʏࢫوتزʈدࢫمنࢫطولࢫمدةࢫانجازɸا

ࢫכوليةࢫ ࢫالمواد ࢫبـندرة ࢫاݍݵاصة ࢫכسباب ࢫحلت لقد

ࢫالمرتبةࢫ ࢫالوطنية ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫالبناء ࢫمواد ࢫأسعار وتقلب

ࢫالمستجوȋ؈ن ࢫالمقاول؈ن ࢫترتʋب ʏࢫࢭ ࢫإڲʄࢫ. اݍݵامسة بالإضافة

ࢫانجازࢫأشغالࢫمنࢫقبلࢫالغ؈فࢫ ʄࢫأخرى (اݍݰاجةࢫإڲ ) أطراف

وۂʏࢫعواملࢫيمكنࢫ. وسوءࢫכحوالࢫاݍݨوʈةࢫوتقلباتࢫالمناخ

وضوعيةࢫخاصةࢫإذاࢫعلمناࢫأنࢫɲسبةࢫكب؈فةࢫمنࢫوصفɺاࢫبالم

الموادࢫכساسيةࢫللبناءࢫȖستوردࢫمنࢫاݍݵارجࢫوʉشɺدࢫسوقɺاࢫ

  ). לسمنتࢫمثلا(مضارȋةࢫكب؈فةࢫ

ࢫبــ ࢫالمتعلقة ࢫالعوامل ࢫرُتȎت ࢫاللاحقة ࢫالمراتب ʏوࢭ :

ࢫطرࢭʏࢫ ࢫأحد ࢫقبل ࢫمن ࢫالعقد ࢫȊشروط ࢫטل؅قام عدم

المقاولات،ࢫالمشروع،ࢫقلةࢫלمɢاناتࢫالماليةࢫوالماديةࢫلشركةࢫ

تجاوزࢫالمقاولࢫمنࢫالباطنࢫأوࢫأحدࢫالشرɠاءࢫالف؅فةࢫالزمنيةࢫ

ࢫالبناءࢫ ࢫوأرضية ࢫالمشروع ࢫموقع ࢫاختيار ࢫسوء المحددة،

ࢫب؈نࢫ ࢫالمم؈قة ࢫاݍݰوافز ࢫغياب ࢫعٔڈا، ࢫالناتجة والتغي؈فات

ࢫكث؈فࢫالتأخ؈ف ࢫوالمقاول ࢫاݍݨيد ࢫقوʈةࢫ. المقاول ࢫأسباب ʏوۂ

ࢫכخرࢫبص ࢫالبعض ࢫوʈرتبط ࢫبالمقاول ࢫȊعضɺا احبࢫيرتبط

  .المشروع



  وטجتماعية לɲسانية العلوم ࡩʏ   العرȋية المجلة  وأبحاث دراسات

                  EISSN: 2253-0363 /  9751                                                                           ISSN: 1112- تم؄ف 3ددع10 لدمجȎعاشرةالسنةࡧالࡧ2018 س 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
558 

 

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتأخ؈فࢫالمܦݨلة ࢫɲسب ࢫأن ࢫتقدم ࢫمما ɲسȘنج

ࢫوالتجɺ؈قاتࢫ ࢫالسكن ʏࢫقطاڤ ʏࢫࢭ ࢫלɲشائية انجازࢫالمشارʉع

ࢫبيɴتࢫ ࢫفقد ࢫومتعددة، ࢫكث؈فة ࢫوأسبا٭ڈا ࢫكب؈فة العمومية

ࢫ ࢫالميدانية ࢫيؤخرࢫإنجازࢫالمشارʉعࢫࢫ14الدراسة ࢫقوʈا سȎبا

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالمحدد، ࢫوقْڈا ʏࢫࢭ ࢫآخراࢫࢫ14الم؄فمجة سȎبا

  .سطࢫوضعيفࢫالتأث؈فࢫلمࢫيتمࢫالتطرقࢫلɺامتو 

ࢫوכفɢارࢫ ࢫعلٕڈا ࢫالمحصل ࢫالنتائج ࢫاستقراء إذن،

ࢫכوڲʄࢫ ࢫالبحث ࢫفرضية ࢫإثبات ʄࢫإڲ ࢫبنا ࢫيؤدي ࢫعٔڈا المنȎثقة

ࢫمفادɸا ࢫࢭʏࢫ: "الۘܣ ࢫלɲشائية ࢫالعمومية ࢫالمشارʉع تواجھ

ࢫسوقࢫ ࢫبولاية ࢫالعمومية ࢫوالتجɺ؈قات ࢫالسكن ʏقطاڤ

ࢫتؤخر  ࢫكث؈فة ࢫموضوعية ࢫأسبابا ࢫمواعيدࢫأɸراس ࢫعن ɸا

  ".Ȗسليمɺا

ࡧالمشارʉعࡧ .2- 4 ࡧتأخر ࡧلأسباب ʏࡧالعامڴ التحليل

  :العموميةࡧלɲشائية

Ȋعدࢫتحديدࢫأɸمࢫأسبابࢫتأخ؈فࢫالمشارʉعࢫالعموميةࢫ

ࢫتلكࢫ ࢫترابط ࢫاختبارࢫمدى ࢫتم ࢫالمحدد ࢫوقْڈا ʏࢫࢭ לɲشائية

ʏࢫالعامڴ ࢫللتحليل ࢫإخضاعɺا ࢫطرʈق ࢫعن وٱڈدفࢫ. כسباب

ࢫ ࢫوتصɴيف ࢫتݏݵيص ʄࢫإڲ ࢫכسلوب ࢫכرȌعةࢫɸذا العوامل

ࢫ ࢫمن ࢫأقل ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫيɢونࢫ" العوامل"عشرࢫالسابقة بحيث

ࢫالتأخ؈ف،ࢫ ࢫأسباب ࢫأوࢫɠل ࢫببعض ࢫترȋطھ ࢫدالة ࢫعامل لɢل

ࢫتفس؈فࢫ ࢫإعطاء ࢫالدالة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن " العامل"وʈمكن

ࢫقوي  ࢫȊشɢل ࢫمعھ ࢫترتبط ࢫالۘܣ ࢫالمتغ؈فات نȘيجةࢫ. بحسب

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏئڈاࢫࢭȎذهࢫالعمليةࢫنɸ.  

  

ࢫالعامڴʏࢫ ࢫالتحليل ࢫنتائج ࢫالسابق ࢫاݍݨدول يب؈ن

لأسبابࢫتأخ؈فࢫالمشارʉعࢫالمدروسةࢫإڲʄࢫوجودࢫثلاثࢫعواملࢫ

ʏك؄فىࢫۂ:  

 ,F16, F9, F13, F3)العاملࢫכولࢫيضمࢫכسبابࢫ

F19, F17)سليمࢫالوثاࢫ:المرتبطةࢫبـــࢫȖࢫʏةࢫالتأخرࢫࢭʈئقࢫלدار

ࢫتأخرࢫدفعࢫ ࢫالمشروع، ࢫصاحب ࢫطرف ࢫمن وכمرࢫباݍݵدمة

ࢫالتغي؈فاتࢫ ࢫللمقاول، ࢫالمالية ࢫوالمستحقات כقساط
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ࢫبالدراساتࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫوכخطاء ࢫالتصاميم ʏࢫࢭ المستمرة

ࢫالب؈فوقراطيةࢫ ࢫלجراءات ࢫك؆فة ࢫوالمدنية، الɺندسية

ࢫعدمࢫ ࢫالعمومية، ࢫالمشارʉع ࢫومتاȊعة ࢫمنح ʏࢫࢭ المعتمدة

ࢫȊشر  ࢫالمشروع،ࢫטل؅قام ʏࢫطرࢭ ࢫأحد ࢫقبل ࢫمن ࢫالعقد وط

ࢫوالتغي؈فاتࢫ ࢫالبناء ࢫوأرضية ࢫالمشروع ࢫاختيارࢫموقع سوء

ࢫاݍݨيدࢫ ࢫالمقاول ࢫب؈ن ࢫاݍݰوافزࢫالمم؈قة ࢫغياب ࢫعٔڈا، الناتجة

ࢫالتأخ؈ف ࢫكث؈ف ࢫالتأخرࢫ. والمقاول ࢫبأسباب ࢫوصفɺا وʈمكن

  . المرتبطةࢫبنظمࢫלدارةࢫالعمومية

 ,F18, F27) أسبابالعاملࢫالثاɲيࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫخمسࢫ

F19, F11, F1)اناتࢫالماليةࢫوالماديةࢫ: اݍݵاصةࢫبــࢫɢقلةࢫלم

ࢫسوقࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمؤɸلة ࢫالعاملة ࢫاليد ࢫنقص ࢫالمقاولات، لشركة

ࢫالغ؈ف،ࢫ ࢫقبل ࢫتنجزࢫمن ࢫأخرى ࢫأشغال ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة العمل،

ࢫطرࢭʏࢫ ࢫأحد ࢫقبل ࢫمن ࢫالعقد ࢫȊشروط ࢫטل؅قام عدم

ࢫالشرɠاءࢫ ࢫأحد ࢫأو ࢫالباطن ࢫمن ࢫالمقاول ࢫتجاوز المشروع،

ࢫ ࢫالمحددةالف؅فة ࢫالتأخرࢫ. الزمنية ࢫبأسباب ࢫȖسميْڈا وʈمكن

 .  المرتبطةࢫبضعفࢫالقدراتࢫלدارʈةࢫلشرɠاتࢫالمقاولات

ࢫ ࢫأسباب ࢫثلاث ࢫيضم ࢫالثالث  ,F7, F15)العامل

F22)ࢫالسوقࢫالوطنية: المتعلقةࢫبـــࢫʏࢫ،ندرةࢫالموادࢫכوليةࢫࢭ

ࢫسوءࢫ ࢫالسوق، ʏࢫࢭ ࢫכساسية ࢫالبناء ࢫأسعارࢫمواد تقلبات

ࢫتنفيذࢫ ࢫف؅فات ࢫأثناء ࢫالمناخ ࢫوتقلبات ࢫاݍݨوʈة כحوال

  .وࢫيمكنࢫتصɴيفɺاࢫضمنࢫالعواملࢫاݍݵارجية. المشروع

إذن،ࢫȊعدࢫاستخلاصࢫأɸمࢫعواملࢫتأخ؈فࢫالمشارʉعࢫ

ࢫسوقࢫ ࢫولاية ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫوالتجɺ؈قات ࢫالسكن ʏࢫقطاڤ ʏࢭ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫتصɴيفɺا ࢫوȌعد ࢫأɸراس، ࢫيمكن ࢫفئات، إثباتࢫثلاث

ࢫمفادɸا ࢫالۘܣ ࢫللبحث ࢫالثانية ࢫالفرضية تختلفࢫ: ܵݰة

ࢫࢭʏࢫ/أسباب ࢫלɲشائية ࢫالعمومية ࢫالمشارʉع ࢫتأخر عوامل

قطاعࢫالسكنࢫوالتجɺ؈قاتࢫالعموميةࢫبولايةࢫسوقࢫأɸراسࢫ

  .منࢫحيثࢫالطبيعةࢫوالمصدر

ࡧالمشارʉعࡧ .3- 4 ࡧتأخ؈ف ࡧعوامل ࡧب؈ن ࡧالعلاقة اختبار

  :وخ؄فةࡧشرɠاتࡧالمقاولات

ࢫ ࢫتأخ؈فࢫالمشارʉعࢫيتم ࢫعوامل ࢫب؈ن اختبارࢫالعلاقة

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫبإنجازه ࢫالمɢلف ࢫالمقاول ࢫخ؄فة ࢫومدة المدروسة

ࢫ ࢫכحادي ࢫالتباين ࢫيݏݨأࢫ) one way anova(تحليل حيث

ࢫللتعرف ࢫالتحليل ࢫɸذا ʄࢫإڲ ࢫدلالةࢫࢫالباحث ࢫمدى ʄعڴ

ࢫوٱڈدفࢫ ࢫمجموعت؈ن، ࢫمن ࢫأك؆ف ࢫمتوسطات ࢫب؈ن الفروق

ࢫالثا ࢫالفرضية ࢫاختبارࢫܵݰة ʄࢫإڲ ࢫالۘܣࢫبذلك ࢫللبحث لثة

ʏࢫفرضيةࢫإحصائيةࢫكماࢫيڴʄاࢫإڲɺنحول      :  

لاࢫتوجدࢫفروقࢫدالةࢫعندࢫ: )H0(الفرضࢫالصفريࢫ

ࢫ ࢫيقدرࢫبــ ࢫمعنوʈة ࢫعواملࢫࢫ0.05مستوى ࢫمتوسطات ب؈ن

ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمقاول ࢫخ؄فة ࢫومدة ࢫالمدروسة تأخ؈فࢫالمشارʉع

  .انجازࢫالمشارʉعࢫالعموميةࢫלɲشائية

ࢫ ࢫالبديل ࢫد: )H3(الفرض ࢫفروق ࢫعندࢫتوجد الة

ࢫ ࢫيقدرࢫبــ ࢫمعنوʈة ࢫعواملࢫࢫ0.05مستوى ࢫمتوسطات ب؈ن

ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمقاول ࢫخ؄فة ࢫومدة ࢫالمدروسة تأخ؈فࢫالمشارʉع

  .انجازࢫالمشارʉعࢫالعموميةࢫלɲشائية

ʇࢫ ʏࢫالمواڲ ࢫتحليلࢫواݍݨدول ࢫعملية ࢫنتائج عرض

  .التباينࢫכحادي
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ࢫالتباينࢫ ࢫتحليل ࢫنتائج ࢫالسابق ࢫاݍݨدول ʇعرض

ࢫالمجموعاتࢫ ࢫمتوسطات ࢫب؈ن ࢫالفروق ࢫدلالة المفسرࢫلمدى

- 5( نجازࢫالمشارʉعࢫالعموميةللعلاقةࢫب؈نࢫمدةࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫإ

ࢫࢫ10 ࢫࢫ15-11سنة، ࢫمن ࢫأك؄ف وطبيعةࢫ) سنة15سنة،

). الثالثالعاملࢫכول،ࢫالعاملࢫالثاɲي،ࢫالعاملࢫ(العواملࢫ

وقدࢫتب؈نࢫȊعدࢫحسابࢫمجموعࢫالمرȌعاتࢫودرجاتࢫاݍݰرʈةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمجموعات ࢫوداخل ࢫالمجوعات ࢫب؈ن ࢫما ࢫالتباين وقيمة

ʏلࢫحالةࢫماࢫيڴɠ:  

وࢫࢫ2ماࢫب؈نࢫالمجموعاتࢫȖساويࢫࢫDfدرجاتࢫاݍݰرʈةࢫ

ࢫ ࢫȖساوي ࢫالمجموعات ࢫداخل ࢫإڲʄࢫ25قيمْڈا ࢫوȋالرجوع ،

يࢫاݍݨدوليةࢫȖساو ࢫFجدولࢫالɴسبةࢫالفائيةࢫنجدࢫأنࢫقيمةࢫ

  .0.05عندࢫحدودࢫالدلالةࢫࢫ3,38

ʄࢫכوڲ ࢫ: الملاحظة ࢫيȎئڈاࢫࢫFقيمة ࢫكما المحسوȋة

ࢫالفئة ʏࢫࢭ ࢫأك؄فࢫاݍݨدول ࢫالعوامل ࢫمن ʄࢫ כوڲ قيمةࢫمن

ࢫ ࢫالدلالة ࢫمستوى ࢫعند ࢫاݍݨدولية ࢫالفائية . 0.05الɴسبة

وɸذاࢫمفادهࢫوجودࢫفروقاتࢫدالةࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫعواملࢫ

  .التأخ؈فࢫالمرتبطةࢫبنظمࢫלدارةࢫالعمومية

ࢭʏࢫالفئت؈نࢫالثانيةࢫوالثالثةࢫفإنࢫ: لملاحظةࢫالثانيةا

Fࢫࢫ ࢫمن ࢫأقل ࢫعدمࢫࢫ.اݍݨدوليةࢫFالمحسوȋة ࢫمفاده وɸذا

ࢫالتأخ؈فࢫ ࢫعوامل ࢫمتوسطات ࢫب؈ن ࢫدالة ࢫفروقات وجود

ࢫوالعواملࢫ ࢫللمقاول ࢫלدارʈة ࢫالقدرات ࢫبضعف المرتبطة

  .  اݍݵارجية

ࢫالصفرʈةࢫࢫ ࢫالفرضية ࢫنرفض ࢫتقدم ࢫما نȘيجة

توجدࢫفروقࢫ" الۘܣࢫمفادɸاࢫ) H3(ونقبلࢫالفرضيةࢫالبديلةࢫ

ࢫالمدروسةࢫ ࢫالمشارʉع ࢫتأخر ࢫعوامل ࢫمتوسطات ࢫب؈ن دالة

". ومدةࢫخ؄فةࢫالمقاولࢫࢭʏࢫمجالࢫانجازࢫالمشارʉعࢫالعموميةࢫ

  .وذلكࢫʇعۚܣࢫإثباتࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫالثالثةࢫللبحث

ࢫيؤديࢫ ࢫللبحث ࢫالثالثة ࢫالفرضية ࢫܵݰة ࢫإثبات إن

ࢫالعمومي ࢫالمشارʉع ࢫتأخ؈ف ࢫعوامل ࢫبأن ࢫالقول ʄࢫإڲ ةࢫبنا

ࢫالمشروعࢫ ࢫصاحبة ࢫالعمومية ࢫبالإدارة ࢫالمرتبطة לɲشائية

ࢫࢭʏࢫ ࢫݍݵ؄فٮڈم ࢫوفقا ࢫالمقاول؈ن ࢫنظر ࢫوجɺة ࢫمن تختلف

ࢫجɺة ࢫمن ࢫɸذا ࢫوالقيود، ࢫכسباب ࢫتلك ࢫمع ومنࢫ. التعامل

ࢫلشرɠاتࢫ ࢫɲسȎيا ࢫالطوʈلة ࢫاݍݵ؄فة ࢫمدة ࢫفإن ࢫأخرى، جɺة

المقاولاتࢫالمدروسةࢫلمࢫتؤثرࢫعڴʄࢫعواملࢫالتأخ؈فࢫالمرتبطةࢫ

ʏࢫࢭ ࢫاݍݵارجيةࢫبالمقاول ࢫالعوامل ʏࢫتؤثرࢫࢭ ࢫولم ࢫذاتھ . حد

ࢫɸامةࢫ ࢫنتائج ࢫثلاث ࢫاستخلاص ʄࢫإڲ ࢫبنا ࢫيؤدي وتفس؈فࢫذلك

ʏۂ:  
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أولا،ࢫمنࢫالمنطقيࢫأنھࢫɠلماࢫزادتࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫمجالࢫ

ࢫمنحࢫ ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫלدارʈة ࢫלجراءات ࢫمع التعامل

وتنفيذࢫالمشارʉعࢫزادتࢫقدرةࢫالمقاولࢫعڴʄࢫتجاوزࢫمساو٬ڈاࢫ

  .وإشɢالاٮڈا

ࢫقدࢫࢫثانيا، ࢫللمقاول ࢫالطوʈلة ࢫاݍݵ؄فة ࢫأن כكيد

تفيدهࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالȘسي؈فࢫوالتخطيطࢫلكٔڈاࢫلمࢫȖسمحࢫلھࢫ

بتجاوزࢫمشكلاتࢫضعفࢫالقدراتࢫالماليةࢫوالماديةࢫونقصࢫ

  .اليدࢫالعاملةࢫالمؤɸلة

ࢫالمقاولاتࢫ ࢫميدان ʏࢫࢭ ࢫالمكȘسبة ࢫاݍݵ؄فة ࢫرغم ثالثا،

ࢫتجاوزࢫ ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫحيث ࢫטنجازࢫمن ࢫشرɠات ࢫتȘباين لم

ࢫمردهࢫالعوا ࢫوࢫذلك ࢫتؤخرࢫمشارʉعɺا، ࢫالۘܣ ࢫاݍݵارجية مل

ࢫللمقاولࢫ ࢫלدارʈة ࢫبالكفاءة ࢫالعوامل ࢫتلك ࢫارتباط عدم

  .وإنماࢫلارتباطɺاࢫأساساࢫبالسوقࢫوȋالبʋئةࢫاݍݵارجية

ࡧوݯݨمࡧ .4- 4 ࡧالتأخ؈ف ࡧعوامل ࡧب؈ن ࡧالعلاقة اختبار

  :المشروعࡧלɲشاǿي

ࢫتأخ؈فࢫالمشارʉعࢫ ࢫعوامل ࢫب؈ن ࢫاختبارࢫالعلاقة يتم

ࢫ ࢫوݯݨمɺا ࢫالمدروسة ʏا(الماڲɺࢫل ࢫالمخصص ʏࢫالماڲ ) الغلاف

ࢫכحادي ࢫالتباين ࢫتحليل ࢫخلال ࢫɸذاࢫمن ʄࢫإڲ ࢫونݏݨأ ،

ࢫ٭ڈدف ࢫللبحثࢫࢫالتحليل ࢫالراȊعة ࢫالفرضية اختبارࢫܵݰة

ʏࢫفرضيةࢫإحصائيةࢫكماࢫيڴʄاࢫإڲɺالۘܣࢫنحول      :  

لاࢫتوجدࢫفروقࢫدالةࢫعندࢫ: )H0(الفرضࢫالصفريࢫ

ࢫ ࢫيقدرࢫبــ ࢫمعنوʈة ࢫعواملࢫࢫ0.05مستوى ࢫمتوسطات ب؈ن

ʏاࢫالماڲɺعࢫالمدروسةࢫوݯݨمʉتأخ؈فࢫالمشار.  

ࢫ ࢫالبديل ࢫعندࢫ: )H4(الفرض ࢫدالة ࢫفروق توجد

ࢫ ࢫيقدرࢫبــ ࢫمعنوʈة ࢫعواملࢫࢫ0.05مستوى ࢫمتوسطات ب؈ن

ʏاࢫالماڲɺعࢫالمدروسةࢫوݯݨمʉتأخ؈فࢫالمشار.  

ࢫכحاديࢫو  ࢫالتباين ࢫتحليل ࢫنتائج ࢫɲعرض ʏࢫيڴ فيما

ࢫ ࢫالمشارʉع ࢫتأخر ࢫالماڲʏلعوامل .وݯݨمɺا

  

  

ࢫالتباينࢫ ࢫتحليل ࢫنتائج ࢫالسابق ࢫاݍݨدول ʇعرض

ࢫالمجموعاتࢫ ࢫمتوسطات ࢫب؈ن ࢫالفروق ࢫدلالة المفسرࢫلمدى

ʏࢫالماڲ ࢫوݯݨمɺا ࢫتأخرࢫالمشارʉع ࢫعوامل ࢫب؈ن وقدࢫ. للعلاقة

ʏتب؈نࢫماࢫيڴ:  



  وטجتماعية לɲسانية العلوم ࡩʏ   العرȋية المجلة  وأبحاث دراسات

                  EISSN: 2253-0363 /  9751                                                                           ISSN: 1112- تم؄ف 3ددع10 لدمجȎعاشرةالسنةࡧالࡧ2018 س 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
562 

 

ʄࢫכوڲ ࢫ: الملاحظة ࢫالفئت؈نࢫࢫFقيمة ʏࢫࢭ المحسوȋة

ࢫوالثاني ʄࢫכوڲ ࢫمن ࢫأقل ࢫالعوامل ࢫمن ࢫة اݍݨدوليةࢫ Fقيمة

ࢫ ࢫالدلالة ࢫمستوى ࢫوجودࢫ. 0.05عند ࢫعدم ࢫمفاده وɸذا

ࢫالتأخ؈فࢫالمرتبطةࢫ ࢫعوامل ࢫمتوسطات ࢫب؈ن ࢫدالة فروقات

بنظمࢫלدارةࢫالعموميةࢫوݯݨمࢫالمشروعࢫלɲشاǿي،ࢫوʋȋنھࢫ

ࢫלدارʈةࢫ ࢫالقدرات ࢫبضعف ࢫالتأخ؈فࢫالمرتبطة ࢫعوامل وȋ؈ن

  . لشرɠاتࢫالمقاولات

ࢫ ࢫ: الثانيةالملاحظة ࢫفإن ࢫالثالثة ࢫالفئة ʏࢭFࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫأقل ࢫوجودࢫࢫ.اݍݨدوليةࢫFالمحسوȋة ࢫمفاده وɸذا

ࢫالتأخ؈فࢫاݍݵارجيةࢫ ࢫعوامل ࢫمتوسطات ࢫب؈ن ࢫدالة فروقات

  . وݯݨمࢫالمشروعࢫالعمومي

ࢫعواملࢫ ࢫمن ࢫالثلاث ࢫالفئات ࢫمɢونات ʄࢫإڲ بالرجوع

ࢫ ࢫحيثࢫأالتأخ؈فࢫنجد ࢫمنطقية ࢫعلٕڈا ࢫالمحصل ࢫالنȘيجة ن

تتعلقࢫ) الفئةࢫالثالثة(اݍݵارجيةࢫأنࢫأɸمࢫأسبابࢫالتأخ؈فࢫ

ࢫɸما ࢫبجانب؈ن ࢫالسوقࢫ: أساسا ʏࢫࢭ ࢫכولية ࢫالموارد ندرة

الوطنيةࢫوتذبذبࢫأسعارࢫموادࢫالبناء،ࢫوɸماࢫعامل؈نࢫيمكنࢫ

ࢫטعتماداتࢫ ࢫذات ࢫالك؄فى ࢫالمشارʉع ࢫحالة ʏࢫࢭ تجاوزɸما

منࢫالمشارʉعࢫغلافɺاࢫالماڲʏࢫأك؄فࢫࢫ%60.71(الماليةࢫالܸݵمةࢫ

ࢫ ࢫدجࢫ500من ࢫ)مليون ࢫوذلك ࢫبدائلࢫ، ࢫعدة ʄࢫإڲ بالݏݨوء

ࢫࢭʏࢫ: مثل است؈فادࢫالموادࢫכولية،ࢫتحملࢫمستوʈاتࢫالزʈادة

ࢫامتيازاتࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫالكب؈ف، ࢫاݍݱݨم ࢫظل ʏכسعارࢫࢭ

  . وغ؈فɸا... منࢫالموردين،ࢫ

ࢫالصفرʈةࢫ ࢫالفرضية ࢫنرفض ࢫتقدم ࢫلما ونȘيجة

توجدࢫفروقࢫ"الۘܣࢫمفادɸاࢫ) H4(ونقبلࢫالفرضيةࢫالبديلةࢫ

ࢫ ࢫمتوسطات ࢫب؈ن ࢫالعموميةࢫدالة ࢫتأخ؈فࢫالمشارʉع عوامل

ࢫو  ࢫالماڲʏלɲشائية ࢫܵݰةࢫ". ݯݨمɺا ࢫإثبات ࢫʇعۚܣ وذلك

  .الفرضيةࢫالراȊعةࢫللبحث

  :خلاصاتࡧالبحثࡧومق؅فحاتھ .5

ࢫعاملاࢫ ࢫوعشرون ࢫباختبارࢫثمانية ࢫالدراسة قامت

ࢫالعموميةࢫ ࢫالمشارʉع ࢫإنجاز ࢫتؤخر ࢫالۘܣ ࢫالعوامل من

ࢫالعمومية،ࢫ ࢫوالتجɺ؈قات ࢫالسكن ʏࢫقطاڤ ʏࢫࢭ לɲشائية

ࢫوجɺةࢫو  ࢫمن ࢫتأث؈فا ࢫالعوامل ࢫأɸم ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫإڲ ɸدفت

ࢫمنࢫ ࢫبإنجازࢫمجموعة ࢫالمɢلف؈ن ࢫالمقاول؈ن ࢫمن نظرࢫعينة

ࢫ ࢫب؈ن ࢫما ࢫم؄فمجة ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫ2013وࢫ2003المشارʉع

  .وܥݨلتࢫتأخراࢫعنࢫمواعيدࢫȖسليمɺاࢫبɴسبࢫمتفاوتة

وقدࢫكشفتࢫنتائجࢫالتحريࢫالميداɲيࢫعنࢫالكث؈فࢫمنࢫ

ࢫט  ࢫدون ࢫتحول ࢫالتأخ؈فࢫالۘܣ ࢫالمشارʉعࢫأسباب ࢫمن ستفادة

ࢫوأɸمࢫ ࢫالمأمولة، ࢫوȋالكيفية ࢫالمناسب ࢫالوقت ʏࢫࢭ לɲشائية

ࢫذوࢫتأث؈فࢫقوي،ࢫ ࢫعشرࢫسȎبا ࢫأرȌعة ʏࢫࢭ ࢫتمثلت ࢫالعوامل تلك

كماࢫسمحتࢫنتائجࢫ. تختلفࢫمنࢫحيثࢫطبيعْڈاࢫومصدرɸا

ࢫإڲʄࢫ ࢫالمدروسة ࢫتأخ؈فࢫالمشارʉع ࢫعوامل ࢫبتصɴيف التحليل

ࢫوל  ࢫبالنظم ࢫيرتبط ࢫأولɺا ࢫك؄فى، ࢫفئات جراءاتࢫثلاث

ࢫبضعفࢫ ࢫيرتبط ࢫوثانٕڈا ࢫ٭ڈا، ࢫالمعمول ࢫالعمومية לدارʈة

ࢫوثالٓڈاࢫ ࢫبالانجاز، ࢫالمɢلف؈ن ࢫللمقاول؈ن ࢫלدارʈة القدرات

وقدࢫتبايɴتࢫ. خاصةࢫبالعواملࢫاݍݵارجيةࢫللبʋئةࢫاݍݨزائرʈة

الفئاتࢫالثلاثࢫوفقاࢫلمدةࢫخ؄فةࢫالمقاول؈نࢫوݯݨمࢫالمشروعࢫ

  .לɲشاǿي

ࢫ ࢫإلٕڈا ࢫالمتوصل ࢫالنتائج ࢫضوء ʄࢫتقديمࢫوعڴ يمكن

Ȋعضࢫالمق؅فحاتࢫالۘܣࢫقدࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتقليلࢫأسبابࢫتأخ؈فࢫ

ࢫذاتࢫ ࢫכطراف ʄࢫعڴ ࢫأثارɸا ࢫوتخفيف ࢫלɲشائية المشارʉع

ʏاࢫماࢫيڴɺمɸالمصݏݰة،ࢫوأ:  

ࢫقطاعࢫ ʏࢫࢭ ࢫالناشط؈ن ࢫللمقاول؈ن ࢫכول المق؅فح

ࢫלدارʈةࢫ ࢫمɺاراٮڈم ࢫتحس؈ن ࢫعلٕڈم ࢫيتع؈ن ࢫالذين לɲشاء

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫوלشراف ࢫالȘسي؈ف ࢫنظم وتطوʈر

ࢫכولࢫ ࢫاݍݵيارʈن، ࢫأحد ࢫب؈ن ࢫبالمفاضلة ࢫوذلك يديروٰڈا،

ࢫٮڈدفࢫ ࢫمتخصصة ࢫتɢوɴʈية ࢫلدورات ࢫبإخضاعɺم يقغۜܣ

إدارةࢫالمشارʉع،ࢫ: ʏࢫمجالاتإڲʄࢫتحس؈نࢫكفاءاٮڈمࢫלدارʈةࢫࢭ
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ࢫالتطوʈرࢫ ࢫالȘسوʈق، ࢫالوقت، ࢫإدارة ࢫالعامل؈ن، إدارة

ࢫوغ؈فɸا ،ʏࢫبتوظيفࢫ. التكنولوڊ ࢫفيقغۜܣ ࢫالثاɲي أما

تنمحࢫ (project manager)مس؈فينࢫومدراءࢫمشارʉعࢫأكفاءࢫ

ࢫوʈل؅قمونࢫ ࢫالمشروع ࢫȖسي؈ف ʏࢫࢭ ࢫواسعة ࢫصلاحيات لɺم

  .بانجازهࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحدد

ࢫللقائم ࢫالثاɲي ࢫלداراتࢫالمق؅فح ࢫȖسي؈ف ʄࢫعڴ ؈ن

ࢫإڲʄࢫ ࢫندعوɸم ࢫالذين ࢫوالمركزʈة، ࢫمٔڈا ࢫالمحلية العمومية،

ࢫالۘܣࢫ ࢫالصعوȋات ࢫإطارࢫتذليل ʏࢫࢭ ࢫاݍݨɺود ࢫمن ࢫالمزʈد بذل

ࢫوتقليلࢫ ࢫלɲشائية ࢫالمشارʉع ࢫتنفيذ ࢫعمليات Ȗع؅فض

ࢫأطرافࢫ ࢫɠل ࢫمٔڈا ࢫʇعاɲي ࢫالۘܣ ࢫالب؈فوقراطية לجراءات

ࢫ ࢫمسايرٮڈا ࢫوعدم ࢫالقوان؈ن ࢫجمود ࢫبفعل للتطورࢫالمشروع

وࢫحۘܢࢫɲعطيࢫ. טقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫللمجتمعࢫاݍݨزائري 

ࢫاݍݨبارةࢫ ࢫباݍݵطوة ࢫלشادة ࢫمن ࢫلاࢫبد ࢫحقھ، ࢫحق ࢫذي ɠل

ࢫقانونࢫ ࢫبطرح ࢫمؤخرا ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫاتخذٮڈا الۘܣ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫللصفقات ࢫࢫ16جديد ࢫ2015سȎتم؄ف

ࢫ ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ʏࢫࢭ ࢫرࢫرقمࢫ( 247-15والمتضمن ج

50     .(  

ࢫيɴتظرࢫالمق؅ف  ࢫالذين ࢫوالمɢون؈ن ࢫللباحث؈ن ࢫالثالث ح

ࢫالبحثࢫ ࢫجɺود ࢫترك؈ق ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫبقوة ࢫالمشاركة مٔڈم

ࢫלɲشائيةࢫ ࢫالمشارʉع ࢫتواجɺɺا ࢫالۘܣ ࢫللمشكلات والدراسة

ࢫالمناسبةࢫ ࢫالعملية ࢫاݍݰلول ࢫوتقديم ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄعڴ

ࢫومراكزࢫ. لɺا ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫندعوࢫالفاعل؈ن كما

ࢫومɢا ࢫالم۶ܣ ࢫتطوʈرࢫالتɢوʈن ʏࢫࢭ ࢫʇساɸموا ࢫأن ࢫاݍݵ؄فة تب

ࢫالفۚܣࢫ ࢫالتɢوʈن ࢫوȋرامج ࢫالمتخصص ࢫالتعليم أساليب

ࢫيȘناسبࢫ ࢫبما ࢫالعمل ࢫووش ࢫالملتقيات ࢫوتنظيم وלداري

  . واݍݰاجاتࢫالوطنيةࢫالفعلية

أخ؈فا،ࢫلاࢫبدࢫمنࢫלشارةࢫإڲʄࢫحدودࢫɸذهࢫالدراسةࢫ

الۘܣࢫيجبࢫأنࢫتؤخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫࢭʏࢫقبولࢫنتائجɺاࢫوȋناءࢫ

ࢫبحث ࢫشملࢫمسارات ࢫالبحث ࢫأن ࢫأɸمɺا نوعاࢫࢫجديدة،

ࢫالعمومية،ࢫ ࢫالمشارʉع ʏࢫۂ ࢫלɲشائية ࢫالمشارʉع ࢫمن واحدا

وشملتࢫالدراسةࢫقطاع؈نࢫفقطࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫࢭʏࢫ

ࢫواحدة ࢫللباحث؈نࢫ. ولاية ࢫواسعا ࢫالباب ࢫيفتح ࢫما وɸذا

ࢫوࢭʏࢫ ࢫوأوسع ࢫأشمل ࢫأخرى ࢫبدراسات ࢫللقيام والمɺتم؈ن
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