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أɸميةࡧقطاعࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧتɴشيطࡧقطاعࡧالسياحةࡧࡩʏࡧ

 اݍݨزائر

  ولايةࡧمستغانمࡧنموذجا

The Importance of The Small And Medium Enterprises Sector in 

Activating Tourism Sector in Algeria The State of  

Mostaganem is a Model 
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  : ملخص

ࢫبقطاعࢫ         ࢫأيضا ࢫٮڈتم ࢫكما ࢫسياحية، ࢫمقومات ࢫمن ࢫتزخرࢫبھ ࢫلما ࢫالسياحة ࢫبقطاع ࢫالٔڈوض ʄࢫاݍݨزائرࢫإڲ ʄسڥȖ

. والمتوسطة،ࢫࢭʏࢫإطارࢫالبحثࢫعنࢫسبلࢫالٔڈوضࢫبالاقتصادࢫاݍݨزائريࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقاتالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

ࢫاسȘثمارࢫ ࢫيمكن ࢫكيف ࢫدراسة ࢫخلال ࢫمن ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫالرȋط ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫɸذه ࢫجاءت لذلك

ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫالسياحة ࢫتطوʈرࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫأ. المؤسسات ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫتوصلت ࢫالمؤسساتࢫوقد ن

ࢫتحقيقࢫ ʏࢫࢭ ࢫبارزا ࢫدورا ࢫلھ ࢫأن ࢫحيث ࢫالسياحة ࢫوتطور ࢫتɴشيط ʏࢫࢭ ࢫمɺما ࢫدورا ࢫاݍݨزائرࢫتلعب ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة الصغ؈فة

التنميةࢫטقتصاديةࢫɸذاࢫمنࢫجɺة،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫفإنࢫمعظمࢫالقطاعاتࢫالۘܣࢫتنعشࢫالسياحةࢫۂʏࢫمؤسساتࢫإماࢫ

  .صغ؈فةࢫأوࢫمتوسطة

  :مفتاحیة كلمات 

  .صغ؈فةࡧوالمتوسطةالسياحة،ࡧالمؤسساتࡧالࡧ

Abstract : 

       Algeria seeks to promote the tourism sector with its tourism components, 
as well as the sector of small and medium enterprises, in the search for ways 
to promote the Algerian economy outside the sector of burnt. Therefore, this 
research paper aims at linking the two sectors by studying how SMEs can 
invest in developing the tourism sector in Algeria. The study found that small 
and medium enterprises in Algeria play an important role in the promotion 
and development of tourism as it plays a prominent role in achieving this 
economic development. On the other hand, most of the sectors that revive 
tourism are either small or medium enterprises. 

Keywords: 

 Tourism ; small and medium enterprises 
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 : مقدمة .1

ࢫالراɸن تطمح ࢫالوقت ʏاݍݨزائرࢫࢭ ʄدخول  إڲ 

ࢫأحد الدولية، السياحة سوق  ʄࢫإڲ  مراكز والتحول

ࢫمن اݍݨذب ʏالدرجة السياڌ ʄࢫيتطلبࢫ. כوڲ ࢫما ɸذا

ࢫترتكز إسفاتيجية تطبيق مٔڈا  التجارب عڴʄ فعالة

ࢫبجميعࢫ الناݦݰة ࢫوטستعانة ࢫالميدان؛ ࢫɸذا ʏࢭ

القطاعاتࢫالۘܣࢫتنعشࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫوȖعملࢫعڴʄࢫ

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫقطاع ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما تطوʈرɸا

ࢫالقطاعاتࢫ ࢫمن ࢫبدوره ࢫʇعتف ࢫالذي والمتوسطة

ࢫالتنميةࢫ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫʇعول ࢫوالذي اݍݰساسة

ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫجاءࢫ. خارج ࢫالمنطلق ࢫɸذا من

ࢫالبحث ࢫالورقة ࢫלشɢاليةࢫموضوع ʄࢫعڴ ࢫللإجابة ية

ࡧالصغ؈فةࡧ: التالية ࡧالمؤسسات ࡧȖساɸم كيف

 والمتوسطةࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧقطاعࡧالسياحةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟

 ساؤلاتࡧالفرعيةȘال:  

ࢫלشɢاليةࢫمجموعةࢫمنࢫالȘساؤلاتࢫࢫࢫࢫࢫ يتفرعࢫعن

  :  الفرعية

 ماࢫɸوࢫواقعࢫقطاعࢫالسياحةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟ -

ࢫالصغ؈فةࢫ - ࢫالمؤسسات ࢫقطاع ࢫواقع ࢫɸو ما

 ࢭʏࢫاݍݨزائر؟ࢫࢫوالمتوسطة

 فرضياتࡧالدراسة: 

ࢫלجابت؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫنففض ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ للشروع

  :   التاليت؈نࢫللȘساؤلاتࢫالمطروحة

ࢫالصغ؈فةࢫ - ࢫالمؤسسات ࢫقطاع ࢫاݍݨزائرࢫبفقية ٮڈتم

 والمتوسطةࢫمنࢫخلالࢫزʈادةࢫȖعدادɸاࢫوتنافسيْڈا؛ࢫࢫࢫࢫ

ࢫتحتاجࢫ - ࢫسياحية ࢫبمعالم ࢫاݍݨزائر تتمتع

 . لإسفاتيجيةࢫمدروسةࢫلاسȘثمارɸا

 دفࡧالدراسةɸ: 

ࢫاعتمادࢫ ࢫدرجة ࢫمعرفة ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ٮڈدف

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫقطاع ʄࢫعڴ ࢫالسياحة ࢫقطاع تطور

ࢫالقطاع؈نࢫ ࢫكلا ࢫأن ࢫعلما ࢫوالمتوسطة؛ الصغ؈فة

ࢫاݍݨزائرࢫ ࢫعلٕڈما ࢫȖعتمد ࢫحساس؈ن ࢫقطاع؈ن ʇعتفان

ࢫا ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈما ࢫخارجࢫوȖعول ࢫالمستدامة لتنمية

 .قطاعࢫالمحروقات

 منݤݮࡧالدراسة:  

ࢫالتحليڴʏ؛ࢫ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫטعتماد تم

ࢫوافية،ࢫ ࢫدراسة ࢫودراسْڈا ࢫالمشɢلة ࢫتحديد ࢫحيث من

ࢫالۘܣࢫ ࢫوالفرضيات ࢫכسئلة ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ بناء

ࢫالعلاقةࢫ ࢫذات ࢫכدبيات ʄࢫعڴ ࢫטطلاع ࢫȊعد أعدت

 .بموضوعࢫالبحث

ࡧوالمؤسسات .2 ࡧالسياحة الصغ؈فةࡧࡧمفɺوم

   والمتوسطة

ࢫتوضيحيةࢫ ࢫمفاɸيم ࢫتقديم ࢫمن ࢫلابد بداية

  .لمفɺومࢫالسياحةࢫوالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

  :مفɺومࡧالسياحة 1.2

Ȗعتفࢫالسياحةࢫظاɸرةࢫإɲسانيةࢫوصناعةࢫلɺاࢫمɢانةࢫ

  .بارزةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫمرتࢫࢭʏࢫتطورɸاࢫبمراحلࢫمتعاقبة

  :Ȗعرʈفࡧالسياحةࡧ1.1.2

ࢫȖعارʈف ࢫيتأثرࢫ٭ڈاࢫࢫالسياحةࢫاختلفت ࢫمن فمٔڈم

ࢫومٔڈمࢫ ࢫاقتصادية، ࢫكظاɸرة ࢫوآخرون ࢫاجتماعية، كظاɸرة

ࢫأوࢫ ࢫالدولية ࢫالعلاقات ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫدورɸا ʄࢫعڴ ࢫيركز من

ࢫלɲسانيةࢫ ࢫالعلاقات ࢫامتداد ࢫعوامل ࢫمن كعامل

   i:والثقافية،ࢫبحيث

ࢫ - ࢫسنة ࢫسɢولاد ࢫفون ࢫالنمساوي ࢫ1910عرفɺا

 كمجموعةࢫالعملياتࢫذاتࢫالطاȊعࢫטقتصاديࢫȊشɢلࢫ
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رئʋؠۜܣࢫتتعلقࢫمباشرةࢫبالدخولࢫوالبقاءࢫواݍݰركةࢫللأجانبࢫ

  .داخلࢫوخارجࢫالبلدࢫأوࢫالمدينةࢫأوࢫלقليم

ࢫتتمࢫ - ࢫاجتماعية ࢫحركة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالبعض ࢫعرفɺا كما

 اختيارʈاࢫ٭ڈدفࢫטستمتاعࢫالذɸۚܣ،ࢫالعقڴʏࢫأوࢫالبدɲيࢫ

  .وكذلكࢫالروڌʏࢫوالديۚܣ

وكذلكࢫتمࢫالنظرࢫللسياحةࢫبأٰڈاࢫغرʈزةࢫبحيثࢫأنࢫمنࢫ -

 طباǿعࢫالȎشرʈةࢫɸوࢫטنتقالࢫمنࢫالمɢانࢫכصڴʏࢫاحدࢫ

ʏانࢫכصڴɢوالسفرࢫوالتجولࢫوالعودةࢫللم.  

ࢫ - ࢫموسوعة ࢫȖعرʈف ࢫۂʏࢫࢫUniversalisحسب السياحة

 Ȗعب؈فࢫعنࢫحركةࢫإɲسانيةࢫواجتماعيةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫ

ࢫלقامةࢫ ࢫخارج ࢫالفراغ ࢫلوقت ࢫيخصص ʏࢫماڲ فائض

כصليةࢫوʈقتغۜܣࢫذلكࢫقضاءࢫليلةࢫخارجࢫלقامةࢫכصليةࢫࢫ

لياڲʏࢫࢫ5إڲʄࢫ4  ولوࢫأنࢫȊعضࢫالتعارʈفࢫتفسرࢫذلكࢫبقضاء

ʏࢫכقلࢫخارجࢫالسكنࢫכصڴʄعڴii .  

ࢫ - ࢫسنة ࢫوزملاؤه ࢫماكنتوش ࢫالسياحةࢫࢫ1994أما عرفوا

  عڴʄࢫأٰڈاࢫمجموعةࢫمنࢫالظواɸرࢫوالعلاقاتࢫالناتجة

لعملياتࢫالتفاعلࢫب؈نࢫالسياحࢫومɴشآتࢫכعمال،ࢫوالدولࢫ

واستضافةࢫوالمجتمعاتࢫالمضيفةࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫاستقطابࢫ

 . ɸؤلاءࢫالسياحࢫوالزائرʈن

وȋذلكࢫɲستɴتجࢫوجودࢫأرȌعࢫعناصرࢫمɺمةࢫللسياحةࢫ

ʏࢫالۘܣࢫ: ۂ ࢫاݍݰɢومات ࢫالصناعة، ࢫمؤسسات السائح،

ࢫالذينࢫ ࢫوالناس ࢫالسياحة، ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫمن ࢫنوعا تمارس

  .iiiيقطنونࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالۘܣࢫيزورɸاࢫالسياح

ونظراࢫلاختلافࢫالتعارʈفࢫمنࢫمفكرࢫلآخرࢫومنࢫبلدࢫ

ࢫالسياحية،ࢫ ࢫלحصائيات ࢫأسس ࢫتوحيد ࢫو٭ڈدف لآخر،

ࢫالعالميةࢫللسياحةࢫ بتحديدࢫȖعرʈفࢫࢫOMTقامتࢫالمنظمة

ࢫالذينࢫ ࢫכܧݵاص ࢫأɲشطة ࢫȖشمل ࢫبأٰڈا للسياحة

ʇسافرونࢫإڲʄࢫأماكنࢫتقعࢫخارجࢫبʋئْڈمࢫالمعتادة،ࢫوʈقيمونࢫ

ࢫا ࢫȊغ؈ف ࢫسنة ࢫعن ࢫتزʈد ࢫلا ࢫلمدة ࢫأوࢫفٕڈا ࢫللراحة نقطاع،

ࢫأخرى  ࢫمنࢫ. لأغراض ࢫللܨݵص ࢫالمعتادة ࢫالبʋئة وتتألف

منطقةࢫمحددةࢫقرʈبةࢫمنࢫمɢانࢫإقامتھࢫمضافاࢫإلٕڈاࢫɠافةࢫ

  .ivכماكنࢫالۘܣࢫيزورɸاࢫبصورةࢫمستمرةࢫومتكررة

ࢫالعالميةࢫ ࢫالمنظمة ࢫȖعرʈف ࢫتبɴت ࢫاݍݨزائرࢫفقد أما

ࢫوزارةࢫ ࢫحددٮڈا ࢫالۘܣ ࢫالمفاɸيم ࢫȊعض ࢫإضافة ࢫمع للسياحة

   v .لمتعلقةࢫبتوافدࢫالسياحࢫوالمɴشاةࢫالفندقيةالسياحةࢫا

تȘنوعࢫأشɢالࢫالسياحةࢫتبعاࢫللمقوماتࢫالسياحيةࢫ

ࢫجذبࢫ ࢫعوامل ࢫȖشɢل ࢫوالۘܣ ࢫالمقصد ࢫبلد ʏࢫࢭ المتوفرة

ࢫأɸمɺا ࢫنذكر ،ʏسياڌvi: ࢫالسياحةࢫ ࢫالسياسية، السياحة

ࢫالديɴية،ࢫ ࢫالسياحة ࢫالثقافية، ࢫالسياحة טجتماعية،

ࢫטستجما ࢫسياحة ࢫالرʈاضية، ࢫالسياحةࢫالسياحة م،

  .العلاجية،ࢫالسياحةࢫالتجارʈة

ومنࢫاجلࢫتحقيقࢫازدɸارࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫلابدࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالتالية ࢫالعناصر ࢫالمال،ࢫ: viiتوفر ࢫرأس ࢫכولية، المادة

ࢫوالبɴيةࢫ ࢫالنقل ࢫالسياحية، ࢫوالدعاية ࢫלعلان العمل،

... التحتيةࢫȖشملࢫشبɢاتࢫالمياهࢫالثقيلة،ࢫالكɺرȋاء،ࢫالغاز،

البۚܣࢫכخرىࢫالۘܣࢫȖسɺلࢫإقامةࢫالسائحࢫوتضمنࢫاݍݸࢫوɠلࢫ

  .راحتھ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫسنة ࢫللبʋئة ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫبرنامج ࢫ2011وحسب

ࢫوجودࢫ:" Ȗعرفࢫالسياحةࢫالمستدامةࢫبأٰڈا ࢫشروط تحس؈ن

ࢫتحملࢫ ࢫقدرة ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫالبقاء ࢫمع ࢫالȎشرʈة المجتمعات

  .viii"أعباءࢫכنظمةࢫالبيȁية

 :כɸميةࡧטقتصاديةࡧلقطاعࡧالسياحةࡧ- 2.1.2

ࢫالصناعاتࢫ ࢫأɸم ࢫمن ࢫȖعد ࢫالسياحة أصبحت

ࢫלيراداتࢫ ʏࢫإجماڲ ࢫبلغ ࢫبحيث ࢫالعالم، ʏࢫࢭ اݍݰديثة

ࢫ ࢫلسنة ࢫࢫ2014السياحية ʏࢫبحيثࢫࢫ937حواڲ مليارࢫيورو،

ࢫبنحوࢫ ࢫלيرادات ࢫمجموع ࢫأكفࢫقدرࢫمن ࢫȖستقطب أوروȋا
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 وȖش؈ف. ix %2.9أماࢫإفرʈقياࢫفقدرتࢫإيراداٮڈاࢫنحوࢫࢫ% 40.9

 أن إڲʄ السياحةو  للسفر العالܣ المجلس إحصائيات

ࢫالسياڌʏ مساɸمة متوسط  المحڴʏ الناتج ࢭʏ القطاع

ʏࢫ العالܣ טجماڲ ࢫالممتدةࢫ خلالࢫ% 9.7بلغت الففة

 10,8 إڲɸ ʄذهࢫالɴسبة ترتفع أن المتوقع ومنࢫ2015 - 2000

منࢫࢫ%09وساɸمتࢫماࢫيزʈدࢫعنࢫ. 2026x سنة بحلول  %

ࢫمنࢫ ࢫالممتدة ࢫالففة ࢫخلال ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالعاملة ࢫاليد مجمل

ࢫ2000-2015 ࢫسنة ࢫبلغت ࢫحيث حواڲʏࢫࢫ2015،

ࢫتوظفࢫࢫ283578000 ࢫأن ࢫالمتوقع ࢫومن ࢫعمل منصب

ࢫ ʏࢫحواڲ ࢫلسنةࢫࢫ%11السياحة ࢫالعاملة ࢫاليد ʏࢫإجماڲ من

ࢫ. 2026 منࢫالنموࢫاݍݰقيقيࢫࢫ%4.5كماࢫمثلتࢫماࢫمقدارهࢫ

ࢫ ࢫب؈ن ࢫما ࢫوܥݨ. 2014xi- 2005السنوي ࢫالنصفࢫكما ل

ࢫ طلبࢫقويࢫࢭʏࢫالسياحةࢫاالدوليةࢫࢫࢫ2017כولࢫمنࢫسنة

ࢫ ࢫࢫ598قدرࢫبـــــــــــــــ ࢫبزʈادة ࢫأي ،ʏࢫدوڲ ࢫسائح مليونࢫࢫ36مليون

ࢫعامࢫ ࢫࢭʏࢫنفسࢫالففةࢫمن ࢫɠانتࢫعليھ ،ࢫࢫ2016سائحࢫعما

  . 2010مماࢫيجعلھࢫالموسمࢫטفضلࢫمنذࢫسنةࢫ

ࢫالسياڌʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݨزائرࢫبقطاعɺا ࢫاɸتمام ࢫبداية يتجسد

،ࢫ1966مارسࢫࢫ26لالࢫصدورࢫميثاقࢫالسياحةࢫيومࢫمنࢫخ

حيثࢫتمࢫࢫمنࢫخلالھࢫتحديدࢫتوجɺاٮڈاࢫالسياحيةࢫالكفى،ࢫ

ࢫالتنموʈة ࢫمخططاٮڈا ʏࢫࢭ ࢫالقطاع ࢫɸذا ࢫإدراج ࢫحاولت . كما

وࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫɲش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫتجعلھ ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمقومات ࢫمن يتم؈قࢫبمجموعة

ࢫتȘن ࢫوالۘܣ ࢫالمناظرࢫالصدارة ࢫوالشمس ࢫالمناخ ࢫب؈ن وع

ࢫمنࢫ ࢫآثارࢫمتنوعة ࢫشاسعة، ࢫܵݰراء ࢫالعذراء، الطبيعية

ࢫفرɲسية،ࢫ ࢫاسبانية، ࢫإسلامية، ࢫاݍݰضارات مختلف

ࢫ ࢫوغابات ࢫشواطئ ࢫمعظمɺاࢫ...عثمانية، ࢫيزال ࢫلا ࢫوالۘܣ اݍݸ

ࢫمستغلة ࢫوغ؈ف ࢫمشغلة ࢫالقطاعࢫ. غ؈ف ࢫمساɸمة ࢫأن غ؈ف

ࢫلا  ࢫبحيث ࢫضعيفة ࢫتبقى ࢫاݍݨزائري ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ʏࢫالسياڌ

منࢫࢫ%3.9منࢫטسȘثماراتࢫالمنتجةࢫوࢫȖ9.5%ساɸمࢫإلاࢫبـــــࢫ

ࢫاقلࢫ ࢫاعداد ࢫاݍݨزائرࢫȖستقطب ࢫأن ࢫكما ࢫالصادرات قيمة

ࢫغيابࢫ ࢫȊسȎب ࢫوتوɲس، ࢫبالمغرب ࢫمقارنة ࢫالسياح من

ࢫالقطاعࢫ ࢫɸذا ࢫوتطوʈر ࢫȖسي؈ف ʏࢫࢭ ࢫواܷݰة اسفاتيجية

والتعوʈلࢫࢭʏࢫالمقابلࢫعڴʄࢫقطاعࢫالمحروقات،ࢫوالۘܣࢫتفجمࢫ

   xii :منࢫخلالࢫمجموعةࢫمنࢫالمعوقاتࢫمنࢫأɸمɺا

 بالسياساتࢫالسياحة؛عدمࢫטɸتمامࢫاݍݰɢوميࢫ -

ضعفࢫاستعلالࢫטمɢانياتࢫالسياحيةࢫالۘܣࢫتزخرࢫ٭ڈاࢫ -

 البلاد؛

تɢلفةࢫاݍݵدماتࢫالسياحيةࢫالباɸضةࢫمقارنةࢫبالدولࢫ -

 المجاورة؛

ࢫالسياحة،ࢫ - ࢫلقطاع ࢫالمخصصة ࢫטسȘثمارات ضعف

ࢫ ࢫمجملɺا ʏࢫࢭ ࢫتتجاوز ࢫلم ࢫحيثࢫࢫ03الۘܣ ملاي؈فࢫدولار؛

  .2015مليارࢫدولارࢫسنةࢫࢫ106089بلغتࢫࢫ

ࢫالعالܣࢫصنࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫטقتصادي ࢫللمنتدى ࢫتقرʈرࢫحديث ف

ࢫ ࢫلسنة ࢫלفرʈقيةࢫࢫ2017لدافوس ࢫالبلدان اݍݨزائرࢫضمن

ࢫࢭʏࢫ ࢫجاءت ࢫحيث ʏࢫالسياڌ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫتنافسية כقل

ࢫ ࢫ 118الفتʋب ࢫضمن ࢫالدراسةࢫ136عالميا ࢫشملْڈا . دولة

ࢫوالنظافةࢫ ࢫכمن ࢫمؤشرات ࢫأن ʄࢫإڲ وʉش؈فࢫالتقرʈرࢫاݍݨديد

ࢭʏࢫمراتبࢫمتدنيةࢫتتعلقࢫوالܶݰةࢫجاءتࢫبالɴسبةࢫلݏݨزائرࢫ

ࢫ ࢫبالمرتȎت؈ن ʏࢫالتواڲ ʄࢫمستوىࢫ .عالمياࢫ89وࢫ81عڴ ʄوعڴ

ࢫȊعدࢫ ࢫالراȊعة ࢫالمرتبة ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ࢫجاءت ࢫإفرʈقيا، شمال

  . المغربࢫومصرࢫوتوɲس

ࢫقطاعࢫ      ࢫللسياحة، ࢫالعالمية ࢫالمنظمة ࢫادرجت وقد

ࢫللٔڈوضࢫ ࢫכساسية ࢫالدعائم ࢫاݍݨزائرࢫكأحد ʏࢫࢭ السياحة

ࢫوخلق ࢫالوطۚܣ ࢫنظراࢫࢫبالاقتصاد ࢫمستدامة، تنمية

ࢫࢭʏࢫ ࢫوأشادت ࢫعلٕڈا، ࢫتتوفر ࢫالۘܣ ࢫوالموارد للإمɢانيات

ࢫȖعزʈزࢫ ࢫيخص ࢫبرنامج ࢫلأول ࢫاݍݨزائر ࢫبإطلاق تقرʈرɸا،

ࢫاݍݰɢومةࢫ ࢫأن ࢫمؤكدة ࢫלقليمية، ࢫלحصائية القدرات

اݍݨزائرʈةࢫأبدتࢫالقامɺاࢫݍݵلقࢫسياحةࢫجدࢫتنافسيةࢫوذكرࢫ
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ࢫȖع ࢫبرنامج ࢫأن ࢫللسياحة، ࢫالعالمية ࢫللمنظمة زʈزࢫتقرʈر

ࢫإڲʄࢫ ࢫٱڈدف ࢫاݍݨزائر، ࢫأطلقتھ ࢫالذي ࢫלحصائية القدرات

ࢫمعࢫ ࢫيتماءۜܢ ࢫبما ࢫالسياحية ࢫوتطوʈرࢫלحصاءات Ȗسɺيل

ࢫوالتنفيذࢫ ࢫלقليܣ، ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمتحدة معاي؈فࢫכمم

ࢫعڴʄࢫ ࢫالممتد ࢫللقطاع، ʏࢫالفرڤ ࢫלحصاء ࢫلمشروع ʏڋʈالتدر

،ࢫكماࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫمعاݍݨةࢫ2019- 2017مدارࢫثلاثࢫسنواتࢫ

ࢫל  ࢫלحصاءࢫالوظائف ࢫومɢاتب ࢫالوطنية، ࢫللسياحة دارʈة

  .وحۘܢࢫالبنوكࢫومصاݍݳࢫالݤݨرة

ࢫالتنميةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالسياحة ࢫقطاع ʇساɸم

ݳࢫذلك   :xiiiטقتصاديةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫوטرقامࢫالتاليةࢫتوܷ

ࢫالشغل،ࢫࢫ- ࢫمناصب ࢫتوف؈ف ʏࢫࢭ ࢫالسياحة ࢫقطاع ʇساɸم

الفࢫعاملࢫبɴسبةࢫࢫ327.3حواڲʏࢫࢫ2015حيثࢫقدرتࢫسنةࢫ

 .2014مقارنةࢫȊسنةࢫࢫ%6.54رɸاࢫزʈادةࢫقد

ࢫ- ࢫࢭʏࢫࢫ ࢫاݍݵام ʏࢫטجماڲ ࢫالدخل ʏࢫࢭ ࢫالسياحة ࢫمساɸمة ان

ࢫوزʈرࢫ ࢫصرح ࢫوقد ࢫبطيئة، ࢫبصورة ࢫولكن ࢫمستمر تزايد

ࢫ ࢫسنة ࢫࢭʏࢫࢫ2016السياحة ࢫالسياحة ࢫمساɸمة ࢫɲسبة أن

 ؛2016سنةࢫࢫ%1.5الدخلࢫטجماڲʏࢫلمࢫتتعدىࢫ

فيماࢫيخصࢫايراداتࢫالسياحةࢫفقدࢫشɺدتࢫتذبذباࢫب؈نࢫࢫ-

ࢫون ࢫزʈادة ࢫسنة ࢫقدرت ࢫلاخرى؛ ࢫسنة ࢫمن بـــــــࢫࢫ2014قصان

 .مليونࢫدولارࢫ347

  

  

 

  مفɺومࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ2.2

ࢫوالمتوسطةࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫالنظر يتم

ࢫبأٰڈا ࢫأوࢫ "عموما ࢫفردية ࢫمبادرات ࢫوفق ࢫوجدت مؤسسات

ࢫتقديمࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫوأرȋاح، ࢫعوائد ࢫتحقيق ࢫ٭ڈدف جماعية

ࢫللمجتمع ࢫمفيدة ࢫوخدمات ࢫ"سلع ࢫالمؤسسةࢫ، وتɢون

ࢫأوࢫ ࢫفرد ࢫقبل ࢫمن ࢫإدارٮڈا ࢫأوʈتم ࢫمملوكة ࢫغالبا الصغ؈فة

مجموعةࢫمنࢫכفرادࢫوʉعملࢫفٕڈاࢫعددࢫقليلࢫمنࢫالعمالࢫ

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫأما ࢫفيھ؛ ࢫȖعمل ࢫالذي ࢫالقطاع ʄࢫعڴ ولاࢫٮڈيمن

ࢫمنࢫ ࢫأكف ࢫعدد ࢫمن ࢫمملوكة ࢫمؤسسة ࢫفࢼܣ المتوسطة

כفرادࢫوقدࢫتɢونࢫȖساɸميةࢫوتدارࢫمنࢫقبلࢫإدارةࢫمستقلةࢫ

ࢫالمؤسساتࢫࢫتتمتع ࢫأكفࢫمن ࢫعمالɺا ࢫعدد ࢫوɢʈون بالمɺنية،

ࢫإحصائياتࢫ ࢫوفق ࢫمعينا ࢫحدا ࢫيفوق ࢫلا ࢫولكنھ الصغ؈فة

ࢫالذيࢫ ࢫلاࢫتحتكرࢫالقطاع ࢫأٰڈا ࢫ٭ڈا،كما ࢫتɴشط ࢫالۘܣ الدولة

  .Ȗxivعملࢫفيھࢫرغمࢫأɸميةࢫدورɸاࢫفيھ

  :Ȗعرʈفࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ1.2.2

ࢫالتعرʈفاتࢫ ࢫاختلاف ʄࢫإڲ ࢫمفɺومɺا ࢫغموض أدى

كماࢫأنࢫ. ةࢫلɺاࢫمنࢫمنطقةࢫلأخرىࢫومنࢫبلدࢫإڲʄࢫآخرالمقدم

ࢫالنوعࢫ ࢫلɺذا ࢫرسميا ࢫȖعرʈفا ࢫلدٱڈا ࢫلʋس ࢫالدول ࢫمن العديد

ࢫقانوɲيࢫ ࢫبنص ࢫمعتمدا ࢫإما ࢫالتعرʈف ࢫوɢʈون ࢫכعمال، من

ࢫوɸناكࢫ ࢫالغرȋية ࢫألمانيا ࢫمثل ࢫإدارʈا ࢫݍݨزائرࢫأوࢫȖعرʈفا مثل

ࢫمنظماتࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫɸوࢫمتفق ࢫما ࢫالتعرʈفات من

ࢫي. دولية ࢫما ʏفࢫوࢭʈعرȖࢫ ʏࢫࢭ ࢫالموجود ࢫטختلاف ʏڴ

  :المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالدول 

ࡧכمرʈكيةࡧ- ࡧالمتحدة ࡧالولايات ࢫب؈نࢫ: Ȗعرʈف من

ࢫنذكرࢫ ࢫכمرʈكية، ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫالرائدة التعرʈفات

Ȗعرʈفࢫɸيئةࢫכعمالࢫالصغ؈فةࢫالتاȊعةࢫݍݰɢومةࢫالولاياتࢫ

ࢫ ࢫالعمالࢫࢫsmall besiness actالمتحدة ࢫعدد ʄࢫعڴ المرتكزة

ࢫقانونࢫ. وטستقلالية ࢫحسب ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات عرفت

ࢫ ࢫلسنة ࢫالصغ؈فة ࢫ1953المɴشأة ࢫوإدارةࢫࢫ ࢫملكية ࢫذات بأٰڈا

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫɲشاطɺا ࢫمجال ʄࢫعڴ ࢫȖسيطر ࢫلا مستقلة

ࢫالمؤسساتࢫ.  xvالكفى  ࢫȖعرʈف ʏࢫࢭ ࢫالبلد ࢫɸذا ࢫاعتمد لقد

ࢫالعمالࢫ ࢫعدد ࢫمعيار ࢫمن ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫوالمتوسطة الصغ؈فة

ࢫالتقسيماتو  ࢫɸذه ࢫقدمت ࢫذلك ʄࢫوعڴ ࢫالمبيعات، : ݯݨم

ࡧالمصغرة ࢫࢫ:المؤسسة ࢫمن ࢫࢫ01تضم ʄࢫإڲ عمال؛ࢫࢫ09عامل
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عامل؛ࢫࢫ199عمالࢫإڲʄࢫࢫ10تضمࢫمنࢫࢫ:المؤسسةࡧالصغ؈فة

ࡧالمتوسطة ࢫࢫ:المؤسسة ࢫࢫ200من ʄࢫإڲ عامل؛ࢫ499عامل

  .عاملࢫ500تضمࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ:المؤسسةࡧالكب؈فة

وسطةࢫࢭʏࢫȖعرفࢫالمؤسسةࢫالصغ؈فةࢫوالمت:Ȗعرʈفࡧفرɲساࡧ-

عاملࢫࢫ100إڲʄࢫࢫ10فرɲساࢫبأٰڈاࢫمؤسسةࢫعددࢫعمالɺاࢫمنࢫ

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫכحيان ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫيصل ࢫفرʈقࢫࢫ400وقد ࢫلɺا عامل،

ࢫ ࢫعن ࢫأعمالɺا ࢫرقم ࢫيقل ࢫولا ࢫمحدد ملاي؈نࢫࢫȖ10سي؈ف

  .xviفرنك

ʇعتفࢫالمشروعࢫࢫ:ȖEECعرʈفࡧالسوقࡧכوروȋيةࡧالمشفكةࡧ-

ࢫعددࢫ ࢫوʈقل ࢫاقتصاديا ࢫɲشاطا ࢫتمارس ࢫمɴشأة الصغ؈فࢫɠل

ࢫعن ࢫ٭ڈا ࢫوۂʏࢫ 100 العامل؈ن ࢫألمانيا ࢫتȘبۚܢ ࢫبʋنما عامل،

ࢫآخرࢫ ࢫȖعرʈفا ࢫالمشفكة ࢫכوروȋية ࢫالسوق ࢫدول إحدى

ࢫتمارسࢫ ࢫمɴشأة ࢫɠل ࢫȖعتفɸا ࢫحيث ࢫالصغ؈فة، للمشروعات

  xvii .عامل ɲ 200شاطاࢫاقتصادياࢫوʈقلࢫعددࢫعمالɺاࢫعن

ࡧࡧ- ࡧכورȌيȖعرʈف ࢫب؈نࢫ:טتحاد ࢫالتمي؈ق ʏࢫࢭ ࢫטعتماد تم

المؤسساتࢫعڴʄࢫعددࢫالعمال،ࢫاستقلاليةࢫالمؤسسة،ࢫرقمࢫ

وȋذلكࢫالمؤسسةࢫالفرديةࢫۂʏࢫ. כعمالࢫوالم؈قانيةࢫالسنوʈة

ࢫالۘܣࢫ ʏࢫۂ ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسة ࢫعامل، ࢫأي ࢫȖشغل ࢫلا الۘܣ

ࢫ ࢫمن ࢫأقل ࢫالۘܣࢫࢫȖ10شغل ʏࢫۂ ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسة عمال؛

رقمࢫأعمالࢫسنويࢫلاࢫيتجاوزࢫعاملࢫو ࢫȖ50شغلࢫأقلࢫمنࢫ

ࢫالسنوʈةࢫࢫ7 ملاي؈نࢫࢫ05ملاي؈نࢫأوروࢫأوࢫلاࢫتتعدىࢫم؈قانيْڈا

عاملࢫولاࢫࢫ250أورو؛ࢫالمؤسسةࢫالمتوسطةࢫȖشغلࢫأقلࢫمنࢫ

مليونࢫأوروࢫأوࢫلاࢫتتعدىࢫم؈قانيْڈاࢫࢫ40يتجاوزࢫرقمࢫأعمالɺاࢫ

  . xviiiمليونࢫأورو،ࢫوتتم؈قࢫباستقلاليْڈاࢫ27السنوʈةࢫ

ࡧالصناعيةࡧࡧ- ࡧللتنمية ࡧالمتحدة ࡧכمم ࡧݍݨنة Ȗعرʈف

UNIDO:عرفࢫݍݨنةࢫכممࢫالمتحدةࢫللتنميةࢫالصناعيةࢫࢫȖ

ࢫمعيارࢫ ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة المؤسسات

  .xixعددࢫالعمال

ࡧ ࡧالمؤسسةففي ࡧتكون ࡧالنامية ࢫصغ؈فةࢫ: الدول مؤسسة

ࢫ ࢫمن ࢫȖشغل ࢫࢫ15عندما ʄࢫمتوسطةࢫࢫ19إڲ ࢫمؤسسة عامل؛

ࢫ ࢫمن ࢫȖشغل ࢫ 20عندما ʄࢫكب؈فةࢫࢫ90إڲ ࢫومؤسسة عامل

ࢫ ࢫȖشغل ࢫمنعندما ࡧالدولࡧ عامل 100 أك؆ف ʏࡧࡩ أما

ࡧالمؤسسة ࡧتكون ࢫعندماࢫ: الصناعية ࢫصغ؈فة مؤسسة

ࢫ ࢫࢫ05منȖشغل ʄࢫعندماࢫࢫ99إڲ ࢫمتوسطة ࢫمؤسسة عامل،

ࢫ ࢫ100منȖشغل ʄࢫعندماࢫ499إڲ ࢫكب؈فة ࢫومؤسسة عامل

  .عامل 500 أك؆فࢫمنȖشغلࢫ

ࡧ2.2.2 ࡧوالمتوسطࡧ ࡧالصغ؈فة ࡧالمؤسسات ࡧȖعرʈف ةࡧتطور

  :ࡩʏࡧاݍݨزائر

ࢫقانوɲيࢫ ࢫȖعرʈف ࢫيوجد ࢫيكن ࢫلم ࢫɲش؈فࢫأنھ ࢫأن لابد

ࢫاݍݨزائرࢫمنذࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات محدد

ࢫ ࢫسنة ʄࢫإڲ ࢫمحاولاتࢫ2001טستقلال ࢫعدت ࢫȊعد ࢫإلا ،

  :نوجزɸاࢫࢭʏࢫالمراحلࢫالتالية

ࢫالصغ؈فةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمؤسسات ࢫلتعرʈف ࢫمحاولة ࢫأول ɠانت

 والمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫبدايةࢫالسبعيناتࢫضمنࢫتقرʈر

ࢫ الرȋاڤʏ المخطط ࢫتنميةࢫࢫ77- 74الثاɲي ࢫبفنامج اݍݵاص

الصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلوزارةࢫالصناعة،ࢫوالذيࢫ

أقرࢫبأٰڈاࢫوحدةࢫإنتاجيةࢫتتم؈قࢫباستقلاليةࢫقانونية؛ࢫتقدرࢫ

ɲࢫإ ࢫمنقيمة ࢫبأقل ࢫمن10شا٬ڈا ࢫأقل ࢫوȖشغل ࢫدج  مليون

ࢫمن 500 ࢫأقل ࢫسنوي ࢫأعمال ࢫرقم ࢫوتحقق  15 عامل،

ࢫتظɺرࢫبإحدىࢫ ࢫأن ࢫالمؤسسات ࢫلɺذه ࢫوʈمكن ࢫدج؛ مليون

ࢫالتالية ࢫالمحلية،ࢫ: כشɢال ࢫلݏݨماعات ࢫتاȊعة مؤسسات

ࢫمختلطة،ࢫ ࢫمشروعات ࢫالوطنية، ࢫللمؤسسات فروع

ࢫخاصة ࢫمؤسسات ࢫȖعاونيات، ࢫذاتيا، ࢫمس؈فة . xxمؤسسات

ࢫכولࢫࢫأما ࢫإطارࢫالملتقى ʏࢫࢭ ࢫجاءت ࢫفقد ࢫالثانية المحاولة

ࢫطرفࢫ ࢫمن ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالصناعات حول

ࢫالصناعاتࢫ ࢫوتنمية ࢫللɺندسة ࢫالوطنية المؤسسة

أينࢫعرفتࢫالمؤسسةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢫEDILاݍݵفيفة
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ࢫكمي؈ن ࢫمعيارʈ؈ن ࢫبأٰڈاࢫ:وفق ࢫכعمال ࢫورقم ࢫالعاملة اليد

 أعمالࢫأقلࢫمنࢫعاملࢫبرقم 200 مؤسسةࢫȖشغلࢫأقلࢫمن

ࢫدج 10 ࢫإطارࢫ. xxiمليون ʏࢫࢭ ࢫالثالثة ࢫالمحاولة ࢫجاءت ولقد

ملتقىࢫبخصوصࢫالمناطقࢫاݍݨبليةࢫمنࢫطرفࢫدراسةࢫتقدمࢫ

ࢫعنوان ࢫتحت ࢫبلقاسم ࢫمحمد ࢫرابح ࢫالباحث عناصرࢫ: "٭ڈا

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمɢانة التفك؈فࢫحول

ʏࢫاݍݨبڴ ࢫإنتاجيةࢫ" טقتصاد ࢫوحدة ࢫɠل ࢫاعتفࢫأن والذي

ࢫإماࢫࢫتتم؈ق  ࢫشɢل ࢫوتأخذ ࢫȖسي؈فࢫمستقل، ࢫصغ؈ف، بݲݨم

ࢫأوࢫ ࢫولائية ࢫمحلية ࢫمؤسسة ʏࢫۂ ࢫأوࢫعامة ࢫخاصة مؤسسة

 .xxiiبلدية

ࢫسنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫجاء ࢫالرسܣ ࢫالتعرʈف ضمنࢫࢫ2001أما

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫلفقية ࢫالتوجيࢼܣ القانون

ࢫ ࢫرقم ࢫࢭʏࢫ01/18والمتوسطة ࢫمنࢫ2001دʇسمف12المؤرخ ،

ࢫכو  ࢫالمشروع ʄࢫإڲ ࢫاݍݨزائر ࢫانضمام ࢫمتوسطي،ࢫخلال رو

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫحول ࢫبلونيا ࢫميثاق ʄࢫعڴ وتوقيعɺا

ࢫ ࢫسنة ࢫجوان ʏࢫࢭ ࢫيكرسࢫ2000والمتوسطة ࢫميثاق ࢫوɸو ،

التعرʈفࢫכوروȌيࢫلɺذهࢫالمؤسساتࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمعاي؈فࢫ

ࢫالتالية ࢫالسنوي،ࢫ: כوروȋية ࢫכعمال ࢫرقم ࢫالعمالة، ݯݨم

. xxiiiواݍݰصيلةࢫالسنوʈة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمعيارࢫטستقلالية

  .01كماࡧɸوࡧمب؈نࡧࡩʏࡧاݍݨدولࡧرقمࡧ

ࢫכمةࢫ ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫبإجماع ࢫالمصادقة ليتم

ࢫ ࢫالقانون ࢫ22/12/2016بتارʈخ ʄرࢫࢫ  عڴʈࢫلتطو التوجيࢼܣ

ࢫالمتممࢫ ࢫو ࢫالمعدل ࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة المؤسسات

ࢫࢭʏ  ࢫ18-01لقانون  ࢫȖعتفࢫࢫ.2001دʇسمفࢫ 12المؤرخ بحيث

مؤسسةࢫصغ؈فةࢫومتوسطةࢫمɺماࢫɠانتࢫطبيعْڈاࢫالقانونيةࢫ

ࢫو ࢫللسلع ࢫإنتاج ࢫمؤسسة ࢫمنࢫ/ɠل ࢫوȖشغل ࢫاݍݵدمات أو

ࢫࢫܧݵص ࢫواحد ʄࢫرقمࢫࢫ250إڲ ࢫيتجاوز ࢫأن ࢫدون ܧݵصا

مليارࢫࢫ1وحصيلْڈاࢫالسنوʈةࢫࢫ مليارࢫدجࢫ4أعمالɺاࢫالسنويࢫ

ࢫدعمࢫࢫ كما.دج ࢫݍݨɺاز ࢫإصلاحا ࢫالقانون ࢫنص يتضمن

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالȘشرʉڥʏࢫ

ࢫ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫوكذا ࢫࢭʏࢫوالمؤسساȖي ࢫتتدخل ࢫالۘܣ الɺيئات

  .تطبيقࢫɸذاࢫاݍݨɺاز

دعمࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧلقطاعࡧأشɢالࡧ .3

  السياحةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫتفوقت ࢫالعالم ࢫدول ࢫالكث؈فࢫمن ɸناك

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫتنمية ʄࢫالفك؈قࢫعڴ ࢫبفضل السياحة

ࢫنحوࢫ ࢫتمثل ࢫأصبحت ࢫالۘܣ ࢫإجماڲʏࢫ% 90والمتوسطة من

ࢫاق ࢫمعظم ʏࢫࢭ ࢫالعالمالمؤسسات ࢫɲش؈فࢫانھࢫ. تصاديات وɸنا

تزايدࢫاɸتمامࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫعڴʄࢫغرارࢫدولࢫ

ࢫالمؤسساتࢫ ʏࢫبقطاڤ ࢫنموɸا ࢫدرجات ࢫباختلاف العالم

ࢫبالدورࢫالذيࢫ الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالسياحةࢫتأكيداࢫمٔڈا

ࢫقطاعࢫ ࢫخارج ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالقطاع؈ن ʄࢫكڴ يؤديھ

ࢫ ࢫتطوʈر ʄࢫعڴ ࢫبالأخص ࢫوسعت قدرٮڈماࢫالمحروقات،

ࢫךونةࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ࢫטقتصاد ࢫوأن ࢫخصوصا التنافسية،

ࢫإجراءاتࢫ ࢫوعدة ࢫالتحولات ࢫمن ࢫالعديد ࢫشɺد כخ؈فة

     .إصلاحيةࢫوɸيɢلية

ࢫالصغ؈فةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمؤسسات ࢫدعم ࢫنقاط ࢫتوضيح يمكن

 :والمتوسطةࢫلقطاعࢫالسياحةࢫɠالآȖي

ࡧࡩʏࡧ 1. 3 ࡧوالمتوسطة ࡧالصغ؈فة ࡧالمؤسسات مساɸمة

  :اسيةࡧالۘܣࡧتحتاجɺاࡧالسياحةتطوʈرࡧالقطاعاتࡧכس

ࢫأيࢫ ʏࢫࢭ ࢫسياحية ࢫقاعدة ࢫبناء ࢫفإن ࢫيخفى ࢫلا فكما

ࢫمٔڈا ࢫقطاعات ࢫعدة ࢫلتطوʈرࢫوȖعاون ࢫيحتاج قطاعࢫ: دولة

ࢫوالسفر،ࢫ ࢫالسياحة ࢫمɢاتب ࢫالبناء، ࢫمواد ࢫالعقار، النقل،

ࢫوأعمالࢫ ࢫالعلاجية ࢫالمنتجعات ࢫالمطاعم، ࢫالط؈فان، شرɠات

اݍݸ،ࢫوɸذاࢫماࢫيمكنࢫتحقيقھࢫعنࢫطرʈقࢫ...اݍݰرفࢫاليدوʈة

  ɸذهࢫالمجالاتࢫمنࢫȖܨݨيعࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫ
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ࢫماࢫ ࢫذلك ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫإɲشاء خلال

ࢫمنࢫ ࢫبذلْڈا ࢫالۘܣ ࢫالدولة ࢫمجɺودات ࢫخلال ࢫمن ࢫ ࢫ نلاحظھ

ࢫمنذ ࢫטقتصادي ࢫלɲعاش ࢫبرامج ࢫيومناࢫࢫ2001خلال ʄإڲ

ɸذا؛ࢫومجموعةࢫלصلاحاتࢫالۘܣࢫانتݤݨْڈاࢫضمنࢫسياسةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالبارز ࢫأثرɸا ࢫلɺا ࢫɠان ࢫوالۘܣ ࢫטقتصادي، טنفتاح

ࢫوالمتوسطةمض ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫعدد . اعفة

ࡧرقم ࢫالمؤسساتࢫࢫ02واݍݨدول ࢫɸذه ࢫȖعداد ࢫتطور ݳ يوܷ

  ،2016إڲʄࢫغايةࢫࢫ2004خلالࢫالففةࢫالممتدةࢫمنࢫ

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫعدد ࢫأن ࢫخلالھ ࢫمن ࢫجليا فيتܸݳ

ࢫمن ࢫالممتدة ࢫالففة ࢫخلال ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫ2004والمتوسطة

ࢫ ࢫمنࢫ2016حۘܢ ࢫعددɸا ࢫانتقل ࢫإذ ࢫمستمر ࢫتزايد ʏࢭ 

ࢫࢫ226227 ࢫسنة ࢫࢫ2004مؤسسة ʄمؤسسةࢫ621 022 1إڲ

ࢫ ࢫغالبيةࢫ. 2016سنة ࢫاݍݵاصة ࢫالمؤسسات ࢫȖشɢل حيث

ࢫمستمرࢫ ࢫتطور ʏࢫࢭ ʏࢫوۂ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة المؤسسات

ࢫטسȘثمارࢫ ࢫلȘܨݨيع ࢫنȘيجة ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ʏࢫࢭ خاصة

  .واݍݵܶݵصة

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫخلال ࢫمن ࡧونلاحظ ࡧرقم ࢫاɲشاءࢫࢫ03اݍݨدول أن

طةࢫيȘنوعࢫبȘنوعࢫالقطاعات،ࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوس

ࢫقاعدةࢫ ࢫوʉشɢل ࢫوتطورɸا، ࢫازدɸارɸا ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫما ɸذا

 .متʋنةࢫللسياحة

ࡧالصغ؈فةࡧ 2. 3 ࡧالمؤسسات ࡧمساɸمة ࡧخلال من

  :والمتوسطةࡧࡩʏࡧالتنميةࡧטقتصاديةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

ࢫلɺاࢫ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات باعتبارࢫأن

ࢫمن ࢫبلد ࢫلأي ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫدور

ࢫفإٰڈاࢫ ࢫכساسية، ࢫטقتصادية ࢫالمتغ؈فات ʏࢫࢭ ࢫتأث؈فɸا خلال

ࢫالسياحة ࢫقطاع ࢫلتɴشيط ࢫالفقري ࢫالعمود فيماࢫࢫ.تمثل

ࢫوالمتوسطةࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتمثل ࢫاݍݨزائر يخص

ࢫتحقيقࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫטقتصادي، ࢫالɴسيج ࢫمن ࢫɸاما جزءا

  :وذلكࢫمنࢫخلال. متطلباتࢫالتنميةࢫالمستدامة

ࢫالص - ࢫالمؤسسات ࢫعدد ࢫتطور ࢫوالمتوسطةࢫʇساɸم غ؈فة

 ࢭʏࢫزʈادةࢫتوف؈فࢫمناصبࢫالشغلࢫالۘܣࢫتدخلࢫضمنࢫ

اسفاتيجيةࢫالقضاءࢫعڴʄࢫالبطالةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلدفعࢫمس؈فةࢫ

ࢫɸذهࢫ. التنمية ࢫوفرٮڈا ࢫالۘܣ ࢫالمناصب ࢫعدد ࢫبلغت حيث

ࢫ ࢫسنة ࢫٰڈاية ࢫعند ࢫࢫ2016المؤسسات ʏࢫ2540698حواڲ

ࢫبقيمة ࢫتطورا ࢫمܦݨلة ࢫشغل، مقارنةࢫࢫ% 7.16منصب

  ؛Ȋ2015سنة

ࢫࢭʏࢫ - ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫقطاع ʇساɸم

الرفعࢫمنࢫالقيمةࢫالمضافةࢫࢭʏࢫمختلفࢫכɲشطةࢫوعڴʄࢫ

 مرࢫ

ࢫכخ؈فة ࢫمنࢫ. السنوات ࢫارتفعت ࢫالزراعة ࢫقطاع ʏࢫࢭ فمثلا

ࢫ704.19 ࢫسنة ࢫࢫ2007مليارࢫدج ʄمليارࢫدجࢫࢫ1173.71إڲ

ࢫالبناءࢫوכشغالࢫالعموميةࢫتطورتࢫمنࢫ2011سنةࢫ ؛ࢫأما

ࢫ732.71 ࢫسنة ࢫࢫ2007مليارࢫدج ʄمليارࢫدجࢫࢫ1262.57إڲ

  ؛ࢫ2011سنةࢫ

ࢫࢭʏࢫ - ࢫטقتصادي ࢫלɲعاش ࢫسياسة ࢫأɸداف أحد

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫإɲشاء ʄࢫعڴ ࢫالفك؈ق ࢫɸو اݍݨزائر

ࢫإڲʄࢫ ࢫٮڈدف ࢫتوسعية ࢫمالية ࢫسياسة ࢫظل ʏࢫࢭ والمتوسطة

ࢫالنفطية،ࢫ ࢫלيرادات ࢫدائرة ࢫمن ࢫواݍݵروج ࢫالمداخيل تنوʉع

ࢫכكفࢫم ࢫباݍݨزء ࢫȖساɸم ࢫالمحروقات ࢫمداخيل ࢫظلت نࢫإذ

الناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫلݏݨزائرࢫقاربࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫ

    ɲ 98%.xxivسبة

ࡧالمؤسساتࡧ. 4 ࡧعن ࡧكنموذج ࡧالفندقية المؤسسات

ࡧولايةࡧ ʏࡧࡩ ࡧللسياحة ࡧالمɴشطة ࡧوالمتوسطة الصغ؈فة

  مستغانم

ࢫالقديمةࢫ ࢫالصناعات ࢫمن ࢫالفنادق ࢫصناعة Ȗعد

ࢫتمثلࢫ ʏࢫوۂ ࢫالسياحة، ࢫتɴشيط ʏࢫࢭ ࢫالفضل ࢫلɺا ࢫɠان الۘܣ
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ࢫ ࢫومورد ࢫالسياحيةركن ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ومعࢫ. أسا؟ۜܣ

ࢫالفنادقࢫ ࢫقطاع ࢫتطور ،ʏࢫالسياڌ ࢫالقطاع ࢫتنافسية زʈادة

ولمࢫȖعدࢫاݍݵدماتࢫالفندقيةࢫمقتصرةࢫفقطࢫعڴʄࢫלيواءࢫ

ࢫخدماتࢫ ࢫاستحداث ʄࢫعڴ ࢫالتنافس ࢫأصبح ࢫبل وלطعام

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫأنواع ࢫوȖعددت ࢫكما ࢫجديدة، وأɲشطة

ࢫبحيثࢫ ࢫالزȋائن؛ ࢫورغبات ࢫحاجات ࢫحسب الفندقية

ࢫالمصايفࢫ ࢫفنادق ࢫالطوʈلة، ࢫלقامة ࢫفنادق ࢫب؈ن تنوعت

ࢫفنادقࢫ ࢫالموتيلات، ࢫالسلاسل، ࢫفنادق ࢫالسياحية، والقرى

ʏالمشاࢭ.  

  :Ȗعرʈفࡧالفنادقࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ1. 4

Ȗعددتࢫالتعرʈفاتࢫالمقدمةࢫللمؤسسةࢫالفندقية،ࢫ

ࢫ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫعموما ࢫȖعرف ࢫتقدمࢫ" ولكن ࢫأوࢫمؤسسة بناية

ࢫوال ࢫלطعام ࢫب؈ن ࢫتȘنوع ࢫخدمات ࢫوלقامةࢫفيھ شراب

ࢫمع؈ن ࢫاجر ࢫمقابل ࢫأخرى ࢫخدمات ʄࢫإڲ ࢫأماࢫ"xxvإضافة ،

ࢫالفندقࢫ ࢫعرفت ࢫوالموتيلات ࢫللفنادق ࢫכمرʈكية اݍݨمعية

ࢫ ࢫأنھ ʄࢫيوفرࢫلل؇قيلࢫ" عڴ ࢫالقانون ࢫلأحɢام ࢫطبقا ࢫاعد نزل

  xxvi".المأوىࢫوالمأɠلࢫوخدماتࢫأخرىࢫلقاءࢫأجرࢫمعلوم

ࢫالفندقيةࢫ   ࢫالمؤسسة ࢫعرف ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع أما

ࢫتم ࢫمؤسسة ࢫالفندࢮʏࢫɠل ࢫوالɴشاط ࢫفندقيا، ࢫɲشاطا ارس

ࢫالموجɺةࢫ ࢫכساسية ࢫللɺياɠل ࢫبمقابل ࢫاستعمال ࢫɠل ɸو

ࢫتتɢونࢫ ࢫبھ، ࢫالمرتبطة ࢫاݍݵدمات ࢫوتقديم ࢫللإيواء أساسا

ࢫʇستأجرɸاࢫ ࢫإيواء ࢫمؤسسات ࢫمن ࢫכساسية ࢫالɺياɠل ɸذه

ࢫاتخاذɸاࢫ ࢫدون ࢫشɺر ʄࢫإڲ ࢫأسبوع ࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫيقيمون زȋائن

 .   سكنا

ࢫصنفɺا ࢫالفندقية ࢫالمؤسسات المشرعࢫࢫɸذه

ࢫ ࢫالطرʈق ࢫنزل ࢫفنادق، ʄࢫإڲ ࢫمحطة،ࢫ"الموتيل"اݍݨزائري أو

ࢫال؇قلࢫ ࢫالرʈفية، ࢫال؇قل ࢫالسياحية، ࢫלقامات ࢫالعطل، قرى

ࢫالمفروشة،ࢫ ࢫالسياحية ࢫالمنازل ࢫالشالٕڈات، العائلية،

كماࢫوضعࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫ. المخيماتࢫومحطةࢫטسفاحة

ࢫالفنادقࢫ ࢫعمل ࢫتنظيم ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالقوان؈ن ࢫمن مجموعة

دࢫمعاي؈فࢫتصɴيفɺاࢫوكيفيةࢫاستغلالɺا،ࢫأيضاࢫقواعدࢫوتحد

ࢫاݍݵدماتࢫ ࢫوتحس؈ن ࢫحمايْڈا ࢫ٭ڈدف ࢫوٮڈيئْڈا؛ بنا٬ڈا

  : الفندقيةࢫووضعࢫأخلاقياتࢫمɺنية

ينايرࢫسنةࢫࢫ26المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ85/12المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ-

 يحددࢫכعمالࢫالفندقيةࢫوالسياحيةࢫوʈنظمɺا؛ࢫ1985

ࢫࢫ- ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ101/ 92المرسوم ࢫمؤرخ ʏمارسࢫࢫ03ࢭ

ࢫࢫ1992 ࢫللمرسوم ࢫومتمم ࢫࢫ85/12معدل ʏࢫࢭ ࢫ26المؤرخ

ࢫ ࢫسنة ࢫالفندقيةࢫࢫ1985يناير ࢫכعمال ࢫيحدد والذي

 وʈنظمɺا؛ࢫ

الذيࢫࢫ1999ينايرࢫࢫ06المؤرخࢫࢭʏࢫࢭʏࢫࢫ99/01قانونࢫرقمࢫࢫ-

ࢫج ࢫبالفندقة ࢫالمتعلقة ࢫالقواعد ࢫ.يحدد المؤرخةࢫࢫ02رࢫرقم

 ؛1999ينايرࢫࢫ10ࢭʏࢫ

يونيوࢫࢫ11المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ2000/130المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ-

 .يحددࢫمعاي؈فࢫتصɴيفࢫالمؤسساتࢫالفندقيةࢫ2000

ࢫࢫ- ࢫرقم ࢫ ࢫالتنفيذي ࢫࢫ2000/132المرسوم ʏࢫࢭ ࢫ11المؤرخ

الذيࢫيحددࢫكيفياتࢫاعتمادࢫمس؈فࢫمؤسسةࢫࢫ2000يونيوࢫ

 فندقيةࢫوشروطࢫذلك؛

المؤرخࢫࢭʏࢫأولࢫمارسࢫࢫ2000/46المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ-

ࢫوʈحدد2000 ࢫالفندقية ࢫالمؤسسات ࢫʇعرف تنظيمɺاࢫࢫ،

ࢫرقمࢫ ࢫالرسمية ࢫاݍݨرʈدة ࢫاستغلالɺا، ࢫوكيفيات وȖسي؈فɸا

 ؛10

ࢫࢫ- ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ05/457المرسوم ʏࢫࢭ نوفمفࢫࢫ24المؤرخ

 ؛ʇ2000/130عدلࢫالمرسومࢫࢫ2005

سȎتمفࢫࢫ18المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ06/325المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ-

 يحددࢫقواعدࢫبناءࢫالمؤسساتࢫالفندقيةࢫوٮڈيئْڈا؛ࢫ2006

ࢫالتنفيذيࢫ- ࢫࢫالمرسوم ࢫࢫ09/227رقم ʏࢫࢭ يونيوࢫࢫ29المؤرخ

ࢫ01المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ2000/46يتممࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫ2009
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ࢫ ࢫوʈحددࢫࢫ2000مارس ࢫالفندقية ࢫالمؤسسات ࢫʇعرف الذي

 تنظيمɺاࢫوȖسي؈فɸاࢫوكيفياتࢫاستغلالɺا؛ࢫ

ࢫɲشاطࢫ ࢫتنظيم ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائر ࢫحرص ࢫنلاحظ إذا

ࢫمنࢫ ࢫترسانة ࢫخلال ࢫمن ࢫالفندقية ࢫالمؤسسات وȖسي؈ف

ʉشرȘࢫوال ࢫالقوان؈ن ࡧعات، ࡧرقم ࢫتطورࢫࢫ04واݍݨدول ݳ يوܷ

ࢫمنࢫ ࢫالففة ࢫاݍݨزائرࢫخلال ʏࢫࢭ ࢫالفندقية ࢫالمؤسسات Ȗعداد

ࢫࢫ2012 ʄࢫيتܸݳࢫ2016إڲ ࢫالمܦݨلة ࢫכرقام ࢫخلال ࢫمن ،

ࢫمنࢫ ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫالفندقية ࢫالمستمرࢫللمؤسسات التطور

مؤسسةࢫ1155سنةࢫإڲʄࢫأخرى؛ࢫبحيثࢫتطورࢫȖعدادɸاࢫمنࢫ

عɢاساࢫوɸذاࢫاɲ. 2016مؤسسةࢫسنةࢫࢫ1231إڲʄࢫࢫ2012سنة

  .لݏݨɺودࢫالۘܣࢫتبدلɺاࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

ࡧɠلɺاࡧ 2. 4 ࡧمستغانم ࡧولاية ʏࡧࡩ ࡧالفندقية المؤسسات

  :مؤسساتࡧصغ؈فةࡧومتوسطة

Ȗعتفࢫولايةࢫمستغانمࢫمنࢫأɸمࢫالولاياتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

الۘܣࢫتتم؈قࢫبالطاȊعࢫالسياڌʏ،ࢫوأحدࢫأɸمࢫالولاياتࢫالمعولࢫ

الممتازࢫشمالࢫعلٕڈاࢫلتطوʈرࢫالسياحةࢫࢭʏࢫالقطبࢫالسياڌʏࢫ

ࢫمنࢫ ࢫعليھ ࢫتتوفر ࢫوما ʏࢫטسفاتيڋ ࢫلموقعɺا ࢫنظرا غرب،

تتوفرࢫولايةࢫ. مؤɸلاتࢫسياحيةࢫطبيعيھࢫوثقافيةࢫوتارʈخية

ࢫالطبيعةࢫ ࢫالسياحية ࢫالمؤɸلات ࢫمن ࢫالعديد ʄࢫعڴ مستغانم

ࢫوجɺةࢫ ࢫمٔڈا ࢫتجعل ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫوالتارʈخية، والثقافية

  : xxviiسياحيةࢫوثقافيةࢫبامتيازࢫنذكرࢫمٔڈا

تنوعࢫالمؤɸلاتࢫالطبيعيةࢫࢭʏࢫالولايةࢫ: الطبيعيةࡧالمؤɸلات- 

ࢫفصڴʏࢫ ʏࢫࢭ ࢫلاسيما ࢫللسياح ࢫكب؈فا ࢫتوافدا ࢫȖعرف جعلْڈا

ࢫب؈نࢫ ࢫتȘنوع ࢫالوطن ࢫرȋوع ࢫمختلف ࢫمن ࢫوالصيف الرȋيع

ࢫالرطبةࢫ ࢫالمنطقة ࢫاݍݰموʈة، ࢫالمناȊع ࢫالغابات، الشواطئ،

 ؛ࢫ"المقطع"

ࡧالثقافية- ࢫالۘܣࢫ: المؤɸلات ࢫالثقافية ࢫالمؤɸلات ࢫأɸم من

  :ڈاࢫالولايةࢫنذكرࢫماࢫيڴʏتتوفرࢫعلٕ

ࢫعشرࢫࢫ- ࢫالسادس ࢫالقرن ʄࢫإڲ ࢫترجع ࢫالۘܣ ࢫالقديمة المدينة

ࢫالمغربࢫ ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫالقديمة ࢫالمدن ࢫغرار ʄࢫعڴ ࢫبنʋت والۘܣ

  العرȌي؛

مࢫࢭʏࢫزمنࢫ1340المܦݨدࢫالمرʈۚܣࢫالعتيقࢫالذيࢫبۚܣࢫسنةࢫࢫ-

السلطانࢫالمرʈۚܣࢫأȌيࢫعبدࢫاللهࢫبنࢫأȌيࢫاݍݰسنࢫبنࢫسعيدࢫ

  ؛1979المرʈۚܣ،ࢫوالمصنفࢫبتارʈخࢫ

ࢫببلديةࢫࢫ- ࢫالشلف ࢫواد ࢫضفة ʄࢫعڴ ࢫتقع ࢫالۘܣ ࢫك؈قا مدينة

  سيديࢫبلعطارࢫوالۘܣࢫȖعودࢫإڲʄࢫالعɺدࢫالفيɴيقي؛

  منارةࢫأيفيࢫالۘܣࢫتقعࢫببلديةࢫبنࢫعبدࢫالمالكࢫرمضان؛ࢫ-

ࢫللفنونࢫࢫ- ࢫمتحف ʄࢫإڲ ࢫتحوʈلɺا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالقايد دار

ࢫالواڲʏࢫࢫالشعبية؛ ࢫضرʈح ࢫالعرصة؛ ʏࢫبڍ ࢫךثار متحف

ࢫخلو  ࢫبن ࢫݍݵضر ࢫسيدي ࢫالفراشيحࢫالصاݍݳ ࢫمحرقة ف؛

  .ببلديةࢫالنكمارʈة؛ࢫمتحفࢫالمجاɸدࢫبمدينةࢫمستغانم

ࡧ- ࡧالقاعديةࡧ ࢫونقلࢫ: أɸمɺاࢫ:المɴشآت ࢫللتجارة ميناء

المسافرʈن،ࢫمينأينࢫللصيدࢫالبحري،ࢫمحطةࢫللنقلࢫالفيࢫ

ࢫمنࢫ ࢫشبكة ࢫتجارʈة، ࢫمراكز ࢫجامعة، ࢫالولايات، ࢫب؈ن ما

  .الطرقاتࢫالۘܣࢫترȋطࢫمختلفࢫالمناطقࢫببعضɺاࢫالبعض

يوجدࢫعڴʄࢫمستوىࢫولايةࢫࢫ:المؤسساتࡧالفندقية -

مؤسسةࢫفندقيةࢫȊسعةࢫاستقبالࢫقدرɸاࢫࢫ31 مستغانم

إقامةࢫسياحية،ࢫنزلࢫعائڴʏ،ࢫࢫ12فندق،ࢫࢫ12: مٔڈاࢫ2585

   .ɸياɠلࢫأخرىࢫمعدةࢫللفندقةࢫ05نزلࢫطرʈقࢫوࢫ02

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمدونة ࢫלحصائيات ࢫخلال ࢫمن ونلاحظ

ࡧ ࡧرقم ࢫالمؤسساتࢫࢫ05اݍݨدول ࢫɠل ࢫنقل ࢫلم ࢫإن ࢫمعظم أن

ࢫصغ؈فةࢫال ࢫمؤسسات ࢫȖعد ࢫمستغانم ࢫولاية ʏࢫࢭ فندقية

ࢫقدمھࢫ ࢫالذي ࢫالتعرʈف ࢫحسب ࢫطبعا ࢫوذلك ومتوسطة؛

وɸذهࢫ. المشرعࢫاݍݨزائريࢫبالاسȘنادࢫعڴʄࢫمعيارࢫعددࢫالعمال

ࢫالولايةࢫ ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالسياحة ࢫشرʈان ࢫȖعد المؤسسات
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ࢫ ࢫمجملɺا ʏࢫتوفرࢫࢭ ࢫبحيث ࢫ837سرʈرࢫوࢫ3060السياحية

  .وحدةࢫسكنيةࢫ520غرفةࢫو

  :خاتمةࡧ.5       

ࢫالصغ؈فةࢫ       ࢫالمؤسسات ࢫقطاع ࢫمن ࢫكلا ʇعتف

والمتوسطةࢫوقطاعࢫالسياحة،ࢫمنࢫالقطاعاتࢫاݍݰيوʈةࢫ

  الۘܣࢫ

ࢫخارجࢫ ࢫلاقتصادية ࢫالتنمية ࢫاݍݨزائرࢫلتحقيق ࢫعلٕڈا Ȗعول

ࢫالمحروقات ࢫمجموعةࢫ. قطاع ࢫلذلك ࢫالدولة ࢫܥݵرت ولقد

منࢫالȘشرʉعاتࢫوالمنظوماتࢫوسطرتࢫاسفاتيجياتࢫعملࢫ

ࢫ ࢫأن ࢫعلما ࢫالمؤɸلاتࢫمحددة؛ ࢫمن اݍݨزائرࢫتزخرࢫبمجموعة

ࢫتجنيدࢫ ʄࢫإڲ ࢫتحتاج ࢫالۘܣ ࢫالسياحية ࢫيخص ࢫفيما خاصة

جميعࢫالقطاعاتࢫلتɴشيطɺا،ࢫمنࢫأɸمɺاࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫ

ࢫوالمتوسطة ࢫقاعدةࢫ.  الصغ؈فة ࢫبناء ࢫفإن ࢫيخفى ࢫلا فكما

ࢫعدةࢫ ࢫوȖعاون ࢫلتطوʈر ࢫيحتاج ࢫدولة ࢫأي ʏࢫࢭ سياحية

اء،ࢫمɢاتبࢫقطاعࢫالنقل،ࢫالعقار،ࢫموادࢫالبن: قطاعاتࢫمٔڈا

ࢫالمطاعم،ࢫ ࢫالط؈فان، ࢫشرɠات ࢫوالسفر، السياحة

اݍݸ،ࢫوɸذاࢫ...المنتجعاتࢫالعلاجيةࢫوأعمالࢫاݍݰرفࢫاليدوʈة

ࢫɸذهࢫ ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫȖܨݨيع ࢫطرʈق ࢫعن ࢫتحقيقھ ࢫيمكن ما

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫإɲشاء ࢫخلال ࢫمن المجالات

  والمتوسطة؛

ࢫكب؈فࢫ      ࢫدور ࢫلɺا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫأن كما

قيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫلأيࢫبلدࢫمنࢫخلالࢫتأث؈فɸاࢫࢭʏࢫتح

ࢫتمثلࢫ ʏࢫۂ ࢫلذلك ࢫכساسية، ࢫטقتصادية ࢫالمتغ؈فات ʏࢭ

  . العمودࢫالفقريࢫلتɴشيطࢫقطاعࢫالسياحة

ࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫȖعد ࢫالۘܣ ࢫالفندقية ࢫالمؤسسات ࢫيخص وما

ࢫتɴشيطࢫ ʏࢫࢭ ࢫالفضل ࢫلɺا ࢫɠان ࢫالۘܣ ࢫالقديمة الصناعات

سساتࢫالسياحة،ࢫمنࢫخلالࢫعرضࢫإحصائياتࢫحولࢫالمؤ 

ࢫفانࢫ ࢫمستغانم ࢫولاية ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرࢫوȋالأخص ʏࢫࢭ الفندقية

ࢫومتوسطةࢫ ࢫصغ؈فة ࢫمؤسسات ʏࢫۂ ࢫɠلɺا ࢫنقل ࢫلم ࢫإن اغلّڈا

ࢫالمشرعࢫ ࢫقدمھ ࢫالذي ࢫالتعرʈف ࢫحسب ࢫطبعا وذلك

ࢫالعمال ࢫعدد ࢫمعيار ʄࢫعڴ ࢫبالاسȘناد وɸذهࢫ. اݍݨزائري

ࢫالولايةࢫ ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالسياحة ࢫشرʈان ࢫȖعد المؤسسات

ࢫ ࢫمجملɺا ʏࢫتوفرࢫࢭ ࢫبحيث ࢫ837سرʈرࢫوࢫ3060السياحية

 .وحدةࢫسكنيةࢫ520غرفةࢫو

منࢫخلالࢫماࢫتمࢫالتطرقࢫإليھࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالبحث،ࢫ     

  : يمكنناࢫتقديمࢫטقفاحاتࢫالتالية

ࢫࢫ - ࢫأن ࢫأصبحت والمتوسطة الصغ؈فة المؤسساتبما

 اقتصاديات من لكث؈ف כساسية الرك؈قة Ȗعتف

 البلدانࢫ

لقطاعاتࢫوللكث؈فࢫمنࢫا عڴʄࢫحدࢫسواء، والنامية المتقدمة

ࢫتقلࢫ ࢫلا ࢫبحيث ࢫالسياحة، ࢫقطاع ࢫأɸمɺا ࢫمن טقتصادية

ࢫࢭʏࢫ ʏامڴɢࢫالت ࢫلدورɸا ࢫالكب؈فة ࢫالمؤسسات ࢫعن أɸمية

ࢫوטجتماعية، التنمية ࢫلʋسࢫࢫטقتصادية ࢫلزاما أصبح

ࢫبزʈادةࢫ ࢫטɸتمام ࢫوإنما ࢫالعدد ࢫحيث ࢫمن ࢫبتطوʈرɸا فقط

ࢫعنࢫ ࢫȖسي؈فɸا ࢫإسفاتيجية ࢫتطوʈر ࢫخلال ࢫمن تنافسيْڈا

تطوʈرࢫالنماذجࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫمس؈فٱڈاࢫو /طرʈقࢫتɢوʈنࢫمالكٕڈا

 .Ȗسي؈فɸا

Ȗعزʈزࢫجɺودࢫالتعاونࢫب؈نࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ -

 .والمتوسطةࢫوقطاعࢫالسياحة

  

  :الأشكال والرسومات البیانیة.5
  

 .تعریف المؤسسات المصغرة، الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: 01جدول رقم 
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
591 

 

  
  نوع المؤسسة

  عدد العمال
  

  رقم الأعمال السنوي
  ملیون دج

  مجموع المیزانیة
  ملیون دج

  10أقل من   20أقل من   09إلى  01من   مؤسسة مصغرة

  100أقل من   200أقل من   49إلى  10من   مؤسسة صغیرة

  500إلى  100من   2000إلى  200من   250إلى  50من   مؤسسة متوسطة

Source :YOUCEFI RACHIDE, HADJAR ASSIA, BERRAHO HADJ MELIANI, 
L’évaluation De La Mise à Niveau Des Pme En Algérie, colloque international : 
Evaluation des programmes d’investissements public 2001-2004 et leurs retombées sur 
l’emploi, l’investissement et la croissance économique, université SETIF1, 11/12 
mars2013,p :03. 
 

  

  العدد الكلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: 02جدول رقم  

  .2016-2004خلال الفترة 

عدد المؤسسات   السنة
  الخاصة

عدد المؤسسات 
  العدد الكلي  العامة

2004  225449  778  226227  

2005  245842  874  246716  

2006  269806  739  270545  

2007  293946  666  294612  

2008  392013  626  392639  

2009  455398  591  455989  

2010  618515  557  619072  

2011  658737  572  659309  

2012  711275  557  711832  

2013  747 387  547  747 934  

2014  851 511 542 852 053 
2015  896 279 532 896811 
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  :من إعداد الباحثین بناء على إحصائیات:المصدر

  .وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية سابقا -

وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، نشريه المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة  -
 .2013سبتمبر1، طبعة 23، رقم 2013والمتوسطة عام 

 .2017، طبعة ماي 30، رقم 2016وزارة الصناعة والمناجم، نشريه المعلومات الإحصائية حول سنة  -
  توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة : 03جدول رقم  

  .حسب قطاع النشاط" أشخاص معنویة"

    

  التعداد  قطاع النشاط
  6130  الفلاحة 

المحروقات، الطاقة، المناجم والخدمات 
  المتصلة

2767  

  174848  البناء والاشغال العمومیة

  89597  الصناعة التحویلیة

  513647  والمھن الحرة الخدمات

 235242  الحرف
  231 022 1  المجمــــــــــــــــــــــــــــــــوع

    

، طبعة 30،رقم 2016وزارة الصناعة والمناجم، نشریھ المعلومات الإحصائیة حول سنة  :المصدر

  .2017ماي 

  

  .2016-2012تطور تعداد المؤسسات الفندقية في الجزائر من سنة : 04جدول رقم

2016  1 022 231 390 1 022 621 

  2012  2013  2014  2015  2016  
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 13 8 8 8 8 نجوم 5فندق 

 12 6 6 5 5 نجوم 4فندق 

 51 39 39 38 38 نجوم 3فندق 

 46 46 46 46 46 نجمتين 2فندق 

 158 158 149 149 116 نجمة 1فندق 

فندق بدون 
 160 160 156 156 127 نجوم

 2 2 2 2 2 نجمتين 2 إقامة

 1 1 1 1 1 نجمة 1 إقامة

 2نزل طريق 
 2 2 2 2 2 نجمتين

 1نزل طريق 
 1 1 1 1 1 نجمة

نزل ريفي 
 1 1 1 1 1 نجمتين

نزل ريفي  
 1 1 1 1 1 نجمة 

 3قرى عطل 
 1 1 1 / / نجوم

 5 5 5 5 2منازل سياحية 
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: المصدر
وزارة 

السياحة 
والصناعة 

  .التقليدية
  

جدول 
: 05رقم

المؤسسات 
الفندقية في 

ولاية 
 مستغانم
كلها 

مؤسسات 
صغيرة 
  .ومتوسطة

 .مفروشة  نجمة

نزل عائلي نجمة 
 10 10 10 10 8 واحدة

الهياكل 
الأخرى المعدة 

 للفندقة 
135 196 196 196 196 

محطة استراحة 
 6 6 6 6 4 نجمة واحدة

مجموع 
المؤسسات 
الفندقية 
 المصنفة

497 627 630 643 666 

هياكل فندقية 
في إطار 
 التصنيف

658 549 555 552 566 

 231 1 195 1 185 1 176 1 155 1  اموع  
  عدد  العمال  السعة  

  مؤقت  دائم  الأسرة  عدد الغرف  النوع  المؤسسة الفندقية 

  12  48  290  150  فندق  قصر المنصور

 04 26 47 26  فندق  موريستاقا

 02 23 34 25  فندق  المنتزه

 06 08 72 47  فندق  النخيل



  وטجتماعية לɲسانية العلوم ࡩʏ   العرȋية المجلة  وأبحاث دراسات

                  EISSN: 2253-0363 /  9751                                                                           ISSN: 1112- تمف 3ددع10 لدمجȎعاشرةالسنةࡧالࡧ2018 س 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 01 08 19 18  فندق  بالاسيو

 00 06 47 30  فندق  الساحل

 00 08 38 24  فندق  كوت واست

 02 08 94 54  فندق  السانوسية

 02 04 19 14  فندق  كيزا

  وحدة 31  إقامة سياحية  رحيل
 سكنیة

62 08 04 

وحدة  44  إقامة سياحية  الأمراء
 سكنیة

104 17 08 

وحدة  33  إقامة سياحية  أولاد بن زين
 سكنیة

50 03 00 

  06 04 09 09  نزل عائلي  صولاي

 02 03 38 19  نزل الطريق      الباهية

  الجزائر
  مؤسسة
 00 06 14 14  معدة للفندقة

  الرياض
  مؤسسة
 00 06 48 24  معدة للفندقة

  دار المعلم
  مؤسسة
 00 11 72 36  معدة للفندقة

  غرفة 99  إقامة سياحية    كاب هيبروك  
 سكنیة  وحد 56

211 05 51 

 غرفة   51  إقامة سياحية  الزهور
 وحدة سكنیة 66

396 30 00 



  وטجتماعية לɲسانية العلوم ࡩʏ   العرȋية المجلة  وأبحاث دراسات

                  EISSN: 2253-0363 /  9751                                                                           ISSN: 1112- تمف 3ددع10 لدمجȎعاشرةالسنةࡧالࡧ2018 س 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
596 

 

       

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 00 06  44  24  فندق  ليتاب      

 06 05 30 24  فندق  الفينيسية  

 01 03 60 وحدة سكنیة 20  إقامة سياحية  الواحة

 02 32 328 وحدة سكنیة 80  إقامة سياحية  المنتزه

 / / 84 وحدة سكنیة 14  إقامة سياحية  ديار البحر    

 / / 210 سكنیة  وحدة 42   إقامة سياحية  صبلات

 09 09 63  وحدة سكنیة 31   إقامة سياحية  زكارة

  15 280 سكنیة  وحدة 70  إقامة سياحية  السفير

 / / 19 12  نزل الطريق  الدوفان  

  البدر
  مؤسسة
 / / 55 17  معدة للفندقة

  الروايال   
  مؤسسة
 04 05 41 24  معدة للفندقة

 06 04 42 26  فندق  برج الملوك

 غرفة 70  إقامة سياحية  دراويش
 وحدة سكنیة 35

140 / / 

امـــــــــــــ
  ـــــــــوع

 غرفة 837
 سكنیة  وحدة 520

3060  
 سریر

311 74 



  وטجتماعية לɲسانية العلوم ࡩʏ   العرȋية المجلة  وأبحاث دراسات

                  EISSN: 2253-0363 /  9751                                                                           ISSN: 1112- تمف 3ددع10 لدمجȎعاشرةالسنةࡧالࡧ2018 س 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
597 

 

  .مدیریة السیاحة لولایة مستغانم :المصدر 

  

  :قائمةࡧالمراجع. 6

 الكتب: 

سلمان،ࢫטقتصادࢫالسياڌʏ،ࢫدارࢫالرايةࢫللɴشرࢫزʈدࢫمن؈فࢫࢫ-

  .2008כردن،ࢫالطبعةࢫالعرȋيةࢫכوڲʄ،ࢫࢫ-والتوزʉع،ࢫعمان

ࢫوالفندقيةࢫ- ࢫالسياحية ࢫالمɴشآت ࢫإدارة ࢫمن؈فࢫعبوي، ،ࡧزʈد

  .2008دارࢫالرايةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫ

ࢫصناعةࢫ - ࢫالسراȌي، ࢫحس؈ن ࢫخنفرࢫوعلاء ࢫمحمد سليم

ࢫومفاɸيم ࢫإدارة ࡧالفنادق ࢫج، ࢫوالتوزʉع،ࢫدار ࢫللɴشر رʈر

 .2011عمان،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ

ࢫالصغ؈فة،ࢫࢫ- ࢫالصناعية ࢫالمشروعات ࢫإدارة ࢫعلام، سم؈ف

  .الدارࢫالعرȋيةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالقاɸرة

ࢫالغالۗܣ - ࢫمنصور ࢫمحسن ࡧطاɸر ࢫوإسفاتيجيةࢫ، إدارة

ࢫכوڲʄ،ࢫ ࢫالطبعة ࢫوالصغ؈فة، ࢫالمتوسطة ࢫכعمال منظمات

  .2009دارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫכردن،ࢫ

ࢫالطرʈڍʏ،ࢫࢫ- ࢫوجعفر ʏࢫالشيخڴ ࢫفاضل ࢫضاɸر، فضل

ࢫدارࢫכيامࢫ ،ʏࢫالسياڌ ࢫالقطاع ࢫتنمية ʏࢫࢭ טستقرارࢫכمۚܣ

  .2017טردن،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ-للɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان

ࢫالمفɺومࢫࢫ- ،ʏࢫالسياڌ ࢫכمن ࢫالعمري، ࢫاحمد محمد

ࢫوالتوزʉع،ࢫ ࢫللɴشر ࢫالعرȌي ࢫالمجتمع ࢫمكتبة والتطبيق،

  .2014العرȋيةࢫכوڲʄ،ࢫכردن،ࢫالطبعةࢫ-عمان

ࢫࢫ- ،ʏاࢭɠࢫ ࢫيوسف ࡧالسياڌʏمصطفى ࢫحامدࢫכمن ࢫدار ،

  .כردن،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ-للɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان

- G.Bressy, C.Konkuyt, Economie d’entreprise, 

Dolloz, 8 édition, Paris, 2006. 

 المقالات: 

 السياحة حول  بوحفصࢫحاكܣ،ࢫخديجةࢫالعارࢭʏ،ࢫرؤʈة- 

ʏبمثيلْڈا مقارنة اݍݨزائر ࢭ ʏس ࢭɲࢫدراساتࢫ تو والمغرب،

ࢫالعددࢫ ࢫטغواط، ࢫجامعة ࢫمحكمة، ࢫعلمية ࢫدولية مجلة

  .2017،ࢫجوانࢫ30

ࢫمتطلباتࢫࢫ- ،ʏࢫبورحڴ ࢫخالد ࢫݍݵضر، ࢫمولاي ࢫالرزاق عبد

ࢫالمجلةࢫ ࢫاݍݨزائري، ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ʏࢫالسياڌ ࢫالقطاع تنمية

ࢫ ࢫرقم ࢫالعدد ࢫטقتصادية، ࢫللتنمية ࢫجوانࢫ04اݍݨزائرʈة ،

2016. 

 المداخلات:  

ࢫأسب؈فوࢫ- ʏࡧالزاۂ ࢫالصغ؈فةࢫ، ࢫالصناعات ࢫوتطوʈر أɸمية

ࢫࢭʏࢫ ࢫمداخلة ࢫטقتصادية، ࢫالتنمية ࢫودعم والمتوسطة

ࢫࢭʏࢫ ࢫودوره ࢫالعلܣ ࢫالبحث ࢫحول ࢫכول ࢫالعرȌي المؤتمر

ࢫاݍݨزائر،اݍݨزائرࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة الصناعات

  .2002 جوان

ࢫقطاع ناصرࢫوعواطف سليمانࢫ-  المؤسسات محسن،

ࢫللاقتصاد كبديل والمتوسطة الصغ؈فة  اݍݨزائري  تنموي

الملتقىࢫالدوڲʏࢫ،ࡧواݍݰلول  المحروقاتࢫالمعوقات قطاع خارج

ࢫحول   اݍݨزائر وسياسات اسفاتيجيات تقييم: כول

 للمحروقات טسȘثماراتࢫالبديلة لاستقطاب טقتصادية

ʏࢫ الثالثة כلفية آفاق ࢭ  טقتصادية العلوم ɠلية،

 المسيلةࢫاݍݨزائرࢫبالتعاون  الȘسي؈فࢫجامعة وعلوم والتجارʈة

ࢫمخف  ࢭʏ טقتصادية والسياسات טسفاتيجيات مع

  .2014أكتوȋر 29 و 28 اݍݨزائر،ࢫاݍݨزائرࢫيومي

 -Khalil Assala, L'internationalisation des PME et 

ses conséquences sur les stratégies 

entrepreneuriales-PME en Algérie: de la création à 

la mondialisation, 8ème congrès international 
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francophone en entrepreneuriat et PME, haut 

école de gestion, fribourg, suisse, 25- 27 octobre 

2006.  

 

 رسائلࢫالماجست؈فࢫوأطروحاتࢫالدكتوراه:  

ࢫتقييم برȎʈش -  الموجھ טقتصاد تجرȋة السعيد،

 الصغ؈فة المؤسسات ودور  טقتصادية وלصلاحات

اݍݨزائر،ࢫ حالة )وآفاق واقع( التنمية ࢭʏ والمتوسطة

 ،)مɴشورة غ؈ف( טقتصادية العلوم ࢭʏ دكتوراه أطروحة

  .2004 عنابة، مختار باڊʏ جامعة

دواوديࢫمنصورʈة،ࢫدورࢫالȘشرʉعاتࢫالوطنيةࢫࢭʏࢫترقيةࢫࢫ-

أطروحةࢫودمجࢫטقتصادࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالعالܣ،ࢫ

لݏݰصولࢫعڴʄࢫشɺادةࢫدكتوراهࢫلࢫمࢫد،ࢫقانونࢫالعلاقاتࢫ

  .2017- 2016טقتصاديةࢫالدولية،ࢫجامعةࢫمستغانم،ࢫࢫ

 المؤسسات أداء عڴʄ לداري  التنظيم أثر ،صباح شاوي  -

ࢫدراسة الصغ؈فة  المؤسسات لبعض تطبيقية والمتوسطة

ࢫبولاية الصغ؈فة ࡧسطيف والمتوسطة ࢫ، ࢫمقدمة  مذكرة

ࢫمتطلبات  العلوم ࢭʏ الماجست؈ف شɺادة لني ضمن

ࢫتخصص  المؤسسات Ȗسي؈ف و اقتصاد :טقتصادية،

ࢫجامعة الصغ؈فة  سطيف، عباس فرحات والمتوسطة،

2009-2010.  

ࢫعياشةࢫ- ࢫتنافسية ،عثماɲي ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫالȘسوʈق  دور

ࢫشركةࢫ و الصغ؈فة المؤسسات ࢫحالة ࢫدراسة المتوسطة

ࢫسطيف ࢫبولاية ࢫɠولا ࢫبيȎؠۜܣ ࢫللمشروȋات ࢫ،سيȘيفʋس

 ࢭʏ الماجست؈ف شɺادة نيل ضمنࢫمتطلبات مذكرةࢫمقدمةࢫ

ࢫتخصص العلوم  Ȗسي؈ف و اقتصاد :טقتصادية،

ࢫجامعة الصغ؈فة المؤسسات  عباس فرحات والمتوسطة،

  .2011-2010 سطيف،

ࢫࢫ- ࢫ، ࢫحميدي ࡧالصغ؈فةࡧ"يوسف ࡧالمؤسسات مستقبل

،ࢫأطروحةࢫمقدمةࢫ"والمتوسطةࡧاݍݨزائرʈةࡧࡩʏࡧظلࡧالعولمة

ࢫ ࢫمتطلبات ࢫالعلومࢫضمن ʏࢫࢭ ࢫالدكتوراه ʄࢫعڴ اݍݰصول

ࢫالعلومࢫ ࢫɠلية ࢫטقتصادي، ࢫالتحليل ࢫفرع טقتصادية،

ࢫ ࢫاݍݨزائر، ࢫجامعة ࢫالȘسي؈ف، ࢫوعلوم - 2007טقتصادية

2008. 

سياساتࡧتموʈلࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧيوسفࢫقرʉآۜܣ،ࢫࢫ-

ࡧاݍݨزائر ʏࡧࡩ ࢫࢭʏࢫوالمتوسطة ࢫدولة ࢫدكتوراه ࢫأطروحة ،

ࢫ ࢫتخصص ࢫالȘسي؈ف ࢫوعلوم ࢫטقتصادية علومࢫالعلوم

  .2005- 2004الȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫ

  مراجعࢫأخرى: 

 לحصائيات مجموعة للإحصائيات، الوطۚܣ الديوانࢫ-

  .اݍݨزائر ، ɲ 2000شرة ، 18 رقم السنوʈة

مساɸمةࡧمنࡧالمجلسࢫالوطۚܣࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏ،ࢫࢫ-

ࡧالوطنية ࡧالسياحية ࡧالسياسة ࡧتحديد ࡧإعادة ،ࢫأجل

 .2000،ࢫنوفمف16الدورةࢫ

   .مديرʈةࢫالسياحةࢫلولايةࢫمستغانم-

ࢫࢫ- ࢫللسياحة، ࢫالعالمية ࡧȖعارʈفࡧالمنظمة مفاɸيم،

ࡧالسياحة ࡧلإحصاءات ࢫوتصانيف ࢫرقم ࢫفۚܣ ࢫدليل ،ࢫࢫ1،

1995.  

-http://www2.unwto.org/fr  

-http://www.wttc.org/ 

  :ɸوامش. 7
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