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The Effect of experience professional on Entrepreneurial Intention of 

Students in Algeria 
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  : المݏݵص

 لمفɺوم التطرق  تمّ . اݍݨزائر ࢭʏ اݍݨامعة طلبة لدى المقاولاȖي التوجّھ: حول  تتمحور  الۘܣ البحث إشɢالية عڴʄ للإجابة        

قة العناصر ومختلف المقاولاتية
ّ
نا قياسية إحصائية بدراسة טستعانة مع المؤسسات باɲشاء المرتبطة والمفاɸيم ٭ڈا، المتعل

ّ
 لأن

 البحث خلص وقد. الم۶ܣ مستقبلɺم ࢭʏ العنصر ɸذا ضرورة ومدى المɺنية اݍݰياة عڴʄ المقبل؈ن الطلبة توجھ معرفة بصدد

 أو بطرʈقة يزʈح التأث؈ف ɸذا وأنّ  للطلبة، المقاولاȖي بالتوجّھ المكȘسبة المɺنية اݍݵفة ترȋط علاقة توجد: أɸمɺّا عديدة لنتائج

  .عٔڈم والبعيد القرʈب المحيط تأث؈ف من الناȊع الوظيفي لݏݨانب اللاإرادي تقبّلɺم بأخرى 

  :المفتاحية الɢلمات

  . المؤسسات إɲشاء المقاولاȖي، التوجّھ المɺنية، المقاولاتية،اݍݵفة  

Abstract: 

         To answer the research problematic based on: entrepreneurial orientation 
among university students in Algeria. We discussed the concept of 
entrepreneurship, and its different elements , besides the concepts associated to 
companies creation; adopting a standard statistical study because we want to know 
the orientation of the students that are going to the professional life and the 
necessity of this element in their professional career. The results are numerous, but 
the most important: there is a relation which links the professional experience 
required with the entrepreneurial tendency of students, and that this influence 
eliminates the involuntary acceptance of the functional side that generated from the 
influence of close or far environment. 

 Key words:  

entrepreneurship, professional experience, entrepreneuria 
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 :مقدّمة .1

ࢫטقتصاديࢫ          ࢫȊع؈ن ࢫȊسيطة ࢫمراقبة ࢫخلال ࢫلمن إنھ

بالتحديدࢫقدࢫصاحّڈاࢫࢫ2011للعالمࢫاليوم،ࢫل؇فىࢫأنّࢫسنةࢫ

ࢫولعلّࢫ ࢫالمتقدّمة ࢫالبلدان ʏࢫࢭ ࢫأساسا زت
ّ

ࢫترك ࢫأزمات، عدّة

ࢫأوروȋا ࢫبصلابةࢫ. أبرزɸا ࢫعرفت ࢫلطالما ࢫالۘܣ ࢫالقارة ɸذه

قتصادياٮڈا،ࢫمɺيمنةࢫعڴʄࢫدولࢫالعالمࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫومتانةࢫا

ࢫاقتصاديࢫ ࢫتكتّل ࢫأقوى ࢫإɲشاء ࢫخلال ࢫمن ࢫمٔڈا، المتقدمة

 .تمثلࢫࢭʏࢫمنطقةࢫاليورو

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ           ࢫوفايول ࢫفارسفوكت  & verstrocteحسب

fayolle  " :ࢫمجالࢫ ࢫبتحديد ࢫȖسمح ࢫنماذج ࢫأرȌع ɸناك

ࢫالمقاولاتية ʏࢫࢭ ࢫبناء: البحث ࢫالكشف، ࢫالمؤسسات، ࢫخلق

ࢫجدّࢫ ࢫכوّل ࢫטبتɢار، ࢫقيم ࢫخلق ࢫأعمال، ࢫفرصة واستغلال

ࢫظواɸرࢫالمقاولاتيةࢫ ࢫȊعض ࢫلأنّ د
ّ

ࢫכخ؈فࢫغ؈فࢫمؤك مم؈ّقࢫلكنّ

  .1"غ؈فࢫمبتكرةࢫ

ࢫالمقاولاتيةࢫ ࢫأنّ ࢫف؈فى ࢫتوɲس ࢫالدين ࢫعز إجراءࢫ"  :أمّا

ࢫ ࢫومعقّد ࢫديناميɢي ࢫعوامل ࢫثمرة ʏࢫࢭ Ȋسيɢولوجية،ࢫ(يتمثل

ࢫواقتصادية ࢫسياسية ࢫثقافية، ࢫࢭʏࢫ) اجتماعية، بالأخذ

ࢫالتوجّھࢫ ࢫالتحف؈ق، ࢫالتعوّد، ࢫالعادة، ࢫمن ࢫكلا اݍݰسبان

 . 2"والتصرّفࢫالۘܣࢫتتفاعلࢫࢭʏࢫمجالࢫمع؈ّن

ࢫ ࢫʇعرّف ࢫب؈نࢫ"كما ࢫالناتج ھ
ّ
ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالمقاولاȖي التوجّھ

التصرّفات،ࢫالمواقف،ࢫالمعاي؈فࢫالذاتيةࢫوالشعورࢫمعࢫالعلمࢫ

                                                            
1- Thierry Verstraete, Alin fayolle, Paradigmes et 

entrepreneuriat, Revvue de l’entrepreneuriat, 2005, P4.  
2  - Azzedine,Tounes,l’intention entrepreneurial (une 

rechèrche comparative entre des étudients suivant des 

formations en entrenreneuriat (bac+5) et des étudians en 

DESS.CAAE), université de rouen, France, 2003, P5.  

ࢫقرارࢫ ʏࢫࢭ ࢫجدّا ࢫمɺمّا ࢫباعتباره ࢫبالغة ࢫأɸميّة ࢫيوليھ ھ
ّ
أن

  .3"تنفيذࢫوالمباشرةال

ࢫܧݵصࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫلأيّ ࢫيمكن ھ
ّ
ࢫفإن ࢫالتعرʈفات ࢫɸذه ࢫخلال من

ࢫمستواهࢫ ࢫسنّھ، ࢫعن ࢫالنظر ࢫȊغض ࢫمقاولا ࢫيɢون أن

ࢫالزمان،ࢫ ࢫالقطاع، ،ʏࢫטجتماڤ ࢫوضعھ ࢫجɴسھ، التعليܣ،

اݍݸ،ࢫوɸذاࢫيمكنناࢫمنࢫ...أȊعادࢫالمشروع،ࢫطبيعتھ،ࢫأɸدافھ

ࢫيمكنࢫ ࢫتصرّفات ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫۂ ࢫالمقاولاتية ࢫأنّ القول

ڈاࢫمعقّدة ّٔ جدّا،ࢫإذࢫلاࢫيمكنࢫحدوٯڈاࢫبلࢫلاࢫبدّࢫࢫتحقيقɺاࢫلك

مɺا
ّ
 .منࢫأخذɸاࢫوȖعل

ࢫالفرصࢫ ࢫواستغلال ࢫإبراز ࢫظاɸرة ʏࢫۂ ࢫفالمقاولاتية إذن

ࢫوטجتماعية،ࢫ ࢫטقتصادية ࢫللقيم ࢫاݍݵلاقة اݍݨديدة

ࢫمعࢫ ࢫبالتفاعل ࢫטبتɢار ࢫوديناميكية ࢫبالمبادرة مدعومة

والمحورࢫכسا؟ۜܣࢫلɺاࢫɸوࢫالتوجّھࢫלبداڤʏࢫالذيࢫ.  المحيط

ࢫ ࢫيحرّك ࢫالثنائية ࢫإڲʄࢫ) مشروع/ رجل(وٱڈيɢل ࢫ٭ڈا وʈؤدّي

  .ترتʋبࢫمقاولاȖيࢫقابلࢫلاستغلالࢫالفرصࢫالمتاحةࢫبنجاح

  

  :        לشɢالية

التغ؈ّفاتࢫالۘܣࢫʇشɺدɸاࢫالعالم،ࢫوالدراساتࢫوכبحاثࢫࢫࢫࢫࢫ  

ࢫכوضاعࢫ ࢫتحس؈ن ʄࢫإڲ ࢫوالɺادفة ࢫنحوࢫالمقاولاتية الموجɺّة

ࢫالوطني ࢫالساحة ࢫȖشɺده ࢫوما ࢫإصدارࢫטقتصادية، ࢫمن ة

ࢫقالبࢫ ʏࢫࢭ ࢫأغلّڈا ࢫتصبّ ࢫومختلفة ࢫمتعاقبة لقرارات

الȘسɺيلاتࢫالممنوحةࢫللشبابࢫاݍݨزائريࢫمنࢫأجلࢫالقضاءࢫ

عڴʄࢫالبطالةࢫوتوف؈فࢫمناصبࢫشغل،ࢫمعࢫالعلمࢫأنّࢫالرɸانࢫ

صࢫبالطبعࢫࢭʏࢫɲشرࢫروحࢫالمقاولاتية،ࢫ
ّ

اليومࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫيتݏݵ

طࢫالضوءࢫعڴʄࢫ
ّ
ناࢫبدورناࢫɲسل

ّ
ɠلࢫوإɲشاءࢫالمؤسسات،ࢫفإن

ɸذهࢫاݍݨوانبࢫمحاول؈نࢫإبرازࢫصورةࢫحقيقيةࢫعڴʄࢫالواقعࢫ

                                                            
3-Idem, P6.  
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ࢫللإشɢاليةࢫ ࢫبطرحنا ࢫاݍݨامعة ࢫطلبة ࢫخلال ࢫمن اݍݨزائري

  : التالية

ࡧعڴʄࡧ          ࡧالمكȘسبة ࡧالمɺنية ࡧتؤثرࡧاݍݵفة ࡧمدى ࡧأي ʄإڲ

  ؟ࡧالتوجّھࡧالمقاولاȖيࡧلطلبةࡧاݍݨامعةࡧباݍݨزائرࡧ

ࢫوتنȎثقࢫمنࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫכساسيةࢫمجموعةࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :כسئلةࢫالفرعية

ࢫالمؤسساتࢫ/  1 ࢫخصائص ʏࢫۂ ࢫوما ࢫالمقاولاتية، ʏࢫۂ ما

  الصغ؈فةࢫوالمتوسطة؟

ࢫ/  2 ࢫلمتغ؈ّف ࢫيمتلكɺاࢫ(ɸل ࢫالۘܣ ࢫالمقاولاتية טستعدادات

الطلبةࢫمنࢫخلالࢫالمسؤولياتࢫࢫࢫࢫالقياديةࢫأوࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫ

المشارʉعࢫواتخاذࢫالقراراتࢫالɺامةࢫࢭʏࢫمجالࢫاݍݵفةࢫالمɺنيةࢫ

ࢫترȋص( ࢫ، ࢫنحوࢫࢫ))عمل ࢫاݍݨامعة ࢫطلبة ࢫتوجɺّات ʏتأث؈فࢫࢭ

  إɲشاءࢫالمؤسسات؟

  :الفرضيات

 :وكإجاباتࢫأوّليّةࢫيمكنࢫوضعࢫالفرضياتࢫالتاليةࢫࢫࢫࢫࢫ

للمقاولاتية،ࢫباعتبارࢫכبحاثࢫࢫع؈ّنلاࢫيوجدࢫȖعرʈفࢫم / 1

المتواصلةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫوالۘܣࢫمنࢫالممكنࢫأنࢫتتوصّلࢫإڲʄࢫ

بࢫ
ّ
ࢫيتطل ࢫالمؤسسات ࢫفإɲشاء ࢫلɺا، ࢫشامل ࢫمفɺوم إعطاء

  . مراحلࢫمتعدّدة،ࢫمختلفةࢫومفابطةࢫفيماࢫبئڈا

ࢫمنࢫ/ 2 ࢫالطلبة ࢫيمتلكɺا ࢫالۘܣ ࢫالمقاولاتية טستعدادات

ࢫالمشا ࢫأو ࢫالقيادية ࢫ ࢫالمسؤوليات ࢫالمشارʉعࢫخلال ʏࢫࢭ ركة

عملࢫ،ࢫ(واتخاذࢫالقراراتࢫالɺامةࢫࢭʏࢫمجالࢫاݍݵفةࢫالمɺنيةࢫ

ࢫوȋالتاڲʏࢫ) ترȋص ࢫلآخر، ࢫܧݵص ࢫمن ࢫɸوࢫمتغ؈ّفࢫيختلف ،

يمكنࢫأنࢫيɢونࢫلھࢫتأث؈فࢫمختلفࢫوكب؈فࢫعڴʄࢫقراراتࢫإɲشاءࢫ

  .المؤسساتࢫلدىࢫطلبةࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈة

 :أɸميةࢫالدراسة

بࢫالتوجّھࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫأيّࢫبلدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
ّ
مɺمّࢫجدّا،ࢫإذࢫيتطل

ࢫبمختلفࢫ ࢫלلمام ࢫالملاحظة، ࢫخلال ࢫمن ࢫدقيقة معرفة

ࢫȊعمليةࢫ ࢫالقيام ࢫأجل ࢫمن ࢫوتحليلɺا ࢫوالمعلومات اݍݨوانب،

 .التقوʈم

ɸذاࢫماࢫيجعلناࢫنوڲʏࢫأɸميّةࢫكب؈فةࢫللتوجّھࢫالمقاولاȖيّࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالمواضيع،ࢫ ࢫɸذه ࢫمثل ʄࢫعڴ ࢫالضوء ط
ّ
ࢫوɲسل ࢫاݍݨزائر ʏࢭ

لبةࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫوȋالتحديدࢫࢭʏࢫموضوعناࢫحولࢫط

ࢫمنࢫ ࢫטقتصاد ࢫقالب ʏࢫࢭ ࢫغالبا ࢫيصبّ ࢫالموضوع باعتبار

جɺة،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫمنࢫخلالࢫمراعاةࢫاݍݵليّةࢫالمɢوّنةࢫ

لةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫ
ّ
للقطاعࢫטقتصادي،ࢫوالمتمث

ࢫالمراقبة،ࢫ ࢫبالȘسي؈ف، ࢫتتكفّل ࢫȊشرʈة ࢫموارد ب
ّ
ࢫتتطل الۘܣ

ࢫכ  ࢫبلوغ ࢫأجل ࢫمن ࢫوالتقوʈم ࢫالمختلفةࢫالتقييم ɸداف

  .والمتداخلةࢫب؈نࢫالعمّالࢫوالمؤسسة

    

 :أɸدافࢫالدراسة

كماࢫأنّࢫلɢلّࢫعملࢫأɸدافاࢫنقومࢫبھࢫمنࢫأجلࢫبلوغɺا،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ناࢫ
ّ
ࢫفإن ࢫلذلك، ࢫلازمة ࢫأساسية ࢫموارد ʄࢫعڴ ࢫذلك ʏࢫࢭ وɲعتمد

رࢫأɸدافاࢫنطمحࢫإڲʄࢫتحقيقɺاࢫ
ّ
منࢫخلالࢫɸذاࢫالبحثࢫɲسط

ࢫومادية، ࢫمالية،Ȋشرʈة ࢫموارد ʄࢫعڴ ࢫأبرزࢫࢫبالاعتماد ولعلّ

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫالموضوع ࢫصلب ʏࢫࢭ ل
ّ
ࢫيتمث ࢫכɸداف، ɸذه

ࢫللشبابࢫ ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالمقاولاȖيّ ࢫالتوجھ ࢫمعرفة ʄࢫعڴ العمل

 .اݍݨامڥʏࢫاݍݨزائري 

 :الدراساتࢫالسابقة

ࢫاɸتمامࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫلدٱڈم ࢫمن ࢫטقتصادي؈ن ࢫمن ࢫالعديد ɸناك

ࢫالصددࢫ ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫالمقاولاȖي، ࢫوالتوجّھ ࢫبالمقاولاتية كب؈ف

ࢫ ࢫالعديد ࢫفيماࢫأنجزت ࢫȊعضɺا ʄࢫإڲ ࢫنتطرّق ࢫالدراسات من

ʏيڴ:  



  وטجتماعية לɲسانية العلوم ࡩʏ   العرȋية المجلة  وأبحاث دراسات

                  EISSN: 2253-0363 /  9751                                                                           ISSN: 1112- تمف 3ددع10 لدمجȎعاشرةالسنةࡧالࡧ2018 س 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
605 

 

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫسونيɢورت ࢫالفوفʋسور  P.Senicourtدراسة

)1997.p.16 (ࢫلدىࢫ ࢫالمؤسسات ࢫإɲشاء ࢫمعدّل ࢫأنّ لاحظ

ࢫ ࢫينحصرࢫࢭʏࢫالمجالࢫمن ࢫ%5فئةࢫحامڴʏࢫالشɺاداتࢫالعليا

  4.%10إڲʄࢫ

ࢫتتمحورࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمقاول؈ن ࢫمن ࢫاݍݨديد ࢫاݍݨيل ࢫحول دراسة

ࢫכستاذانࢫ ࢫ٭ڈا ࢫقام ࢫالمغرȋية، ࢫטقتصادية ࢫالنخبة حول

ࢫمنࢫ ࢫعيّنة ࢫشملت ࢫأفاية، ࢫالدين ࢫوࢫنور ࢫالكراوي إدرʉس

ࢫاݍݨديد،ࢫࢫ100 ࢫاݍݨيل ࢫخانة ࢫضمن ࢫومقاولة مقاول

سنة،ࢫࢫ50تقلّࢫأعمارɸمࢫعنࢫࢫ%78أرصدتࢫأنّࢫماࢫيقاربࢫ

لدىࢫלناث،ࢫɸذاࢫماࢫ  89,5%وࢫلدىࢫالذɠورࢫࢫ70,5% تبلغ

ࢫرصدɸاࢫ ʏࢫوࢭ ࢫشبابا، ࢫأك؆ف ࢫالمغارȋة ࢫالمقاول؈ن ࢫأنّ أبرز

ࢫكشفتࢫالدراسةࢫعنࢫنحوࢫ منࢫࢫ%90للمستوىࢫالتعليܣ

ࢫتبلغࢫ ࢫإذ ࢫعالٍ، ࢫȖعليܣ ࢫمستوى ʄࢫعڴ رون
ّ
ࢫيتوف المقاول؈ن

ࢫ ࢫالɴسبة ࢫوࢫࢫɸ84%ذه ࢫالذɠور ࢫى ࢫלناثࢫࢫ%94لد لدى

ࢫ ࢫࢫ58,2%مٔڈم ࢫنوعية ࢫب؈ن ࢫعلاقة ࢫبوجود التعليمࢫصرّحوا

ࢫ لدىࢫالذɠورࢫوࢫࢫ58,3%والɴشاطࢫالذيࢫيمارسونھࢫبɴسبة

  .لدىࢫלناثࢫ%57,9

ࢫاݍݰوافزࢫࢫࢫ     ࢫووجود ࢫלرادة ࢫأنّ ࢫالدراسة دت
ّ

ࢫأك كما

ࢫȖعدّࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمقاولاتية، ࢫللمبادرة ࢫالمصدرࢫכسا؟ۜܣ ʇعتفان

ࢫفردية ࢫمؤɸلات ʄبۚܣࢫبالأساسࢫعڴɴࢫي كماࢫ. نزوعاࢫܧݵصيا

ࢫال ࢫالعوائق ࢫمن ࢫالعديد ࢫأنّ ࢫالمبادرةࢫأبرزت ࢫتواجھ ۘܣ

صࢫࢭʏࢫاستمرارʈةࢫالرʉع،ࢫטمتيازات،ࢫ
ّ

المقاولاتيةࢫوالۘܣࢫتتݏݵ

ࢫروحࢫ ࢫعن ࢫانحرافا ࢫȖعدّ ࢫالۘܣ ࢫوالب؈فوقراطية، الرشوة

  .5المبادرة

                                                            
4- Azzedine,Tounes, op-cit,P30. 

النخبةࢫלقتصاديةࢫ"إدرʉسࡧالكراويࡧونورࡧالدينࡧأفاية،ࡧ - 5

،ࢫالمغرب،ࢫصࢫ"سةࢫحولࢫاݍݨيلࢫاݍݨديدࢫمنࢫالمقاول؈ندرا... المغرȋية

67.  

ࢫإبرازࢫࢫ       ʄࢫإڲ ࢫدراسȘنا ࢫخلال ࢫمن ʄسڥɲࢫ ࢫبدورنا ࢫنحن أمّا

ࢫالمقاولاȖي ࢫالتوجّھ ࢫب؈ن ࢫ العلاقة ࢫعليھ ر
ّ
ࢫالمؤث ࢫ( والمتغ؈ّف

ࢫ ࢫخلالࢫטستعدادات ࢫمن ࢫالطلبة ࢫيمتلكɺا ࢫالۘܣ المقاولاتية

ࢫواتخاذࢫ ࢫالمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالمشاركة ࢫالقيادية ࢫ المسؤوليات

 ))عملࢫ،ࢫترȋص(القراراتࢫالɺامةࢫࢭʏࢫمجالࢫاݍݵفةࢫالمɺنيةࢫ

ܢࢫيȘسۚܢࢫلناࢫمعرفةࢫ ّۘ ،ࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫعيّنةࢫالدراسة،ࢫح

ࢫأوࢫלيجابࢫ ࢫبالسلب ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨامعة ࢫطلبة توجɺّات

 . نحوࢫإɲشاءࢫمؤسساٮڈم

  :منݤݮࢫالدراسة

اعتمدناࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫبالموضوعࢫ ࢫالشاملة ࢫبالإحاطة ࢫمٔڈا ࢫالنظري ࢫالقسم تناول

ࢫإ)المقاولاتية( ࢫالقياسيةࢫ، ࢫכدوات ࢫȊعض ʄࢫإڲ ضافة

לحصائيةࢫࢭʏࢫتحليلࢫنتائجࢫטستȎيان،ࢫالذيࢫʇشملࢫعيّنةࢫ

ࢫوɸوࢫطلبةࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫ ʏلةࢫللمجتمعࢫכصڴ
ّ
الدراسةࢫالممث

ࢫالتاȊعࢫ ࢫالمتغ؈ّف ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫإبراز ࢫأجل ࢫمن اݍݨزائر،

التصوراتࢫالناتجةࢫ(والمتغ؈ّفࢫالمستقلࢫ) التوجّھࢫالمقاولاȖي(

  .)لمقاولاتيةعنࢫالتɢوʈنࢫࢭʏࢫا

  :أسبابࢫاختيارࢫالموضوع

ࢫغايةࢫࢫࢫ        ࢫɸائلة ࢫوȋأعداد ࢫجديدة ࢫمؤسسات ࢫخلق ʇعدّ

مثڴʄࢫيطمحࢫلتحقيقɺاࢫروادࢫعلمࢫטقتصادࢫࢭʏࢫɠلࢫبلدانࢫ

العالمࢫخاصّةࢫتلكࢫالۘܣࢫۂʏࢫسائرةࢫࢭʏࢫطرʈقࢫالنمو،ࢫولعلّࢫ

  .أبرزɸاࢫاݍݨزائر

امࢫالرغبةࢫاݍݨامحةࢫࢭʏࢫدراسةࢫالموضوعࢫومحاولةࢫלلمࢫ        

ࢫالفئاتࢫ ࢫتبص؈ف ࢫمن ن،
ّ

ࢫالتمك ࢫ٭ڈدف ࢫجوانبھ، بجميع

مة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫالميولࢫلɺذاࢫالنوعࢫمنࢫالتخصصات
ّ
  .المتعل

ࢫࢭʏࢫ ࢫدراسات ࢫتوف؈ف ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݨامعية ࢫالمɢاتب إثراء

  .المقاولاتية
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 المقاولاتيةࡧوإɲشاءࡧالمؤسسات. 2

 :ماɸيةࡧالمقاوليةࡧ1.2

ࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫلابد ࢫبالمقاولاتية ࢫالتعرʈف ʄࢫإڲ ࢫالتطرق قبل

ࢫمرورࢫ ࢫمع ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫتطور ࢫإذ ࢫالمقاول، ࢫمفɺوم توضيح

الزمن،ࢫففيࢫفرɲساࢫوخلالࢫالعصورࢫالوسطىࢫɠانتࢫɠلمةࢫ

ࢫمسؤوليةࢫ ʄࢫعڴ ࢫʇشرف ࢫالذي ࢫالܨݵص ࢫȖعۚܣ المقاول

ࢫʇعۚܣࢫ ࢫأصبح ࢫثم ࢫכفراد، ࢫمن ࢫمجموعة ࢫأعباء وʈتحمل

ࢫ ࢫمن ʄسڥʇࢫ ࢫالذي ࢫاݍݨريء ࢫمخاطرࢫالفرد ࢫتحمل أجل

ࢫ ࢫعشرࢫوالساȊعࢫ.اقتصادية ࢫالسادس ࢫالقرن؈ن ࢫخلال أما

ࢫأɲشطةࢫ ʄࢫإڲ ࢫيتجھ ࢫالذي ࢫالفرد ࢫʇعد ࢫɠان ࢫفقد عشر

منࢫأوائلࢫالمنظرʈنࢫلɺذاࢫࢫ SayJ.B(1803) وʉعتف. المضارȋة

ࢫوتنظيمࢫ ࢫبجمع ࢫيقوم ࢫالذي ࢫالمبدع ࢫاعتفه ࢫإذ ࢫ المفɺوم

 . 6وسائلࢫלنتاج،ࢫ٭ڈدفࢫخلقࢫمنفعةࢫجديدة

ࢫࢫࢫ       ࢫحسب ࢫمن فɺوࢫ" Marchesney"و"   ɠ"Julienل

: الذيࢫيتكفلࢫبحملࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫכساسية

ࢫالمتحمسࢫ ࢫنفسھ، ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫثقة ࢫولديھ ࢫاݍݨديد يتخيل

والصلبࢫالذيࢫيحبࢫحلࢫالمشاɠلࢫوʈحبࢫالȘسي؈ف،ࢫالذيࢫ

ࢫوɸوࢫالذيࢫ ࢫوالعقبات ࢫالمصاعب ࢫوʈرفض ࢫالروت؈ن يصارع

 7يخلقࢫمعلومةࢫɸامة

ࢫالمقاول ࢫࢫ      ࢫɸوࢫࢫغ؈فࢫأن ࢫوإنما ،ʏࢫاݍݵياڲ ࢫبالܨݵص لʋس

ࢫمستقلࢫ ࢫوȌشɢل ࢫبمفردɸا ࢫتتصرف ࢫܧݵصية ࢫعن عبارة

 8"مقاوم،ࢫمتمرد،ࢫومبدع"

                                                            
6 - Jean-Luc Guyot, Jean Vandewattyne, les logiques 

d’action entrepreneuriale, éditions de Boeck université 

Bruxelles,1 er édition, 2008,p16. 
7 - ،ࢫس؈فورةࢫإɲشاءࢫالمؤسسة،ࢫأساليبࢫالمرافقة،ࢫصندرةࡧصياȌي 

4،ࢫصࢫ2008-2007المقاولية،ࢫقسنطينة،ࢫدارࢫ , 5.  
8- Michel Hernndez, L’entrepreneuriat: approche 

théorique, Edition l’Harmattan, Paris, 2001, P 13.  

ࢫלرادةࢫ       ࢫلديھ ࢫالذي ࢫالܨݵص ࢫɸو ࢫفالمقاول وعليھ

ࢫمستقل ࢫ،وȌشɢل ࢫالɢافيةࢫࢫ- والقدرة ࢫالموارد ࢫلديھ ࢫɠان إذا

عڴʄࢫتحوʈلࢫفكرةࢫجديدةࢫأوࢫاخفاعࢫإڲʄࢫابتɢارࢫيجسدࢫࢫ–

،بالاعتمادࢫعڴʄࢫمعلومةࢫɸامةࢫ،منࢫاجلࢫࢫعڴʄࢫارضࢫالواقع

ࢫوʈتصفࢫ ࢫالمخاطرة، ࢫطرʈق ࢫعن ࢫمالية، ࢫعوائد تحقيق

ࢫالمعارفࢫ ࢫبالنفس، ࢫ،الثقة ࢫباݍݨرأة ࢫسبق ࢫما ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫ ࢫלبداع ʄࢫعڴ ࢫوالقدرة ࢫالتطورࢫ. الȘسي؈فية، ࢫيقود وࢫ٭ڈذا

 .טقتصادي

ࢫالعملياتࢫࢫࢫࢫࢫ     ࢫو ࢫכفعال ʏࢫۂ ࢫفالمقاولاتية إذن

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫمؤسسةࢫטجتماعية ࢫلإɲشاء ࢫالمقاول، ࢫ٭ڈا يقوم

ࢫالقانونࢫ ࢫإطار ʏࢫࢭ ࢫقائمة ࢫمؤسسة ࢫتطوʈر ࢫأو ࢫ، جديدة

السائد،ࢫمنࢫاجلࢫإɲشاءࢫثروةࢫ،منࢫخلالࢫכخذࢫبالمبادرة،ࢫ

ࢫوࢫ ࢫכعمال، ࢫفرص ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫو ࢫالمخاطر، وتحمل

  .متاȊعْڈاࢫوࢫتجسيدɸاࢫعڴʄࢫارضࢫالواقع

ࡧوالمتوسطةࡧ. 3 ࡧالصغ؈فة ࡧالمؤسسات ࡧحول نظرة

 .اݍݨزائرʈة

تحتلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمɢانةࢫخاصّةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫȊشɢلࢫ ࢫيقايد ࢫعددɸا ࢫأنّ ࢫحيث ࢫاݍݨزائري، ࢫטقتصاد ʏࢭ

ࢫإɲشا٬ڈاࢫ ࢫوسɺولة ࢫݍݵصائصɺا ࢫنȘيجة ࢫللانȘباه، ملفت

ࢫإنجازاتࢫ ࢫȊعدّة ࢫقامت ࢫاݍݨزائر ࢫفإنّ ʏالتاڲȋࢫو نظرʈا،

حيثࢫخصصتࢫلھࢫوزارةࢫوصيّة،ࢫ. للاɸتمامࢫ٭ڈذاࢫالقطاع

منࢫاݍݨانبࢫالماڲʏࢫوالمراقبةࢫوالمتاȊعة،ࢫوعدّةࢫأجɺزةࢫداعمةࢫ

وࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫوجبࢫعليناࢫالتعرّفࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫ

ࢫوكذاࢫ ࢫوخصائصɺا ࢫ٭ڈا ࢫاݍݵاص ࢫإبرازࢫالتعرʈف ࢫخلال من

  .مساɸمْڈاࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

ࡧالصغ؈فةࡧࡧ1.3  ࡧبالمؤسسات قة
ّ
ࡧالمتعل التعرʈفات

  والمتوسطة
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ࡧ1.1.3 ࡧࡧ ࡧللمؤسسات ࡧכوروȌي ࡧלتحاد الصغ؈فةࡧȖعرʈف

  :والمتوسطة

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫأقل ࢫȖشغل ࢫالمصغرة أجراء،ࢫࢫ10المؤسسة

ࢫمعاي؈فࢫ ࢫتوافق ࢫالۘܣ ࢫتلك ʏࢫۂ ࢫالصغ؈فة المؤسسة

ࢫ ࢫمن ࢫأقل ࢫوȖشغل ࢫرقمࢫࢫ50טستقلالية، ࢫتنجز ࢫو أج؈فا

ࢫ ࢫسبعة ࢫيتجاوز ࢫلا ࢫسنوي ࢫلاࢫ) 7(أعمال ࢫأو ࢫأورو ملاي؈ن

ࢫأورو ࢫملاي؈ن ࢫخمسة ࢫالسنوʈة ࢫم؈قانيْڈا إنࢫ. تتعدى

ࢫالمتوسط ࢫمعاي؈فࢫالمؤسسة ࢫتوافق ࢫالۘܣ ࢫتلك ʏࢫۂ ة

عاملاࢫولاࢫيتجاوزࢫرقمࢫࢫ250טستقلاليةࢫوȖشغلࢫاقلࢫمنࢫ

ࢫ ࢫالسنوي ࢫم؈قانيْڈاࢫࢫ40أعمالɺا ࢫتتعدى ࢫأولا ࢫأورو مليون

 9مليونࢫأوروࢫ27السنوʈةࢫ

  10:التعرʈفࡧالمعمولࡧبھࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ2.1.3

ࢫبأٰڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالقانوɲي ࢫوضعɺا ࢫɠان ࢫمɺما ࢫم ࢫص ࢫالم Ȗعرف

ࢫإڲʄࢫ ࢫواحد ࢫمن ࢫȖشغل ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ࢫإنتاج مؤسسة

ࢫدينارࢫࢫ250 ࢫملياري ࢫأعمالɺا ࢫرقم ࢫيتجاوز ࢫولا ܧݵص،

ࢫ ࢫالسنوʈة ࢫحصيلْڈا ʏࢫإجماڲ ࢫيتعدى ࢫأولا ࢫ500جزائري

  . مليونࢫدينارࢫجزائري،ࢫوۂʏࢫتحفمࢫمعاي؈فࢫטستقلالية

صغ؈فةࢫبأٰڈاࢫمؤسسةࢫȖشغلࢫحيثࢫȖعرفࢫالمؤسسةࢫالࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫب؈ن ࢫࢫ10ما ʄاࢫࢫ49إڲɺࢫأعمال ࢫرقم ࢫيتجاوز ࢫولا ܧݵصا،

ࢫ ࢫمائۘܣ ࢫمجموعࢫ) 200(السنوي ࢫيتجاوز ࢫدينارࢫأولا مليون

ࢫ ࢫمائة ࢫالسنوʈة ࢫوȖعرفࢫ) 100(حصيلْڈا ࢫدينار مليون

إڲʄࢫ) 1(المؤسسةࢫالمصغرةࢫبأٰڈاࢫمؤسسةࢫȖشغلࢫمنࢫعاملࢫ

ࢫ ࢫعشرʈنࢫ) Ȗ)9سعة ࢫمن ࢫأقل ࢫأعمال ࢫرقم ࢫوتحقق عمال

                                                            
9 - Khalil Assala, « L'internationalisation des PME et ses 

conséquences sur les stratégies entrepreneuriales » PME 

en Algérie : de la création à la mondialisation, Université du 

Sud Toulon Var,France, 2006,p3. 
 -  القانونࢫالتوجيࢼܣࢫلفقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،ࢫ10

.7 – 6 – 5 – 4،ࢫالموادࢫ8- 7،ࢫصࢫ2001دʇسمفࢫ  

مليونࢫدينارࢫأولاࢫيتجاوزࢫمجموعࢫحصيلْڈاࢫالسنوʈةࢫ) 20(

 .ملاي؈نࢫدينار) 10(عشرةࢫ

  الدراسةࡧלحصائيةࡧالقياسية. 4

  SPSS :التحليلࡧלحصاǿيࡧباستخدامࡧبرنامجࡧ1.4

ࢫɸوࢫتوضيحࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫלحصاǿي ࢫالتحليل ࢫɸذا ࢫمن الɺدف

ࢫاݍݨوانبࢫ ࢫجميع ࢫمن ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫحول ࢫشاملة صورة

ࢫالدراسة،ࢫالسوسيوديموغرافي ࢫإسȘبانة ࢫȖشملɺا ࢫالۘܣ ة،

ࢫالسلالمࢫ ࢫوصدق ࢫثبات ࢫمدى ࢫدراسة ʄࢫإڲ ࢫالتطرق ࢫثمّ ومن

ࢫ ࢫالتاȊع ࢫالمتغ؈ف ࢫقياس ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاȖي(المتبعة ،ࢫ)التوجّھ

ࢫ ࢫالمستقل ࢫالمكȘسبة(والمتغ؈ّف ࢫالمɺنية ࢫ)اݍݵفة وأخ؈فاࢫ،

ࢫمنࢫ ࢫالمتغ؈فين ࢫɸذين ࢫب؈ن ࢫالموجودة ࢫالعلاقة ʄࢫإڲ التطرق

  .دارࢫاݍݵطيࢫالȎسيطخلالࢫتفس؈فࢫنموذجࢫלنح

  :المعطياتࡧالسوسيوديموغرافيةࡧ1.1.4

ࢫלسȘبانةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫإلٕڈا ࢫالمتوصل ࢫالنتائج ࢫبتحليل نقوم

لࢫ
ّ
طالبا،ࢫيدرسونࢫࢫ688للعينةࢫمحلࢫالدراسة،ࢫوالۘܣࢫتمث

ࢫالعلياࢫ ࢫالمدرسة ࢫباتنة، ࢫتيارت،جامعة ࢫجامعة ࢫمن بɢل

ࢫمنࢫ ࢫالقليعة ࢫللتجارة ࢫالعليا ࢫالمدرسة ࢫبوɸران، للإقتصاد

  اݍݨɴس،ࢫ: متغ؈ّفࢫجانب

  :اݍݨɴسࡧ1.1.1.4

ࢫ ࢫلفنامج ࢫالوصفي ࢫالتحليل ࢫخلال ࢫspssمن ࢫعينةࢫࢫ ʄعڴ

طالبا،ࢫتب؈ّنࢫأنࢫعددࢫالذɠورࢫࢫ688الدراسةࢫوالمتɢونةࢫمنࢫ

ࢫ ࢫيقدرࢫبـ ࢫالعينة ʏࢫࢫ235ࢭ ࢫɲسȎتھ ࢫما ࢫأي ࢫ%34.20طالبا،

ࢫ ࢫعددɸن ࢫبلغ ࢫحيث ࢫبالإناث ࢫماࢫࢫ453مقارنة ࢫأي طالبة،

أيࢫماࢫيقاربࢫالثلث؈نࢫمنࢫݯݨمࢫالعينة،ࢫࢫɲ65.80%سȎتھࢫ

بʋنماࢫɲسبةࢫالذɠورࢫࢭʏࢫنفسࢫالعينةࢫتتعدىࢫالثلثࢫبقليل،ࢫ

ݳࢫɸذهࢫالنتائجࢫ02واݍݨدولࢫرقمࢫ   .يوܷ

  :السنࡧ2.1.1.4
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ࢫمعظمࢫ         ࢫأن ࢫجليا ࢫيتܸݳ ࢫاللاحق ࢫاݍݨدول ࢫخلال من

ࢫ ࢫعن ࢫسٔڈم ࢫيقل ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫماࢫࢫ25الطلبة ࢫأي سنة،

ࢫ ࢫࢫɲ90.80%سȎتھ ل
ّ
ࢫيمث ࢫما ࢫɸذا ࢫالعينة، ࢫݯݨم ࢫ625من

ࢫ ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالمستجوȋون،ࢫࢫ688طالبا ࢫالطلبة ࢫعدد ʏإجماڲ

وۂʏࢫɲسبةࢫكب؈فةࢫࢫɸ90.80%ذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫماࢫɲسȎتھࢫ

ࢫبصفةࢫ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫتɢوʈٔڈم ࢫيواصلون ࢫطلبة ࢫɸم جدا

ࢫȊعدࢫ ࢫما ʏࢫࢭ ࢫدراستھ ࢫبمتاȊعة ࢫقام ࢫمن ࢫأنھ ࢫأي مستمرة،

اع،ࢫوɸذاࢫماࢫالتدرجࢫقدࢫقامࢫ٭ڈاࢫبصفةࢫتلقائيةࢫدونࢫانقط

  .يفرهࢫالعددࢫالɺائلࢫࢭʏࢫطلبةࢫالماسفࢫحاليا

سنةࢫفقدࢫبلغࢫࢫ26أماࢫعددࢫالطلبةࢫالذينࢫيفوقࢫسٔڈمࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫࢫ63 ࢫɲسȎتھ ࢫما ࢫأي ࢫالفئت؈نࢫࢫ%09.20طالبا ʏوࢫإجماڲɸو

ࢫ ࢫ" المتبقيت؈ن، ࢫࢫ26من ʄࢫࢫ30إڲ ࢫأك؆فࢫمن ،ࢫ"سنةࢫ30سنة،

ࢫالذينࢫ ࢫالكلاسيɢي ࢫالنظام ࢫطلبة ࢫכحيان ࢫغالب ʏࢫࢭ وɸم

ࢫعنࢫࢫيتاȊعون  ࢫטنقطاع ࢫȊعد ࢫالماسفࢫوɸذا ʏࢫࢭ دراساٮڈم

 الدراسةࢫلسنواتࢫعديدةࢫࢫ

  :درجةࡧثباتࡧوصدقࡧسلالمࡧالقياسࡧࡧ2.1.4

ࢫما،ࢫ       ࢫمتغ؈ف ࢫقياس ࢫسلم ࢫوصدق ࢫثبات ࢫمدى لمعرفة

وحۘܢࢫɲستطيعࢫالقولࢫأنّࢫכسئلةࢫالمطروحةࢫࢭʏࢫלسȘبانةࢫ

ࢫالتحليلࢫ ʏࢫࢭ ࢫɲعتمد ࢫلأجلھ، ࢫالمطروحة ࢫالمتغ؈ف ࢫعن Ȗعّف

ǿࢫمعاملࢫלحصاʄذاࢫכخ؈فࢫيࢫعڴɸانج،ࢫحيثࢫأنࢫȋألفاࢫكرو

ࢫالقياس ࢫسلم ࢫوصدق ࢫثبات ࢫدرجة ࢫɲعتمدࢫ. ʇعفࢫعن كما

  . أيضاࢫعڴʄࢫدراسةࢫȊعدࢫسلمࢫالقياس

ɸوࢫرقمࢫيقʋسࢫدرجةࢫثباتࢫوصدقࢫ: معاملࢫألفاࢫكروȋانج

أسئلةࢫלسȘبانة،ࢫيأخذࢫقيماࢫتفاوحࢫب؈نࢫالصفرࢫوالواحدࢫ

ࢫ ࢫمساوʈا ࢫيɢون ࢫعندما ھ
ّ
ࢫأن ࢫحيث ࢫʇعّفࢫالܶݰيح، للصفر،

ࢫإذاࢫ ھ
ّ
ࢫفإن ࢫالعكس ʄࢫوعڴ ࢫالبيانات ʏࢫࢭ ࢫالثبات ࢫاɲعدام عن

ࢫالمعاملࢫ ࢫقيمة ࢫفإنّ ࢫالبيانات ʏࢫࢭ ࢫتام ࢫثبات ࢫɸناك ɠان

  .Ȗساويࢫالواحدࢫالܶݰيح

ࢫࢫࢫࢫ ࢫȖساوي ࢫالۘܣ ࢫكروȋانج ࢫألفا ࢫمعامل ࢫȖ0.60عتفࢫقيمة

ࢫزادتࢫ ما
ّ
ࢫɠل ھ

ّ
ࢫأن ࢫأي ࢫלسȘبانة، ࢫثبات ʄࢫعڴ ࢫلݏݰكم مقبولة

ࢫدرجة ࢫزادت ࢫالمعامل، ࢫأسئلةࢫࢫقيمة ࢫوصدق ثبات

  .לسȘبانة

  

ࡧالمتغ؈فࡧࡧ1.2.1.4 ࡧقياس ࡧسلم ࡧوصدق ࡧثبات ࡧدرجة قياس

ࡧ ࡧيمتلكɺاࡧ(المستقل ࡧالۘܣ ࡧالمقاولاتية טستعدادات

الطلبةࡧمنࡧخلالࡧالمسؤولياتࡧࡧالقياديةࡧأوࡧالمشاركةࡧࡩʏࡧ

ࡧاݍݵفةࡧ ࡧمجال ʏࡧࡩ ࡧالɺامة ࡧالقرارات ࡧواتخاذ المشارʉع

  ):عملࡧ،ࡧترȋص(المɺنيةࡧ

حليلࢫالملائمةࢫباستخدامࢫبرنامجࢫالتحليلࢫȊعدࢫالقيامࢫبتࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫوصدقࢫࢫspssלحصاǿي ࢫثبات ࢫمدى ࢫقياس ࢫȊغرض وɸذا

ࢫ ࢫالمتغ؈فࢫالمستقل ࢫقياس ࢫالمكȘسبة(سلم ࢫالمɺنية ) اݍݵفة

لتࢫنتائجࢫɸذاࢫالتحليلࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ
ّ
  .04تمث

منࢫخلالࢫالنتائجࢫالموܷݰةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫفإنࢫقيمةࢫمعاملࢫ

ࢫ ࢫالقياس ࢫسلم ࢫثبات ࢫدرجة ࢫالمɺنيةࢫقياس للمتغ؈فࢫاݍݵفة

ࢫ ࢫتقدرࢫبـ ࢫجميعࢫࢫ0.605المكȘسبة ࢫنقبل ࢫيجعلنا ࢫما ɸذا

ࢫتقدرࢫبـࢫ ࢫالسلم ࢫصدق ࢫدرجة ࢫوإن ࢫɸذا ࢫכرȌعة، العبارات

ࢫכرȌعةࢫࢫ0.777 ࢫالمتغ؈فࢫبالأسئلة ࢫɲعفࢫعن ࢫفإننا ʏالتاڲȋو

  .المɢونةࢫلسلمࢫالقياسࢫɠاملة

ࡧالمتغ؈فࡧ 2.2.1.4 ࡧقياس ࡧسلم ࡧوصدق ࡧثبات ࡧدرجة قياس

  ):وجّھࡧالمقاولاȖيالت(التاȊعࡧ

ࢫبرنامجࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫباستخدام ࢫالملائمة ࢫبتحليل ࢫالقيام Ȋعد

وɸذاࢫȊغرضࢫقياسࢫمدىࢫثباتࢫࢫspssالتحليلࢫלحصاǿيࢫ

ࢫ ࢫالتاȊع ࢫالمتغ؈ف ࢫقياس ࢫسلم ࢫالمقاولاȖي(وصدق ) التوجّھ

لتࢫنتائجࢫɸذاࢫالتحليلࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقم
ّ
  .05تمث
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ࢫقيمةࢫࢫࢫࢫ ࢫفإن ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫالموܷݰة ࢫالنتائج ࢫخلال من

ࢫللمتغ؈فࢫالتاȊعࢫࢫمعامل ࢫالقياس ࢫسلم ࢫثبات ࢫدرجة قياس

ࢫالمقاولاȖي ࢫࢫالتوجّھ ࢫنقبلࢫࢫ0.534تقدرࢫبـ ࢫيجعلنا ࢫما ɸذا

ࢫصدقࢫ ࢫدرجة ࢫوإن ࢫɸذا ࢫ، ࢫالثلاث ࢫالعبارات ࢫمن عبارت؈ن

وȋالتاڲʏࢫفإنناࢫɲعفࢫعنࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫࢫ0.730السلمࢫتقدرࢫبـࢫ

  .Ȋسؤال؈نࢫمنࢫכسئلةࢫالثلاثࢫالمɢونةࢫلسلمࢫالقياس

  טنحدارࡧاݍݵطيࡧالȎسيطتحليلࡧ 2.4

رةࢫ         טنحدارࢫاݍݵطيࢫالȎسيطࢫɸوࢫإحدىࢫالطرقࢫالمفسِّ

ࢫלحصاǿيࢫ ࢫالتحليل ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫכك؆فࢫاستعمالا والتنȎئية

ࢫالسبȎيةࢫ ࢫالعلاقة ࢫبتوضيح ࢫʇسمح للظواɸرࢫטقتصادية،

ر رࢫوالمتغ؈ّفࢫالمفسَّ ࢫالمتغ؈فࢫالمفسِّ ࢫبتحديدࢫ. ب؈ن ࢫʇسمح كما

ࢫטنحدار، ࢫمعادلة ࢫالȘشȘتࢫࢫمعاملات ࢫمن ࢫتقلل ࢫالۘܣ تلك

  .ب؈نࢫالبياناتࢫالملاحظةࢫوالبياناتࢫالمعدّلة

باستعمالࢫɸذهࢫالمعادلةࢫيɢونࢫالتعليقࢫعڴʄࢫنتائجࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫأوّلا ࢫمستوʈات، ࢫثلاث ʄࢫعڴ ࢫࢭʏࢫ: טنحدار ࢫالتأث؈ف شدّة

ࢫمعاملࢫ ʄࢫعڴ ࢫاعتمادا ࢫوتحسب ࢫالمتغ؈ّفين، ࢫب؈ن العلاقة

ࢫ ࢫاݍݵطي ࢫثانيا)R(טرتباط ، :ɢࢫالش قࢫوȋنفس
ّ
ࢫيتعل ࢫفيما ل

ھࢫ
ّ
ࢫفإن ࢫ، ࢫالنموذج ʏࢫࢭ ࢫالتعديل ࢫونوعية ࢫטرتباط بمعنوʈة

ࢫ ࢫالتحديد ࢫمعامل ࢫباستخدام ࢫعٔڈا ࢫاختبارࢫ)ʇ)R2عّف ࢫو ،

ࢫטنحدارࢫ)F )FISHER-SNEDECORفʋشرࢫ ࢫفإن ࢫوأخ؈فا ،

ࢫالتنȎئيةࢫ ࢫالقيم ࢫب؈ن ࢫالفروق ࢫباختبار ࢫʇسمح اݍݵطي

  حقيقة بالنموذجࢫمعࢫتلكࢫالملاحظة

ࢫالتغاير ࢫتأث؈فࢫيمكنن: تحليل ࢫعلاقة ࢫوجود ࢫمعرفة ࢫمن ا

ࢫالمتغ؈ّفࢫالتاȊعࢫالكܣ،ࢫوɸذاࢫ ʄللمتغ؈ّفࢫالمستقلࢫالكيفيࢫعڴ

ࢫجراءࢫ ࢫمن ࢫالمتغ؈ّفࢫالتاȊع ʏࢫࢭ ࢫالتغ؈فࢫاݍݰاصل ࢫشرح Ȋغية

  . التغ؈فࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫالمتغ؈ّفࢫالمستقل

ࢫفإنّࢫ ࢫالثقة، ࢫومجال ࢫاݍݰرʈة اختبارࢫفʋشرࢫوȋاعتبارࢫدرجة

ددࢫماࢫإذاࢫɠانࢫقيمةࢫفʋشرࢫالمحسوȋةࢫودرجةࢫمعنوʈتھࢫتح

ɸناكࢫتأث؈فࢫذوࢫمعنوʈة،ࢫأوࢫبمعۚܢࢫآخرࢫʇسمحࢫباختبارࢫȖغايرࢫ

 . ظاɸرةࢫكميةࢫإنطلاقاࢫمنࢫمتغ؈ّفࢫمستقلّࢫكيفيّ 

ࢫالتحليلࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫعٔڈا ࢫלجابة ࢫنود ࢫالۘܣ الفرضية

ࢫاݍݵطيࢫ ࢫטنحدار ࢫطرʈق ࢫعن ࢫللمتغ؈فين לحصاǿي

  :الȎسيط،ࢫمفادɸاࢫأنّ 

ࢫي       ࢫالۘܣ ࢫالمقاولاتية ࢫمنࢫטستعدادات ࢫالطلبة متلكɺا

ࢫالمشارʉعࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫأو ࢫالقيادية ࢫ ࢫالمسؤوليات خلال

عملࢫ،ࢫ(واتخاذࢫالقراراتࢫالɺامةࢫࢭʏࢫمجالࢫاݍݵفةࢫالمɺنيةࢫ

رࢫعڴʄࢫالتوجّھࢫالمقاولاȖيࢫللطلبةࢫ)ترȋص
ّ
  . تؤث

  و  H0٭ڈذاࢫالصددࢫنقومࢫباختبارࢫفرضيۘܣࢫالعدمࢫوالقبولࢫ

H1 حيثࢫأنّࢫࢫ  

    H0: ࢫ ࢫمنࢫטستعدادات ࢫالطلبة ࢫيمتلكɺا ࢫالۘܣ المقاولاتية

ࢫالمشارʉعࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫأو ࢫالقيادية ࢫ ࢫالمسؤوليات خلال

عملࢫ،ࢫ(واتخاذࢫالقراراتࢫالɺامةࢫࢭʏࢫمجالࢫاݍݵفةࢫالمɺنيةࢫ

رࢫعڴʄࢫالتوجّھࢫالمقاولاȖيࢫللطلبةࢫ)ترȋص
ّ
  .لاࢫتؤث

   H1 :ࢫمنࢫ ࢫالطلبة ࢫيمتلكɺا ࢫالۘܣ ࢫالمقاولاتية טستعدادات

ࢫا ࢫ ࢫالمسؤوليات ࢫالمشارʉعࢫخلال ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫأو لقيادية

عملࢫ،ࢫ(واتخاذࢫالقراراتࢫالɺامةࢫࢭʏࢫمجالࢫاݍݵفةࢫالمɺنيةࢫ

رࢫعڴʄࢫالتوجّھࢫالمقاولاȖيࢫللطلبةࢫ)ترȋص
ّ
  . تؤث

  :تحليلࡧنتائجࡧטنحدارࡧاݍݵطيࡧالȎسيطࡧ3.4

ࢫࢫࢫ       ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمعاملࢫࢫ06من ࢫأن نلاحظ

ࢫيقدرࢫبـࢫࢫ ࢫالمɺنية ࢫوࢫاݍݵفة ࢫالمقاولاȖي ࢫالتوجھ ࢫب؈ن טرتباط

ࢫɲسبةࢫࢫ12.10% ࢫأن ࢫكما ࢫما، ࢫنوعا ࢫمقبولة ࢫɲسبة ʏوۂ

رةࢫباݍݵفةࢫالمɺنيةࢫلدىࢫ سَّ
َ

التغايرࢫࢭʏࢫالتوجھࢫالمقاولاȖيࢫالمف

  .ممثلةࢫبقيمةࢫمعاملࢫالتحديدࢫ%1.50الطلبةࢫتقدرࢫبـࢫ

ࢫטنحدارࢫنقومࢫمࢫࢫࢫ     ࢫالتقديرࢫلɺذا ࢫنوعية ࢫتقييم ࢫأجل ن

ࢫدرجةࢫFباختبارࢫفʋشرࢫ ࢫعند ࢫاݍݰرجة ࢫالقيمة ࢫأن ࢫحيث ،
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 F1.285درجةࢫحرʈةࢫࢫ285،ࢫ1،ࢫومنࢫأجلࢫα=0.05مخاطرةࢫ

معࢫࢫF1.686 =4.256،ࢫبʋنماࢫقيمةࢫفʋشرࢫالمحسوȋةࢫ3.865=

ࢫ ࢫفʋشرࢫSig=0.040معنوʈة ࢫقيمة ࢫأن ࢫجليا ࢫيتܸݳ ،

سوȋةࢫɸذاࢫماࢫيجعلناࢫنقبلࢫالمجدولةࢫأقلࢫمنࢫالقيمةࢫالمح

ࢫالمحصلࢫ ࢫالتقدير ࢫنوعية ࢫأن ࢫونقول ࢫالقبول، بفرضية

ࢫ ࢫللمتغ؈فين ࢫالȎسيط ࢫاݍݵطي ࢫبالانحدار التوجھࢫ(علٕڈا

لɺاࢫمعۚܢ،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫاݍݵفةࢫ) اݍݵفةࢫالمɺنية/ المقاولاȖيࢫ

ࢫفكرةࢫ ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫالتفك؈فࢫاݍݨدي ʄࢫعڴ ࢫتحفزࢫالطلبة المɺنية

      .الراȊعةࢫمقبولةأيࢫأنࢫالفرضيةࢫ. إɲشاءࢫمؤسساٮڈم

ࢫأنّࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتقول ࢫالۘܣ ࢫالفرضية ࢫفإنّ ࢫسبق ࢫما ࢫخلال من

ࢫالمقاولاتية ʏࢫࢭ ࢫالتɢوʈن ࢫعن ࢫالناتجة رࢫعڴʄࢫࢫالتصورات
ّ
تؤث

ࢫلعيّنةࢫ ࢫبالɴسبة ࢫمقبولة ࢫللطلبة ࢫالمقاولاȖي التوجّھ

  .الدراسة

ࢫ ࢫالبديلة ࢫالفرضية ࢫنقبل ࢫأننا ࢫأنّࢫH1أي ࢫأساس ʄࢫعڴ ،

 .لɺاࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫالتوجّھࢫالمقاولاȖيࢫللطلبةࢫاݍݵفةࢫالمɺنية

  : النتائجࡧوالتوصيات

ࢫإɲشاءࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوالدراسات ࢫכبحاث تتعدد

المؤسسات،ࢫوممّاࢫلاࢫشكࢫفيھࢫأنّࢫɸذاࢫטختلافࢫأدّىࢫإڲʄࢫ

ࢫجɺةࢫ ࢫمن ࢫواݍݨɺود ࢫالبحوث ࢫوك؆فة ࢫجɺة، ࢫمن التنوʉع

ࢫإبداعاتࢫ. أخرى  ࢫɸناك ࢫدائما ࢫتɢون ࢫالزمن فبتغ؈ف

ࢫوق ࢫوɸوࢫوابتɢارات ࢫواحد ࢫقالب ʏࢫࢭ ࢫتصب ࢫجديدة ناعات

ࢫبوضعࢫ ࢫعقبات ࢫتخطي ࢫأو ࢫراɸنة ࢫلمشاɠل ࢫحلول إيجاد

  .Ȗسɺيلاتࢫࢭʏࢫجميعࢫاݍݨوانب

ࢫإɲشاءࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫحول ࢫتتمحور ࢫدراسȘنا ࢫنقاط ࢫأبرز ولعلّ

المؤسسات،ࢫوȋاݍݵصوصࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمٔڈا،ࢫالۘܣࢫ

تتم؈قࢫبخصائصࢫعديدةࢫتجعلɺاࢫموضعࢫاɸتمامࢫالباحث؈نࢫ

ࢫوتحسئڈاࢫ ࢫالمعارف ࢫتحس؈ن ࢫأجل ࢫمن ࢫטقتصاد ࢫعلم ʏࢭ

ࢫȖغ؈فࢫالنظرةࢫ ࢫمن ࢫالفرد ࢫتمكن ࢫطرق ࢫإيجاد ʄࢫعڴ والعمل

ࢫ ࢫݍݰاجتھ ࢫعنھࢫالكلاسيكية ࢫالبطالة ࢫشبح ࢫبإلغاء المɺنية،

ࢫȖعتفࢫمفɺوماࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمقاولاتية ࢫجانب ʏࢫࢭ وتنوʈرࢫبص؈فتھ

يدعمࢫالشبابࢫمنࢫأجلࢫالتحررࢫالم۶ܣࢫواستغلالࢫالفرصࢫ

  .المتاحةࢫمنࢫأجلࢫتنفيذࢫأفɢارهࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع

ɸناكࢫعدّةࢫحوافزࢫورغباتࢫتجعلࢫالفردࢫيتجّھࢫنحوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 
ّ
ࢫإلا ࢫالمقاولاȖي، ࢫلآخر،ࢫالمسارࢫالم۶ܣ ࢫفرد ࢫمن ࢫتختلف ڈا ّٰ ࢫأ

ࢫوטقتصاديةࢫ ࢫטجتماعية ࢫالبيȁية ࢫتɴشȁتھ ࢫحسب وɸذا

ࢫإلٕڈا ࢫيɴتܣ ࢫإضفاءࢫ. الۘܣ ࢫأجل ࢫومن ࢫالصدد ࢫ٭ڈذا ونحن

اݍݨانبࢫالعلܣࢫعڴʄࢫإحدىࢫɸذهࢫاݍݰوافز،ࢫقمناࢫبدراسةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݨامعة ࢫلطلبة ࢫالمقاولاȖي ࢫالتوجّھ ࢫب؈ن العلاقة

ࢫ ࢫوɸو ࢫالمستقّل ࢫالمتغ؈ّف ࢫمع تعداداتࢫטساݍݨامعة

ࢫالمسؤولياتࢫࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالطلبة ࢫيمتلكɺا ࢫالۘܣ المقاولاتية

القياديةࢫأوࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالمشارʉعࢫواتخاذࢫالقراراتࢫالɺامةࢫ

ࢫ ࢫالمɺنية ࢫاݍݵفة ࢫمجال ʏص(ࢭȋࢫتر ࢫ، ࢫכخ؈فةࢫ) عمل ࢫɸذه ،

الۘܣࢫʇعّفࢫعٔڈاࢫباحتمالࢫإɲشاءࢫالطالبࢫلمؤسستھࢫاݍݵاصةࢫ

؈فࢫمؤسستھࢫ،ࢫاحتمالࢫأنࢫيصبحࢫمقاولا،ࢫالتحكمࢫࢭʏࢫȖسي

ࢫنجاحࢫ ࢫاحتمال ࢫتواجɺھ، ࢫالۘܣ ࢫالعراقيل ࢫتجاوز اݍݵاصة،

ࢫالتحليلࢫ ࢫخلال ࢫمن ܸݳ
ّ
ࢫات ࢫوقد ࢫاݍݵاصة، مؤسستھ

ھࢫتوجدࢫࢫSPSSלحصاǿيࢫللبياناتࢫباستخدامࢫبرنامجࢫ
ّ
،ࢫأن

ࢫالمقاولاȖيࢫ ࢫبالتوجّھ ࢫالمستقل ࢫالمتغ؈ّف ࢫɸذا ࢫترȋط علاقة

ʏنيةࢫأثراࢫإيجابياࢫࢭɺونࢫلݏݵفةࢫالمɢࢫللطلبة،ࢫإذࢫيمكنࢫأنࢫي

ࢫ ࢫللطلبة ࢫتلقاǿي ࢫالشبھ ࢫ" Ȗغي؈فࢫالتوجھ لݏݨانبࢫ" لاࢫإرادي

  .الوظيفيࢫالناȊعࢫمنࢫتأث؈فࢫالمحيطࢫالقرʈبࢫوالبعيدࢫعٔڈم

ࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالۘܣ ࢫالتوصيات ࢫȊعض ࢫبإضفاء ࢫنقوم وɸنا

ࢫطلبةࢫ ࢫلدى ࢫالمقاولاȖي ࢫالم۶ܣ ࢫالمسار ࢫتܶݱݳ ࢫأن شأٰڈا

اݍݨامعة،ࢫمنࢫأɸمɺاࢫإدراجࢫمقايʋسࢫوࢭʏࢫجميعࢫالمستوʈاتࢫ

ࢫالتعلي ࢫأطواره(مية ࢫبɢل ʏࢫجامڥ ࢫ، ࢫضمنࢫ)ثانوي ࢫتندرج ،

ࢫإɲشاءࢫ ࢫبمراحل ࢫالتام ࢫלلمام ࢫ، ࢫالمقاولاتية ࢫروح تنمية

  .المؤسسات
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
611 

 

ࢫالمقاولاتيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫبدور ࢫטɸتمام ʄࢫإڲ ࢫتجدرࢫלشارة كما

وتمكئڈاࢫمنࢫالɴشاطࢫبصفةࢫأك؆فࢫجديّةࢫوتكثيفࢫعددɸاࢫ

 .  ࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈة

  يلخص تعريف المشرع الجزائري للم ص م حسب المعايير الثلاث:  -01-الجدول رقم 

  السنوي مج الميزانية  رقم الأعمال  عدد الأجراء  الصنف

  مليون دج 10<  مليون دج 20<   9 - 1  مؤسسة مصغرة

  مليون دج 100<   مليون دج 200<   49 - 10  مؤسسة صغيرة

  مليون دج 500 -100  مليار دج 2 - مليون  200  250 -50  مؤسسة متوسطة

  .من إعداد الطالب استنادا إلى التعريف المعتمد بالجزائر، بالاعتماد على نشرية المعلومات لوزارة الم ص م: المصدر

 
  يوضح تقسيمات العينة حسب الجنس: 02الجدول رقم 

  التكرار المئويةالنسبة  النسبة المئوية المتراكمة

 الذكور 235 34.20 34.20

 الإناث 453 65.80 100

 اموع 688 100 

  spss من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر

  

  يوضح تقسيمات العينة حسب الجنس: 01الشكل رقم 
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
612 

 

  
  spss من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر

  يوضح تقسيمات العينة حسب السن: 03الجدول 

 النسبة المئوية المتراكمة النسبة المئوية التكرار  

  90.80  90.80  625  سنة 25إلى  18من 

  95.90  05.10  35  سنة 30إلى  26من 

  100  04.10  28  سنة 30أكثر من 

    100  688  اموع

   spss من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر

  

 يوضح تقسيمات العينة حسب السن: 02الشكل 

  
 spss من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
613 

 

  )الخبرة المهنية المكتسبة(يوضح درجة ثبات وصدق سلم قياس المتغير : 04الجدول رقم 

  الصدق  الثبات  عدد العبارات  المحور

  0.777  0.605  4  التصورات الناتجة عن الخبرة المھنیة

  spss من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر

  )التوجه المقاولاتي(يوضح درجة ثبات وصدق سلم قياس المتغير التابع : 05الجدول رقم 

  الصدق  الثبات  عدد العبارات  المحور

  0.730  0.534  2  التوجه المقاولاتي

 spss برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات: المصدر
 

  
  الطريقة  المتغيرات المستبعدة  المتغيرات الداخلة  النموذج

  المدخلات  /  الخبرة المهنية  1
  

  

  ملخص النموذج

  
النموذ

  ج
 معامل

 Rالارتباط 

معامل التحديد 
R تربيع  

R  تربيع
  المعدل

  الانحراف المعياري للتقدير

1  0.121  0.015  0.011  0.89643  

  

  

  

 ANOVAتحليل التباين  

  مجموع المربعات  النموذج
درجات 

  الحرية
متوسط 
  المربعات

قيمة فيشر 
F  

مستوى 
  الدلالة
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
614 

 

  الجدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  الانحدار الخطي البسيط للتوجه المقاولاتي بالنظر إلى التكوين في المقاولاتية  :  06رقم 

 
  spss مخرجات برنامجمن إعداد الطالب بالاعتماد على : المصدر

 
 
 

  :المراجع
1- Schumpeter,J.(1950), Capitalism, Socialism, and 

Democracy, 3rd edition, Harper and row, New York.  
2 - Lionel Gastine.( 2011), L’entrepreneuriat en France 

et dans le Grand Lyon, le centre ressources prospectives 

du grand Lyon,France.   

-3 Michel Adam.( 2009),  Réinventer l’entrepreneuriat 

:pour soi ,pour nous ,pour eux ,édition l’Harmattan ,Paris.  
متطلباتࡧتأɸيلࡧ،ࢫ)2006 (.بوشنانةࡧأحمد،ࡧبوسɺم؈نࡧأحمد - 4

ࡧاݍݨزائر، ʏࡧࡩ ࡧالصغ؈فة ࡧالمؤسسات ࡧإدارة ࡧالدوڲʏࡧࡧوتفعيل الملتقى

ࡧالدولࡧ ʏࡧࡩ ࡧوالمتوسطة ࡧالصغ؈فة ࡧالمؤسسات ࡧتأɸيل متطلبات

  .أفرʈل) 18- 17(يوميࢫ ،ࢫجامعةࢫالشلف،العرȋية

ࢫ94التجارةࢫالعالميةࢫواݍݨاتࢫ،ࢫسم؈فࡧمحمدࡧعبدࡧالعزʈزࡧ-5

،ࢫمكتبةࢫטشعاعࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫومنظمةࢫالتجارةࢫالعالمية

 .2001والتوزʉع،ࢫטسكندرʈةࢫ،ࢫ

،ࢫديوانࢫقانونࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫعليوشࡧقرȋوعࡧكمالࡧ-6

 .1999المطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر،

،ࢫدارࢫɸومھࢫمقدمةࢫࢭʏࢫاقتصادࢫالتنمية،ࢫشعباɲيࡧاسماعيلࡧ-7

 .1997للɴشرࢫوالطباعةࢫوالتوزʉع،اݍݨزائرࢫ

  0.040  4.256  3.420  1  3.420  الانحدار

  0.804  285  229.024  البواقي

    285  232.444  اموع

  المعاملات

  النموذج
قيمة   معاملات معيارية  معاملات غير معيارية

 tستيودنت 

مستوى 
  Beta  الانحراف المعياري  B  الدلالة

  0.000  11.560    0.186 2.147  الثابت

  0.040  2.063  0.121  0.087  0.180  الخبرة المهنية
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