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  :مݏݵص

 טمر والطلب، العرض ب؈ن كب؈ف خلل وجود عن اݍݨزائري  العمل سوق  حول  والدراسات التحقيقات نتائج أظɺرت       

 الم۶ܣ טدماج ودعم والمتوسطة الصغ؈فة المشارʉع ࡩʏ טسȘثمار ودعم الشباب Ȗشغيل دعم Ȋعملية טɸتمام اڲʄ أدى الذي

 تبɴت ɸذا تحقيق أجل من وۂʏ العمل، سوق  عڴʄ الضغط تخفيف أجل من العمل عڴʄ القادرة المجتمع فئات لɢافة

 يفسر قيا؟ۜܣ نموذج بناء دراسȘنا خلال من وسنحاول  الشغل، لمناصب المɴشأة الفعالة والتداب؈ف כليات من مجموعة

  . الشباب Ȗشغيل وترقية دعم برامج لاسȘثمارات الشغل مناصب حساسية مدى لنا

  :مفتاحية ɠلمات

  قيا؟ۜܣ نموذج-الشباب وȖشغيل ترقية برامج- العمل سوق  

  C51 ؛J23 ؛ JEL : J40 تصɴيف

Abstract : 

        The results of the investigations and studies on the labor market and the presence of the Algerian 

has shown a great imbalance between supply and demand, which led to supporting youth 

employment and support investment in small and medium-sized enterprises and support the 

occupational integration of all groups in society that are able to work to ease the pressure on the 

labor market, and in order to achieve this,algeria has adopted a series of effective measures and 

mechanisms established for the job, and we will try through our studies to Build a prototype to 

explain how sensitive jobs for the investments of the support programs and the promotion of youth 

employment. 

Keywords: 

 The labor market-upgrading programs youth-standard form 

Jel Classification Codes: J40 J23 ؛   C51 ؛
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  : مقدمة

شɺدࢫسوقࢫالعملࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالعقدࢫכخ؈فࢫ

ࢫحاداࢫ ࢫواختلالا ࢫشديدا ࢫاضطرابا ࢫالعشرʈن ࢫالقرن من

ࢫعڴʄࢫ ࢫوالطلب ࢫالعرض ࢫب؈ن ࢫالواسعة ࢫالفجوة ʏࢫࢭ تمثل

ࢫɸـذاࢫ ࢫمظـاɸر ࢫأɸم ࢫمن ࢫالبطالة ࢫأزمة ࢫوɠانت العمل،

ائرࢫتحولاࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫإذࢫعرفࢫسوقࢫالعملࢫࢭʏࢫاݍݨز . טختلال

أعقابࢫלصلاحاتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫاعتمدٮڈاࢫالبلادࢫوماࢫ

انجرࢫعٔڈاࢫمنࢫتطبيقࢫلفنامجࢫالتعديلࢫالɺيكڴʏࢫللاقتصادࢫ

وخوصصةࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫالعمومية،ࢫحيثࢫɠانࢫ

ࢫحيثࢫ ࢫمن ࢫالعمل ࢫسوق ʄࢫכثرࢫعڴ ࢫبالغ ࢫלصلاحات لɺذه

ࢫالم ࢫالتقاعد ʄࢫعڴ ࢫالبعض ࢫوإحالة ࢫالعمال سبقࢫȖسرʈح

ࢫزʈادةࢫ ࢫمقابل ࢫالدائمة ࢫالشغل ࢫمناصب ࢫعرض وتراجع

  .عرضࢫعقودࢫالعملࢫالمحددةࢫالمدة

ࢫטقتصادࢫ   ࢫشɺدɸا ࢫالۘܣ ࢫالتحولات ࢫɸذه ࢫظل ʏࢭ

اݍݨزائريࢫوكذاࢫسوقࢫالعمل،ࢫتدخلتࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫ

ࢫعامةࢫ ࢫسياسة ࢫوتنفيذ ࢫرسم ࢫخلال ࢫمن ࢫالسوق ࢫɸذا ʏࢭ

إڲʄࢫللȘشغيلࢫࢭʏࢫإطارࢫالسياسةࢫالتنموʈةࢫللاقتصادࢫٮڈدفࢫ

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫوɸذا ࢫالبطالة، ࢫمن ࢫواݍݰد ࢫالȘشغيل ترقية

أجɺزةࢫدعمࢫالȘشغيلࢫوأجɺزةࢫدعمࢫטسȘثمارࢫسواءࢫɠانتࢫ

ࢫأوࢫمنࢫ ࢫالتضامن ࢫأوࢫوزارة ࢫالعمل ࢫوزارة ࢫقبل ࢫمن مس؈فة

ࢫطرحࢫ ࢫيمكن ࢫومنھ ࢫمباشرة، ࢫاݍݰɢومة ࢫرئاسة طرف

  :טشɢاليةࢫالتالية

ࡧࡩʏࡧ  ࡧالȘشغيل ࡧدعم ࡧأجɺزة ࡧمساɸمة ࡧمدى ما

  لࡧجديدةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟استحداثࡧمناصبࡧشغ

ࡧالدراسة - ࢫالدراسةࢫ: فرضية ࢫإشɢالية ʄࢫعڴ للإجابة

 :سʋتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالفرضيةࢫالتالية

ȖساɸمࡧأجɺزةࡧدعمࡧالȘشغيلࡧࡩʏࡧاستحداثࡧمناصبࡧ"

 "شغلࡧجديدة

 :أɸميةࡧالدراسة -

تكȘؠۜܣࢫالدراسةࢫأɸميْڈاࢫمنࢫمدىࢫسڥʏࢫالدولةࢫ  

ࢫبمعاݍݨةࢫ ࢫȖسمح ࢫاقتصادية ࢫسياسات ࢫاتباع ʏࢫࢭ اݍݨزائرʈة

ࢫاتبعتࢫ ࢫالمالية ࢫالوفرة ࢫوȌسȎب ࢫالعمل، ࢫسوق اختلالات

ࢫللشبابࢫ ࢫالمجال ࢫفتح ࢫخلال ࢫمن ࢫللȘشغيل ࢫعامة سياسة

ࢫبدايةࢫ ࢫاݍݨزائرࢫمع ࢫعاشْڈا ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالوفرة ࢫظل ʏوࢭ

ࢫللاستفادة ࢫالثالثة ࢫالمختلفةࢫࢫטلفية ࢫالȘشغيل ࢫبرامج من

 .ɠلࢫحسبࢫتطلعاتھࢫالمستقبلية

تتمثلࢫأɸمࢫأɸدافࢫالدراسةࢫفيماࢫ: أɸدافࡧالدراسة -

ʏيڴ: 

 ࢫبرامجࢫ ࢫتنفيذ ʄࢫعڴ ࢫالناتجة ࢫךثار ࢫتقييم محاولة

 الȘشغيلࢫمنࢫخلالࢫوɠالاتࢫالدعمࢫعڴʄࢫالȘشغيل؛

 شا٬ڈاࢫɲࢫإ ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالشغل ࢫمناصب ࢫعدد معرفة

ࢫالقادمة ࢫالففة ࢫخلال ࢫالدراسةࢫࢫمستقبلا ࢫخلال من

 .القياسيةࢫوالتɴبؤʈة

 :منݤݨيةࡧالدراسة -

ࢫفقدࢫ   ࢫالبحث ࢫاشɢالية ʄࢫعڴ ࢫלجابة ࢫأجل من

 כدوات طرʈقࢫاستعمال عناعتمدناࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالكܣࢫ

ࢫمساɸمةࢫ ࢫمدى ࢫقياس ࢫ٭ڈدف ࢫوالقياسية לحصائية

ࢫباݍݨزائرࢫ ࢫالشغل ࢫمناصب ࢫاستحداث ʏࢫࢭ ࢫالدعم وɠالات

  .2016-2005خلالࢫالففةࢫ

  ملࡧࡩʏࡧاݍݨزائرسوقࡧالع - 1

تقتغۜܣࢫدراسةࢫتطورࢫسوقࢫالعملࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ  

ࢫحيثࢫ ࢫوالطلب، ࢫالعرض ࢫجانب ࢫمن ࢫɠل ࢫتطور دراسة

ࢫمناصبࢫ ࢫعن ࢫʇعف ࢫوالذي ࢫالطلب ࢫجانب ʄࢫعڴ س؇فكز

  .الشغلࢫالمستحدثةࢫوالموجودةࢫفعلا

  مفاɸيمࡧعامةࡧسوقࡧالعملࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ1- 1

ࢫالعاملةࢫ   ࢫالقوة ࢫمن ࢫيتɢون ࢫالسɢان ࢫمجموع إن

ࢫخارج ࢫʇشملࢫࢫوالسɢان ࢫأخرى ࢫوȌعبارة ࢫالعاملة، القوة

السɢانࢫالɴشط؈نࢫوغ؈فࢫالɴشط؈ن،ࢫكماࢫأنࢫالقوةࢫالعاملةࢫ

  .ۂʏࢫכخرىࢫȖشملࢫقوةࢫعاملةࢫمشتغلةࢫوأخرىࢫعاطلة

  

  القوةࡧالعاملة  - أ 

ࢫأيضا   ࢫعلٕڈم ࢫإذࢫࢫوʈطلق ࢫالناشطون، السɢان

ࢫכܧݵاصࢫ ࢫأولئك ࢫبأٰڈم ࢫللعمل ʏࢫالدوڲ ࢫالمكتب ʇعرفɺم

ࢫأ ࢫمنتج ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫʇساɸمون ࢫخدماتࢫالذين ࢫتقديم و
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اقتصاديةࢫموجɺةࢫإڲʄࢫالسوق،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأولئكࢫالذينࢫ

لاࢫʇعملونࢫولكٔڈمࢫمستعدونࢫللعملࢫوقادرونࢫعليھ،ࢫوɸوࢫ

ࢫللإحصاء؛ࢫ ࢫالوطۚܣ ࢫالديوان ࢫأورده ࢫالذي ࢫالمفɺوم نفس

ࢫمناصبࢫ ࢫʇشتغلون ࢫالذين ࢫכفراد ࢫɸم ࢫالɴشطون السɢان

ࢫلاࢫ ࢫالذين ࢫכفراد ࢫوكذلك ࢫטستقصاء ࢫففة ࢫخلال عمل

  .ملونࢫولكٔڈمࢫيبحثونࢫعنࢫعملʇع

ࡧغ؈فࡧالناشطون ࡧ-ب ࢫالȎشرʈةࢫࢫ:السɢان ࢫالقوى ʏࢫباࢮ ɸم

ࢫومنࢫ ࢫטقتصادي ࢫالɴشاط ࢫذوي ࢫالسɢان ࢫاسȘبعاد Ȋعد

  1.أمثلْڈمࢫالطلبةࢫورȋاتࢫالبيوت

  כفرادࡧالمشتغلون ࡧ- ج

إنࢫالمشتغلࢫالذيࢫيملكࢫمنصبࢫشغلࢫأوࢫذلكࢫ  

ࢫ ࢫسنھ(الܨݵص ࢫɠان ࢫأوࢫيقومࢫ) مɺما ࢫعملا ࢫيمارس الذي

ɲࢫبأيࢫʏشاطࢫلھࢫعائدࢫنقديࢫوخلالࢫففةࢫزمنيةࢫمعينةࢫوۂ

 2:ففةࢫטستقصاء،ࢫفالمشتغلونࢫɸمࢫأولئكࢫالذين

  يمارسونࢫعملاࢫخلالࢫففةࢫزمنيةࢫمعينة؛ -

  غائبونࢫعنࢫعملɺمࢫخلالࢫففةࢫטستقصاء؛ -

ࢫذوࢫعائدࢫ - ࢫبɴشاط ࢫالقيام ࢫمع ࢫدراسْڈم يتاȊعون

  مادي؛

ࢫ - ࢫטجل ࢫقص؈فة ࢫلمدة ࢫمرضية ࢫعطلة ʏࢫࢭ اقلࢫ(ɸم

  ؛)أشɺرمنࢫثلاثࢫ

ࢫاݍݵدمةࢫ - ࢫواجب ࢫبأداء ࢫيقومون ࢫالذين الشباب

  الوطنية؛

  .الدائمونࢫࢭʏࢫسلكࢫجʋشࢫالتحرʈرࢫالوطۚܣ -

  القوىࡧالعاطلةࡧعنࡧالعملࡧ-د

حسبࢫالديوانࢫالوطۚܣࢫللإحصاء،ࢫفالعاطلࢫعنࢫ  

ࢫبالعملࢫ ࢫلھ ࢫʇسمح ࢫسن ʏࢫࢭ ࢫيɢون ࢫܧݵص ࢫɸوࢫɠل العمل

  .،ࢫوʈبحثࢫعنࢫعملࢫمأجور )سنةࢫ15-64(

ࢫ   ࢫالعمل ࢫعن ࢫإڲʄࢫࢫ(STR)والعاطلون ينقسمون

قسم؈ن؛ࢫقسمࢫسبقࢫلɺمࢫالعملࢫوȖعطلواࢫعنھࢫلسȎبࢫماࢫ

(STR1)ࢫمرةࢫ ࢫلأول ࢫالعمل ࢫسوق ࢫآخرࢫيدخلون ࢫوقسم ،

(STR2)3:،ࢫأي  

STR=STR1+STR2 

ܷ:                   (U)إذاࢫمعدلࢫالبطالةࢫ = ௌ்ோ


× 100  

منࢫالقوةࢫࢫPAحيثࢫيتɢونࢫالسɢانࢫالناشطونࢫ  

ࢫ ࢫPOالعاملة ࢫبيوٮڈم ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫومن ،TDوالذينࢫࢫ

 STR :    PA=PO+TD+STRيبحثونࢫعنࢫعملࢫ

  تطورࡧمكوناتࡧسوقࡧالعملࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ2- 1

ࢫ   ࢫالففة ࢫمعدلاتࢫࢫ2016-2000عرفت ارتفاع

ࢫإجراءاتࢫ ࢫعدة ࢫاݍݨزائرࢫباتخاذ ࢫقيام ࢫȊعد ࢫوɸذا الȘشغيل

ࢫالتنموʈةࢫ ࢫالفامج ࢫخلال ࢫمن ࢫالȘشغيل ࢫلتوسيع تحف؈قية

  .الۘܣࢫانتݤݨْڈا

نلاحظࢫأنࢫمتوسطࢫࢫ01رقمࢫࢫاݍݨدول منࢫخلالࢫ  

ࢫ6مليونࢫɲسمةࢫȊعدماࢫɠانࢫلاࢫيتجاوزࢫࢫ10العامل؈نࢫتجاوزࢫ

مليونࢫɲسمةࢫخلالࢫسنواتࢫالȘسعيناتࢫأيࢫبزʈادةࢫتقاربࢫ

مليونࢫɲسمةࢫࢫ5.7،ࢫحيثࢫارتفعࢫعددࢫالعمالࢫمنࢫ100%

ࢫ ࢫࢫ2000سنة ʄࢫࢫ10.8اڲ ࢫسنة ࢫɲسمة أيࢫࢫ2016مليون

ࢫ ࢫزʈادة ࢫטر %89.39بɴسبة ࢫɸذا ࢫوʈرجع ࢫتزايدࢫ، ʄࢫإڲ تفاع

ࢫالۘܣࢫ ࢫالتنمية ࢫبرامج ࢫضمن ࢫالمستحدثة ࢫالشغل مناصب

ࢫ ࢫسنة ࢫبداية ࢫمنذ ࢫالȘشغيلࢫ2001سطرت ࢫمعدلات ࢫأما ،

ࢫتتجاوزࢫ ࢫلا ࢫɠانت ࢫمستمرࢫفبعدما ࢫتطور ʏࢫࢭ ࢫأٰڈا فنلاحظ

منذࢫࢫ%90أصبحتࢫمستقرةࢫࢭʏࢫحدودࢫࢫ2000سنةࢫࢫ65%

ࢫ ࢫلشۘܢࢫ2007-2006سنۘܣ ࢫالمقدم ࢫللدعم ࢫراجع ࢫوɸذا ،

ة،ࢫكماࢫɲش؈فࢫأنࢫجزءࢫكب؈فࢫمنࢫɸذهࢫالقطاعاتࢫטقتصادي

  .العمالةࢫɸمࢫبصفةࢫمؤقتةࢫضمنࢫبرامجࢫטدماجࢫوغ؈فɸا

  اختلالاتࡧسوقࡧالعملࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ3- 1

ࢫاݍݨزائرࢫ   ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫسوق ࢫخصائص ࢫأبرز من

ࢫلاختلال ࢫنȘيجة ࢫوذلك ࢫفيھ، ࢫالبطالة ࢫظاɸرة  انȘشار

ࢫالفئةࢫ ࢫونمو ࢫالمعروضة ࢫالشغل ࢫمناصب ࢫب؈ن التوازن

ࢫ ࢫبالإضافة ࢫالمرتبطةالɴشطة ࢫالمشاɠل  لفاكمات

ࢫالسياسةࢫ ࢫمواكبة ࢫوعدم ࢫالمؤسسات ࢫأداء بضعف

ࢫالمتجددة،ࢫ ࢫالعمل ࢫسوق ࢫلمتطلبات ࢫوالتɢوɴʈية التعليمية



  وטجتماعية לɲسانية العلوم ࡩʏ   العرȋية المجلة  وأبحاث دراسات

                  EISSN: 2253-0363 /  9751                                                                           ISSN: 1112- تمف 3ددع10 لدمجȎعاشرةالسنةࡧالࡧ2018 س 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
696 

 

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعمل ࢫسوق ࢫʇعʋشɺا ࢫالۘܣ ࢫטختلالات ࢫب؈ن ومن

  4:اݍݨزائر

ࢫوالتدرʈبࢫ - ࢫالتعليم ࢫمخرجات ࢫب؈ن ࢫالتوافق عدم

 واحتياجاتࢫسوقࢫالعمل؛

ࢫا - ࢫالقطاعات ࢫب؈ن ࢫالتɴسيق لعارضةࢫضعف

 والطالبةࢫللعمل؛

ࢫاݍݨديدةࢫلاࢫȖستطيعࢫ - ࢫغالبࢫטحيانࢫالعمالة ʏࢭ

 التأقلمࢫمعࢫכعمال؛

ࢫأنࢫ - ࢫحيث ࢫالمستحدثة؛ ࢫالشغل ࢫمناصب طبيعة

ࢫ ࢫيقرب ࢫما ࢫأن ʄش؈فࢫاڲȖࢫ منࢫࢫ50%טحصائيات

ࢫ ࢫلسنة ࢫالشغل ࢫمناصبࢫࢫ2016مناصب ʏۂ

 مؤقتة؛

ࢫأك؆فࢫمنࢫ - ࢫاݍݰضري ࢫالوسط ʏࢫࢭ انȘشارࢫالبطالة

ࢫا ࢫيؤدي ࢫوɸوࢫما ࢫوال؇قاعاتࢫالرʈف، ࢫالتوترات ʄڲ

 טجتماعيةࢫداخلࢫالمدن؛

ࢫوالۘܣࢫ - ࢫالشباب، ࢫلدى ࢫالبطالة ࢫمعدلات ارتفاع

 منࢫإجماڲʏࢫالبطالة؛ࢫ%80تتجاوزࢫࢭʏࢫالعادةࢫ

منࢫمجموعࢫالبطال؈نࢫيتواجدونࢫࢭʏࢫحالةࢫࢫ45% -

 .بطالةࢫلأك؆فࢫمنࢫسɴت؈ن

 ࢫمنࢫ ࢫاݍݨزائرࢫمجموعة ࢫوضعت ࢫالبطالة ولمحارȋة

 5:فيماࢫيڴʏכɸدافࢫوالمخططات،ࢫنفزࢫأɸمɺاࢫ

ࢫسوقࢫ - ʏࢫࢭ ࢫالوساطة ࢫآليات ࢫوȖعزʈز تحس؈ن

ࢫالمتاȊعةࢫ ࢫوسائل ࢫعصرنة ࢫخلال ࢫمن العمل،

والمراقبةࢫوالتقييمࢫوכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫلطلباتࢫ

  الشغلࢫלضافية؛

القيامࢫبالمقارȋاتࢫטقتصاديةࢫمنࢫأجلࢫمɢافحةࢫ -

  البطالة؛

ࢫوالتɢوʈنࢫ - ࢫالتعليم ࢫمخرجات ࢫتكييف ʄࢫإڲ ʏالسڥ

ࢫالعمل ࢫسوق ࢫمتطلبات ࢫالمناݠݮࢫࢫمع بتغي؈ف

  التعليميةࢫوȖعزʈزࢫالوسائلࢫالبيداغوجية؛

ࢫلمناصبࢫ - ࢫالمولدة ࢫטسȘثمارʈة ࢫالمشارʉع تدعيم

 الشغل،ࢫماࢫʇسمحࢫبȘنميةࢫثقافةࢫالمقاولة؛

ترقيةࢫالȘشغيلࢫمنࢫخلالࢫأجɺزةࢫدعمࢫالȘشغيلࢫ -

 .ودعمࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

 أجɺزةࡧدعمࡧومساندةࡧالمبادراتࡧالمقاولاتيةࡧ - 2

ࢫ   ࢫروحࢫان ࢫوتنمية ࢫالɴشاطات ࢫاستحداث عملية

ࢫمناصبࢫ ࢫوتوف؈ف ࢫالشباب ࢫعند ࢫالمقاولاتية المبادرات

ࢫاڲʄࢫ ࢫالرامية ࢫوالɺياɠل ࢫالفامج ࢫمن ࢫجملة ࢫأفرزت الشغل،

  .دعمࢫترقيةࢫالȘشغيلࢫالذاȖيࢫلدىࢫالشباب

   ANDIالوɠالةࡧالوطنيةࡧلتطوʈرࡧטسȘثمارࡧࡧ1- 2

ࢫ   ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫכمر المتعلقࢫࢫ03-01بمقتغۜܢ

ࢫرقمࢫ6טسȘثمارࢫبتطوʈر  ࢫبالأمر ࢫوالمتمم ࢫ08-06 المعدل

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫࢫ16المؤرخ ࢫ2006جوʈلية ࢫȖعد ࢫالوطنيةࢫ، الوɠالة

ࢫࢭʏࢫ ࢫإداري ࢫطاȊع ࢫذات ࢫعمومية لتطوʈرࢫטسȘثمارࢫمؤسسة

ࢫخلفاࢫ ࢫوجاءت ࢫوכجانب، ࢫالمحلي؈ن ࢫالمسȘثمرʈن خدمة

ࢫטسȘثمارࢫ ࢫودعم ࢫترقية ࢫسنةࢫࢫAPSIلوɠالة ࢫأɲشأت الۘܣ

يةࢫللتعرʈفࢫبفرصࢫטسȘثمارࢫوȖعدࢫכداةࢫכساسࢫ،1993

ࢫوטسȘثماراتࢫ ࢫכموال ࢫرؤوس ࢫواستقطاب القائمة

ࢫخاصةࢫ ࢫلشروط ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫوتخضع ࢫالمباشرة، כجنȎية

ʏاࢫوالمتمثلةࢫࢭɸࢫاعتبارʏبڧɴ7 :ي  

ࢫمصاݍݳࢫ - ࢫيخدم ࢫللاسȘثمارات ࢫقانون وجود

  المسȘثمرʈنࢫכجانبࢫبصفةࢫخاصة؛

  سعرࢫصرفࢫȖܨݨيڥʏ؛ -

 يدࢫعاملةࢫغ؈فࢫمɢلفة؛ -

  .جباǿيࢫتحف؈قي نظامࢫ -

   CNACالصندوقࡧالوطۚܣࡧللتأم؈نࡧعڴʄࡧالبطالةࡧࡧ2- 2

ࢫرقمࢫ   ࢫالتنفيذي ࢫبالمرسوم ࢫالصندوق ࢫɸذا أسس

ࢫيرتكزࢫ8 94-188 ࢫالۘܣ ࢫכساسية ࢫʇعتفࢫالرك؈قة ࢫوالذي ،

ࢫبطرʈقةࢫ ࢫالعمل ࢫمناصب ࢫبفقدان ࢫالمɺددين ࢫݍݰماية علٕڈا

  .غ؈فࢫإراديةࢫلأغراضࢫاقتصادية

ࢫق   ࢫالȘشغيل، ࢫترقية ࢫسياسة ࢫإطار ʏررتࢫوࢭ

ࢫالمشارʉع ࢫذوي ࢫبالبطال؈ن ࢫيتكفل ࢫجɺاز ࢫإɲشاء  اݍݰɢومة

ࢫ ࢫب؈ن ࢫالعمرࢫما ࢫمن ࢫࢫ35البالغ؈ن ʄࢫبموجبࢫࢫ50إڲ سنة،

ࢫ ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ01-04المرسوم ʏࢫࢭ جوʈليةࢫࢫ06المؤرخ

ࢫࢫ2004 ࢫالمرسوم ࢫوʈتمم ࢫʇعدل ࢫليعدلࢫ188-94الذي ،
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ࢫ ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫليغ؈فࢫࢫ156-10بالمرسوم ࢫالثامنة ࢫمادتھ ʏࢭ

ࢫ30ستفيدينࢫمنࢫɸذاࢫاݍݨɺازࢫليصبحࢫالمجالࢫالعمريࢫللم

  9 .سنةࢫ50اڲʄࢫ

ࢫכطرافࢫ   ࢫثلاثية ࢫتموʈلية ࢫصيغة يوفرࢫالصندوق

ࢫ( ࢫالمشروع، ࢫالبنكCNACصاحب ࢫتقدرࢫɲسبةࢫ)، ࢫحيث ،

ࢫ ࢫالܨݵصية ࢫטسȘثمارࢫࢫ%1المساɸمة ࢫيتجاوز ࢫلم ࢫ5إذا

ࢫو ࢫدج، ࢫࢫ%2مليون ࢫɠان ࢫح؈نࢫࢫ10- 5إذا ʏࢫࢭ ࢫدج، مليون

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫالوɠالة ࢫʇغطٕڈاࢫࢫȖ30%ساɸم ࢫالمتبقية والɴسبة

  10 .البنكࢫࢭʏࢫشɢلࢫقرض

   ANSEJالوɠالةࡧالوطنيةࡧلدعمࡧȖشغيلࡧالشبابࡧࡧ3- 2

أɲشأتࢫɸذهࢫالوɠالةࢫبموجبࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫ  

ࢫ ࢫכسا؟ۜܣࢫ296- 96رقم ڈا ࢫوقانوٰ ࢫاɲشا٬ڈا ،ࢫ11المتضمن

ࢫ ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫبالمرسوم ࢫࢫ231-98المتمم ʏࢫࢭ ࢫ13المؤرخ

ࢫ ࢫوالمتممࢫ1998جوʈلية ࢫرقمࢫࢫوالمعدل ࢫالتنفيذي بالمرسوم

ࢫࢫ03-288 ʏࢫࢭ ࢫالوɠالةࢫ2003سȎتمفࢫࢫ06المؤرخ ࢫتتمتع ࢫإذ ،

ࢫ ࢫمحلية ࢫɸياɠل ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫولائيةࢫ(بȘنظيم فروع

ࢫوɢʈونࢫ)ومݏݰقاٮڈا ࢫالمشارʉع ࢫأܵݰاب ࢫأك؆فࢫمن ࢫللتقرب ،

ࢫ ࢫࢫ35- 19سٔڈم ࢫواستȞنائيا ࢫوטستجابةࢫࢫ40سنة سنة

ࢫمختلفࢫ ࢫمع ࢫالمؤسسات ࢫإɲشاء ࢫتكييف ࢫوكذا لتطلعاٮڈم

ضاعࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫالمحلية،ࢫوتوفرࢫالوɠالةࢫכو 

ʏلࢫتتمثلࢫࢭʈ12 :صيغت؈نࢫللتمو 

 يȜلࡧالثلاʈلࢫ: التموʈذاࢫالنوعࢫمنࢫالتموɸونࢫɢʈو

  :بمساɸمةࢫثلاثةࢫفاعل؈نࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫالمشروع

ࢫࢫ:البنك - ࢫɲسȎتھ ࢫالبنɢيࢫ( %70بقرض القرض

 )%100مخفضࢫبـࢫ

ࡧالشباب - ࡧȖشغيل ࡧلدعم ࡧالوطنية ࢫ:الوɠالة

 %29أوࢫ %28بقرضࢫبدونࢫفائدةࢫبɴسبةࢫ

ࡧالمسȘثمر - ࢫبɴسبةࢫ: الشاب ࢫܧݵصية بمساɸمة

  % 2إڲʄࢫ1%تفاوحࢫمن

 يǿلࡧالثناʈلࢫࢫ:التموʈذاࢫالنوعࢫمنࢫالتموɸونࢫɢʈو

  :بمساɸمةࢫفاعل؈نࢫاثن؈ن) ذوࢫقسم؈ن(

ࡧالمسȘثمر - ࢫتفاوحࢫ: الشاب ࢫܧݵصية بمساɸمة

 منࢫالمبلغࢫלجماڲʏࢫللاسȘثمار%72إڲʄࢫ%71منࢫ

ࡧالو  - ࡧالشبابالوɠالة ࡧȖشغيل ࡧلدعم ࢫ:طنية

 %29أوࢫ%28بقرضࢫبدونࢫفائدةࢫبɴسبةࢫ

   ANGEMالوɠالةࡧالوطنيةࡧلȘسي؈فࡧالقرضࡧالمصغرࡧࡧ4- 2

ࢫ14- 04أɲشȁتࢫبموجبࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ  

ࢫالتضامنࢫ ࢫوزارة ࢫɲشاطɺا ࢫيتاȊع ࢫخاص ࢫطاȊع ࢫذات كɺيأة

-18،ࢫوموجھࢫللمواطن؈نࢫ13الوطۚܣࢫوכسرةࢫوقضاياࢫالمرأة

ࢫࢫ60 ࢫوʈمكٔڈم ࢫلاࢫسنة ࢫفوائد ࢫبدون ࢫقرض ࢫمن טستفادة

ࢫ ࢫقرضࢫࢫ100يتعدى ࢫأو ࢫכولية، ࢫالمواد ࢫلشراء ࢫدج ألف

ࢫ ࢫبقيمة ࢫالɴشاط ࢫفائدة،ࢫࢫ1ݍݵلق ࢫبدون ࢫدج مليون

  .بالإضافةࢫاڲʄࢫمرافقةࢫمجانية

ࢫالمصغرةࢫبرنامج   ࢫالتنميةࢫ القروض ࢫمن ɸوࢫجزء

ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫاݍݰɢومة ࢫقبل ࢫمن ࢫالمسْڈدفة טجتماعية

ࢫوفر  ࢫلائق ࢫمعʋآۜܣ ࢫمستوى ࢫمجدية،ࢫتحقيق ࢫعمل ص

ࢫɸدفɺاࢫ ࢫالۘܣ ࢫاݍݨديدة ࢫטجتماعية ࢫالسياسة وتنفيذ

כسا؟ۜܣࢫتخفيضࢫالتɢاليفࢫטجتماعيةࢫلعمليةࢫטنتقالࢫ

  14.إڲʄࢫاقتصادࢫالسوق 

  صندوقࡧالزɠاةࡧ5- 2

حيثࢫɠانࢫيɴشطࢫࢫ2003تمࢫإɲشاؤهࢫرسمياࢫسنةࢫ  

ࢫȊعدࢫ ࢫثم ࢫوالقاعدية ࢫوالولائية ࢫالمركزʈة ࢫالݏݨان ࢫطرʈق عن

ࢫالمديرʈة ࢫإɲشاء ࢫتم ࢫࢫذلك ࢫسنة ࢫللزɠاة ࢫ2005الفرعية

ࢫ ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫالمادةࢫ427-05بموجب ࢫخاصة ،

منھࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫاɲشاءࢫمديرʈةࢫالزɠاةࢫالۘܣࢫ) 3(الثالثةࢫ

تɢلفࢫبالإشرافࢫعڴʄࢫجمعࢫمواردࢫالزɠاةࢫوتوزʉعɺاࢫوتحديدࢫ

  15.صرفɺا

ʇعدࢫɸذاࢫالصندوقࢫآليةࢫمنࢫךلياتࢫالۘܣࢫسعتࢫ  

منࢫخلالھࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫاڲʄࢫمواجɺةࢫمشɢلةࢫالبطالةࢫ

ࢫتموʈڴʏࢫ ࢫȊعد ࢫإعطاءه ࢫبواسطة ࢫشغل ࢫمناصب وخلق

اسȘثماريࢫللمشارʉعࢫטقتصادية،ࢫأيࢫأنࢫالزɠاةࢫلاࢫيقتصرࢫ
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ڈاࢫفرʈضةࢫديɴيةࢫبلࢫيمكنࢫأنࢫيمتدࢫأثرɸاࢫاڲʄࢫتحرʈكࢫ ɠوٰ

  .جتماعيةالتنميةࢫטقتصاديةࢫوט 

منࢫأɸمࢫالصيغࢫالۘܣࢫيمنحɺاࢫɸذاࢫالصندوقࢫɸوࢫ  

ࢫالعملࢫ ʄࢫعڴ ࢫمصغرࢫللقادرʈن ࢫقرض ࢫبتقديم ࢫيتكفل أنھ

ࢫسنواتࢫ ࢫأرȌع ࢫتتعدى ࢫلا ࢫآجال ʏࢫࢭ ࢫوʉسدد ࢫاݍݨɴس؈ن من

وʉعرفࢫɸذاࢫالقرضࢫبالقرضࢫاݍݰسن،ࢫفنجدࢫأنھࢫࢭʏࢫسنةࢫ

مليارࢫسنȘيم،ࢫكماࢫأنھࢫخلالࢫالففةࢫࢫ140تمࢫجمعࢫࢫ2017

ࢫمࢫ2004-2011 ࢫتدعيم ࢫتم ࢫيقارب مشروعࢫࢫ8000ا

  16.صغ؈ف

  دورࡧأجɺزةࡧالدعمࡧࡩʏࡧاستحداثࡧمناصبࡧالشغلࡧ6- 2

توڲʏࢫاݍݨزائرࢫأɸميةࢫبالغةࢫلفامجࢫدعمࢫالمبادراتࢫ  

ࢫواستحداثࢫ ࢫالبطالة ࢫمن ࢫاݍݰد ࢫأجل ࢫمن المقاولاتية،

ࢫالعمالةࢫ ࢫومؤɸلات ࢫتتماءۜܢ ࢫجديدة ࢫشغل مناصب

ݳࢫمساɸمةࢫɸذهࢫالفامجࢫ المطلوȋة،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫجدولࢫيوܷ

  .حداثࢫمناصبࢫشغلࢫجديدةࢭʏࢫاست

ࢫ   ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫɸناكࢫࢫ02من ࢫأن نلاحظ

ࢫقبلࢫ ࢫمن ࢫالمستحدثة ࢫالمناصب ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫمتتالية زʈادات

ࢫ ࢫسنة ࢫمنذ ࢫخاصة ࢫالدعم، ࢫشɺدتࢫࢫ2011أجɺزة الۘܣ

ࢫمنࢫ ࢫالمزʈد ࢫتدعوࢫلتحقيق ࢫالۘܣ ࢫלصلاحات ࢫمن مجموعة

ࢫȊعضࢫ ࢫوصدور ࢫالملفات ࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫوالسرعة الشفافية

الۘܣࢫتدعوࢫاڲʄࢫتخفيضࢫالفوائدࢫعڴʄࢫࢫالتعليماتࢫالوزارʈة

Ȋعضࢫכɲشطةࢫوالغا٬ڈاࢫɠليا،ࢫفتجاوزتࢫمناصبࢫالشغلࢫ

ࢫ ࢫࢫ450المستحدثة ࢫسنة ࢫمنذ ࢫشغل ࢫمنصب ،ࢫ2011ألف

تراجعتࢫعددࢫالمناصبࢫالمستحدثةࢫࢫ2015لكنࢫمنذࢫسنةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݰɢومة ࢫقبل ࢫمن ࢫالمنتݤݨة ࢫالتقشف ࢫسياسة ȊسȎب

ࢫȊعضࢫ ࢫتجميد ࢫوكذا ࢫالبفول ࢫأسعار ࢫانخفاض ظل

طةࢫȊسȎبࢫتحقيقࢫטكتفاءࢫالذاȖيࢫفٕڈاࢫوالۘܣࢫɠانتࢫכɲش

ࢫ ࢫقبل ࢫمن ࢫاݍݨدولࢫANSEJتمول ࢫخلال ࢫمن ࢫأنھ ࢫحيث ،

ࢫ ࢫقبل ࢫمن ࢫالمستحدثة ࢫالمناصب ࢫعدد ࢫان ࢫANSEJنلاحظ

وɸوࢫماࢫأثرࢫࢫ2016- 2015عرفتࢫتراجعاࢫكب؈فاࢫخلالࢫسنۘܣࢫ

ࢫلشروطࢫ ࢫراجع ࢫوɸو ࢫالمستحدثة ࢫالمناصب ࢫمجموع ʄعڴ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالوɠالة ࢫفرضْڈا ࢫالۘܣ ࢫلݏݰصولࢫالتأɸيل المسȘثمرʈن

ࢫالتɢوʈنࢫ ࢫأوࢫشɺادة ࢫجامعية ࢫشɺادة ࢫباشفاط ࢫالدعم ʄعڴ

ࢫاڲʄࢫ ࢫالوɠالة ࢫɸذه ࢫمساɸمة ࢫɲسبة ࢫيخص ࢫفيما ࢫأما الم۶ܣ،

،ࢫ%40فࢼܣࢫتقاربࢫࢫ2016اجماڲʏࢫالعمالةࢫالمشتغلةࢫسنةࢫ

ࢫ4.5ذلكࢫأنࢫɸذهࢫالوɠالاتࢫاستطاعتࢫانࢫتوفرࢫماࢫيقاربࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫمنذ ࢫشغل ࢫمنصب ࢫوȖعتفࢫ2000مليون ،ANDIࢫ

ك؆فࢫاستحداثاࢫلمناصبࢫالشغلࢫلأٰڈاࢫتمولࢫטسȘثماراتࢫכ

ࢫ ࢫتفوق ࢫوɴȋسبة ࢫوכجنȎية تلٕڈاࢫࢫ%60-50الوطنية

ANGEMࢫࢫ ࢫتقارب ࢫࢫ%25بɴسبة ࢫتقاربࢫࢫANSEJثم بɴسبة

ࢫࢫ20% ࢫכخ؈ف ʏوࢭCNACةࢫࢫʈࢫعمر ࢫفئة ࢫتمول باعتبارɸا

 .%10معينةࢫوɴȋسبةࢫلاࢫتتجاوزࢫ

دورࡧالفامجࡧالȘشغيليةࡧࡩʏࡧاستحداثࡧمناصبࡧ - 3

  - الدراسةࡧالقياسية-الشغل

ࢫبناءࢫ   ࢫسابقا ࢫعرضھ ࢫتم ࢫما ࢫخلال ࢫمن سنحاول

ࢫالدعمࢫ ࢫوɠالات ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫعن ࢫʇعفࢫلنا ࢫقيا؟ۜܣ نموذج

  .واستحداثࢫمناصبࢫشغلࢫجديدة

  بناءࡧالنموذجࡧ1- 3

 وعام مȎسط عرض أو تقديم ɸو النموذج  

ࢫࢭʏࢫ علٕڈا تɢون  ما عادة الۘܣ المعقدة للوضعية الظاɸرة

 ࢭʏ تتحكم الۘܣ כساسية العناصر ʇعكس الطبيعة،ࢫوɸو

أيࢫࢫ،17بئڈا المتبادل التأث؈ف وعلاقات المدروسة الظاɸرة

ࢫالمستقلةࢫ ࢫالمتغ؈فات ࢫب؈ن ࢫالتفس؈فية ࢫالعلاقات دراسة

ࢫقيا؟ۜܣࢫ ࢫنموذج ࢫبناء ࢫمحاولة ࢫأجل ࢫومن ࢫالتاȊعة، والمتغ؈فة

ʇعفࢫعنࢫدراسȘناࢫسɴستخدمࢫعددࢫالوظائفࢫالمستحدثةࢫ

ࢫاجماڲʏࢫ ࢫأما ࢫمستقلة، ࢫكمتغ؈فات ࢫالدعم ࢫأجɺزة ࢫقبل من

ࢫاݍݰɢومةࢫفستعفࢫلناࢫعنࢫ الوظائفࢫالمستحدثةࢫمنࢫقبل

Ȋنففضࢫأنࢫالصيغةࢫاݍݵطيةࢫللنموذجࢫࢫع،ࢫومنھالمتغ؈فࢫالتا

ʏلࢫالتاڲɢمنࢫالش:  
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EMPL=b0+b1*ANDI+ b2*CNAC+ b3*ANSEJ+ 

b4*ANGEM+ µ 

  :حيث

EMPL :ࢫالدولةࢫ ࢫقبل ࢫمن ࢫالمستحدثة ࢫالوظائف ʏاجماڲ

  ؛)المتغ؈فࢫالتاȊع(

ANDI :ثمار؛Șرࢫטسʈالةࢫالوطنيةࢫلتطوɠالو 

CNAC :ࢫالبطالة؛ʄالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعڴ 

ANSEJ :شغيلࢫالشباب؛Ȗالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫɠالو 

ANGEMسي؈فࢫالقرضࢫالمصغر؛Șالةࢫالوطنيةࢫلɠ؛ࢫالو  

b0-4 :عفࢫعنࢫمعلماتࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلة؛Ȗ  

µ :ࢫخارجࢫ ࢫالعوامل ࢫتأث؈فات ࢫعن ࢫʇعف ࢫعشواǿي متغ؈ف

  .النموذج

ࢫعڴʄࢫ   ࢫטعتماد ࢫتم ࢫالنموذج ࢫمعلمات ولتقدير

ࢫع ࢫوȋالاعتماد ࢫالصغرى، ࢫالمرȌعات ࢫبرنامجࢫطرʈقة ʄڴ

Eviews 9رتࢫࢫɺࢫظ ࢫالمناسبة، ࢫبالتعديلات ࢫالقيام وȌعد

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ نتائجࢫتقديرࢫالنموذجࢫاݍݵطيࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  .03رقمࢫ

 وعلیھ تقدر المعادلة كما یلي:   
ࡸࡼࡹࡱ =-1696243.68 + 20.67*ANDI + 133.62*CNAC - 4.33*ANSEJ - 19.28*ANGEM 

Tc       (1.065) (2.28) (4.62) (1.16) (2.18) 

R2= 0.88    F=11.48   DW=1.38   n=12 α=0.0034 

  .القیمة المقدرة لمناصب الشغل المستحدثة من قبل الدولة  ܮܲܯܧحیث 
3
  الدراسةࡧטقتصاديةࡧللنموذجࡧ2-

ࢫ ࢫمدى ࢫتوضيح ࢫالمقدرࢫيمكن ࢫالنموذج ࢫخلال مساɸمةࢫمن

  :وɠالاتࢫدعمࢫالȘشغيلࢫࢭʏࢫخلقࢫمناصبࢫجديدة

عڴʄࢫأنھࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫ) 1696243.68-(تدلࢫالقيمةࢫ -

ࢫستخسرࢫ ࢫفإٰڈا ࢫالدعم ࢫبرامج ʄࢫعڴ ࢫالدولة اعتماد

ࢫأɸميةࢫ ࢫمدى ࢫʇعفࢫعن ࢫوالذي ࢫأخرى، ࢫشغل مناصب

 ɸذهࢫالوɠالاتࢫࢭʏࢫاستحداثࢫمناصبࢫالشغل؛

ࢫ - ࢫللمتغ؈ف ࢫالموجبة ࢫלشارة ࢫوجودࢫࢫANDIتدل ʄعڴ

ࢫوالمناصبࢫعلاق ࢫالفنامج ࢫɸذا ࢫب؈ن ࢫطردية ة

ࢫȖغ؈فࢫ ࢫإذا ࢫحيث ࢫواحدةࢫࢫANDIالمستحدثة، بوحدة

ذوࢫ  b1وحدة،ࢫأيࢫأنࢫ20.67زادتࢫمناصبࢫالشغلࢫبـࢫ

 معنوʈةࢫاقتصادية؛

ࢫ - ࢫللمتغ؈ف ࢫالموجبة ࢫלشارة ࢫوجودࢫࢫCNACتدل ʄعڴ

ࢫوالمناصبࢫ ࢫالفنامج ࢫɸذا ࢫب؈ن ࢫطردية علاقة

ࢫȖغ؈فࢫ ࢫإذا ࢫحيث ࢫواحدةࢫCNACالمستحدثة، ࢫبوحدة

ࢫ ࢫبـ ࢫالشغل ࢫمناصب ࢫأنࢫ133.62زادت ࢫأي   b2وحدة،

 ذوࢫمعنوʈةࢫاقتصادية؛

ࢫ - ࢫللمتغ؈ف ࢫالسالبة ࢫלشارة ࢫوجودࢫࢫANSEJتدل ʄعڴ

ࢫوالمناصبࢫ ࢫالفنامج ࢫɸذا ࢫب؈ن ࢫعكسية علاقة

ࢫȖغ؈فࢫ ࢫإذا ࢫحيث ࢫواحدةࢫࢫANSEJالمستحدثة، بوحدة

ࢫ ࢫبـ ࢫالشغل ࢫمناصب ࢫوɸوࢫماࢫࢫ4.33انخفضت وحدة،

ࢫالتذبذبࢫ ࢫɸذا ࢫوسȎب ࢫטقتصادية، ࢫالنظرʈة ʇعكس

ࢭʏࢫمناصبࢫالشغلࢫالمستحدثةࢫوخاصةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫ

 כخ؈فةࢫȊسȎبࢫالعوائقࢫלدارʈة؛

ࢫللمتغ؈فࢫ - ࢫالسالبة ࢫלشارة ࢫوجودࢫࢫANGEMتدل ʄعڴ

ࢫوالمناصبࢫ ࢫالفنامج ࢫɸذا ࢫب؈ن ࢫعكسية علاقة

بوحدةࢫواحدةࢫࢫANGEMثة،ࢫحيثࢫإذاࢫȖغ؈فࢫالمستحد

ࢫ وحدة،ࢫوɸوࢫماࢫࢫ19.28انخفضتࢫمناصبࢫالشغلࢫبـ

ࢫالتذبذبࢫ ࢫɸذا ࢫوسȎب ࢫטقتصادية، ࢫالنظرʈة ʇعكس

ࢫوالتصرʈحࢫ ࢫالممنوحة، ࢫوالقروض ࢫالمشارʉع ࢫعدد ʏࢭ

 .الفعڴʏࢫȊعددࢫالمناصبࢫالمستحدثة

  الدراسةࡧטحصائيةࡧللنموذجࡧ3- 3

ࡧالتحديد - ࢫ R2=0.87: معامل ࢫتدل ࢫأنࢫوالۘܣ ʄعڴ

منࢫالتغ؈فاتࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫمناصبࢫالشغلࢫࢫ86.77%

سبّڈاࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫالمناصبࢫالمستحدثةࢫمنࢫ
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ࢫالدراسة، ࢫففة ࢫخلال ࢫالدعم ࢫوɠالات ومنھࢫ قبل

ࢫالنموذجࢫ ࢫأن ࢫأي ࢫقوʈة، ࢫتفس؈فية ࢫقدرة ࢫلھ النموذج

 .مقبولࢫمبدئيا

 اختبارࡧالمعنوʈة  - أ 

 اختبارࡧمعنوʈةࡧالمعالم 1- أ

  T testاختبارࡧستودنتࡧ -

ࢫ   ࢫخلال ࢫࢫاݍݨدول من ࢫقيمةࢫࢫ03رقم ࢫأن نلاحظ

ࢫاݍݨدوليةࢫ ࢫالقيمة ࢫأك؆فࢫمن ࢫالمتغ؈فات ࢫلمعلمات ستودنت

2,22=Ttab(10,0.05)  )<Tc Ttab(ࢫحيثࢫأنࢫ،N=12ومستوىࢫࢫ

ࢫ ࢫأقلࢫ0.05المعنوʈة ࢫللمتغ؈فات ࢫاݍݵطأ ࢫاحتمال ࢫأن ࢫكما ،

ࢫ ࢫونقبلࢫ0.05من ࢫالصفرʈة ࢫالفرضية ࢫنرفض ʏالتاڲȋࢫو ،

  .غ؈فاتࢫواستحداثࢫمناصبࢫالشغلبوجودࢫعلاقةࢫب؈نࢫالمت

 اختبارࡧالمعنوʈةࡧالɢليةࡧللنموذجࡧ2- أ

  F testاختبارࡧفʋشرࡧ -

ࢫטختبارࢫɸوࢫاختبارࢫטنحدارࢫ   ࢫɸذا ࢫمن والɺدف

ࢫالمحسوȋةࢫ ࢫفʋشر ࢫقيمة ࢫبمقارنة ࢫنقوم ࢫحيث كɢل،

ࢫ ࢫمعنوʈة ࢫمستوى ࢫعند ࢫحرʈةࢫ0.05بالمجدولة ࢫودرجۘܣ ،

α1=k,α2=n-k-1ࢫحيثࢫ،k=4وࢫn=12.  

ࢫالقيمة القيمة بأن نلاحظ   ࢫأكفࢫمن  المحسوȋة

ࢫ ࢫيدل ،)Fc 6.04=Ftab>=11.48(اݍݨدولية أنࢫ عڴʄ فɺذا

ࢫالتحديد قيمة وأن جيدة التمثيل معادلة  الۘܣ معامل

ࢫوتصݏݳ قيمة ۂʏ علٕڈا حصلنا لاستخدامɺاࢫ موضوعية

 للعلاقة معادلةࢫטنحدار تمثيل فعالية كمقياسࢫلتقدير

  .والمناصبࢫالمستحدثةوɠالاتࢫالدعمࢫ ب؈ن المدروسة

 Ȗܨݵيصࡧالنموذج  -ب 

 اختبارࡧטرتباطࡧالذاȖيࡧللأخطاء 1-ب

ࢫ   ࢫقيمة *d=1.98لدينا
calࢫبالقيمت؈نࢫࢫ وȋمقارنْڈا

ࢫ *d - =0.69اݍݨدوليت؈ن
l1.97=d*

ࢫࢫ2 ࢫࢫk'=4عند ࢫn=12و

*d-] فࢼܣࢫتقعࢫࢭʏࢫالمجالࢫ
l4، d*

،ࢫأيࢫ[1.97 -3.31] أيࢫ[ 2

ࢫمنࢫ ࢫومنھ ࢫכخطاء، ࢫب؈ن ࢫذاȖي ࢫارتباط ࢫوجود ࢫعدم مجال

ࢫالنموذجࢫ ࢫأن ࢫטستɴتاج ࢫيمكننا ࢫלحصائية ࢫالنتائج خلال

  .مقبول،ࢫوللتأكدࢫأك؆فࢫنݏݨأࢫلاختباراتࢫטرتباطࢫالذاȖي

-Autocorrelation correlation LM test :حسبࢫ

ࢫࢫاݍݨدول  ࢫࢫ04رقم ࢫقيم ࢫࢫACفإن ࢫمن ࢫأقل ࢫ0.05اغلّڈا

ࢫارتباطࢫ ࢫوجود ࢫȊعدم ࢫالصفرʈة ࢫالفرضية ࢫنقبل ʏالتاڲȋو

  ذاȖيࢫب؈نࢫכخطاءࢫ

 Breusch-godfrey-ࢫ ࢫטختبارࢫفإن ࢫɸذا -Prob chiحسب

squareةࢫࢫ0.05أكفࢫمنࢫࢫʈࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالصفرʏالتاڲȋو

ݳࢫࢭʏࢫ رقمࢫࢫاݍݨدول ȊعدمࢫوجودࢫارتباطࢫذاȖيࢫكماࢫɸوࢫموܷ

05.  

 :التبايناختبارࡧعدمࡧثباتࡧࡧ2-ب

ࢫ0.05أكفࢫمنࢫࢫProb Fحسبࢫɸذاࢫטختبارࢫفإنࢫ  

ࢫ ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫالفرضيةࢫࢫFما ࢫنقبل ʏالتاڲȋࢫو ࢫمعنوʈة، لʋست

ݳࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݨدول الصفرʈةࢫȊعدمࢫثباتࢫالتباينࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  .06رقمࢫ

  

  

  جودةࡧواستقرارʈةࡧالنموذج  - ج 

 جودةࡧالنموذجࡧ1- ج

ࢫ   ࢫخلال ࢫࢫاݍݨدول من ࢫتقاربࢫࢫ07رقم نلاحظ

ࢫ ࢫالقيم ࢫمن ࢫالمقدرة ࢫݍݨودةࢫالقيم ࢫʇش؈ف ࢫمما اݍݰقيقية

ࢫتفس؈فࢫ ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫטعتماد ࢫيمكن ࢫلذا ࢫالمقدر، النموذج

  .وتحليلࢫالنتائج

  :التوزʉعࡧالطبيڥʏࡧ2- ج

ࢫɲستخدمࢫ   ʏࢫالطبيڥ ࢫالتوزʉع ࢫشرط ࢫمن للتحقق

Jarque-Beraࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫفوجد ࢫࢫاݍݨدول ، أنࢫࢫ08رقم

وɸوماࢫيدعمࢫࢫ(α>0.05)نȘيجةࢫטختبارࢫɠانتࢫغ؈فࢫمعنوʈةࢫ

أنࢫالبواࢮʏࢫيخضعونࢫللتوزʉعࢫالطبيڥʏ،ࢫومنࢫخلالࢫقيمةࢫ

J-B=0.4ࢫࢫ ࢫمن ࢫالنموذجࢫχ2=5.7اقل ࢫأن ࢫيؤكد ࢫوɸوࢫما ،

ʏعࢫالطبيڥʉيخضعࢫللتوز.  



  وטجتماعية לɲسانية العلوم ࡩʏ   العرȋية المجلة  وأبحاث دراسات

                  EISSN: 2253-0363 /  9751                                                                           ISSN: 1112- تمف 3ددع10 لدمجȎعاشرةالسنةࡧالࡧ2018 س 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
701 

 

 اختبارࡧטستقرارʈةࡧ3- ج

ࢫ   ࢫخلال ࢫࢫاݍݨدول من وȋاستخدامࢫ 09رقم

CUSUM testة،ࢫࢫʈࢫالمعنو ࢫمجال ࢫداخل ࢫالتمثيل ࢫأن نجد

  ،ࢫ0.05ةࢫدࢫدرجةࢫمعنوʈنقبلࢫبأنࢫالنموذجࢫمستقرࢫعن

  :اݍݵاتمة

ࢫالعملࢫ   ࢫسوق ࢫتنظيم ࢫاعتبارࢫآليات ࢫيمكن ختاما

ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫإطارࢫتنفيذࢫالسياسةࢫالعامةࢫللȘشغيلࢫʇعتفࢫ

ࢫمعاݍݨةࢫ ࢫأجل ࢫمن ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫلɺا ࢫݍݨأت حتمية

טختلالاتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعمل،ࢫحيثࢫȖش؈فࢫاݍݨɺودࢫ

ࢫو  ࢫالȘشغيل ࢫوضعية ࢫتحس؈ن ʄࢫاڲ ࢫمنࢫالمبذولة التقليل

ࢫودعمࢫ ࢫترقية ࢫبرامج ࢫساɸمت ࢫحيث ࢫالبطالة، معدلات

مليونࢫمنصبࢫ Ȗ2شغيلࢫالشبابࢫࢭʏࢫاستحداثࢫأك؆فࢫمنࢫ

ࢫمنࢫ ࢫأك؆ف ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫوأصبحت ࢫاستحداٯڈا ࢫمنذ شغل

  .الثلثࢫࢭʏࢫالقوةࢫالعاملةࢫالمشتغلة

ࢫ٭ڈاࢫ   ࢫقمنا ࢫالۘܣ ࢫالقياسية ࢫللدراسة وȋالعودة

حصائيا،ࢫاستطعناࢫبناءࢫنموذجࢫقيا؟ۜܣࢫسليمࢫاقتصادياࢫوا

ࢫوالفامجࢫ ࢫךليات ࢫتأث؈ف ࢫلقياس ࢫاستخدامھ وʈمكن

ࢫمناصبࢫ ࢫاستحداث ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫطرف ࢫمن المعتمدة

ࢫتجاوزتࢫ ࢫحيث ࢫللتɴبؤ، ࢫاستخدامھ ࢫيمكن ࢫكما الشغل،

ࢫ ࢫللنموذج ࢫالتفس؈فية ࢫالتغ؈فاتࢫ%87القوة ࢫأن ࢫأي ،

ࢫتȘسȎبࢫ ࢫسنوʈا ࢫالمستحدثة ࢫالشغل ࢫمناصب ʏࢫࢭ اݍݰاصلة

  .%87فٕڈاࢫآلياتࢫالدعمࢫبɴسبةࢫ

  
  

  :الأشكال والرسومات البیانیة
  2016- 2000تطور حجم العمالة المشتغلة ومعدل التشغیل خلال الفترة : 01الجدول رقم 

  ألف عامل: الوحدة                         
 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

 10315 9968 10109 9492 9469 8762 8680 8568 8850 القوة العاملة
 9146 8594 8869 8044 7798 6684 6653 6229 5726  العمالة المشتغلة
 1169 1374 1240 1448 1671 2078 2027 2339 2637  العمالة العاطلة

 88,67 86,22 87,73 84,75 82,35 76,28 76,65 72,70 64,70 % *التشغیلمعدل 
  2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات

  12117 11932 11453 11964 11423 10661 10812 10544 القوة العاملة
  10845 10594 10239 10788 10170 9599 9735 9472  العمالة المشتغلة
   1272 1338 1214 1176 1253 1062 1077 1072  العمالة العاطلة

  89,50 88,79 89,40 90,17 89,03 90,04 90,04 89,83 % *التشغیلمعدل 
  www.ONS.dzبالاعتماد على إحصائیات الدیوان الوطني للإحصاء  ینمن إعداد الباحث: المصدر
 www.OIT.orgمأخوذة من تقاریر المنظمة العالمیة للعمل  2002احصائیات سنة  -
  100×)القوة العاملة/العمالة المشتغلة(= معدل التشغیل*  -

  2016-2005مناصب الشغل المستحدثة من قبل أجھزة الدعم خلال الفترة : 02الجدول رقم 

 المجموع ANDI  CNAC ANSEJ ANGEM السنوات
اجمالي 
  الوظائف 

المساھمة في التشغیل 
% 

2005  78951 5159 30376 4994 119480 571539 7,11 
2006 123583 6078 24500 33331 187492 759031 8,56 
2007 157295 6949 22685 25847 212776 971807 11,31 
2008 196754 5781 31626 63148 297309 1269116 13,88 



  وטجتماعية לɲسانية العلوم ࡩʏ   العرȋية المجلة  وأبحاث دراسات

                  EISSN: 2253-0363 /  9751                                                                           ISSN: 1112- تمف 3ددع10 لدمجȎعاشرةالسنةࡧالࡧ2018 س 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
702 

 

2009 155905 9574 57915 91101 314495 1583611 16,72 
2010 140770 15804 60133 77934 294641 1878252 19,29 
2011 140110 35953 92682 161417 430162 2308414 24,05 
2012 91415 59125 129203 219641 499384 2807798 27,61 
2013 148943 41786 96233 166053 453015 3260813 30,23 
2014 150959 42707 93140 176315 463121 3723934 36,37 
2015 150641 37921 51570 126152 366284 4090218 38,61 
2016 164414 21850 22766 32045 241075 4331293 39,94 

  :بالاعتماد على ینمن اعداد الباحث :المصدر
- 30.-, Andi news, Bulletin trimestriel, N° 01www.andi.dz 
- 30.-statistique de la PME N° 04, Bulletin d'information www.mdipi.gov.dz 
- .www.ansej.org.dz .www.angem.dz www.ons.dz 

  2016-2005مناصب الشغل المستحدثة من قبل أجھزة الدعم خلال الفترة : 01الشكل رقم 

  
 02بالاعتماد على الجدول رقم  ینمن إعداد الباحث: المصدر

  نتائج تقدیر النموذج الخطي لمناصب الشغل بدلالة أجھزة الدعم: 03رقم  الجدول
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  التوزیع الطبیعي للبواقي: 08الجدول رقم 
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Series: Residuals
Sample 2005 2016
Observations 12

Mean       1.41e-09
Median   43696.53
Maximum  785011.5
Minimum -915703.0
Std. Dev.   483327.5
Skewness  -0.302828
Kurtosis   2.342310

Jarque-Bera  0.399687
Probability  0.818859
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  نتائج تقدیر النموذج الخطي لمناصب الشغل بدلالة وكالات الدعم: 09رقم  جدولال
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ࢫ 1 ࢫطوʈطي، ࡧدعمࡧمصطفى ʏࡧࡩ ࡧالȘشغيل ࡧقطاع اسفاتيجيات

ࡧالمقاولاتية ࡧنموذجا-المبادرات ࡧاݍݨزائرʈة ࢫأداءࢫࢫ.-التجرȋة مجلة

،ࢫجامعةࢫورقلة،ࢫاݍݨزائر،ࢫ07/2015المؤسساتࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالعددࢫ

 .16صࢫ
ࢫ 2 ࢫزرزار، ࢫالعياءۜܣ ࡧعمرࢫشرʈف، ࡧالصغ؈فة والمتوسطةࡧالمؤسسات

مجلةࢫالعلومࢫ. كخيارࡧاسفاتيڋʏࡧݍݰلࡧمشɢلةࡧالبطالةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

،ࢫجامعةࢫ10/2013טقتصاديةࢫوالȘسي؈فࢫوالعلومࢫالتجارʈة،ࢫالعددࢫ

 .60المسيلة،ࢫاݍݨزائر،ࢫصࢫ
أɸميةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧسليمانࢫبوفاسة،ࢫمو؟ۜܢࢫسعداوي،ࢫ 3

ࡧالبطالة ࡧمشɢلة ࡧمن ࡧاݍݰد ʏࡧࡩ ࡧولايةࡧ-والمتوسطة ࡧعن دراسة

ࢫالعددࢫࢫ.-ديةالم ࢫوالتجارة، ࢫوالȘسي؈ف ࢫטقتصاد ࢫعلوم مجلة

 .40،ࢫاݍݨزائر،ࢫصࢫ3،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ31/2015
ࢫ.مدخلاتࡧومخرجاتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرحميدࢫبوزʈدة،ࢫ 4

ࢫالعرȋية،ࢫ ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫوسوق ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمخرجات ملتقى

 .80،79،ࢫصࢫصࢫ2010البحرʈن،ࢫأكتوȋرࢫ
ࢫقوميࢫ5 ࢫاݍݰميد ࢫعبد ࢫعايب، ࢫحمزة ࡧكسياسةࡧ، ࡧالȘشغيل سياسة

ࡧاݍݨزائر ʏࡧࡩ ࡧالبطالة ࢫاسفاتيجيةࢫ. لمɢافحة ࢫحول ʏࢫدوڲ ملتقى

ࢫالعلومࢫ ࢫɠلية ࢫالتنمية، ࢫوتحقيق ࢫالبطالة ʄࢫعڴ ࢫالقضاء ʏࢫࢭ اݍݰɢومة

ࢫاݍݨزائر،ࢫ ࢫالمسيلة، ࢫجامعة ࢫالȘسي؈ف، ࢫوعلوم ࢫوالتجارʈة טقتصادية

 .2011نوفمفࢫࢫ16- 15يوميࢫ
ࢫالدي 6 ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨمɺورʈة ࢫالشعبية، ࡧالرئا؟ۜܣࡧموقراطية כمر

ࡧبتطوʈرࡧטسȘثمار ࢫ. المتعلق ࢫرقم ࢫالرسمية ،ࢫ)2001( 47اݍݨرʈدة

ࡧ ࡧرقم ࢫࢫ03- 01כمرࡧالرئا؟ۜܣ ʏࢫࢭ ࢫࢫ01مؤرخ ࢫالثانية ࢫ1422جمادى

 .4،ࢫصࢫ2001أوتࢫࢫ20الموافقࢫلـࢫ

                                                                                         
ࢫالوطنيةࢫࢫ7 ࢫالوɠالة ࢫموقع ʄࢫعڴ ࢫمتوفرة ࢫمعلومات ʄࢫعڴ بالاعتماد

 www.andi.dz: لتطوʈرࢫטسȘثمار
القانونࡧכسا؟ۜܣࡧاݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديموقراطيةࢫالشعبية،ࢫ 8

ࡧالبطالة ࡧعن ࡧللتأم؈ن ࡧالوطۚܣ ࢫرقمࢫ. للصندوق ࢫالرسمية اݍݨرʈدة

محرمࢫࢫ26مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ188-94المرسومࡧالتنفيذيࡧرقمࡧ،ࢫ)1994( 44

 .5،ࢫصࢫ1994جوʈليةࢫࢫ06الموافقࢫلـࢫࢫ1415
ࢫاݍݨم 9 ࢫالشعبية، ࢫالديموقراطية ࢫاݍݨزائرʈة ࡧرئا؟ۜܣࡧɺورʈة مرسوم

ࡧذويࡧ ࡧالبطال؈ن ࡧطرف ࡧمن ࡧالɴشاطات ࡧإحداث ࡧبدعم متعلق

ࡧ ࡧالبالغ؈ن ࡧالوطۚܣࡧࡧ50- 30المشارʉع ࡧالصندوق ʄتوڲʈࡧو سنة،

،ࢫ)1994( 44اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقمࢫ. للتأم؈نࡧعنࡧالبطالةࡧتنفيذه

افقࢫالمو ࢫ1431رجبࢫࢫ07مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ156-10المرسومࡧالرئا؟ۜܣࡧرقمࡧ

 .8،ࢫصࢫ1994جوانࢫࢫ20لـࢫ
ࢫالوطۚܣࢫࢫ10 ࢫالصندوق ࢫموقع ʄࢫعڴ ࢫمتوفرة ࢫمعلومات ʄࢫعڴ بالاعتماد

 www.cnac.dz: للتأم؈نࢫعڴʄࢫالبطالة
ࢫ 11 ࢫالشعبية، ࢫالديموقراطية ࢫاݍݨزائرʈة القانونࡧاݍݨمɺورʈة

ࡧالشباب ࡧȖشغيل ࡧلدعم ࡧالوطنية ࡧللوɠالة ةࢫاݍݨرʈد. כسا؟ۜܣ

مؤرخࢫࢫ296-96المرسومࡧالتنفيذيࡧرقمࡧ،ࢫ)1996( 52الرسميةࢫرقمࢫ

 .12،ࢫصࢫ1996سȎتمفࢫࢫ08الموافقࢫلـࢫࢫ1417رȋيعࢫכولࢫࢫ24ࢭʏࢫ
ࢫالوطنيةࢫࢫ12 ࢫالوɠالة ࢫموقع ʄࢫعڴ ࢫمتوفرة ࢫمعلومات ʄࢫعڴ بالاعتماد

 www.ansej.org.dz: لدعمࢫȖشغيلࢫالشباب
ࢫ 13 ࢫالشعبية، ࢫالديموقراطية ࢫاݍݨزائرʈة القانونࡧاݍݨمɺورʈة

ࡧالمصغر ࡧالقرض ࡧلȘسي؈ف ࡧالوطنية ࡧللوɠالة اݍݨرʈدةࢫ. כسا؟ۜܣ

مؤرخࢫࢫ14-04المرسومࡧالتنفيذيࡧرقمࡧ،ࢫ)2004( 06الرسميةࢫرقمࢫ

 .8،ࢫصࢫ2004جانفيࢫࢫ22الموافقࢫلـࢫࢫ1424ذيࢫالقعدةࢫࢫ29ࢭʏࢫ
ࢫالوɠاࢫ14 ࢫموقع ʄࢫعڴ ࢫمتوفرة ࢫمعلومات ʄࢫعڴ ࢫالوطنيةࢫبالاعتماد لة

 www.angem.dz: لȘسي؈فࢫالقرضࢫالمصغر
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ࢫ 15 ࢫالشعبية، ࢫالديموقراطية ࢫاݍݨزائرʈة ࡧלدارةࡧاݍݨمɺورʈة تنظيم

ࡧوכوقاف ࡧالديɴية ࡧالشؤون ࡧوزارة ʏࡧࡩ ࢫالرسميةࢫ. المركزʈة اݍݨرʈدة

ࢫ ࢫ)2005( 73رقم ࡧ، ࡧرقم ࡧالتنفيذي ࢫࢫ14-04المرسوم ʏࢫࢭ ࢫ05مؤرخ

 .8،ࢫصࢫ2005نوفمفࢫࢫ07الموافقࢫلـࢫࢫ1426شوالࢫ
ࢫࢫ16 ࢫموقع ʄࢫعڴ ࢫمتوفرة ࢫمعلومات ʄࢫعڴ ࢫالشؤونࢫبالاعتماد وزارة

 www.marw.dz: الديɴيةࢫوכوقاف
ࢫ 17 ،ʏࢫعڴ ࡧمحلولةمكيد ࡧمسائل ࡧو ࡧدروس ࡧالقيا؟ۜܣ . טقتصاد

 .9،ࢫصࢫ2007ديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر،ࢫ


