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العالمية ات تجا ضوء ة زائر ا امعية ا للمؤسسة الدولة سي فاعلية

  المعاصرة

The Effectiveness of State Management of the Algerian University 

Institution in the Light of Contemporary Global Trends  
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ص   :م

بات معرفة البحثية الورقة ذه تحاول  عزال إ أدت ال المس امعة ا ة ا زائر ا وضعف ا ا، مع تفاعل  محيط

ذا ا طبيعة استعراض خلال من و س بالفاعل علاق ا والمحدد الرئ ا ق عن وذلك الدولة،  والمتمثل العامة، لتوج  طر

ة أساسا تتعلق وال المؤشرات، عض ع العلاقة ذه إسقاط ر ل؛ اديمية؛ با  المؤسسات قدرة ومدى والتمو

امعية ر ع ا ا؛ تمر ن ذا ل ارتباط مدى وإبراز قرارا ات بمضام امعات، لإدارة المعاصرة العالمية تجا  خصوصا ا

الية الثقافة ع قائم عالم ظل  امعية للمؤسسات النيولي   . ا

اح إ خ  البحثية الورقة تصل ية إجراءات اق ا ال ختلالات لإصلاح تحسي د امعة ش ة، ا زائر  ا

ا رسم بإعادة والكفيلة ا يخص فيما مسار الأطراف بالدولة علاق   .  خرى  الفاعلة و

  :مفتاحية لمات

امعة؛  ة؛ الدولة؛ ا الية؛ المركز يك د؛.م.ل نظام النيولي ش   .ال

Abstract : 

       The aim of this research paper is to search in the causes that contributed to the isolation of the Algerian 

university for its environment, by presents how the relationship between state and university in Algeria helps 

to form this process. All this by measuring this relation by three principles indicators are: the academic 

freedom, financing and the ability of university to pass their decisions. Then we will attempts to drop all this 

on the contemporary global trends related to the functioning universities . 

      Finally, we attempts to give some procedures aimed to reforming university and working to rebirth 

relations between the Algerian university and state and the other actors  . 

Keywords: 

 University; State; Centralization; Neoliberalism; LMD system; Networking. 

  

  مقدمة

سارعة م بديناميكية سم ي عالم ظل

وتكنولوجية معرفية ثورات حدوث تخللتھ ومستمرة

الصناعة نحو الدول توجھ من ده ش وما ائلة

التطورات ذه فرضت ، و بالدرجة والتكنولوجيا

ما يواكب جديد مسار أخذ امعية ا المؤسسات ع

غي ع ا ساعد و تحولات، من العالمية ئة الب ده ش

منطق ع القائمة القديمة ا العا"فلسف ج " ال
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ا غلاق با أيضا سمة والم ر، والظوا المشكلات يص

ا نفس المعرفةع بإنتاج الكب ا تمام ا ظل

الطلبة س   . وتدر

امعة ا تحول متلازمة ع المسار ذا يُب

بتصدير تم مصنع إ اجتماعيا منعزلة مؤسسة من

ئة الب متطلبات تلبية ع القادرة طارات و الكفاءات

ع قائم عالم ظل ذا ل قواعد"المجتمعية،

يتطلب". السوق  ما و طرافو مختلف مع التعامل

اص ا القطاع القوى ذه تمثلت سواء والفواعل،

الدولة أم ي المد المجتمع فيما. أم انت ال ة خ ذه

المؤسسات إدارة مسألة الوحيد الموجھ م

تتعدى لا المعاصر وقتنا ا م م أصبحت امعية، ا

ام ا والممارسات العمليات وتنظيم يئةضبط و عية،

ام ا داء ر تطو ع عة الم الشروط   .ل

ية، الغر الدول جامعات استطاعت

ة مم دولية انة م تفتك أن ا، م المتقدمة صوص ا و

ة كث مؤشرات ا وأحس العالم جامعات كأفضل

ذلك إرجاع مكن و ادة، الر ذه تحقيق ع ا ساعد

وجود ا م أ ة كث معاي نفتاح"إ جميع" ثقافة ع

ا النيولي الن ا دول تب ظل خاصة طراف

سي معينا امشا طراف ل إعطاء ع القائم

امعات أصبح. ا الذي اص ا القطاع ا خلال من ز ف

ا حقق ال سبات المك خلال من ومصداقية فعالية أك

والكفاءة سي وال التنظيم المخرجاتمسائل وجودة

المؤسسات طرف من بھ يحتذى مثالا أصبح ح

المختلفة يد. العمومية أن ي المد للمجتمع سُمح كما

امعات ا إدارة بطرق يتعلق فيما   .بآرائھ

كية مر المتحدة الولايات جامعات ّ س
ُ

ع اعتمادا المثال يل س ع اليا وأس المتحدة والمملكة

ي ش اتيجية ن،اس امعي ا ن الفاعل ودات مج ك

كب دور مثلا اص ا فللقطاع ن، ارجي وا ن الداخلي

وللمجتمع ن، اديمي ن الباحث واستقطاب ل تمو

دائرتھ نحو امعية ا البحوث توجيھ مة م ي المد

مجالس ا عل يحوز ال السلطة خلال من المجتمعية

بالإضاف تضم وال امعة، ا صياتإدارة إليھ ة

فيما عمال، ورجال المال اب وأ ة وعسكر مدنية

و والتنظيم، الضبط لشعار حاملة الدولة بقيت

داء ومراقبة ل بالتمو أساسا متعلقة محدودة   .مسائل

عزلة من ي عا ة زائر ا امعة ا رغم- مازالت

المتقدم العالم دول جامعات ا كرّس ال الممارسات ل

صفة التعليمو مجال الدولية للتحولات معاكسة

ا- العا علاق ا أبرز لعل سباب، من جملة ا فرض

الدولة المتمثل المحوري س. بالفاعل ما ذا و

انت إن معرفة خلال من إليھ التطرق البحثية الورقة

يئة أم معرفية مجتمعية مؤسسة ة زائر ا امعة ا

الك  ات للتوج عة القرارتا صنّاع ا يرسم ال   .ى

البحث مية   أ

م - 1 سا نتائج من يقدمھ فيما ميتھ أ تكمن

المختلفة طراف و امعة ا ن ب القائمة العلاقة ن تحس

ن مضام تطبيق عيق ال المشكلات تجاوز خلال من

العا للتعليم المعاصرة ات   .تجا

ا- 2 فيھ عرف ظرف مع الدراسة ذه امن زائرت

ا سياس غي ا عل تفرض واقتصادية مالية ات صعو

ع ا يج ما و و الدعم، ع القائمة جتماعية

العملية ذه المعنية الفواعل مختلف   .إشراك

البحث داف   أ
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المعاصرة - 1 العالمية المداخل عرض إ البحث دف

امعات ا   . سي

والدولة- 2 امعة ا ن ب القائمة العلاقة طبيعة معرفة

زائر   .ا

جامعة - 3 الثنائية العلاقة أثر ع دولة/التعرّف

المحيطة ا ئ ب ع ة زائر ا امعية ا المؤسسة انفتاح

بذلك المعنية طراف مختلف مع ا تفاعل ودرجة   .ا،

للبحث المركزي   السؤال

امعة ا ارتباط فك كفيلل بالدولة ة زائر ا

إدارة المعاصرة العالمية ات تجا بتفعيل

امعات؟   ا

الفرعية ساؤلات ال السؤال ذا تحت تندرج

  :تية

المتعلقة- 1 المعاصرة ات تجا أبرز تتمثل فيما

؟ العا   بالتعليم

امعة- 2 وا الدولة ن ب القائمة العلاقة طبيعة ما

زائر؟   ا

سم- 3 بالدولةل ة زائر ا امعة ا ارتباط ح

المحيط؟ ع ا  بانفتاح

يُقسم المطروحة، ساؤلات ال ع للإجابة

تية سة الرئ المحاور إ   :البحث

مجتمعية: 1 مؤسسة ا باعتبار امعة   .ا

اك :2 نف و رتباط ن ب زائر ا امعة وا   .الدولة

امعة: 3 ا ن ب القائمة العلاقة والدولةتقييم

زائر   . ا

مجتمعية: 1 مؤسسة ا باعتبار امعة  ا

ل: 1.1   د.م.نظام

للتعليم نظام تب إ ية ورو الدول ت اتج

المجالات تطوّرات من حققتھ ما يواكب العا

ي، ورو التكتل غمرة و والتكنولوجية، الصناعية

ي أورو نظام اعتماد ضرورة إ المنطقة دول تدت ا

ل س و ا دول ن ب الطلابية ركة ا ع موحد جديد

و ادات الش معادلة ا،عملية حامل توظيف من مكن

عليھ أطلق فيما لذلك و اصات ر انت ف

بولونيا"ب 1999سنةBologne Processus de " عملية

را وز أو العا للتعليم را وز ن وعشر سعة بتوقيع

ا، أورو    )1(مختصا

داف أ ثلاثة تحقيق إ العملية سعت حيث

مستمرة حركية ضمان يةأساسية ورو المنطقة

تنافسية ادة وز العمل؛ أو التعليم ناحية من سواء

أفضل استقطاب خلال من عالميا ية ورو امعات ا

حثيا و علميا قطبا ية ورو القارة تصبح وأن الطلبة؛

العال المستوى   )2(.ع

جمعت ال حات والمق المشاورات من ثق ان

خلال ية ورو جديد" بولونياعملية"الدول نظام

و العا ل"للتعليم ن" د.م.نظام مسألت ع ركز الذي

  :ما

شغيل- 1 و المجتمع وحاجيات لمتطلبات الفعالة التلبية

أن ع قادرا الطالب يصبح حيث ادات، الش حام

دولة أي مؤسسة أي و جامعة أي عمل و يدرس

تو  عملية إ راجع ذا و العالم، دول اداتمن الش حيد

طرف من المطلوب العمل لطبيعة ا ومساير ا وتطابق
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قتصادية ات والشر ن(المؤسسات ب التناغم

المجتمع وحاجيات امعة ا   )3().مخرجات

ومسايرة- 2 فيھ تقع الذي المحيط ع امعة ا انفتاح

بفعل ذا و قتصادية، و جتماعية ية البي التطورات

ا الكب تطوراتنفجار من العالمية ئة الب ده ش لذي

المعرفية، الثورة بفعل ذا و المجالات، )4(ش

سنوات، ستة ل تتطور اليوم العلمية فالمعرفة

سنة سنوات ثلاثة ل تصل2019وستصبح أن إ

يتطلب2070سنة ما و و فقط، يوما ن سبع إ

ية البي للتحولات معمقا ما   . ف

دف ال لان نظام تب التعليم.م.من د

تنميط إ الس و المعطى ذا ع بناء العا

وخاصة ، العال المستوى ع امعية ا السلوكيات

الثلاث اديمية الدرجات بمسألة ق
ّ
عل فيما

دكتوراه( ، ماس س، سا وتذليل)ل يل س غية ذا و ،

بم يتعلق فيما ن الباحث تواجھ ال عادلةالعقبات

امعية ا ادات   )5(.الش

الية: 2.1 النيولي اضات   اف

قبل، من عليھ ان كما الدولة وم مف يبق لم

منھ، مختلفة جوانب مس وظيفي لتغ عرض بل

الشأن ن والمتخصص ن المفكر من الكث رجع و

وراء ان من و ا النيولي الفكر أن إ قتصادي

المبادئ خلال من والمتمثلةذلك، ا، عل يقوم ال

للدولة قتصادي الدور تقليص ضرورة أساسا

وضبط تنظيم مسائل تتعدى لا دنيا حدود وجعلھ

اص ا للقطاع المجال وف قتصادية، الممارسات

السوق اعتبار مع اقتصاديا، ومنافسا ا شر باعتباره

قتصادية شطة ميع سا ونقان(المحدد

  )6().السوق 

القطاع ع للانفتاح الداعية ار ف انتقلت

ة بو ال المؤسسات إ ي المد والمجتمع اص ا

التوجھ عن لتع ا، م امعية ا الأخص و والتعليمية

وجود ع المرتكز المؤسسات ذه سي ديد ا

الفواعل من إضافة(شبكة ي مد ومجتمع خاص قطاع

الدولة اتتف) إ بي فيما   .*اعل

فضاء إ تحولت مثلا ية الغر امعات فا

القطاع استفاد حيث واحد، فاعل من أك يضم واسع

ا أج وال الدول، ا مرت ال زمات من اص ا

التعليمية المؤسسات سي ك كشر إدخالھ ع

أن ع ساعد ما و و ل، التمو قضية خصوصا

القرن  جامعة منتجةتصبح مؤسسة ن والعشر الواحد

  .ومقاولاتية

من ن نوع شار ان التوجھ ذا يو ما

ما امعات الشركة: "ا امعة  Corporation"ا

Universityكية مر المتحدة الولايات ة بك شر المن

موتورولا( جامعة وجامعةMotorola Universityمثل

وتا امعات)Toyota Universityتو وا اصة، ا

حية كية(الر مر فونيكس  Phoenixجامعة

University(امعية ا السوق تنافسية إ إضافة ،

ذات بحوث من ا مؤسسا تقدمھ ما ع المعتمدة

ا عل ل س ، التا و ا، سوق أن ستطيع عالية جودة

السوق  ذه ار احت مة   )7(.م

عصر: 3.1 إ يع التص مرحلة من التحول

المعرفةالتكنو  اقتصاد ظل   لوجيا
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القارة ا عرف ال الصناعية الثورة فت
ّ
خل

يع بالتص تمام ضرورة ع قائما ا تفك ية ورو

ما و و مستدامة، اقتصادية تنمية تحقيق أجل من

متطورة ورقمية تكنولوجية آلات ار ابت ع ساعد

المجالات   )8(.ش

انتقلت السياق، ذا ظل امعةو ا أدوار

الدي التعليم ع القائمة التقليدية الوظائف من

إ الوسطى العصور شرا من ان الذي والفلسفي

ما و و والتطبيقية، ية التجر العلوم دراسة ع ك ال

بحاث ع ي والميدا التجر البعد إضفاء استد

وتوظ ، الصنا التحول مواكبة أجل من يفوالدراسات

القطاع وعصرنة ر تطو بحاث ذه نتائج

ا. قتصادي كب تحولا ذلك عد الدول د ش ل

العلوم شر ا وتوظيف الرقمية التكنولوجيا مجال

غ بمؤشرات يُقاس المعرفة اقتصاد ع قائم عصر

المأخوذة والمؤشرات والتكنولوجيا العلم مثل ملموسة

تنظيم حول البحوث إمن إضافة ار، بت شاطات

شر ومؤشرات ة شر ال بالموارد المرتبطة المؤشرات

تصالات و المعلومات    )9(.تكنولوجيا

أيضا والرقمية التكنولوجية الثورة مت سا

المعلومة فأصبحت المجتمعات، المعرفة شار ان

تصالية، الكثافة بفعل أك سرعة تتداول المعرفية

خلقت ةكما بحر يمتاز جماعيا معلوماتيا عاونا

عتمد للمعرفة ج و ال أصبح ح ن، ت كب ة ولامركز

ح ور ولة س ل ب ذا و ونية، لك الوسائط ع

عصر الزمن ذا ع أطلق ح والمال، د وا للوقت

المعرفة   )10(.مجتمعات

اك: 2 نف و رتباط ن ب زائر ا امعة وا   الدولة

ليما"فعرّ  اديمية" إعلان ة ر ا شأن

ة ر ا وم مف العا التعليم مؤسسات واستقلال

، ادي المجتمع أعضاء ة حر ع بأنھ اديمية

ا ل وتحو ا ر وتطو المعرفة عة متا جماعيا، أو فرديا

نتاج و والتوثيق والمناقشة والدراسة البحث خلال من

الم وإلقاء س   )11(.حاضراتوالتدر

إ لدى بالرجوع اديمية ة ر ا واقع

دت ش ا أ نجد ن، زائر ا ن امعي ا ن الباحث

حيث يات، سعي ال ة ف خصوصا متتالية، ات ضر

غادر فيما والقتل، غتيال إ م م الكث عرض

لا ئة ب ظل آمن ان م عن بحثا زائر ا م م لاف

ع بالتعب ةسمح حر ل ب م ار أف وطرح م آرا ن

وصاية أية    )12(.ودون

ن الباحث تمنع ال العراقيل ذلك، إ إضافة

الذي د المش و و ة، حر ل ب م آرا عن التعب من

عن للتعب الشارع إ ساتذة عض خرج حينما حدث

س الرئ ل الرافض م بوتفليقة"موقف ز العز " عبد

ج انتخابية دة القضيةلع م مع التحقيق وتم ديدة،

الشرطة طرف    )13(.من

المعلومة ع صول ا ة صعو معضلة ز ت

بحساسية سم ت ال المعرفية قول ا خصوصا

يجد أين والقانون، السياسية العلوم حق مثل ة كب

عيدة ون ت مواضيع اختيار ع ا مج نفسھ الباحث

من و السياسية ساسية ا واقعاعن كرس ما و و ية،

بالتكرار يتصف وإنما ودة، وا بالتجديد سم ي لا بحثيا

ع يلاحظ ما و و ي، المعلوما ار ج و المعر

تقليدية أطرا تصوغ ال البحثية والمراكز امعات ا

إن وح والملتقيات، امعية ا الرسائل مواضيع لاختيار
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فإ المواضيع لاختيار ة حر نالك عنانت تخرج لن ا

عليھ    )14(.المتعارف

ذاتية رقابة الوضع أنتج ذا، ل وأمام

م جعل ة زائر ا امعات ا ن اديمي ن للباحث

إ بالتطرق م ل سمح لا محدد فكري بإطار ن محاط

امعية، ا البحوث جودة أثر ما و و مة، الم المواضيع

بكلاس ن حد إ تتصف مازالت ة،وال كب يكية

النقاش أو الطرح أو ختيار ناحية من   .سواء

مسائل يمس بل د، ا ذا عند مر يقف لا

امعة ل العليا القيادات ن عي قضية مثل أخرى

ة صر ا ختصاصات من عد والذي ة، زائر ا

لوزارة الممنوحة بالصلاحيات ترتبط لا ف للدولة،

العل والبحث العا صلةالتعليم ا ل بل فقط،

والولاء صية ال العلاقات و السياسية بالتوازنات

بالمتنفذين امعات ا رؤساء ط ير الذي ي ز ا

من. الدولة ل تمسّ مرسوم ق طر عن ن التعي فمسألة

لرئاسة العامون مناء و م ونوا امعات ا رؤساء

ع فيما قسام، ورؤساء والمدراء والعمداء امعة نا

ونائب ة المركز المكتبة مدير من ل وزاري قرار بواسطة

ومساعد القسم س رئ ومساعد القسم س ورئ العميد

  )15(.المدير

حول ساؤل ال طرح إ المعطى ذا يدفعنا

ا أ تبدو وال المسألة، ذه امعة ا صلاحيات

املة ال السلطة للدولة أن اعتبار ع ا، تتجاوز

أ كما امعيةذلك، ا المؤسسات سي بارز دور ا ل ن

مجلس ة إدار يئة م أ ا ممثل وجود يجة ن

المادة عليھ تنص ما و و القانون34دارة، 05-99من

العا التعليم مؤسسات إدارة مجلس شكيلة أن ع

ف
ّ
ل الم ر الوز م و الدولة عن ن ممثل تضم أن يجب

والبحث العا ممثلھبالتعليم أو سا(العل ،)رئ

المالية وزارة خرى ة الوزار القطاعات عن ن وممثل

ذلك إ يضاف والعمل، الم ن و والت الوطنية بية وال

الوظيفة و العل بالبحث فة
ّ
ل الم السلطة عن ن ممثل

مقر ا ف يوجد ال الولاية عن وممثل العمومية

أعضاء قائمة تتحدد كما امعة، بقرارا دارة مجلس

العل والبحث العا بالتعليم لف الم ر الوز   )16(.من

ومة ا فتعد لية، التمو الناحية من أما

ة، زائر ا امعية ا للمؤسسات المموّل الوحيد الطرف

استمرار ع المؤسس بالفكر مباشرة علاقة لھ ذا و

ة زائر ا الدولة طرف من ناة المت العامة السياسة

للمؤسسات ومي ا والدعم ل التمو ع والقائمة

ع ن زائر ل التعليم مجانية مسألة وع العمومية

ع ذا و العمومية، ا مرافق ع المسؤولة ا أ اعتبار

ون ت يل لل رسوم بفرض تقوم ا أ من الرغم

ة رمز   )17(.الغالب

من النفط أسعار انخفاض فھ
ّ
خل ما ل رغم

لل منذتراجع ة زائر ا العمومية نة ز ل المالية مقدرات

ا2014سنة سياس مواصلة ع ومة ا قدرة وعدم

مازالت ا أ إلا الصعب، الظرف ذا جتماعية

أكده ما و و امعة، ا ل تمو مسألة ق ا صاحبة

حينما العل والبحث العا بالتعليم لف الم ر الوز

امع ا ل تمو بأن ومةصرح ا ام م من بقى س ات

سبة   )18(.%100ب

المؤسسات ع المركزي سي ال يقتصر لا كما

بحاث مراكز إ أيضا يمتد بل فقط، امعية ا

الدولة طرف من المموّلة    )19(.والدراسات
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والدولة: 3 امعة ا ن ب القائمة العلاقة تقييم

زائر   ا

عزلة من المطروحة المؤشرات د امعةتز ا

فك ع ا قدر عدم ظل ا محيط عن ة زائر ا

ما و و الدولة، ا مقدم و الفاعلة، ات با ا ارتباط

س بالتدر المرتبطة التقليدية ام الم ا دور يحصر

تمة م تصبح لأن الرامية المسا قوض و والتعليم،

المجتمعية المشكلات   .بحل

ط من المعتمدة السياسة تتما الدولةلا رف

فلا ، العا للتعليم العالمية ات تجا مع ة زائر ا

والمحددة ية والنا مرة الوحيدة ة ا تبقى أن يمكن

نحو س عالم امعة، ا لشؤون ى الك ات للتوج

ة والمركز بالأحادية ف ع ولا يك، ش وال نفتاح

شددة   .الم

ا ا د ش ال المالية ة الصعو زائرظل

الوحيد المموّل تبقى أن الدولة ستطيع لا حاليا،

فيما ر الظ بدأت المالية زمة فتداعيات امعة، ل

يتعلق فيما خصوصا المؤسسات، ذه سي ب يرتبط

حيث الدولية، والمؤتمرات الوطنية الملتقيات نظيم ب

تقليص ظل ة كب مالية ات صعو المنظمون وجد

ا دعم عالدولة ن بالقائم دفع ما و و وانب، ا ذه ل

ضرورة خلال من المشاركة شروط مراجعة إ التنظيم

ذه القيام للاستمرار بديل كحل رسوم دفع

اص ا للقطاع المجال وفتح العلمية، شاطات ال

مساعدة ستطيع أنھ بما العملية ا شر واعتباره

امعية ا المؤسسات ل تمو    * .الدولة

والبحث العا التعليم وزارة سمحت كما

إضافية ل تمو مصادر ع تبحث بأن امعات ل العل

واتفاقيات ات شرا عقد خلال من ومي ا ل التمو غ

مداخيل ع ادة ز قتصادية، المؤسسات مع

ال ية و والت ية التدر والدورات شارات س

ا    )20(.تنظم

الصعو  بأن القول عمليمكن عيق ال ات

اديمية ة ر ا يخص فيما ن امعي ا ن الباحث

غلاق بالا سم ي مناخ ظل ذا و مستمرة، مازالت

البحثية لة ك بتحر سمح ولا والفكري، السيا

معينة المعلومة. مواضيع إ الوصول معضلة أما

تمام ذات المسائل ا عل صول وا يحة ال

ا،العام عل صول ا تم إن وح ا، حال ع فبقيت

للتضارب نظرا أمره من ة ح نفسھ الباحث فيجد

ومة ا ممثلة الرسمية ات ا ن ب ي المعلوما

الدولية والمنظمات يئات ال ر   .وتقار

إ عتبار لإعادة إيجابية بوادر برزت أنھ إلا

ك ة أولو ا ومنح اديمية ة ر ا ىمسألة

مناخ ن تحس أجل من ة زائر ا الدولة أجندات

المشرع قام حينما وذلك امعة، ا س والتدر التعليم

وحق اديمية ة ر ا من ل سيم ب زائري ا

خ الدستوري التعديل المعلومة ع صول ا

المادة2016مارس نصّت حيث أن44، ع : منھ

اديمية" ات ر مضمونةا العل البحث ة وحر

ترقية ع الدولة عمل و القانون، إطار وتمارس

المستدامة للتنمية خدمة وتثمينھ العل البحث

المادة)21(،"للأمة أقرت ذلك، جانب بضرورة51إ أملا

بأنّ  أكدت حينما العل البحث عملية يل : س

ا" ونقل حصائيات و والوثائق المعلومات ع صول ا

للمواطن   )22(".مضمونان
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  :خاتمة

امعة ا أن تقدّم ما ضوء ع تج ست

ا ل عا تا عموميا مرفقا الدولة فكر مازالت ة زائر ا

ذايتو  ف الوحيد، الفاعل منطق وفق ه سي ا عل جب

الرعاية دولة ع القائم العام التوجھ من ع نا السلوك

امعة ا أمور جميع تدب ا عل تفرض ال جتماعية

إدارة العالمية ات التوج يناقض ما و و ا، لوحد

بالمشاركة دارة مبدأ ع والقائمة امعات ا سي و

الفواعل،إطار مختلف ع نفتاح و يك ش ال

ونجاعتھ فعاليتھ ت أث الذي اص ا القطاع خصوصا

إداري ل تر من العمومي القطاع عرفھ بما مقارنة

وقراطي ب سي من. و زائر ا ا تمر ال فالأزمات

التحول ا عل تفرض ن الرا الظرف المالية الناحية

ط إ ء ل ل محتكر فاعل سيمن مشارك رف

المعاصرة دبيات عرف ما و و امعات، ا

امعة ا داخل من أطرافا تضم ال الشبكية وكمة با

ا بي فيما القوى ذه ل تتفاعل ا خارج من . وأخرى

امعة ا تصبح أن نة الرا ة الف ظل إذن فالمطلوب

وأن ميع، ا ع منفتحة مجتمعية مؤسسة ة زائر ا

علا  من ا تأت ال القرارات سة حب   .تبقى

ي بما سبق ما ل ع بناء البحث ح   :يق

المعاصرة - 1 العالمية ات تجا عليھ تنص ما تطبيق

ة زائر ا امعة ا طرف من ا ن وت العا للتعليم

اضات اف والمنتجة"خصوصا المنفتحة امعة ال" ا

العولمة ا   .أفرز

تمتازإعادة- 2 ا وجعل امعة با الدولة علاقة مراجعة

لزام و بالوصاية لا شارك، وال   .بالتعاون

الشبكية- 3 وكمة ا ع قائم جام نظام س تأس

يئة ارجية وا الداخلية طراف مختلف يجمع

إيجاد م سا و امعة، ا إدارة ا م م ون ت واحدة

وا الدولة ن ب تنافسية لية تمو اصصيغ ا لقطاع

م سا المحدد و امعة ا أداء أن ع ترتكز

ا ل الممنوح ل   . التمو

ة- 4 زائر ا امعة ا أداء ع مرونة إضفاء

خلال من قتصادية و جتماعية للتحوّلات ا مواج

والصناعية قتصادية بالمجالات مباشرة ا ط ر

م شارا ان عرف ال السوقوالتكنولوجية وظا

ع التنو لسياسة ا ن وت الدولة توجھ ظل الوطنية

يع التص ع منھ جزء القائم   .   قتصادي

المراجع    ت:قائمة

ية العر باللغة   :المراجع

القانونية-أولا   :النصوص

دة-1 ر ا الشعبية، الديمقراطية ة زائر ا ة ور م ا

رقمالرسمية، و26 مؤرخ01-16قانون جمادى

التعديل2016مارس6الموافق1437عام يتضمن ،

العددالدستوري   .2016مارس14،7،

  :الكتب-ثانيا
السيد- 2 محمد رجب ة. الكحلاوي، ر ا ضمانات

والتطبيق ة النظر ن ب مصر عماناديمية ، :

د اديمية، ات ر ل ية العر معية   .ن.س.ا

  :العلميةالمقالات- ثالثا
وز - 3 ف البحث. "مامي، وأزمة اديمية ة ر ا

لمستقبل شرافية اس ة رؤ ي العر العالم جتما

، جتما والبحوث" البحث الدراسات مجلة

عجتماعية سم13/14،14. ،   .2015د
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عا المؤتمرات-را   :أوراق

الدين- 4 نور ، العا. "الد التعليم ل الوطنتمو

ي عن" ،العر ن المسؤول للوزراء عشر امس ا المؤتمر

ي، العر الوطن العل والبحث العا التعليم

ة، سم26-22سكندر   .2015د

مراد - 5 تحقيق. "علة، ودوره المعر قتصاد

ية العر قطار جتماعية و قتصادية –التنمية

لدول التعاون مجلس أنموذجادول ية العر ليج ،"- ا

ل والتمو قتصاد الدو للمؤتمر مقدمة ورقة

تركيا، تم10- 9سلامي،   .2013س

مصطفى - 6 ، امعة. "كرغ ا استقلالية س تكر

العا للتعليم القانونية مقدمة" ،النصوص مداخلة

المرحلة امعات ا استقلال حول الدو للمؤتمر

ة،-ةنتقالي منو جامعة نموذجا، س ر18-15تو أكتو

2015.  

الدولية-خامسا ر   :التقار
مرال-7 وموقع. توتليان، المعرفة اقتصاد مؤشرات

ا تطور من لبنانالمرأة ب: ، للتدر ي العر د المع

حصائية،   .2006والبحوث
ي،- 8 العر الفكر مؤسسة وت، يب العر ر التقر

للتنمية   .2010،الثقافيةالثالث

ونية- سادسا لك ت
ّ
والمجلا رائد   :ا

المؤسسات،- 9 رؤساء افةمنتدى ال 14. معرض

  .2016جانفي

ة-10 زائر ا امعة ا حديد، الدين أساتذة:  نصر

ديد، ا ي العر ون، مخ وطلبة ،)01/01/2016(رقباء

:  

https://www.alaraby.co.uk/supplementyouth/20

16/5/2/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%

D9%85%D8%B9%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7

%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%D8%B0

%D8%A9-

%D8%B1%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%A1-

%D9%88%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9-

%D9%85%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D9%88%

D9%86 

أموال" -11 عن للبحث مدعوة امعات أخبار،"ا

زائر   :،)29/12/2016(،ا

http://www.algpress.com/amp/article-24107.htm  

يةالمراجع جن   :باللغات

Les lois: -1 

1-Art 2-4, Arrêté interministériel du 11 décembre 

2004 portant classification des postes 

supérieurs du rectorat, de la faculté, de 

l’institut, de l’annexe de l’université et de ses 

services communs. 

2- Les articles scientifiques: 

2- Boukezzata, Djamel. Enseignement supérieur 

environnement socioéconomique et dispositif 

LMD quelles actions pour quels objectif? 15 

Novembre 2016.  

3- Boussetta, Mohamed. Réforme du système 

universitaire et le défi de l’employabilité: 

l’expérience Marocaine, Maroc.  

4- Brés, Bernard. Le Système LMD et les enjeux 

de la professionnalisation. 
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5- De Vroey, Michel. Le libérale économique et 

la crise. Université Catholique de Louvain, 2009.  

6- Khelfaoui، Hocine. "Le processus de Bologne en 

Afrique: globalisation ou retour à la « situation 

coloniale »?" JHEA/RESA, vol. 7, n 1 et 2, 2009. 

7- Maamri, Malika Rebai. "Academic freedom in 

principle and practice: the case of Algeria ،"  AAUP 

Journal of academic freedom, vol. 3, 2012. 

3- Les rapports: 

8- Brouillette، Véronique et Fortin, Nicole. La 

mondialisation néolibérale et l’enseignement 

supérieur. CSQ Communications, Janvier 2004. 

9- UNESCO, Vers les sociétés du savoir, France, 

2005. 

  :وامش

النظام-1 عمھ، أبو محمد بن الرحمن التعليمعبد ي ورو

والدراسات البحوث مركز السعودية، بولونيا، ومشروع العا

، العا ص2010التعليم ،23.  
2- Hocine Khelfaoui, "Le Processus de Bologne en Afrique: 

globalisation ou retour à la « situation coloniale »? ،"  

JHEA/RESA, vol. 7, n 1 et 2 (2009), pp 1-20. 
3- Djamel Boukezzata, Enseignement supérieur 

environnement socioéconomique et dispositif LMD 

quelles actions pour quels objectif?، 15 novembre 2016, p 

5.   
4- Mohamed Boussetta, Réforme du système universitaire 

et le défi de l’employabilité: l’expérience Marocaine ،

Maroc, pp 3-4.  
5- Bernard Brés , Le Système LMD et les enjeux de la 

professionnalisation, p 3. 
6- Michel De Vroey, Le libérale économique et la crise، 

Université Catholique de Louvain, 2009, pp 1-3.  

 إ عدّاه بل قتصادي، المجال الية النيولي دور ينحصر لم

فالبنك الدولية، قتصادية يئات ال خلال من العا التعليم

العالم دول العا التعليم لقطاع فاعلا مموّلا أصبح العال

سنة أصدر حيث ب2002الثالث، معنونة بناء: "وثيقة

المعرفة م"مجتمعات طالب ومات، ا بدعم ا خلال ن

وقام العولمة، فات
ّ
مخل ة مواج أجل من امعية ا للمؤسسات

مواضيع خمسة ة ؛: بمعا العا التعليم مضمون تنظيم

ودة ا ضمان ل؛ التمو امعية؛ ا المؤسسات سي و حوكمة

س التدر نة م عتماد؛ مسألة. و طالب المثال، يل س فع

ا ون ت أن ل يعالتمو ح فاق ومتنوعة، موسّعة لعملية

الرسوم إ بالإضافة البحثية، المنتوجات ق سو و صة ا

اء الشر مع والتعاقد الطلبة طرف من المقدّمة الدراسية

العل) المؤسسات( بالبحث ن   . المعني
7- Véronique Brouillette et Nicole Fortin, La mondialisation 

néolibérale et l’enseignement supérieur، CSQ 

Communications, Janvier 2004, pp 19-25. 
علة،-8 التنمية"مراد تحقيق ودوره المعر قتصاد

ية العر قطار جتماعية و مجلس–قتصادية دول

أنموذجا ية العر ليج ا لدول للمؤتمر"-التعاون مقدمة ورقة ،

والتم قتصاد تركيا،الدو سلامي، ل تم10- 9و س

ص2013 ص ،2-3.  
من-9 المرأة وموقع المعرفة اقتصاد مؤشرات توتليان، مرال

حصائية، والبحوث ب للتدر ي العر د المع لبنان، ا، تطور

ص،2006   .34-21ص
10- UNESCO, Vers les sociétés du savoir, France, 2005, pp 

45-49. 
ال-11 محمد اديميةرجب ة ر ا ضمانات الكحلاوي، سيد

ات ر ل ية العر معية ا عمان، والتطبيق، ة النظر ن ب مصر

د ص.س.اديمية،   .2ن،
12- Malika Rebai Maamri, Academic freedom in principle 

and practice: the case of Algeria، AAUP Journal of 

academic freedom, Vol. 3, 2012, pp 1-28. 
ة-13 زائر ا امعة ا حديد، الدين وطلبة:   نصر رقباء أساتذة

ديد، ا ي العر ون،   :،)01/01/2016(مخ
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https://www.alaraby.co.uk/supplementyouth/2016/5/2/

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9

%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6

%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%D8%B0%D8%A9

-%D8%B1%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%A1-

%D9%88%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9-

%D9%85%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%86  
مامي،-14 وز جتما"ف البحث وأزمة اديمية ة ر ا

، جتما البحث لمستقبل شرافية اس ة رؤ ي العر " العالم

جتماعية والبحوث الدراسات عمجلة سم14(،13/14. ، د

ص)2015 ص ،244-255.  
15- Art 2-4, Arrêté interministériel du 11 décembre 2004 

portant classification des postes supérieurs du rectorat, de 

la faculté, de l’institut, de l’annexe de l’université et de ses 

services communs. 
16-، كرغ النصوص"مصطفى امعة ا استقلالية س تكر

حول الدو للمؤتمر مقدمة مداخلة ، العا للتعليم القانونية

ام ا نتقاليةاستقلال المرحلة نموذجا،-عات س جامعة" تو

ة، ر18- 15منو ص2015أكتو ص ،3 -4.  

17-، الد الدين ي"نور العر الوطن العا التعليم ل ،"تمو

العا التعليم عن ن المسؤول للوزراء عشر امس ا المؤتمر

ة، سكندر ي، العر الوطن العل سم26-22والبحث د

ص2015 ،17.  
المؤسسات، -18 رؤساء منتدى افة، ال جانفي14معرض

ص2016 ،10.  
ي،-19 العر الفكر مؤسسة وت، الثالثب ي العر ر التقر

الثقافية ص2010،للتنمية ،27.  

مخ طرف من تنظيمھ تم ملتقى خلال من ذلك الباحث يؤكد

باتنة امعة ع قائمة1تا سياسة انت موال، ّ ظل و ،

ن جانب الملتقى،: ع المشاركة رسوم دفع يتمثل ول

الداعمة المؤسسة انت و اص، ا القطاع بدعم ارتبط ي والثا

خاصة ة   .ثانو

مد" -20 امعات أموالا عن للبحث زائر،"عوّة ا ،أخبار

)29/12/2016(،:  

http://www.algpress.com/amp/article-24107.htm  
دة-21 ر ا الشعبية، الديمقراطية ة زائر ا ة ور م ا

رقم44المادةالرسمية، القانون 26مؤرخ 01-16من

عام و يتضمن2016مارس6الموافق1437جمادى ،

الدستوري العددالتعديل   .2016مارس14،7،
نفسھ،-22   .51المادةالمرجع

  

  

  

 


