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  :مݏݵص

 محيطɺا، مع تفاعلɺا وضعف اݍݨزائرʈة اݍݨامعة اɲعزال إڲʄ أدت الۘܣ المسȎبات معرفة البحثية الورقة ɸذه تحاول ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 طرʈق عن وذلك الدولة، ࢭʏ والمتمثل العامة، لتوجɺاٮڈا والمحدد الرئʋس بالفاعل علاقْڈا طبيعة استعراض خلال من وɸذا

 المؤسسات قدرة ومدى والتموʈل؛ כɠاديمية؛ باݍݰرʈة أساسا تتعلق والۘܣ المؤشرات، Ȋعض عڴʄ العلاقة ɸذه إسقاط

 خصوصا اݍݨامعات، لإدارة المعاصرة العالمية טتجاɸات بمضام؈ن ɸذا ɠل ارتباط مدى وإبراز قراراٮڈا؛ تمرʈر عڴʄ اݍݨامعية

ʏقائم عالم ظل ࢭ ʄاݍݨامعية للمؤسسات النيولي؄فالية الثقافة عڴ .  

 اݍݨزائرʈة، اݍݨامعة Ȗشɺدɸا الۘܣ טختلالات لإصلاح تحسيɴية إجراءات اق؅فاح إڲʄ כخ؈ف ࢭʏ البحثية الورقة تصلࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .  כخرى  الفاعلة وȋالأطراف بالدولة علاقْڈا يخص فيما مسارɸا رسم بإعادة والكفيلة

  :مفتاحية ɠلمات

  .الȘشȎيك د؛.م.ل نظام النيولي؄فالية؛ المركزʈة؛ الدولة؛ اݍݨامعة؛ 

Abstract : 

       The aim of this research paper is to search in the causes that contributed to the isolation of the Algerian 

university for its environment, by presents how the relationship between state and university in Algeria helps 

to form this process. All this by measuring this relation by three principles indicators are: the academic 

freedom, financing and the ability of university to pass their decisions. Then we will attempts to drop all this 

on the contemporary global trends related to the functioning universities . 

      Finally, we attempts to give some procedures aimed to reforming university and working to rebirth 

relations between the Algerian university and state and the other actors  . 

Keywords: 

 University; State; Centralization; Neoliberalism; LMD system; Networking. 

  

  مقدمة

ࢫمȘسارعةࢫ ࢫبديناميكية ࢫيȘسم ࢫعالم ࢫظل ʏࢭ

ࢫوتكنولوجيةࢫ ࢫمعرفية ࢫثورات ࢫحدوث ࢫتخللتھ ومستمرة

ࢫالصناعةࢫ ࢫنحو ࢫالدول ࢫتوجھ ࢫمن ࢫʇشɺده ࢫوما ɸائلة

ࢫالتطوراتࢫ ࢫɸذه ࢫفرضت ،ʄࢫכوڲ ࢫبالدرجة والتكنولوجيا

ࢫماࢫ ࢫيواكب ࢫمسارࢫجديد ࢫأخذ ࢫاݍݨامعية ࢫالمؤسسات ʄعڴ

Ȗشɺدهࢫالبʋئةࢫالعالميةࢫمنࢫتحولات،ࢫوʉساعدɸاࢫعڴʄࢫȖغي؈فࢫ

ࢫ ࢫمنطق ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالقديمة ࢫالعاڊʏ"فلسفْڈا ࢭʏࢫ" ال؄فج
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Ȗܨݵيصࢫالمشكلاتࢫوالظواɸر،ࢫوالمȘسمةࢫأيضاࢫباɲغلاقɺاࢫ

ʏࢫࢭ ࢫنفسɺا ʄࢫالمعرفةࢫࢫعڴ ࢫبإنتاج ࢫالكب؈ف ࢫاɸتمامɺا ظل

  . وتدرʉسࢫالطلبة

ࢫاݍݨامعةࢫ ࢫتحول ࢫمتلازمة ʄࢫالمسارࢫعڴ ࢫɸذا يُبۚܢ

ࢫبتصديرࢫ ࢫٱڈتم ࢫمصنع ʄࢫإڲ ࢫاجتماعيا ࢫمنعزلة ࢫمؤسسة من

ࢫالبʋئةࢫ ࢫمتطلبات ࢫتلبية ʄࢫعڴ ࢫالقادرة ࢫوלطارات الكفاءات

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫقائم ࢫعالم ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫɸذا ࢫɠل قواعدࢫ"المجتمعية،

ࢫيتطلب". السوق  ࢫכطرافࢫࢫوɸوࢫما ࢫمختلف ࢫمع التعامل

والفواعل،ࢫسواءࢫتمثلتࢫɸذهࢫالقوىࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫ

ɸذهࢫכخ؈فةࢫالۘܣࢫɠانتࢫفيماࢫ. أمࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫأمࢫالدولة

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫإدارة ࢫمسألة ʏࢫࢭ ࢫالوحيد ࢫالموجھ مغۜܢ

ࢫالمعاصرࢫلاࢫتتعدىࢫ ࢫوقتنا ʏࢫࢭ ࢫمɺمْڈا ࢫأصبحت اݍݨامعية،

ࢫاݍݨام ࢫوالممارسات ࢫالعمليات ࢫوتنظيم ࢫوٮڈيئةࢫضبط عية،

ʏرࢫכداءࢫاݍݨامڥʈࢫتطوʄلࢫالشروطࢫالمܨݨعةࢫعڴɠ.  

ࢫالغرȋية،ࢫ ࢫالدول ࢫجامعات استطاعت

وȋاݍݵصوصࢫالمتقدمةࢫمٔڈا،ࢫأنࢫتفتكࢫمɢانةࢫدوليةࢫمم؈قةࢫ

ࢫكث؈فةࢫ ࢫمؤشرات ʏࢫࢭ ࢫوأحسٔڈا ࢫالعالم ࢫجامعات كأفضل

ࢫذلكࢫ ࢫإرجاع ࢫوʈمكن ࢫالرʈادة، ࢫɸذه ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ساعدٮڈا

عڴʄࢫجميعࢫ" ثقافةࢫטنفتاح"إڲʄࢫمعاي؈فࢫكث؈فةࢫأɸمɺاࢫوجودࢫ

ࢫالنيولي؄فاڲʏࢫ ࢫالنݤݮ ࢫدولɺا ࢫتبۚܣ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫخاصة כطراف

ࢫȖسي؈فࢫ ʏࢫࢭ ࢫمعينا ࢫɸامشا ࢫכطراف ࢫɠل ࢫإعطاء ʄࢫعڴ القائم

ف؄فزࢫمنࢫخلالɺاࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫالذيࢫأصبحࢫ. اݍݨامعات

أك؆فࢫفعاليةࢫومصداقيةࢫمنࢫخلالࢫالمكȘسباتࢫالۘܣࢫحققɺاࢫ

وجودةࢫالمخرجاتࢫࢭʏࢫمسائلࢫالتنظيمࢫوالȘسي؈فࢫوالكفاءةࢫ

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫبھ ࢫيحتذى ࢫمثالا ࢫأصبح حۘܢ

ࢫالمختلفة ࢫيدڲʏࢫ. العمومية ࢫأن ࢫالمدɲي ࢫللمجتمع ࢫسُمح كما

  .بآرائھࢫفيماࢫيتعلقࢫبطرقࢫإدارةࢫاݍݨامعات

ࢫכمرʈكيةࢫ ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫجامعات س؈ّف
ُ
Ȗ

والمملكةࢫالمتحدةࢫوأس؅فالياࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫاعتماداࢫعڴʄࢫ

ࢫȖشȎي ࢫاݍݨامعي؈ن،ࢫاس؅فاتيجية ࢫالفاعل؈ن ࢫمجɺودات ك

ࢫكب؈فࢫ ࢫمثلاࢫدور ࢫاݍݵاص ࢫفللقطاع ࢫواݍݵارجي؈ن، الداخلي؈ن

ࢫوللمجتمعࢫ ࢫכɠاديمي؈ن، ࢫالباحث؈ن ࢫواستقطاب ࢫتموʈل ʏࢭ

ࢫدائرتھࢫ ࢫنحو ࢫاݍݨامعية ࢫالبحوث ࢫتوجيھ ࢫمɺمة المدɲي

المجتمعيةࢫمنࢫخلالࢫالسلطةࢫالۘܣࢫيحوزࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫمجالسࢫ

ࢫبالإضاف ࢫتضم ࢫوالۘܣ ࢫاݍݨامعة، ࢫܧݵصياتࢫإدارة ࢫإليھ ة

ࢫفيماࢫ ࢫכعمال، ࢫورجال ࢫالمال ࢫوأܵݰاب ࢫوعسكرʈة مدنية

ࢫوࢭʏࢫ ࢫوالتنظيم، ࢫالضبط ࢫلشعار ࢫحاملة ࢫالدولة بقيت

  .مسائلࢫمحدودةࢫمتعلقةࢫأساساࢫبالتموʈلࢫومراقبةࢫכداء

رغمࢫ- مازالتࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫȖعاɲيࢫمنࢫعزلة

ɠلࢫالممارساتࢫالۘܣࢫكرّسْڈاࢫجامعاتࢫدولࢫالعالمࢫالمتقدمࢫ

ࢫالتعليمࢫࢫوȋصفة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالدولية ࢫللتحولات معاكسة

ʏࢫعلاقْڈاࢫࢫ- العاڲ ࢫأبرزɸا ࢫلعل ࢫכسباب، ࢫمن ࢫجملة فرضْڈا

ࢫالدولة ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل ࢫالمحوري ࢫȖسڥʄࢫ. بالفاعل ࢫما وɸذا

الورقةࢫالبحثيةࢫالتطرقࢫإليھࢫمنࢫخلالࢫمعرفةࢫإنࢫɠانتࢫ

ࢫɸيئةࢫ ࢫأم ࢫمعرفية ࢫمجتمعية ࢫمؤسسة ࢫاݍݨزائرʈة اݍݨامعة

  .ىࢫالۘܣࢫيرسمɺاࢫصنّاعࢫالقرارتاȊعةࢫللتوجɺاتࢫالك؄ف 

  أɸميةࡧالبحث

ࢫࢭʏࢫ - 1 ࢫȖساɸم ࢫنتائج ࢫمن ࢫيقدمھ ࢫفيما ࢫأɸميتھ تكمن

تحس؈نࢫالعلاقةࢫالقائمةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوכطرافࢫالمختلفةࢫ

ࢫمضام؈نࢫ ࢫتطبيق ࢫȖعيق ࢫالۘܣ ࢫالمشكلات ࢫتجاوز ࢫخلال من

ʏاتࢫالمعاصرةࢫللتعليمࢫالعاڲɸטتجا.  

ࢫاࢫ- 2 ࢫفيھ ࢫȖعرف ࢫظرف ࢫمع ࢫالدراسة ࢫɸذه ݍݨزائرࢫت؅قامن

ࢫȖغي؈فࢫسياسْڈاࢫ ࢫعلٕڈا ࢫتفرض ࢫواقتصادية ࢫمالية صعوȋات

ࢫعڴʄࢫ ࢫيج؄فɸا ࢫما ࢫوɸو ࢫالدعم، ʄࢫعڴ ࢫالقائمة טجتماعية

  .إشراكࢫمختلفࢫالفواعلࢫالمعنيةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالعملية

  أɸدافࡧالبحث
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ٱڈدفࢫالبحثࢫإڲʄࢫعرضࢫالمداخلࢫالعالميةࢫالمعاصرةࢫࢭʏࢫ - 1

  . Ȗسي؈فࢫاݍݨامعات

معرفةࢫطبيعةࢫالعلاقةࢫالقائمةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالدولةࢫࢫ- 2

  .ࢭʏࢫاݍݨزائر

ࢫجامعة - 3 ࢫالثنائية ࢫالعلاقة ࢫأثر ʄࢫعڴ ࢫࢭʏࢫ/التعرّف دولة

انفتاحࢫالمؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫبʋئْڈاࢫالمحيطةࢫ

  .٭ڈا،ࢫودرجةࢫتفاعلɺاࢫمعࢫمختلفࢫכطرافࢫالمعنيةࢫبذلك

  السؤالࡧالمركزيࡧللبحث

اݍݨزائرʈةࡧبالدولةࡧكفيلࡧɸلࡧفكࡧارتباطࡧاݍݨامعةࡧ

بتفعيلࡧטتجاɸاتࡧالعالميةࡧالمعاصرةࡧࡩʏࡧإدارةࡧ

  اݍݨامعات؟

ࢫالفرعيةࢫ ࢫالȘساؤلات ࢫالسؤال ࢫɸذا ࢫتحت تندرج

  :ךتية

ࢫالمتعلقةࢫࢫ- 1 ࢫالمعاصرة ࢫטتجاɸات ࢫأبرز ࢫتتمثل فيما

  بالتعليمࢫالعاڲʏ؟

ࢫࢭʏࢫࢫ- 2 ࢫواݍݨامعة ࢫالدولة ࢫب؈ن ࢫالقائمة ࢫالعلاقة ࢫطبيعة ما

  اݍݨزائر؟

ࢫسمࢫ- 3 ࢫبالدولةࢫɸل ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨامعة ࢫارتباط ح

 بانفتاحɺاࢫعڴʄࢫالمحيط؟

ࢫيُقسمࢫ ࢫالمطروحة، ࢫالȘساؤلات ʄࢫعڴ للإجابة

  :البحثࢫإڲʄࢫالمحاورࢫالرئʋسةࢫךتية

  .اݍݨامعةࢫباعتبارɸاࢫمؤسسةࢫمجتمعية: 1

  .الدولةࢫواݍݨامعةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫب؈نࢫטرتباطࢫوטنفɢاك :2

ࢫ: 3 ࢫاݍݨامعة ࢫب؈ن ࢫالقائمة ࢫالعلاقة ࢫࢭʏࢫتقييم والدولة

  . اݍݨزائر

 اݍݨامعةࡧباعتبارɸاࡧمؤسسةࡧمجتمعية: 1

  د.م.نظامࡧل: 1.1

ࢫللتعليمࢫ ࢫنظام ࢫتبۚܣ ʄࢫإڲ ࢫכوروȋية ࢫالدول اتجɺت

ࢫالمجالاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫتطوّرات ࢫمن ࢫحققتھ ࢫما ࢫيواكب ʏالعاڲ

ࢫכوروȌي،ࢫ ࢫالتكتل ࢫغمرة ʏࢫوࢭ ࢫوالتكنولوجية، الصناعية

ࢫأوروȌيࢫ ࢫنظام ࢫاعتماد ࢫضرورة ʄࢫإڲ ࢫالمنطقة ࢫدول اɸتدت

ࢫدولɺاࢫوʉسɺلࢫ ࢫب؈ن جديدࢫموحدࢫʇܨݨعࢫاݍݰركةࢫالطلابية

ʈࢫو ࢫالشɺادات ࢫمعادلة ࢫحاملٕڈا،ࢫعملية ࢫتوظيف ࢫمن مكن

ࢫعليھࢫ ࢫأطلق ࢫفيما ࢫلذلك ʄࢫכوڲ ࢫלرɸاصات فɢانت

ࢫ1999سنةࢫࢫBologne Processus de " عمليةࢫبولونيا"ب

ࢫوزʈراࢫ ࢫأو ʏࢫالعاڲ ࢫللتعليم ࢫوزʈرا ࢫوعشرʈن ࢫȖسعة بتوقيع

   )1(مختصاࢫࢭʏࢫأوروȋا،

ࢫأɸدافࢫ ࢫثلاثة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫالعملية ࢫسعت حيث

المنطقةࢫכوروȋيةࢫأساسيةࢫۂʏࢫضمانࢫحركيةࢫمستمرةࢫࢭʏࢫ

ࢫتنافسيةࢫ ࢫوزʈادة ࢫالعمل؛ ࢫأو ࢫالتعليم ࢫناحية ࢫمن سواء

ࢫأفضلࢫ ࢫاستقطاب ࢫخلال ࢫمن ࢫعالميا ࢫכوروȋية اݍݨامعات

ࢫوȋحثياࢫ ࢫعلميا ࢫقطبا ࢫכوروȋية ࢫالقارة ࢫتصبح ࢫوأن الطلبة؛

  )2(.عڴʄࢫالمستوىࢫالعال׿ܣ

ࢫجمعتࢫ ࢫالۘܣ ࢫوالمق؅فحات ࢫالمشاورات ࢫمن انȎثق

ࢫ ࢫخلال ࢫכوروȋية ࢫ"الدول ࢫجديدࢫ" بولونياعملية نظام

الذيࢫركزࢫعڴʄࢫمسألت؈نࢫ" د.م.نظامࢫل"للتعليمࢫالعاڲʏࢫɸوࢫ

  :ɸما

التلبيةࢫالفعالةࢫلمتطلباتࢫوحاجياتࢫالمجتمعࢫوȖشغيلࢫࢫ- 1

ࢫأنࢫ ʄࢫعڴ ࢫقادرا ࢫالطالب ࢫيصبح ࢫحيث ࢫالشɺادات، ʏحامڴ

يدرسࢫوʉعملࢫࢭʏࢫأيࢫجامعةࢫوࢭʏࢫأيࢫمؤسسةࢫࢭʏࢫأيࢫدولةࢫ

حيدࢫالشɺاداتࢫمنࢫدولࢫالعالم،ࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫعمليةࢫتو 

ࢫطرفࢫ ࢫمن ࢫالمطلوب ࢫالعمل ࢫلطبيعة ࢫومسايرٮڈا وتطابقɺا
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ࢫ ࢫטقتصادية ࢫوالشرɠات ࢫب؈نࢫ(المؤسسات التناغم

  )3().مخرجاتࢫاݍݨامعةࢫوحاجياتࢫالمجتمع

انفتاحࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫالمحيطࢫالذيࢫتقعࢫفيھࢫومسايرةࢫࢫ- 2

التطوراتࢫالبيȁيةࢫטجتماعيةࢫوטقتصادية،ࢫوɸذاࢫبفعلࢫ

لذيࢫȖشɺدهࢫالبʋئةࢫالعالميةࢫمنࢫتطوراتࢫטنفجارࢫالكب؈فࢫا

ࢫالمعرفية، ࢫالثورة ࢫبفعل ࢫوɸذا ࢫالمجالات، ࢫشۘܢ ʏࢫ)4(ࢭ

ࢫسنوات،ࢫ ࢫستة ࢫɠل ࢫتتطور ࢫاليوم ࢫالعلمية فالمعرفة

إڲʄࢫأنࢫتصلࢫࢫ2019وستصبحࢫɠلࢫثلاثةࢫسنواتࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫسنة ʏࢫيتطلبࢫࢫ2070ࢭ ࢫوɸوࢫما ࢫفقط، ࢫيوما ࢫسبع؈ن ʄإڲ

  . فɺماࢫمعمقاࢫللتحولاتࢫالبيȁية

ࢫ ࢫالɺدف ࢫلɠان ࢫنظام ࢫتبۚܣ ࢫالتعليمࢫ.م.من ʏࢫࢭ د

ࢫتنميطࢫ ʄࢫإڲ ʏࢫالسڥ ࢫɸو ࢫالمعطى ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫبناء ʏالعاڲ

ࢫوخاصةࢫ ࢫالعال׿ܣ، ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫاݍݨامعية السلوكيات

ࢫالثلاثࢫ ࢫכɠاديمية ࢫالدرجات ࢫبمسألة ق
ّ
ࢫȖعل فيما

،ࢫوɸذاࢫȊغيةࢫȖسɺيلࢫوتذليلࢫ)لʋساɲس،ࢫماس؅ف،ࢫدكتوراه(

ࢫبم ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالباحث؈ن ࢫتواجھ ࢫالۘܣ عادلةࢫالعقبات

  )5(.الشɺاداتࢫاݍݨامعية

  اف؅فاضاتࡧالنيولي؄فاليةࡧ: 2.1

لمࢫيبقࢫمفɺومࢫالدولةࢫكماࢫɠانࢫعليھࢫمنࢫقبل،ࢫ

ࢫمنھ،ࢫ ࢫمختلفة ࢫجوانب ࢫمس ࢫوظيفي ࢫلتغ؈ف ࢫȖعرض بل

ࢫالشأنࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمتخصص؈ن ࢫالمفكرʈن ࢫمن ࢫالكث؈ف وʈرجع

ࢫوراءࢫ ࢫɠان ࢫɸوࢫمن ʏࢫالفكرࢫالنيولي؄فاڲ ࢫأن ʄࢫإڲ טقتصادي

ࢫ ࢫالمبادئ ࢫخلال ࢫمن ࢫوالمتمثلةࢫذلك، ࢫعلٕڈا، ࢫيقوم الۘܣ

ࢫللدولةࢫ ࢫטقتصادي ࢫالدور ࢫتقليص ࢫضرورة ʏࢫࢭ أساسا

ࢫوضبطࢫ ࢫتنظيم ࢫمسائل ࢫلاࢫتتعدى ࢫدنيا ࢫحدود ʏࢫࢭ وجعلھ

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫللقطاع ࢫالمجال ࢫوفܦݳ ࢫטقتصادية، الممارسات

ࢫاعتبارࢫالسوقࢫ ࢫمع ࢫاقتصاديا، ࢫومنافسا ࢫشرɢʈا باعتباره

ࢫ ࢫטقتصادية ࢫכɲشطة ࢫݍݨميع ࢫכسا؟ۜܣ ونࢫقان(المحدد

  )6().السوق 

ࢫالقطاعࢫ ʄࢫعڴ ࢫللانفتاح ࢫכفɢارࢫالداعية انتقلت

ࢫال؅فبوʈةࢫ ࢫالمؤسسات ʄࢫإڲ ࢫالمدɲي ࢫوالمجتمع اݍݵاص

ࢫالتوجھࢫ ࢫلتع؄فࢫعن ࢫمٔڈا، ࢫاݍݨامعية ࢫوȋالأخص والتعليمية

ࢫوجودࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمرتكز ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫȖسي؈ف ʏࢫࢭ اݍݨديد

قطاعࢫخاصࢫومجتمعࢫمدɲيࢫإضافةࢫ(شبكةࢫمنࢫالفواعلࢫ

  .*اعلࢫفيماࢫبئڈاتتف) إڲʄࢫالدولة

ࢫفضاءࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫتحولت ࢫمثلا ࢫالغرȋية فاݍݨامعات

واسعࢫيضمࢫأك؆فࢫمنࢫفاعلࢫواحد،ࢫحيثࢫاستفادࢫالقطاعࢫ

ࢫأج؄فٮڈاࢫ ࢫوالۘܣ ࢫالدول، ࢫ٭ڈا ࢫمرت ࢫالۘܣ ࢫכزمات ࢫمن اݍݵاص

ࢫالتعليميةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫȖسي؈ف ʏࢫࢭ ࢫكشرʈك ࢫإدخالھ ʄعڴ

ࢫأنࢫ ʄࢫعڴ ࢫساعد ࢫما ࢫوɸو ࢫالتموʈل، ࢫقضية ʏࢫࢭ خصوصا

الواحدࢫوالعشرʈنࢫمؤسسةࢫمنتجةࢫࢫتصبحࢫجامعةࢫالقرن 

  .ومقاولاتية

ࢫمنࢫ ࢫنوع؈ن ࢫانȘشار ࢫالتوجھ ࢫɸذا ݳ ࢫيوܷ ما

ࢫɸما ࢫالشركة: "اݍݨامعات  Corporation"اݍݨامعة

Universityكيةࢫࢫʈࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʏشرࢫبك؆فةࢫࢭȘالمن

ࢫ( ࢫموتورولا ࢫجامعة وجامعةࢫࢫMotorola Universityمثل

ࢫ ࢫواݍݨامعات)Toyota Universityتوʈوتا اݍݵاصةࢫࢫ،

ࢫ ࢫ(الرȋحية ࢫכمرʈكية ࢫفونيكس  Phoenixجامعة

University(ࢫاݍݨامعيةࢫ ࢫالسوق ࢫتنافسية ʄࢫإڲ ࢫإضافة ،

ࢫذاتࢫ ࢫبحوث ࢫمن ࢫمؤسساٮڈا ࢫتقدمھ ࢫما ʄࢫعڴ المعتمدة

جودةࢫعاليةࢫȖستطيعࢫأنࢫȖسوقɺا،ࢫوȋالتاڲʏ،ࢫȖسɺلࢫعلٕڈاࢫ

  )7(.مɺمةࢫاحتɢارࢫɸذهࢫالسوق 

ࡧعصرࡧ: 3.1 ʄࡧإڲ ࡧالتصɴيع ࡧمرحلة ࡧمن التحول

  لوجياࡧࡩʏࡧظلࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧالتكنو 
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ࢫالقارةࢫ ࢫعرفْڈا ࢫالۘܣ ࢫالصناعية ࢫالثورة فت
ّ
خل

ࢫبالتصɴيعࢫ ࢫטɸتمام ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫقائما ࢫتفك؈فا כوروȋية

ࢫماࢫ ࢫوɸو ࢫمستدامة، ࢫاقتصادية ࢫتنمية ࢫتحقيق ࢫأجل من

ࢫࢭʏࢫ ࢫمتطورة ࢫورقمية ࢫتكنولوجية ࢫابتɢارࢫآلات ʄࢫعڴ ساعد

  )8(.شۘܢࢫالمجالات

ࢫ ࢫانتقلت ࢫالسياق، ࢫɸذا ࢫظل ʏأدوارࢫاݍݨامعةࢫوࢭ

ࢫالديۚܣࢫ ࢫالتعليم ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالتقليدية ࢫالوظائف من

ࢫإڲʄࢫ ࢫالوسطى ࢫالعصور ʏࢫࢭ ࢫمنȘشرا ࢫɠان ࢫالذي والفلسفي

ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫدراسةࢫالعلومࢫالتجرȎʈيةࢫوالتطبيقية،ࢫوɸوࢫماࢫ

ࢫכبحاثࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالميداɲي ࢫالتجرʈۗܣ ࢫالبعد ࢫإضفاء ʄاستدڤ

يفࢫوالدراساتࢫمنࢫأجلࢫمواكبةࢫالتحولࢫالصناڤʏ،ࢫوتوظ

ࢫالقطاعࢫ ࢫوعصرنة ࢫتطوʈر ʏࢫࢭ ࢫכبحاث ࢫɸذه نتائج

ࢫࢭʏࢫ. טقتصادي ࢫكب؈فا ࢫتحولا ࢫذلك ࢫȊعد ࢫالدول لȘشɺد

ࢫࢭʏࢫɲشرࢫالعلومࢫࢭʏࢫ ࢫالرقميةࢫوتوظيفɺا مجالࢫالتكنولوجيا

ࢫغ؈فࢫ ࢫبمؤشرات ࢫيُقاس ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ʄࢫعڴ عصرࢫقائم

ࢫالمأخوذةࢫ ࢫوالمؤشرات ࢫوالتكنولوجيا ࢫالعلم ࢫمثل ملموسة

ࢫ ࢫتنظيم ࢫحول ࢫالبحوث ࢫإڲʄࢫمن ࢫإضافة ࢫטبتɢار، ɲشاطات

ࢫɲشرࢫ ࢫومؤشرات ࢫالȎشرʈة ࢫبالموارد ࢫالمرتبطة المؤشرات

   )9(.تكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات

ساɸمتࢫالثورةࢫالتكنولوجيةࢫوالرقميةࢫأيضاࢫࢭʏࢫ

ࢫالمعلومةࢫ ࢫفأصبحت ࢫالمجتمعات، ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة انȘشار

ࢫטتصالية،ࢫ ࢫالكثافة ࢫأك؄فࢫبفعل ࢫȊسرعة ࢫتتداول المعرفية

ࢫخلقت ࢫبحرʈةࢫࢫكما ࢫيمتاز ࢫجماعيا ࢫمعلوماتيا Ȗعاونا

ࢫʇعتمدࢫ ࢫللمعرفة ࢫال؅فوʈج ࢫأصبح ࢫحۘܢ ࢫكب؈فت؈ن، ولامركزʈة

ࢫورȋحࢫ ࢫسɺولة ࢫبɢل ࢫوɸذا ࢫלلك؅فونية، ࢫالوسائط ʄعڴ

للوقتࢫواݍݨɺدࢫوالمال،ࢫحۘܢࢫأطلقࢫعڴʄࢫɸذاࢫالزمنࢫعصرࢫ

  )10(.مجتمعاتࢫالمعرفة

  الدولةࡧواݍݨامعةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧب؈نࡧטرتباطࡧوטنفɢاك: 2

ࢫعرّ  ࢫليما"ف ࢫכɠاديميةࢫ" إعلان ࢫاݍݰرʈة Ȋشأن

ࢫاݍݰرʈةࢫ ࢫمفɺوم ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات واستقلال

ࢫכɠادي׿ܣ،ࢫ ࢫالمجتمع ࢫأعضاء ࢫحرʈة ࢫʇعۚܣ ࢫبأنھ כɠاديمية

ࢫࢭʏࢫمتاȊعةࢫالمعرفةࢫوتطوʈرɸاࢫوتحوʈلɺاࢫ ࢫأوࢫجماعيا، فرديا

منࢫخلالࢫالبحثࢫوالدراسةࢫوالمناقشةࢫوالتوثيقࢫوלنتاجࢫ

  )11(.حاضراتوالتدرʉسࢫوإلقاءࢫالم

ʄࢫإڲ ࢫلدىࢫ بالرجوع ࢫכɠاديمية ࢫاݍݰرʈة واقع

ࢫشɺدتࢫ ࢫأٰڈا ࢫنجد ࢫاݍݨزائرʈ؈ن، ࢫاݍݨامعي؈ن الباحث؈ن

ࢫحيثࢫ ࢫالȘسعيɴيات، ࢫف؅فة ʏࢫࢭ ࢫخصوصا ࢫمتتالية، ضرȋات

ࢫغادرࢫ ࢫفيما ࢫوالقتل، ࢫטغتيال ʄࢫإڲ ࢫمٔڈم ࢫالكث؈ف Ȗعرض

ךلافࢫمٔڈمࢫاݍݨزائرࢫبحثاࢫعنࢫمɢانࢫآمنࢫࢭʏࢫظلࢫبʋئةࢫلاࢫ

ࢫع ࢫبالتعب؈ف ࢫحرʈةࢫȖسمح ࢫبɢل ࢫأفɢارɸم ࢫوطرح ࢫآرا٬ڈم ن

   )12(.ودونࢫأيةࢫوصاية

ࢫالباحث؈نࢫ ࢫتمنع ࢫالۘܣ ࢫالعراقيل ࢫذلك، ʄࢫإڲ إضافة

ࢫالذيࢫ ࢫالمشɺد ࢫوɸو ࢫحرʈة، ࢫبɢل ࢫآرا٬ڈم ࢫالتعب؈فࢫعن من

حدثࢫحينماࢫخرجࢫȊعضࢫכساتذةࢫإڲʄࢫالشارعࢫللتعب؈فࢫعنࢫ

" عبدࢫالعزʈزࢫبوتفليقة"موقفɺمࢫالرافضࢫل؅فܧݳࢫالرئʋسࢫ

ديدة،ࢫوتمࢫالتحقيقࢫمعɺمࢫࢭʏࢫالقضيةࢫلعɺدةࢫانتخابيةࢫج

   )13(.منࢫطرفࢫالشرطة

ࢫالمعلومةࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫصعوȋة ࢫمعضلة ت؄فز

ࢫبحساسيةࢫ ࢫتȘسم ࢫالۘܣ ࢫالمعرفية ࢫاݍݰقول ʏࢫࢭ خصوصا

ࢫيجدࢫ ࢫأين ࢫوالقانون، ࢫالسياسية ࢫالعلوم ʏࢫحقڴ ࢫمثل كب؈فة

ࢫȊعيدةࢫ ࢫتɢون ࢫاختيارࢫمواضيع ʄࢫعڴ ࢫمج؄فا ࢫنفسھ الباحث

ية،ࢫوɸوࢫماࢫكرسࢫواقعاࢫعنࢫاݍݰساسيةࢫالسياسيةࢫوכمن

بحثياࢫلاࢫيȘسمࢫبالتجديدࢫواݍݨودة،ࢫوإنماࢫيتصفࢫبالتكرارࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫيلاحظ ࢫما ࢫوɸو ࢫالمعلوماȖي، ࢫوטج؅فار ʏالمعرࢭ

ࢫتقليديةࢫ ࢫأطرا ࢫتصوغ ࢫالۘܣ ࢫالبحثية ࢫوالمراكز اݍݨامعات

لاختيارࢫمواضيعࢫالرسائلࢫاݍݨامعيةࢫوالملتقيات،ࢫوحۘܢࢫإنࢫ
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ٰڈاࢫلنࢫتخرجࢫعنࢫɠانتࢫɸنالكࢫحرʈةࢫلاختيارࢫالمواضيعࢫفإ

   )14(.المتعارفࢫعليھ

ࢫذاتيةࢫ ࢫرقابة ࢫالوضع ࢫأنتج ࢫɸذا، ࢫɠل وأمام

ࢫجعلɺمࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمي؈ن للباحث؈ن

ࢫإڲʄࢫ ࢫبالتطرق ࢫلɺم ࢫلاࢫʇسمح ࢫمحدد ࢫبإطارࢫفكري محاط؈ن

المواضيعࢫالمɺمة،ࢫوɸوࢫماࢫأثرࢫࢭʏࢫجودةࢫالبحوثࢫاݍݨامعية،ࢫ

ࢫبكلاس ࢫךن ࢫحد ʄࢫإڲ ࢫتتصف ࢫمازالت ࢫكب؈فة،ࢫوالۘܣ يكية

  .سواءࢫمنࢫناحيةࢫטختيارࢫأوࢫالطرحࢫأوࢫالنقاش

لاࢫيقفࢫכمرࢫعندࢫɸذاࢫاݍݰد،ࢫبلࢫيمسࢫمسائلࢫ

ࢫلݏݨامعةࢫ ࢫالعليا ࢫالقيادات ࢫȖعي؈ن ࢫقضية ࢫمثل أخرى

ࢫاݍݰصرʈةࢫ ࢫטختصاصات ࢫمن ࢫʇعد ࢫوالذي اݍݨزائرʈة،

ࢫلوزارةࢫ ࢫالممنوحة ࢫبالصلاحيات ࢫترتبط ࢫلا ࢫفࢼܣ للدولة،

ࢫالعل ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫصلةࢫالتعليم ࢫلɺا ࢫبل ࢫفقط، ׿ܣ

ࢫوالولاءࢫ ࢫالܨݵصية ࢫوȋالعلاقات ࢫالسياسية بالتوازنات

ࢫࢭʏࢫ ࢫبالمتنفذين ࢫاݍݨامعات ࢫرؤساء ࢫيرȋط ࢫالذي اݍݰزȌي

فمسألةࢫالتعي؈نࢫعنࢫطرʈقࢫمرسومࢫتمسّࢫɠلࢫمنࢫ. الدولة

ࢫلرئاسةࢫ ࢫالعامون ࢫوכمناء ࢫونوا٭ڈم ࢫاݍݨامعات رؤساء

؈نࢫاݍݨامعةࢫوالعمداءࢫوالمدراءࢫورؤساءࢫכقسام،ࢫفيماࢫʇع

بواسطةࢫقرارࢫوزاريࢫɠلࢫمنࢫمديرࢫالمكتبةࢫالمركزʈةࢫونائبࢫ

ࢫومساعدࢫ ࢫالقسم ࢫرئʋس ࢫومساعد ࢫالقسم ࢫورئʋس العميد

  )15(.المدير

ࢫحولࢫ ࢫالȘساؤل ࢫطرح ʄࢫإڲ ࢫالمعطى ࢫɸذا يدفعنا

ࢫأٰڈاࢫ ࢫتبدو ࢫوالۘܣ ࢫالمسألة، ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعة صلاحيات

ࢫࢭʏࢫ ࢫالɢاملة ࢫالسلطة ࢫللدولة ࢫاعتبارࢫأن ʄࢫعڴ تتجاوزɸا،

نࢫلɺاࢫدورࢫبارزࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعيةࢫذلك،ࢫكماࢫأ

ࢫمجلسࢫ ʏࢫۂ ࢫإدارʈة ࢫɸيئة ࢫأɸم ʏࢫࢭ ࢫممثلٕڈا ࢫوجود نȘيجة

ࢫ05-99منࢫالقانونࢫࢫ34לدارة،ࢫوɸوࢫماࢫتنصࢫعليھࢫالمادةࢫ

ࢫالعاڲʏࢫ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫإدارة ࢫمجلس ࢫȖشكيلة ࢫأن ʄعڴ

فࢫ
ّ
ࢫالوزʈرࢫالمɢل ࢫوɸم ࢫالدولة ࢫعن ࢫممثل؈ن ࢫتضم ࢫأن يجب

ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫࢫبالتعليم ࢫممثلھ ࢫأو ،ࢫ)رئʋسا(العل׿ܣ

ࢫالماليةࢫ ࢫɠوزارة ࢫכخرى ࢫالوزارʈة ࢫالقطاعات ࢫعن وممثل؈ن

وال؅فبيةࢫالوطنيةࢫوالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫوالعمل،ࢫيضافࢫإڲʄࢫذلكࢫ

ࢫوȋالوظيفةࢫ ࢫالعل׿ܣ ࢫبالبحث فة
ّ
ࢫالمɢل ࢫالسلطة ࢫعن ممثل؈ن

ࢫمقرࢫ ࢫفٕڈا ࢫيوجد ࢫالۘܣ ࢫالولاية ࢫعن ࢫوممثل العمومية

مجلسࢫלدارةࢫبقرارࢫࢫاݍݨامعة،ࢫكماࢫتتحددࢫقائمةࢫأعضاء

  )16(.منࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ

ࢫاݍݰɢومةࢫ ࢫفتعد ࢫالتموʈلية، ࢫالناحية ࢫمن أما

الطرفࢫالوحيدࢫالمموّلࢫللمؤسساتࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ

ࢫاستمرارࢫ ʄࢫعڴ ࢫبالفكرࢫالمؤسس ࢫمباشرة ࢫعلاقة ࢫلھ وɸذا

ࢫاݍݨزائرʈةࢫ ࢫالدولة ࢫطرف ࢫمن ࢫالمتȎناة ࢫالعامة السياسة

ࢫللمؤسساتࢫ ࢫاݍݰɢومي ࢫوالدعم ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ والقائمة

ࢫعڴʄࢫ ࢫلݏݨزائرʈ؈ن ࢫالتعليم ࢫمجانية ࢫمسألة ʄࢫوعڴ العمومية

ࢫعڴʄࢫ ࢫوɸذا ࢫالعمومية، ࢫمرافقɺا ʄࢫعڴ ࢫالمسؤولة اعتبارࢫأٰڈا

ࢫࢭʏࢫ ࢫتɢون ࢫللȘܦݨيل ࢫرسوم ࢫبفرض ࢫتقوم ࢫأٰڈا ࢫمن الرغم

  )17(.الغالبࢫرمزʈة

ࢫمنࢫ ࢫأسعارࢫالنفط ࢫانخفاض فھ
ّ
ࢫخل ࢫما ࢫɠل رغم

مقدراتࢫالماليةࢫلݏݵزʈنةࢫالعموميةࢫاݍݨزائرʈةࢫمنذࢫتراجعࢫلل

وعدمࢫقدرةࢫاݍݰɢومةࢫعڴʄࢫمواصلةࢫسياسْڈاࢫࢫ2014سنةࢫ

ࢫمازالتࢫ ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫالصعب، ࢫالظرف ࢫɸذا ʏࢫࢭ טجتماعية

ࢫأكدهࢫ ࢫوɸوࢫما ࢫاݍݨامعة، ࢫتموʈل ࢫمسألة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق صاحبة

ࢫحينماࢫ ࢫالعل׿ܣ ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫبالتعليم ࢫالمɢلف الوزʈر

ࢫاݍݨامع ࢫتموʈل ࢫبأن ࢫاݍݰɢومةࢫصرح ࢫمɺام ࢫمن ࢫسʋبقى ات

  )18(.%100بɴسبةࢫ

كماࢫلاࢫيقتصرࢫالȘسي؈فࢫالمركزيࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫࢫ

ࢫכبحاثࢫ ࢫمراكز ʄࢫإڲ ࢫأيضا ࢫيمتد ࢫبل ࢫفقط، اݍݨامعية

   )19(.والدراساتࢫالمموّلةࢫمنࢫطرفࢫالدولة
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ࡧࡩʏࡧ: 3 ࡧوالدولة ࡧاݍݨامعة ࡧب؈ن ࡧالقائمة ࡧالعلاقة تقييم

  اݍݨزائر

ࢫ ࢫعزلة ࢫمن ࢫالمطروحة ࢫالمؤشرات اݍݨامعةࢫتزʈد

ࢫفكࢫ ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫعدم ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫمحيطɺا ࢫعن اݍݨزائرʈة

ارتباطɺاࢫباݍݨɺاتࢫالفاعلة،ࢫوࢭʏࢫمقدمْڈاࢫالدولة،ࢫوɸوࢫماࢫ

ࢫبالتدرʉسࢫ ࢫالمرتبطة ࢫالتقليدية ࢫالمɺام ʏࢫࢭ ࢫدورɸا يحصر

ࢫمɺتمةࢫ ࢫتصبح ࢫلأن ࢫالرامية ʏࢫالمساڤ ࢫوʈقوض والتعليم،

  .بحلࢫالمشكلاتࢫالمجتمعية

رفࢫالدولةࢫلاࢫتتماءۜܢࢫالسياسةࢫالمعتمدةࢫمنࢫط

ࢫفلاࢫ ،ʏࢫالعاڲ ࢫللتعليم ࢫالعالمية ࢫטتجاɸات ࢫمع اݍݨزائرʈة

يمكنࢫأنࢫتبقىࢫاݍݨɺةࢫالوحيدةࢫךمرةࢫوالناɸيةࢫوالمحددةࢫ

ࢫʇس؈فࢫنحوࢫ ࢫعالم ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعة، ࢫلشؤون ࢫالك؄فى للتوجɺات

ࢫوالمركزʈةࢫ ࢫبالأحادية ࢫʇع؅فف ࢫولا ࢫوالȘشȎيك، טنفتاح

  .المȘشددة

ࢫا ࢫȖشɺدɸا ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالصعوȋة ࢫظل ʏݍݨزائرࢫࢭ

ࢫالوحيدࢫ ࢫالمموّل ࢫتبقى ࢫأن ࢫالدولة ࢫȖستطيع ࢫلا حاليا،

ࢫالظɺرࢫفيماࢫ ʏࢫࢭ ࢫبدأت ࢫالمالية ࢫכزمة ࢫفتداعيات لݏݨامعة،

ࢫيتعلقࢫ ࢫفيما ࢫخصوصا ࢫالمؤسسات، ࢫبȘسي؈فࢫɸذه يرتبط

ࢫحيثࢫ ࢫالدولية، ࢫوالمؤتمرات ࢫالوطنية ࢫالملتقيات بȘنظيم

ࢫتقليصࢫ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫمالية ࢫصعوȋات ࢫالمنظمون وجد

لɺذهࢫاݍݨوانب،ࢫوɸوࢫماࢫدفعࢫبالقائم؈نࢫعڴʄࢫالدولةࢫدعمɺاࢫ

التنظيمࢫإڲʄࢫمراجعةࢫشروطࢫالمشاركةࢫمنࢫخلالࢫضرورةࢫ

ࢫ٭ڈذهࢫ ࢫالقيام ʏࢫࢭ ࢫللاستمرار ࢫبديل ࢫكحل ࢫرسوم دفع

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫللقطاع ࢫالمجال ࢫوفتح ࢫالعلمية، الɴشاطات

ࢫمساعدةࢫ ࢫʇستطيع ࢫأنھ ࢫبما ࢫالعملية ʏࢫࢭ ࢫشرɢʈا واعتباره

   * .الدولةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعية

ࢫوالبحثࢫ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫوزارة ࢫسمحت كما

العل׿ܣࢫلݏݨامعاتࢫبأنࢫتبحثࢫعڴʄࢫمصادرࢫتموʈلࢫإضافيةࢫ

غ؈فࢫالتموʈلࢫاݍݰɢوميࢫمنࢫخلالࢫعقدࢫشراɠاتࢫواتفاقياتࢫ

ࢫمداخيلࢫ ʄࢫعڴ ࢫزʈادة ࢫטقتصادية، ࢫالمؤسسات مع

ࢫالۘܣࢫ ࢫوالتɢوɴʈية ࢫالتدرȎʈية ࢫوالدورات טسȘشارات

   )20(.تنظمɺا

ࢫالصعو  ࢫبأن ࢫالقول ࢫعملࢫيمكن ࢫȖعيق ࢫالۘܣ ȋات

ࢫכɠاديميةࢫ ࢫاݍݰرʈة ࢫيخص ࢫفيما ࢫاݍݨامعي؈ن الباحث؈ن

ࢫبالاɲغلاقࢫ ࢫيȘسم ࢫمناخ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوɸذا ࢫمستمرة، مازالت

السيا؟ۜܣࢫوالفكري،ࢫولاࢫʇسمحࢫبتحرʈكࢫךلةࢫالبحثيةࢫࢭʏࢫ

ࢫمعينة ࢫالمعلومةࢫ. مواضيع ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫمعضلة أما

ࢫטɸتمامࢫ ࢫذات ࢫالمسائل ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫواݍݰصول الܶݰيحة

ࢫ ࢫعلٕڈا،ࢫالعام ࢫاݍݰصول ࢫتم ࢫإن ࢫوحۘܢ ࢫحالɺا، ʄࢫعڴ فبقيت

ࢫللتضاربࢫ ࢫنظرا ࢫأمره ࢫمن ࢫح؈فة ʏࢫࢭ ࢫنفسھ ࢫالباحث فيجد

ࢫاݍݰɢومةࢫ ʏࢫࢭ ࢫممثلة ࢫالرسمية ࢫاݍݨɺات ࢫب؈ن المعلوماȖي

  .وتقارʈرࢫالɺيئاتࢫوالمنظماتࢫالدولية

ࢫטعتبارࢫإڲʄࢫ ࢫلإعادة ࢫبوادرࢫإيجابية ࢫبرزت إلاࢫأنھ

ࢫك ࢫأولوʈة ࢫومنحɺا ࢫכɠاديمية ࢫاݍݰرʈة ࢫࢭʏࢫمسألة ؄فى

ࢫمناخࢫ ࢫتحس؈ن ࢫأجل ࢫمن ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة أجندات

التعليمࢫوالتدرʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫوذلكࢫحينماࢫقامࢫالمشرعࢫ

ࢫوحقࢫ ࢫכɠاديمية ࢫاݍݰرʈة ࢫمن ࢫɠل ࢫب؅فسيم اݍݨزائري

ࢫכخ؈فࢫࢭʏࢫ ࢫالدستوري ࢫالتعديل ʏࢫࢭ ࢫالمعلومة ʄࢫعڴ اݍݰصول

ࢫ ࢫࢫ2016مارس ࢫالمادة ࢫنصّت ࢫحيث ࢫأنࢫ44، ʄࢫعڴ : منھ

ࢫכɠاديمية" ࢫمضمونةࢫࢫاݍݰرʈات ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث وحرʈة

ࢫترقيةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالدولة ࢫوȖعمل ࢫالقانون، ࢫإطار ʏࢫࢭ وتمارس

ࢫالمستدامةࢫ ࢫللتنمية ࢫخدمة ࢫوتثمينھ ࢫالعل׿ܣ البحث

أملاࢫبضرورةࢫࢫ51إڲʄࢫجانبࢫذلك،ࢫأقرتࢫالمادةࢫࢫ)21(،"للأمة

ࢫبأنّ  ࢫأكدت ࢫحينما ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫعملية : Ȗسɺيل

ࢫونقلɺاࢫ" ࢫوלحصائيات ࢫوالوثائق ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ اݍݰصول

  )22(".مضمونانࢫللمواطن
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  :خاتمة

ࢫاݍݨامعةࢫ ࢫأن ࢫتقدّم ࢫما ࢫضوء ʄࢫعڴ ɲستɴتج

اݍݨزائرʈةࢫمازالتࢫࢭʏࢫفكرࢫالدولةࢫمرفقاࢫعمومياࢫتاȊعاࢫلɺاࢫ

جبࢫعلٕڈاࢫȖسي؈فهࢫوفقࢫمنطقࢫالفاعلࢫالوحيد،ࢫفɺذاࢫيتو 

السلوكࢫناȊعࢫمنࢫالتوجھࢫالعامࢫالقائمࢫعڴʄࢫدولةࢫالرعايةࢫ

טجتماعيةࢫالۘܣࢫتفرضࢫعلٕڈاࢫتدب؈فࢫجميعࢫأمورࢫاݍݨامعةࢫ

ࢫإدارةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعالمية ࢫالتوجɺات ࢫيناقض ࢫما ࢫوɸو لوحدɸا،

ࢫبالمشاركةࢫ ࢫלدارة ࢫمبدأ ʄࢫعڴ ࢫوالقائمة وȖسي؈فࢫاݍݨامعات

ࢫ ࢫإطار ʏࢫالفواعل،ࢫࢭ ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫوטنفتاح الȘشȎيك

ࢫونجاعتھࢫ ࢫفعاليتھ ࢫأثȎت ࢫالذي ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع خصوصا

ࢫإداريࢫ ࢫترɸل ࢫمن ࢫالعمومي ࢫالقطاع ࢫʇعرفھ ࢫبما مقارنة

ࢫمنࢫ. وȖسي؈فࢫب؈فوقراطي ࢫاݍݨزائر ࢫ٭ڈا ࢫتمر ࢫالۘܣ فالأزمات

ࢫالتحولࢫ ࢫعلٕڈا ࢫتفرض ࢫالراɸن ࢫالظرف ʏࢫࢭ ࢫالمالية الناحية

ࢫط ʄࢫإڲ ࢫءۜܣء ࢫمحتكرࢫلɢل ࢫفاعل ࢫȖسي؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫمشارك رف

ࢫالمعاصرةࢫ ࢫכدبيات ʏࢫࢭ ࢫʇعرف ࢫما ࢫوɸو اݍݨامعات،

باݍݰوكمةࢫالشبكيةࢫالۘܣࢫتضمࢫأطرافاࢫمنࢫداخلࢫاݍݨامعةࢫ

ࢫبئڈا ࢫفيما ࢫالقوى ࢫɸذه ࢫɠل ࢫتتفاعل ࢫخارجɺا ࢫمن . وأخرى

فالمطلوبࢫإذنࢫࢭʏࢫظلࢫالف؅فةࢫالراɸنةࢫأنࢫتصبحࢫاݍݨامعةࢫ

اݍݨزائرʈةࢫمؤسسةࢫمجتمعيةࢫمنفتحةࢫعڴʄࢫاݍݨميع،ࢫوأنࢫ

  .ࢫتبقىࢫحبʋسةࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتأتٕڈاࢫمنࢫכعڴʄلا 

ʏلࢫماࢫسبقࢫبماࢫيڴɠࢫʄيق؅فحࢫالبحثࢫبناءࢫعڴ:  

ࢫالمعاصرةࢫ - 1 ࢫالعالمية ࢫטتجاɸات ࢫعليھ ࢫتنص ࢫما تطبيق

ࢫاݍݨزائرʈةࢫ ࢫاݍݨامعة ࢫطرف ࢫمن ࢫوتȎنٕڈا ʏࢫالعاڲ للتعليم

ࢫ ࢫاف؅فاضات ࢫوالمنتجة"خصوصا ࢫالمنفتحة الۘܣࢫ" اݍݨامعة

  .أفرزٮڈاࢫالعولمة

مراجعةࢫعلاقةࢫالدولةࢫباݍݨامعةࢫوجعلɺاࢫتمتازࢫإعادةࢫࢫ- 2

  .بالتعاونࢫوالȘشارك،ࢫلاࢫبالوصايةࢫوלلزام

ࢫالشبكيةࢫࢫ- 3 ࢫاݍݰوكمة ʄࢫعڴ ࢫقائم ʏࢫجامڥ ࢫنظام تأسʋس

ࢫɸيئةࢫ ʏࢫࢭ ࢫواݍݵارجية ࢫالداخلية ࢫכطراف ࢫمختلف يجمع

ࢫإيجادࢫ ʏࢫࢭ ࢫوȖساɸم ࢫاݍݨامعة، ࢫإدارة ࢫمɺمْڈا ࢫتɢون واحدة

ࢫوا ࢫالدولة ࢫب؈ن ࢫتنافسية ࢫتموʈلية ࢫاݍݵاصࢫصيغ لقطاع

ࢫݍݱݨمࢫ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫɸوࢫالمحدد ࢫاݍݨامعة ࢫأداء ࢫأن ʄترتكزࢫعڴ

  . التموʈلࢫالممنوحࢫلɺا

ࢫࢭʏࢫࢫ- 4 ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨامعة ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫمرونة إضفاء

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫوטقتصادية ࢫטجتماعية ࢫللتحوّلات مواجɺْڈا

ࢫوالصناعيةࢫ ࢫטقتصادية ࢫبالمجالات ࢫمباشرة رȋطɺا

ࢫمݏݰ ࢫانȘشارا ࢫȖعرف ࢫالۘܣ ࢫالسوقࢫوالتكنولوجية ʏࢫࢭ وظا

ࢫالتنوʉعࢫ ࢫلسياسة ࢫوتȎنٕڈا ࢫالدولة ࢫتوجھ ࢫظل ʏࢫࢭ الوطنية

  .   טقتصاديࢫالقائمࢫࢭʏࢫجزءࢫمنھࢫعڴʄࢫالتصɴيع

  تࢫ:قائمةࡧالمراجع 

  :المراجعࡧباللغةࡧالعرȋية

  :النصوصࡧالقانونيةࡧ-أولا

اݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبية،ࢫاݍݨرʈدةࢫࢫ-1

جمادىࡧכوڲʄࡧࡧ26 مؤرخࡧࡩʏࡧ01-16قانونࡧرقمࡧالرسمية،ࢫ

ࡧ ࡧࡧ1437عام ࡧࡧ6الموافق ࡧالتعديلࡧ2016مارس ࡧيتضمن ،

  .2016مارسࢫࢫ7،ࢫ14،ࢫالعددࢫالدستوري

  :الكتبࡧ-ثانيا
ࢫالسيدࢫ- 2 ࢫمحمد ࢫرجب ࡧاݍݰرʈةࡧ. الكحلاوي، ضمانات

ࡧوالتطبيق ࡧالنظرʈة ࡧب؈ن ࡧمصر ʏࡧࡩ ࢫعمانכɠاديمية ، :

  .ن.س.اݍݨمعيةࢫالعرȋيةࢫلݏݰرʈاتࢫכɠاديمية،ࢫد

  :العلميةالمقالاتࡧࡧ- ثالثا
ࢫف؈فوز ࢫ- 3 ࢫالبحثࢫ. "مامي، ࢫوأزمة ࢫכɠاديمية اݍݰرʈة

ࢫلمستقبلࢫ ࢫاسȘشرافية ࢫرؤʈة ࢫالعرȌي ࢫالعالم ʏࢫࢭ ʏטجتماڤ

،ʏࢫטجتماڤ ࡧوالبحوثࡧ" البحث ࡧالدراسات مجلة

  .2015دʇسم؄فࢫࢫ14،ࢫ13/14. ،ࢫعטجتماعية
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  :أوراقࡧالمؤتمراتࡧ-راȊعا

الوطنࡧتموʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧ. "الدࢮʏ،ࢫنورࢫالدينࢫ- 4

ࢫعنࢫ" ،العرȌي ࢫالمسؤول؈ن ࢫعشرࢫللوزراء المؤتمرࢫاݍݵامس

ࢫالعرȌي،ࢫ ࢫالوطن ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ التعليم

  .2015دʇسم؄فࢫࢫ22-26לسكندرʈة،ࢫ

ࢫمراد - 5 ࡧتحقيقࡧ. "علة، ʏࡧࡩ ࡧودوره ʏࡧالمعرࡩ טقتصاد

ࡧ–التنميةࡧטقتصاديةࡧوטجتماعيةࡧࡩʏࡧכقطارࡧالعرȋية

،ࢫ"- اݍݵليجࡧالعرȋيةࡧأنموذجادولࡧمجلسࡧالتعاونࡧلدولࡧ

ࢫوالتموʈلࢫ ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ʏࢫالدوڲ ࢫللمؤتمر ࢫمقدمة ورقة

  .2013سȎتم؄فࢫࢫ10- 9לسلامي،ࢫتركيا،ࢫ

ࢫمصطفى - 6 ،ʏࡧ. "كرغڴʏࡧࡩ ࡧاݍݨامعة ࡧاستقلالية تكرʉس

ʏࡧالعاڲ ࡧللتعليم ࡧالقانونية ࢫمقدمةࢫ" ،النصوص مداخلة

ࢫالمرحلةࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعات ࢫاستقلال ࢫحول ʏࢫالدوڲ للمؤتمر

أكتوȋرࢫࢫ18-15توɲسࢫنموذجا،ࢫجامعةࢫمنوȋة،ࢫ-ةטنتقالي

2015.  

  :التقارʈرࡧالدولية-خامساࡧ
ࢫمرالࢫ-7 ࡧوموقعࡧ. توتليان، ࡧالمعرفة ࡧاقتصاد مؤشرات

ࡧتطورɸا ࡧمن ࢫلبنانالمرأة ࢫللتدرʈبࢫ: ، ࢫالعرȌي المعɺد

  .2006والبحوثࢫלحصائية،ࢫ
ࢫࢫ- 8 ࢫالعرȌي، ࢫالفكر ࢫمؤسسة ࡧالعرȌيࡧب؈فوت، التقرʈر

  .2010،ࢫالثقافيةالثالثࡧللتنميةࡧ

تࡧלلك؅فونيةࡧ- سادسا
ّ
  :اݍݨرائدࡧوالمجلا

ࢫࢫ- 9 ࢫالمؤسسات، ࢫرؤساء ࡧالܶݰافةمنتدى ࢫ14. معرض

  .2016جانفيࢫ

ࢫاݍݨزائرʈةࢫ-10 ࢫاݍݨامعة ࢫحديد، ࢫالدين أساتذةࢫ:  نصر

،ࢫ)01/01/2016(رقباءࢫوطلبةࢫمخ؄فون،ࢫالعرȌيࢫاݍݨديد،ࢫ

ʏࢭ:  

https://www.alaraby.co.uk/supplementyouth/20

16/5/2/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%

D9%85%D8%B9%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7

%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%D8%B0

%D8%A9-

%D8%B1%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%A1-

%D9%88%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9-

%D9%85%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D9%88%

D9%86 

ࢫأموال" -11 ࢫعن ࢫللبحث ࢫمدعوة ࢫ"اݍݨامعات أخبارࡧ،

  :،ࢫࢭʏ)29/12/2016(،ࢫاݍݨزائر

http://www.algpress.com/amp/article-24107.htm  

  :باللغاتࡧכجنȎيةالمراجعࡧ

Les lois: -1 

1-Art 2-4, Arrêté interministériel du 11 décembre 

2004 portant classification des postes 

supérieurs du rectorat, de la faculté, de 

l’institut, de l’annexe de l’université et de ses 
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