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 الجزائریة الصادرات الصناعیة سیاسة تنمیة
-2009(لفترة ل دراسة تحلیلیة:خارج المحروقات ومتطلبات نجاحھا

2013(  
  حمزة العوادي
  جامعة أم البواقي

 
  -ملخصال

تشكو ضعفا  المحروقاتخارج ما تزال الصادرات الصناعیة الجزائریة 
كبیرا على أكثر من مستوى، رغم المجھودات المبذولة والإجراءات المتخذة من 
طرف الدولة، و أمام تزاید الغموض حول مستقبل الاقتصاد الوطني خارج 

وضرورة بناء اقتصاد متوازن یستطیع الصمود في وجھ التقلبات التي قد  النفط
  .أسعار النفطتصیب 

الصادرات واقع سیاسة تنمیة اسة لتسلیط الضوء على تأتي ھذه الدرو
، وصولا إلى خارج المحروقات ومتطلبات نجاحھاالصناعیة الجزائریة 

الخروج بأھم السبل الملائمة و المتطلبات الضروریة لتحقیق قفزة نوعیة في 
َھا تخلص الجزائر من التبعیة  نمیةمجال ت ھذا الصنف من الصادرات، عل

و تسمح بتأسیس اقتصاد قوامھ التنوع في موارده  لنفطاالمزمنة لقطاع 
  .ومداخیلھ

، الاقتصاد خارج المحروقاتالصادرات الصناعیة  نمیةت: الكلمات المفتاحیة
  .النجاح متطلباتمعوقات التصدیر، الجزائري، 

Abstract- 
Algerian industrial  exports outside the hydrocarbons are 
stillcomplainingofsignificant weaknessonmore than one level, in spite ofthe 
efforts madeandactions takenby the state, andin front ofthe 
growinguncertaintyabout the future ofthe national economyoutof fuelandthe 
need to builda balanced economycanwithstand thefluctuations thatmay 

affectthe hydrocarbon sector.  
This study aims to highlight the Algerian experience posed by the 
promotion of industrialexportsout Hydrocarbon, and gives a proposing the 

most important means and Possible solutions.  
 

Keywords:exports outside the hydrocarbons developed, Algerian economy, 
export barriers,Requirements of success.  

  :تمھید
الصادرات الصناعیة دورا ھاما في اقتصادیات معظم الدول المتقدمة  تلعب

سواء، باعتبارھا الوسیلة التي یمكن بموجبھا للدول تصریف الو النامیة على حد 
المحلي و توفیر النقد الأجنبي اللازم لسیر عملیة التنمیة فوائض إنتاجھا 

خدمات، إضافة إلى دعم سعر یھا، و تغطیة ما تحتاجھ من سلع والاقتصادیة ف
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الصرف، والتخفیف من أعباء المدیونیة الخارجیة، و بالنظر لذلك أولت العدید 
 من الدول خاصة النامیة منھا الصادرات الصناعیة و التصدیر الصناعي

اھتماما أكبر من خلال اتخاذھا جملة من الإجراءات و تقدیم الحوافز الضریبیة 
قدر والجمركیة التي من شأنھا أن تؤدي إلى تنویع تركیبتھا السلعیة و ضمان 

ولكن بالقدر الذي تلعبھ الصادرات . كاف من حصیلتھا لدعم مسیرة التنمیة فیھا
ل في حال عدم تنوعھا في تحقیق كل ما سبق ترھن مصیر الشعوب والدو

لم یتوقف سعیھا كما ھو حال الجزائر التیوإن  وخلوھا من السلع المصنعة
الحثیث لجعل ھیكل صادراتھا متنوعا خصوصا في ظل تزاید انفتاحھا و تبنیھا 

 مساعدة علىلفلسفة اقتصاد السوق، حیث بذلت جھودا معتبرة في تھیئة البیئة ال
لم یتزاید،  خارج المحروقاتالصناعیة  لتصدیر، غیر أن نصیب الصادراتا

كما أن أسواقھا لم تعرف أي تنوع ملموس بالرغم من المزایا النسبیة التي 
لم تركز في انطلاقتھا الاقتصادیة على وعاء  إذتمتلكھا على المستوى العالمي، 

خارج الأفكار الذي تحملھ مختلف التجارب الرائدة في مجال تنمیة الصادرات 
و اتجھت بسیاسات غیر مدروسة في ظل غیاب قاعدة صناعیة  ،المحروقات

اتخاذ إجراءات عجزت عن إحداث التنویع في ھیكل متنوعة وقامت ب
  .الصادرات خاصة المصنعة منھا

  :مشكلة البحث
یعاني الاقتصاد الجزائري من تبعیة مزمنة لقطاع النفط فجل صادراتھ 

وتتواجد الجزائر الیوم في محیط یفرض علیھا مرتبطة بھذا المورد الناضب،
خارج الابتعاد عن الأحادیة في التصدیر والتوجھ نحو الصناعات التصدیریة 

  :، مما یجعلنا نطرح التساؤل الآتيالمحروقات
 ھاصادراتتنمیة ل یةالجزائرمن طرف الدولة  الإجراءات المتخذةما ھي 
  ذلك؟  بلوغالكفیلة ب وما ھي المتطلبات، خارج المحروقاتالصناعیة 

  :فرضیة البحث
في  الجزائر لإجراءات المتخذة من طرف ایعتبر تخفیض قیمة الدینار من بین

ویتطلب تحقیق ذلك في  تنمیة الصادرات الصناعیة خارج المحروقاتسبیل 
توظیف المعطیات الاقتصادیة والاجتماعیة من خلال التعرف على ما تتیحھ و 

على ما تمنحھ ال، و أیضا التعرفلمجلقدرات المحلیة في ھذا ا ما یمكن أن تقدمھا
الأسواق الدولیة التي یمكنھا قبول المنتج الجزائري منفرص واعدة و منافذ 

  .دخول أیسر إلیھا
  :أھمیة البحث

یستلھم ھذا البحث أھمیتھ من طبیعة المشكلة المعالجة والمرتبطة بمعضلة 
و التي أثرت سلبا على الاقتصاد الجزائري رغم  النفطالتبعیة المزمنة لقطاع 

الإمكانات التي یزخر بھا و التي تؤھل الجزائر لتبؤ مكانة مرموقة ضمن دول 
المنطقة خصوصا في ظل تزاید فرص الاندماج ضمن منظومة الاقتصاد 

لتنمیة الصادرات الضروریة  متطلباتالعالمي، و ھنا تبرز ضرورة إبراز ال
بما یتلاءم مع متطلبات التوجھ نحو  خارج المحروقاتیة الصناعیة الجزائر

  .الأسواق الدولیة 
  :یرمي ھذا البحث إلى تحقیق الأھداف التالیة: أھداف البحث
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التعرف على الإجراءات المتخذة من طرف الدولة الجزائریة في مجال  -
 ونتائجھا؛ خارج المحروقاتتنمیة الصادرات الصناعیة 

دیر الصناعي غیر النفطي في الجزائر التص معوقاتالوقوف على  -
 بتشخیص أھم مؤشراتھ و الأسباب الحقیقیة التي تقف أمام تسریع وتیرة نموه؛

خارج التنقیب عن أھم الفرص المتاحة أمام تنمیة الصادرات الصناعیة  -
  .في الأسواق الدولیة المحروقات
  : تقسیمات البحثمنھج و

تماشیا مع طبیعة الموضوع، و قصد الإجابة على الإشكالیة المطروحة، 
سیتم اعتماد المنھج التحلیلي من خلال تحلیل مؤشرات الصادرات الصناعیة 

، وكذا المتطلبات الكفیلة بتحقیق التوجھ الفعلي و السلیم نحو خارج المحروقات
من أجل إثراء البحث و.خارج المحروقاتتنمیة الصادرات الصناعیة الجزائریة 

ة أربعجزأنا ھذا البحث إلى و إعطاء تشخیص أكثر وضوحا عن الموضوع، 
، الصادرات تنمیة لسیاسةی الإطار النظرالأول إلى  حور، نتطرق في المحاورم

الثاني تشخیصا لواقع الصادرات الصناعیة الجزائریة  المحوربینما نتناول في 
عند  الثالث المحورفي  قفنو 2013-2009خلال الفترة  خارج المحروقات

، ھذا فیما خارج المحروقاتالجزائریة الصادرات الصناعیة  ةتنمی معوقات
عملیة لإبراز بعض  المتطلبات الضروریة لنجاح رابع ال المحورنخصص 

  .خارج المحروقاتتنمیة الصادرات الصناعیة الجزائریة 
  تنمیة الصادرات سیاسةالإطار النظري ل: أولا
تنویع ھیكل الصادرات ضرورة لكل من الدول النامیة و المتقدمة على یعد 

الصادرات التي ترتكز  نمیةحد سواء، و لذلك اھتمت العدید من الدول بسیاسة ت
على مجموعة متكاملة من الأسالیب و الإجراءات و تھدف إلى إعطاء دفعة 

  .قویة للسلع المصدرة إلى الأسواق الدولیة
  الصادرات  نمیةیاسة تمفھوم و أھداف س .1

التركیز على تلك الصناعات التي تتوفر :"الصادرات الصناعیة  نمیةیقصد بت
لھا فرصة تصدیر منتجاتھا، ویعني ذلك أنھ في ھذه الإستراتیجیة  یكون 
التركیز بشكل  أساسي على التصدیر للسوق الخارجیة، أما التسویق في السوق 

طط المحلیة فإنھ یحظى بأھمیة أقل، فھي تعتبره المسئول الأول عن تمویل خ
التنمیة في الدول النامیة على أساس ذاتي، ذلك أن جانبا ھاما من احتیاجات 
التنمیة في ھذه الدول من السلع الوسیطة والاستثماریة، وحتى من السلع 
الاستھلاكیة لا یمكن إشباعھ إلا بالاستیراد من الخارج، ولا بد من توفیر 

   .1"حصیلة جیدة من الصادرات لتمویل ھذه الواردات
تنفیذ مجموعة من الإجراءات و :"الصادرات بأنھا نمیةتمكن تعریف ی

الوسائل المختلفة على مستوى الدولة، بھدف التأثیر على كمیة و قیمة 

                                                             
: أثر تنمیة الصادرات غیر النفطیة على النمو الاقتصادي في البلدان النامیةوصاف سعیدي، 1

، أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم الحوافز والعوائق
  .41−40، ص ص2003/2004التسییر، جامعة الجزائر، 
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صادراتھا، بما یؤدي إلى زیادة القدرة التنافسیة للمنتجات المحلیة في الأسواق 
 مجموعة من:"ھابأن" Krouger" "كروجر"، ھذا و یعرفھا1"العالمیة

الإجراءات و الوسائل المختلفة، التي یتم إتباعھا لتحفیز جمیع السلع المصدرة 
 نمیةتبأن " Blassa" "بلاسا"  ؛ و یرى 2"دون اقتصار على سلعة واحدة

تلك الإستراتیجیة التي تھدف إلى زیادة الصادرات :"الصادرات الصناعیة ھي
  .3"بدائل الوارداتمن خلال تقدیم حوافز سعریة غیر متحیزة لصالح صناعات 

الصادرات الصناعیة إلى  نمیةسیاسة ت ترمي الدول النامیة من خلال تطبیقو
  :4تحقیق ما یأتي

  تنویع الصادرات من خلال استخدام أكبر جزء من الموارد المتاحة
وأیدي عاملة وھذا یساھم في تقلیل الھدر والضیاع بھا فتزداد درجة استخدامھا 

 والانتفاع بھا؛
  قیمة مضافة أكبر للاقتصاد وذلك لأن إجراء مجموعة العملیات تولید

التحویلیة على الخامات والمواد المحلیة من شأنھ إعطائھا قیمة أكبر من قیمتھا 
الأولیة قبل التصنیع فیؤدي ذلك بدوره إلى زیادة القیمة المضافة للدخل والناتج 

 المحلي الإجمالي؛
 توفیر قدر من العملات تخفیف الضغط على موازین المدفوعات و

 الأجنبیة یفي باستیراد مستلزمات الإنتاج والاستثمار؛
  دعم موقف المیزان التجاري للبلد من خلال زیادة نسبة الصادرات

 مقارنة بالواردات، الأمر الذي یؤثر في نمو الاقتصاد المحلي؛
  دعم عملیات التنمیة من خلال الحصیلة التي تقدمھا الصادرات من النقد

جنبي بشكل منتظم، مما یوفر على الدولة عدم التوجھ إلى الاستدانة من الأ
 الخارج إلا عند الضرورة؛

  استغلال المزایا النسبیة المتوفرة محلیا و إعادة تخصیص الموارد من
الذي یتمیز بعدم الكفاءة  -قطاع إنتاج السلع غیر القابلة للتبادل التجاري الدولي 

                                                             
، تكنولوجیا المعلومات و زیادة الصادرات و دعم التنمیة الصناعیةمحمود حامد عبد الرزاق، 1

  .34، ص2006القاھرة، مكتبة الحریة للنشر و التوزیع، 
دراسة : أثر تنمیة الصادرات غیر النفطیة على النمو الاقتصادي في الجزائرمصطفى بن ساحة، 2

رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، معھد العلوم حالة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة،
  .91، ص2010/2011التجاریة و علوم التسییر، المركز الجامعي غردایة، العلوم الاقتصادیة و

  .34ص،مرجع سبق ذكرهمحمود حامد عبد الرزاق، 3
، لاحاتسیاسة التصدیر في الجزائر خلال مرحلة الاقتصاد الموجھ و الإصالعربي بوزیان،  - :أنظر4

كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة الجزائر،  ، رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة
  ؛32، ص2000/2001

دراسة نظریة تحلیلیة : إستراتیجیة التصنیع في الدول النامیة، مریم عیسى محمد مھنى -           
أماباراك، الأكادیمیة الأمریكیة العربیة للعلوم ،2010−1973للتجربة اللیبیة في التصنیع للفترة 
  .95-94ص ص، 2014، 12والتكنولوجیا، المجلد الخامس، العدد 
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وزیادة القیمة المضافة  الذي یتمیز بارتفاع الإنتاجیةإلى قطاع التصدیر  -نسبیا
 ؛منھا
  جذب الاستثمارات المحلیة و الأجنبیة حیث تعد الصادرات القوة

الجدیدة المحركة للنمو الاقتصادي في القرن الحادي و العشرین و بشكل أساسي 
 في قطاع الصناعة و الخدمات و ذلك لأن الاستثمار الأجنبي یتدفق إلى القطاع

 الإنتاجي الذي یكون فیھ العائد أعلى مقارنة بباقي القطاعات الأخرى؛
  زیادة قدرة المنتج المحلي على منافسة المنتجات الأجنبیة في الخارج

 .عن طریق جلب المعرفة الفنیة و المعدات الرأسمالیة و بطرق مختلفة
  :الصادرات  تطبیق سیاسة تنمیةمتطلبات .2

 نمیةت سیاسةقبل توضیح الإجراءات و الأسس التي ترتكز علیھا   
الصادرات الصناعیة، لا بد أولا من إبراز المحاور والمجالات الأساسیة التي 
ینبغي التأثیر و العمل علیھا بغرض توفیر الأرضیة الملائمة لتنمیة الصادرات، 

ح للتنفیذ في كافة و ما ینبغي الإشارة إلیھ ھنا أنھ لیس ھناك نموذج موحد صال
الدول، و ذلك بالنظر لاختلاف الظروف الاقتصادیة، الاجتماعیة، السیاسیة 

لكن ھنالك مجموعة من الشروط اللازمة قصد تھیئة البیئة والثقافیة للدول، و 
  :   1المناسبة لنجاح عملیة ترقیة الصادرات الصناعیة ومن أھمھا یمكن ذكر

  الاستقرار السیاسي و الاقتصادي-
ر كبیر یتأث) الدولیة(الخارجیة  وإن للظروف الاقتصادیة سواء الداخلیة أ

وترتبط ھذه الظروف إما بحالة قرار التوجھ نحو التصدیر من عدمھ، على 
النمو أو الركود الاقتصادي للدولة، ففي حالة النمو تدعم حركة التصدیر بینما 
تضعفھ في الحالة الثانیة، والمصدر یأخذ بعین الاعتبار ھذه الحالات وغیرھا 
كحالات التضخم والوضعیة المالیة للدول المتعامل معھا من حیث حجم دیونھا 

  .بالعملة الصعبة احتیاطھا النقديالخارجیة، وحجم 
إن التطبیق الفعال لسیاسة ترقیة الصادرات الصناعیة یتطلب ألا تخضع 
الإستراتیجیة لقیود الموازنة العامة للدول،  إذ یجب التقلیل من إمكانیة التمویل 
النقدي لتغطیة العجز الحكومي، وتعتبرالوضعیة المالیة السلیمة للحكومة أداة 

كما أن للظروف ز مصداقیة إستراتیجیة ترقیة الصادرات الصناعیة، فعالة لتعزی
السیاسیة تأثیرا لا یقل عن تأثیر الظروف الاقتصادیة حیث لا تزال المعاملات 
الدولیة المختلفة ومنھا التصدیر تخضع لنوعیة الأوضاع السیاسیة القائمة في 

اخلیة غیر المستقرة الوضعیة الدحیث أن التصدیر، بلد  بلد الاستیراد وكل من 
المعاملة، وتحتم على المصدر بأن یحجم المرتبطة بتضاعف من حجم المخاطر 

                                                             
  : للتفصیل في الموضوع یمكن الرجوع إلى1
، رسالة دراسة حالة الجزائر: أثر تطور الصادرات على التنمیة الاقتصادیةسمیرة بوالسنة،  -

جامعة الجزائر، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر،  ، ماجستیر في العلوم الاقتصادیة
  ؛96-95، ص ص2000/2001

دور تحریر التجارة الخارجیة في ترقیة الصادرات الصناعیة خارج المحروقات عبد الحمید حمشة،  -
 ، ، رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة-دراسة حالة الجزائر–في ظل التطورات الدولیة الراھنة 

  .57، ص 2012/2013معة بسكرة، كلیة العلوم الاقتصادیة و العلوم التجاریة وعلوم التسییر، جا
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عن التعامل مع رجال الأعمال والمتعاملین من ھذا البلد أو بأن یطلب ضمانات 
  .أكثر
  الإطار المؤسسي-

عملیة ترقیة الصادرات الصناعیة على ضرورة خلق و إیجاد  ترتكز  
مجموعة من المؤسسات و الھیئات المستقلة التي تخدم و تسھل عملیة التصدیر؛ 
سواء ما تعلق منھا بترویج المنتجات الموجھة للتصدیر، أو ما یتعلق بتمویل 

و  الصادرات، أو ما یرتبط بتبادل المعلومات التجاریة و إقامة المعارض
مع وجوب تدخل الدولة  إلخ،...التعریف بالمنتج المحلي في المحافل الدولیة

  :لتأدیة دور واضح في ھذه العملیة، و یتجلى ذلك من خلال
 و ذلك بإجراء تحلیل كامل للموقف التصدیري لكل  :تخطیط الصادرات

قطاع و أیضا لكل صناعة، و بالتالي تحدید الإمكانیات التصدیریة و انتقاء 
صناعات التصدیریة الواعدة مع تحدید الأولویات السلعیة و الجغرافیة، حیث ال

یعتمد نجاح الإستراتیجیة على اختیار مجموعة من السلع غیر التقلیدیة، و التي 
یجب أن یتوافق إنتاجھا مع متطلبات الأسواق الدولیة، كما یتوجب تحلیل كل 

لدخول، أسعار الصرف سوق من ناحیة اتجاھات الطلب، المنافسة، حواجز ا
ومنافذ التوزیع، و التي على ضوئھا یتم وضع الأولویات السلعیة وكذا  

 . الجغرافیة
  تحسین مناخ الاستثمار:  

حیث یلعب تحسین مناخ الاستثمار السائد في الدولة دورا ھاما في جذب 
 الاستثمارات الأجنبیة الرأسیة التي تسعى إلى التصدیر، و بالتالي التأثیر على

بدءا أداء الصادرات، و یكون ھذا التحسین بإزالة القیود على مجالات الاستثمار 
بتحسین الإطار القانوني إذ لابد من وجود قانون موحد خالي من الغموض و 

حیث من شأن عدم استقرار التشریعات  أن تثبط یتمیز بالاستقرار و الشفافیة، 
أن الغموض والضبابیة التي عزیمة المستثمرین وتشل المبادرات لدیھم، كما 

ً ما تؤدي إلى إرباك المستثمرین  تتصف بھا القوانین المشرعة في الدولة غالبا
كما لابد من أن یضمن الحمایة لھم من المخاطر كالتأمیم و وانسحابھم، 

المصادرة وھذا لا یتأتى إلا من خلال ضمان الشفافیة في وضع و تنفیذ 
شأنھا تقلیص حالة عدم الیقین والخطر الذي السیاسات و القوانین و التي من 

یحیط بالقرار الاستثماري، كما أنھا تساھم في تقلیص تكلفة المعاملات المرتبطة 
بالاستثمار و تشجیع الاتصال بین الإدارات العمومیة و القطاع الخاص، 
فالشفافیة تسمح بخلق مناخ تسوده الثقة بین المستثمرین و السلطات المالیة 

ة العامة، و تكفل لھم حریة تحویل الأرباح للخارج، بالإضافة إلى والنقدی
ضرورة وجود نظام قضائي یكفل تنفیذ القوانین و التعاقدات، وحل النزاعات 

القیام بعملیة ھذا مع التي تنشأ بین المستثمر و السلطات العمومیة بكفاءة عالیة، 
التقییم الدوري و المستمر لآثار السیاسات المتخذة على تطور مناخ الأعمال 
لتحدید مدى تطابقھا مع معاییر الممارسة الجیدة والمتعلقة بالمعاملة المنصفة 

وتطھیر المحیط الاقتصادي من البیروقراطیة و الرشوة لكل المستثمرین 
في إدارة الاقتصاد الوطني واعتماد  باعتماد الحكم الراشد والفساد، و ھذا
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الالتزام بتطویر قوانین عمل بالإضافة إلى  الشفافیة ضمن كافة القطاعات،
تنسجم البنوك و جعلھا تتمیز بأكثر شفافیة ووضوح و ملمة بكل الجوانب التي 

 .مع تشجیع القطاع الخاص
 و ھذا بالقضاء على العراقیل التي یواجھھا:  إزالة عقبات التصدیر 

المصدرون، مع العمل على تبسیط إجراءات استیراد السلع الوسیطة و 
المستلزمات اللازمة لعملیة إنتاج السلع المصدرة، و كذا إجراءات تصدیر ھذه 
السلع، و تحسین الأنشطة التي سوف تزید من حصیلة الصادرات، كما تقوم 

لعملیة، بالإضافة بتغطیة الفجوة بین الموارد المتاحة و الموارد اللازمة لھذه ا
إلى تقدیم المساعدات للقطاع الخاص عن طریق تقدیم العدید من الخدمات بدایة 
من إمداد المصدرین بالمعلومات عن الفرص المتاحة في السوق الدولي و حتى 
إعطاء مساعدات متخصصة في تصمیم و تنفیذ برامج التسویق الدولي، ھذا 

یتخذ شكل مساعدات نقدیة أو إعفاءات فضلا عن تقدیم الدعم للصادرات و الذي 
ضریبیة وجمركیة على السلع الوسیطة الداخلة في إنتاج سلع التصدیر، أو تقدیم 
أشكال أخرى من التسھیلات لمنتجي السلع المخصصة للتصدیر، و یمكن ھذا 

 .الدعم المصدرین من عرض منتجاتھم في الأسواق الخارجیة بأسعار منخفضة
 بما أن عملیات التصدیر فعلیا تحدث ما بین : تقدیم حوافز التصدیر

المؤسسات و لیس ما بین الدول، فقرار التوجھ نحو التصدیر من عدمھ متوقف 
على المؤسسة ، باستثناء بعض الدول التي مازالت اقتصادیاتھا مسیرة مركزیا 
على غرار كوبا، فنزویلا و غیرھا من الدول، و من منطلق أن كل مؤسسة 

حتى تستطیع البدء بالتصدیر، و في ھذا المضمار تعد سیاسة یجب أن تحفز 
تقدیم حوافز ضریبیة و جمركیة للمصدرین من السیاسات الناجحة التي اتبعتھا 
الدول لترقیة الصادرات الصناعیة، حیث تساھم ھذه الحوافز في الحد من 

منافسة التضخم و تقلیل تكلفة المنتجات المصدرة، و من ثم زیادة قدراتھا على ال
 :1وتتضمن ھذه السیاسة الإجراءات الآتیةفي الأسواق الخارجیة، 

                                                             
، القاھرة، )مع دراسة التجربة المصریة(نظم تمویل وضمان ائتمان الصادرات محمد رأفت شعبان، 1

  .613، ص2005دار النھضة العربیة، 
، 2014، نوفمبر 2013التقریر السنوي ، التطور الاقتصادي و النقدي للجزائربنك الجزائر،8

  .64−63ص
،أطروحةدكتوراھعلومفیاإستراتیجیةالتصدیرفیالمؤسساتالصغیرةوالمتوسطةالجزائریة،جمعیعماري9

 ،كلیةالعلومالاقتصادیةوعلومالتسییر،جامعةباتنة،غیرمنشورةلعلومالاقتصادیة
 .185-184ص،ص2010/2011

  .94، ص مرجع سبق ذكرهإبراھیم بلقلة، 10
  .175، ص مرجع سبق ذكرهجمعي عماري، 11
علوم الرسالة ماجستیر في  ،حالة الجزائر: التخصص الدولي بین النظریة و الواقعنوال عبابسة، 12
، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، قسنطینةغیر منشورة، جامعة  لاقتصادیةا

  .231-230، ص ص2008/2009
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   الإعفاء من ضریبة الدخل و الضریبة على الأرباح الرأسمالیة بالنسبة
 للأنشطة التصدیریة؛

  الإعفاء الضریبي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة التي تحقق أھدافا
 تصدیریة معینة؛

  الأولیة، التي تدخل في إنتاج سلع موجھة إعفاء أنواع معینة من المواد
 ؛)تشجیع الاستیراد بھدف إعادة التصدیر(للتصدیر، من الرسوم الجمركیة 

                                                                                                                                               
جامعة ،مجلة الباحث،إستراتیجیة الصناعات المصنعة و الصناعة الجزائریة،محمد زوزي13

  .176،ص2010 ،من،العددالثاورقلة
  .35−29ص ، صمرجع سبق ذكرهبنك الجزائر،14

-2000ترقیة الصادرات الصناعیة خارج المحروقات في الجزائر ،حسینة بن یوسف51
كلیة العلوم  ،03جامعة الجزائر ،رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة غیر منشورة،2010

  .122،ص2011/2012،الاقتصادیة وعلوم التسییر
لوتاسادرامركز،یةعربیةدقتصاثابحو،ئرالجزالصناعیةفيالملائمةللتنمیةاتیجیةالإسترا،ينقدزرعبو16
  .64−63ص ص،2009،شتاء 45دلعدوت،ايرب،لعربیةةاحد
  .170ص مرجع سبق ذكره،نفس عبود زرقین،  17
  .585، صمرجع سبق ذكرهحسینة بن یوسف،  18
  .115- 114ص ،صمرجع سبق ذكره،حسینة بن یوسف19

20Sultana DAOUD, Structuration Sectorielle Et Contribution Des Pme 
Algériennes Au Commerce Extérieur, colloque international, université Setif1, 
11et 12 mars 2013, P13. 

تدویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الجزائریة بین فرص "شوقي جباري و حمزة العوادي،  21
، جامعة ورقلة، العدد الرابع، دیسمبر مجلة أداء المؤسسات الجزائریة، "النجاح و مخاطر الفشل

  .111، ص2013
  .135،صمرجعسبقذكره، محمد روازقي 22
  .216،صمرجعسبقذكره عماري،جمعی 23
دراسة حول آفاق تطبیق التجمعات مركز المعلومات والدراسات بقطاع الشؤون الاقتصادیة، 24

غرفة الشرقیة، الریاض، ، الصناعیة وتأثیره على التوطن الصناعي في المملكة العربیة السعودیة
  .31−29، ص ص2013

الاقتصادیة بالدول دور القطاع الخاص في التنمیة عبد الرزاق مولاي لخضر وشعیب بونوة،  25
  .143، ص 2010−2009، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد السابع، حالة الجزائر: النامیة

دعم وتطویر القطاع الخاص كآلیة لترقیة التجارة الخارجیة الجزائریة سفیان بن عبد العزیز، 26
ــ  ، شتاء62و 61دان لعدوت،ايرب،لعربیةةالوحدتاسادرامركز،یةعربیةدقتصاثابحو، خارج المحروقات

  .175 ص، 2013 ربیع
  .174 ص، مرجع سبق ذكرهسفیان بن عبد العزیز، 27
  .191−189ص ص، مرجع سبق ذكرهسفیان بن عبد العزیز، 28
  .142، صمرجع سبق ذكرهمصطفى بن ساحة، 29
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  رد الرسوم الجمركیة المسددة عن المواد الأولیة و المكونات التي یتم
 استیرادھا بغرض استخدامھا في تصنیع بعض السلع الموجھة للتصدیر؛

 لى الصادراتتخفیض رسوم خدمات الموانئ ع. 
ھذا و ینبغي عند وضع أي نظام ضریبي مراعاة النظم و قواعد التجارة 
الدولیة، حتى لا تتعرض صادرات البلد لقضایا إغراق أو أیة قیود قد تضعھا 

  .في ھذا المأزق
  تأكید جودة المنتجات وإشھادھا -

التي ترتكز علیھا  تعد جودة المنتجات متطلبا ھاما من بین المتطلبات  
إستراتیجیة ترقیة الصادرات الصناعیة، و یتأتى ذلك من خلال أمرین اثنین، 
الأول یتمثل في إقامة نظم فحص السلع التي یتم تصدیرھا من أجل ضمان 
الجودة المناسبة للأسواق الخارجیة؛ و الأمر الثاني ھو الحفاظ على سمعة 

وات داخلیة المنتج من خلال وضع نظام تأكید وإشھاد للجودة أو إقامة ند
  .ومعارض ترویج لجودة السلع وجودة التصمیم

خلال الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقاتخصائص : ثانیا
  )2013-2009(الفترة 

الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج یتطلب التعرف على واقع 
مجموعة من المؤشرات التي من شأنھا أن تسمح بتفسیر  استعمالالمحروقات

أھمیتھا الاقتصادیة بصفة عامة و التعرف على العقبات التي تقف عائقا أمام 
  .تنمیة ھذا النوع من الصادرات

  )2013−2009(ھیكل الصادرات خارج المحروقات في الجزائر .1
قبل تحلیل التركیبة السلعیة للصادرات الصناعیة خارج المحروقات، من 
المھم إلقاء نظرة على ھیكل الصادرات خارج المحروقات إجمالا قصد إعطاء 
فكرة على حجم الارتباط الوثیق الكامن بین الاقتصاد الجزائري و قطاع النفط، 

  .01قراءة بیانات الجدول رقم ویمكن إبراز ذلك من 
-2009(الصادرات الإجمالیة للجزائر خلال الفترة ): 01(رقم  الجدول

2013( 
  ملیون دولار أمریكي: الوحدة
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451  إجمالي الصادرات
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التقریر ، التطور الاقتصادي و النقدي للجزائربنك الجزائر،: المصدر
 .230، ص2014، نوفمبر 2013السنوي 

تركز الصادرات الجزائریة في النفط  01و یلاحظ من الجدول رقم     
وارتفاع قیمة الصادرات الصناعیة خارج المحروقات من سنة إلى أخرى، أما 
من ناحیة النسبة فإن مساھمة الأخیرة في إجمالي الصادرات جد ضعیفة إذ لم 

لأن ھذا التطور في القیمة كان مصاحبا (طوال فترة الدراسة  %2تتعد نسبة 
على الرغم من الجھود المبذولة ) ید الصادرات النفطیةبتطور مماثل على صع

من قبل الدولة الجزائریة لتنمیة ھذا النوع من الصادرات فالحكومات المتوالیة 
على تسطیر مجموعة من البرامج الاستثماریة، إلا أن  2001عملت منذ سنة 

الھدف لم یجد طریقھ إلى التحقیق، و ھذا ما یمكن إرجاعھ إلى غیاب نسیج 
صناعي یتماشى مع متطلبات السوق الخارجیة وتنحصر نسب المساھمة ما بین 

أدنى حصیلة لھا، و أرجع المحللون ھذا  2009، ولقد مثلت سنة %1.7و 1.6%
الانخفاض إلى الأزمة المالیة العالمیة التي أثرت بشكل أو بآخر على كل دول 

في انخفاض العوائد  المعمورة بدرجات متفاوتة، ولعل أھم قنوات التأثیر تكمن
النفطیة بالنسبة للدول المصدرة لھ نتیجة مرور اقتصادیات الدول المتقدمة 
بمرحلة من الركود والترقب والبحث عن السیولة، بھدف التخفیف من الآثار 
السلبیة للأزمة المالیة العالمیة واحتوائھا، بینما تم تسجیل أعلى حصیلة 

جراء التعافي الذي شھده  2012سنة  للصادرات الصناعیة خارج المحروقات
  .الاقتصاد العالمي

التركیبة السلعیة للصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات  .2
)2009−2013(  

توضح التركیبة السلعیة للصادرات على درجة اعتماد صادرات بلد     
معین على عدد محدود من السلع، حیث أن قدرة الدول على المحافظة على 
حصصھا في الأسواق الدولیة، تتوقف على عدد السلع المصدرة و مدى وجود 

وجود تنوع كبیر في صادرات الدولة، و وتعبر عادة إما عن طلب عالي علیھا، 
ھو ما یعكس دینامیكیة الدولة المصدرة وقدرتھا على المنافسة الدولیة؛ و إما 
على وجود تركز كبیر لصادرات البلد في عدد قلیل من السلع، و ھو ما یعني 
زیادة احتمالات منافستھ من قبل مصدرین آخرین، و قلة قدرتھ على الاستجابة 

سلع خاصیات محددة، كتمتع للتغیرات في الطلب العالمي إلا إذا كانت لھذه ال
 2و الجدول رقم . 8المصدر بقدرة احتكاریة في الأسواق الدولیة لتلك السلع

  . 2013−2009یوضح ھذه التركیبة وتطورھا خلال الفترة 
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التركیبة السلعیة للصادرات الصناعیة الجزائریة خارج ): 02(الجدول رقم 
 )2013- 2009(المحروقات خلال الفترة 

 ملیون دولار أمریكي: الوحدة
  
  
  

  
 .230، صمرجع سبق ذكره بنك الجزائر،: المصدر

من خلال الجدول یتبین لنا أن الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج 
المحروقات تتركب من ستة أصناف تختلف نسبھا من صنف لآخر إلا أنھا تبقى 

المنتجات نفسھا من سنة لأخرى من حیث التركیبة، و في ھذا الصدد نلاحظ أن 
نصف المصنعة تحتل الصدارة من حیث المنتجات المصدرة خارج المحروقات 

في المتوسط من إجمالي الصادرات الصناعیة طوال % 50وذلك بنسبة تقارب 
الفترة المدروسة، و ھو أمر طبیعي بحكم اعتماد الجزائر على النفط، و 

ات الحدیدیة و المنتجات التي یحتویھا ھذا الصنف تتمثل أساسا في المنتج
الالكترونیة، البلاستیك، المطاط، الزیوت و مشتقاتھا، الورق، الأمونیاك و 
الھیلیوم و بعض الصناعات الغذائیة،  و قد عرفت المنتجات نصف المصنعة 

إلى ما  2009ملیون دولار  سنة   393انتعاشا ملحوظا، حیث انتقلت قیمتھا من 
أن تشھد انخفاضا تدریجیا وصل إلى قبل  2011ملیون دولار عام  696قیمتھ 
، و السبب راجع إلى ارتباط ھذا الصنف الوثیق 2013ملیون دولار سنة  492

بصادرات النفط فكلما ازدادت ھذه الأخیرة ازدادت معھا حصیلة المنتجات 
و على ھذا الأساس فإن الصادرات . نصف المصنعة المصدرة و العكس أیضا

عة تظل جد ھامشیة، مما یكشف عن عجز كبیر الفعلیة من المواد نصف المصن
  .في النسیج الصناعي الجزائري

و في المرتبة الثانیة نجد المواد الغذائیة التي تضم بالدرجة الأولى العجائن 
الغذائیة، السكر و الماء و التي تمتاز بالجودة العالیة ، وقد عرفت  خلال الفترة 



َّة الواحات للبحوث و الدراسات   518- 495 ) :2016(1العدد  9المجلدمجل

  506 حمزة العوادي

ات من ھذه المنتجات حیث تحسنا كبیرا في حصیلة الصادر) 2009-2013(
ملیون دولار، بنسبة مساھمة  113تقدر بـ  2009كانت القیمة المصدرة في سنة 

ملیون دولار  404ما قیمتھ  2013لتبلغ سنة % 14.75في مجموع الصادرات 
لتسجل بذلك أكبر القیم المسجلة لھا مقارنة %  38.48بنسبة مساھمة بلغت 

الجھود المبذولة من طرف الدولة للارتقاء  بالسنوات الأخرى، و یرجع ذلك إلى
بنشاط الصناعات الغذائیة عن طریق دعم المنتجین و التسھیلات المقدمة في 

  .مجال الحصول على المواد والمنتجات الوسیطة اللازمة للعملیة الإنتاجیة
و في المركز الثالث تأتي المواد الخام بالرغم من عدم الاستقرار الذي 

ھا السنویة  خلال الفترة المدروسة بین الارتفاع تارة و شھدتھ في حصیلت
الانخفاض تارة أخرى و بنسب متفاوتة، و تشمل ھذه المواد على الفوسفات، 
النفایات الحدیدیة، الزنك و النحاس، و سبب احتلالھا لھذه المرتبة یعود إلى ما 

أكثر في  تتوفر علیھ الجزائر من ثروة طبیعیة معدنیة و التي یمكن أن تساھم
الرفع من حصیلة الصادرات خارج المحروقات، لو استغلت بشكل مثلوي، و 

 2009لقد عرفت ھذه المنتجات  تطورا ملموسا حیث قدرت حصیلتھا في سنة 
من الصادرات الصناعیة %  22.06ملیون دولار مشكلة نسبة  169بما قیمتھ 

ملیون  109ره  ما مقدا 2013خارج المحروقات لتلك السنة، وقد بلغت عام 
دولار وھو ما یبین عدم قدرة الجزائر على المحافظة على حصتھا في الأسواق 

  . العالمیة للسلع التي تتمتع فیھا بمیزات نسبیة ظاھرة
أما في المرتبة الرابعة فنجد المعدات الصناعیة و المتمثلة أساسا في 

المیكانیك و الأشغال التجھیزات و الوسائل المستعملة في میدان البناء، الصحة، 
   2009العمومیة، وفي ھذا الصدد سجلت ھذه الفئة أكبر حصیلة لھا في سنة  

لتتھاوى بعد ذلك تدریجیا %  4ملیون دولار بنسبة مساھمة قاربت   42بقیمة 
ملیون دولار مع  29إلى  2013من سنة إلى أخرى أین وصلت حصیلتھا سنة 

  %.2.75نسبة مساھمة بلغت 
حتلت السلع الاستھلاكیة غیر الغذائیة المرتبة الخامسة بنسبة ھذا فیما ا

من إجمالي الصادرات الصناعیة خارج قطاع النفط، و % 2مساھمة في حدود 
، و قد ...تضم في تركیبتھا مواد التنظیف، منتجات التجمیل، الأدویة و الورق

ملیون  49إذ انتقلت قیمتھا من % 50عرفت قیمتھا انخفاضا كبیرا فاق نسبة 
 6.39وبنسب مساھمة من  2013ملیون دولار سنة  16إلى  2009دولار سنة 

من إجمالي الصادرات الصناعیة خارج قطاع النفط بین عامي %  1.53إلى % 
  .2013و 2009

في الأخیر، لا یمكن الجزم بأن ھناك تطورا إیجابیا ملموسا بعد تطبیق 
قات على صعید توسیع تنمیة الصادرات الصناعیة خارج المحرو إجراءات

قاعدة المنتجات المصدرة فالنسب المسجلة تكشف عن ھامشیة وتركز 
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 11حوالي (الصادرات الصناعیة خارج المحروقات في عدد قلیل من المنتجات 
، ولإعطاء شواھد إضافیة على تلك الھامشیة فإن أول مصدر خارج )منتوجا

% 23سة نفطال بنسبة تلیھا مؤس% 40المحروقات ھو شركة سوناطراك بنسبة 
و على ھذا الأساس فإن الصادرات الصناعیة خارج المحروقات لیست متأتیة 
من شریحة واسعة من المؤسسات الصناعیة، ورغم ذلك ثمة آفاق واعدة 
للصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات، لكن یبقى المشكل في 

دیة الفروع الصناعیة و تطویر الإمكانیات و بذل مجھودات أكبر لتحسین مردو
استغلال أفضل للموارد المتاحة سواء الطبیعیة منھا أو المالیة لإعطاء دفعة 

  .  9قویة للصادرات الصناعیة خارج قطاع النفط بما یتماشى والطلب العالمي
الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج بعض مؤشرات تحلیلیةلقراءة  .3

  المحروقات 
ن أھم العوامل المحددة لاستطاعة الدولة على تعد القدرة التصدیریة م

الاستیراد من جھة، كما أنھا تعكس بشكل قوي طبیعة الھیكل الاقتصادي للدولة 
من جھة أخرى، لذا تعتمد الدول في تقییم إمكانات صناعاتھا التصدیریة على 

، و على العموم سنتعرض في ھذا العنصر إلى أھم الصادرات مؤشرات  أداء 
شائعة الاستخدام في ھذا المجال مع إسقاطھا على حالة الجزائر و  المؤشرات

  .الصادرات الصناعیة خارج قطاع النفط بالتحدید
  
  
  مؤشر المیزة النسبیة الظاھرة-

یعتبر ھذا المؤشر أكثر المؤشرات استعمالا لقیاس القدرة التنافسیة 
سلعة للصادرات ویحسب ھذا المؤشر بقسمة حاصل طرح قیمة الصادرات ل

معینة أو مجموعة متجانسة من السلع من قیمة الواردات لنفس السلعة أو 
مجموعة متجانسة من السلع، على حاصل جمع قیمة الصادرات لسلعة معینة أو 
مجموعة متجانسة من السلع من قیمة الواردات لنفس السلعة أو مجموعة 

وتكتب الصیغة . متجانسة من السلع
  :  10لاقة الآتیةالریاضیة لھذا المؤشر بالع

لسلعة  قیمة الصادرات:  xi: حیث
  ؛معینة أو مجموعة متجانسة من السلع

mi  :أو مجموعة متجانسة من السلع قیمة الواردات لنفس السلعة.  
و كلما كانت قیمة المؤشر أكبر من أو تساوي الواحد الصحیح، كلما كانت  

حینما تكون قیمة ) 1(+و یأخذ المؤشر القیمة . ھناك میزة نسبیة ظاھرة
في حالة عدم وجود ) 1- (الواردات صفرا، و بالعكس یأخذ المؤشر القیمة  

 و الجدول الآتي یوضح قیم ھذا المؤشر الخاص بالصادرات. صادرات
  .إجمالا الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات
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مؤشر المزایا النسبیة الظاھرة للصادرات الصناعیة ): 3(الجدول رقم 
 )2008- 2000(خارج المحروقات خلال الفترة 

 
  . 2008 - 2000إحصائیات مدیریة الجمارك الجزائریة لسنوات : المصدر

، نلاحظ أن قیمة مؤشر المزایا النسبیة الظاھرة  )3(و من خلال الجدول رقم 
مما یعني أن  1-یشیر على مدى سنوات الدراسة إلى قیم سلبیة قریبة من 

الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات لا تتمتع بأدنى میزة مقارنة 
بالواردات من نفس المنتجات بل تكاد تكون منعدمة، و  ھذا راجع لعدة أسباب 

ھا أن  القاعدة الصناعیة في الجزائر و التي تم تشییدھا في بدایة أبرز
السبعینیات كانت مشتتة على كل القطاعات، و لم تكن متخصصة وفق القدرات 
التكنولوجیة و البشریة المتوفرة، حیث أنھا كانت في الغالب تتبع أسلوب عقود 

لعالمي في جمیع المفتاح في الید، الأمر الذي جعلھا بعد سنوات من التطور ا
المجالات تنتج منتجات تصنف عالمیا كخردة، كما نرى أن عملیة الخوصصة و 
إعادة الھیكلة الصناعیة قد أخذت وقتا طویلا جدا مما جعلھا عبئا ثقیلا على 
كاھل الدولة، حیث كان بالإمكان دعمھما بقرارات سیاسیة ناجعة من شأنھا أن 

  . ةتؤدي إلى إیجاد قطاعات صناعیة حدیث
  :الاقتصادي على الخارج) الانفتاح(درجة الانكشاف -

تبرز أھمیة ھذا المؤشر في إبراز مدى مساھمة التجارة الخارجیة في   
تكوین الناتج المحلي الإجمالي، و بتعبیر آخر فإنھ یوضح مدى اعتماد النشاط 

ه الاقتصادي لأیة دولة على الظروف السائدة في أسواق التصدیر والاستیراد لھذ
الدولة، ھذا و یشیر ارتفاع المؤشر إلى عمق اعتماد اقتصاد الدولة على 
الأسواق الخارجیة لتصریف منتجاتھ و الحصول على احتیاجاتھ من سلع و 
خدمات، و من ثم إلى مدى حساسیة الاقتصاد المحلي للمتغیرات الخارجیة 

للشركاء  كالأسعار العالمیة و السیاسات المالیة، الاقتصادیة و التجاریة
التجاریین و الاتفاقات و التكتلات الاقتصادیة و الأحداث و الأزمات العالمیة، و 

  :  11یمكن قیاس درجة الانكشاف الاقتصادي على الخارج وفق الصیغة الآتیة
  
  

قیمة : Mقیمة الصادرات، : X: حیث
  .الناتج المحلي الإجمالي: Yالواردات، 

خلال  المؤشر في المجال الصناعي للجزائرو الجدول الآتي یوضح قیم ھذا 
  .2013إلى غایة سنة  2009الفترة الممتدة من سنة 
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مؤشر درجة الانكشاف الاقتصادي للجزائر على الخارج ): 4(الجدول رقم 
)2009-2013( 

التقریر الاقتصادي لبنك الجزائر لسنة من إعداد الباحث بناء على : المصدر
2013. 

المؤشر نلاحظ أنھ یتزاید بشكل تدریجي من سنة إلى و من خلال تتبع مسار 
أخرى و ھذا بسبب تزاید الواردات الجزائریة وبدرجة أقل التحسن الحاصل 
على مستوى الصادرات الصناعیة خارج المحروقات، و قد وصل إلى ما نسبتھ 

و ھو المؤشر الوحید الذي سجل تحسنا رغم أن قیمتھ  2013سنة % 48.11
سبي لدرجة انفتاح الجزائر على العالم الخارجي في مجال تشیر إلى ضعف ن

التجارة خارج المحروقات و ذلك راجع بالأساس إلى أن الناتج المحلي مكون 
بصفة كبیرة من الصادرات النفطیة،  مما یعني أنھ في حالة حدوث أي خلل في 

أنھ أسعار النفط فإن الاقتصاد الجزائري یكون في حالة تأثر كبیرة جدا خاصة 
لا توجد بدائل یمكن الاعتماد علیھا في الوقت الراھن لتغطیة حاجیات الجزائر 
على المدى المتوسط خاصة و أن الكثیر من الدول بدأت تأخذ احتیاطاتھا في 
مجال الطاقة الأحفوریة، وبدأت فعلیا في الاعتماد على طاقات بدیلة، و ھو ما 

درجة الانفتاح الانكشاف  یدعو الجزائر إلى التفكیر بشكل جدي في رفع
الاقتصادي فیما یتعلق بالصناعات خارج قطاع النفط و الاعتماد التدریجي على 

  .الطاقات المتجددة
  التوزیع الجغرافي للصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات .3

تحلیل التركز الجغرافي لأبرز الصادرات إن الغرض من ھذا المؤشر ھو 
الوقوف على مدى اعتماد الجزائر على دولة الصناعیة خارج المحروقات قصد 

واحدة أو عدد قلیل من الدول في تصریف السلع التي تصدرھا، فإذا تعدى 
نصیب تلك الدولة أو الدول في مجموع الصادرات حدود الأمان أصبحت 

لتلك الدولة أو الدول ممارسة ضغوطات على  الجزائر في تبعیة، حیث یمكن
الجزائر بالامتناع عن شراء صادراتھا، مما قد یتسبب في كساد السلع أو تلفھا و 
خاصة إذا كانت سلعا استھلاكیة، و ذلك قد یكون لغرض اقتصادي مثل التأثیر 
على الأسعار، أو لأغراض أخرى قد تكون لھا أبعاد و خلفیات سیاسیة، ھذا و 

ي مؤشر التوزیع الجغرافي للصادرات أھمیة كبیرة، إذ یسمح بمعرفة مدى یكتس
تنوع سلة العملات الأجنبیة المحصلة من جراء العملیات التصدیریة، مما یتیح 
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للدولة ھامشا للمناورة في اختیار موردیھا و الاستفادة أیضا من تغیرات 
  .12ر عنھابورصة العملات، أو على الأقل تفادي الخسائر التي قد تنج

عموما، و بإلقاء نظرة على توزیع الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج 
كما ھو ،  2012،  2011المحروقات حسب المناطق الجغرافیة خلال سنوات 

  :موضح فیالجدول التالي
للصادرات الجزائریة خارج التوزیع الجغرافي  ):5(الجدول رقم 

  )2013- 2011(المحروقات خلال الفترة 
  

  طقةالمن
2011  2012  
القیمة 

  )ملیون دولار(
النسبة 

(%)  
القیمة 

ملیون (
  )دولار

النسبة
(%)  

50.7  37.307  الاتحاد الأوربي
7  

40.127  54.2
4  

دول منظمة التعاون 
  الاقتصادي

24.059  32.7
4  

22.325  30.1
8  

  0.05  36  0.14  102  دول أوربیة أخرى
  4.85  3.586  5.81  4.270  دول أمریكا الجنوبیة

  6.36  4.704  7.03  5.168  دول آسیویة
  1.44  1.069  1.10  810  دول المشرق العربي
  2.80  2.075  2.16  1586  دول المغرب العربي

  0.08  59  0.20  146  دول إفریقیا
 ,Centre Nationale de l’informatique et des statistique:المصدر

, : année 2013) (périodestatistiques du commerce extérieur de l’Algérie 
Ministère des finances, direction générale des 

http://www.douane.gov.dz/pdf/r_periodique/Rapport%202013.comedouanes,
.,p16xt.PRO.pdf  

غالبیة الصادرات الجزائریة خارج المحروقات تتجھ نحو دول و یتبین أن 
وھذا بحكم القرب الجغرافي ...) إیطالیا، إسبانیا، فرنسا، (الاتحاد الأوربي 

والروابط التاریخیة و أیضا كمحصلة للاتفاقیة المبرمة معھ، حیث احتلت ھذه 
ة قدرت بـ ملیون دولار و بنسب 40127بقیمة  2012الدول المرتبة الأولى سنة 

، ثم تأتي بعد ذلك دول منظمة 2011عن سنة % 6مرتفعة بنسبة % 54.24
  .، تلیھا دول آسیا و أمریكا اللاتینیة%30.18التعاون الاقتصادي بنسبة 

و بالمقابل نجد نسبة متواضعة في درجة التوجھ نحو الأسواق العربیة 
ى،   و في خاصة دول الجوار و إن كانت في تحسن ملحوظ من سنة إلى أخر

الجھة المقابلة نرى أن الدول الإفریقیة تأتي في ذیل الدول المستقطبة للصادرات 
الجزائریة شأنھا شأن الدول الأوربیة التي لا تنتمي إلى الاتحاد، إذ لا تتعدى 

http://www.douane.gov.dz/pdf/r_periodique/Rapport%202013.comedouanes,
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من إجمالي الصادرات % 00.20نسبة واردات ھذه الدول من الجزائر 
ینھا و بین الجزائر من جھة، و تدني الجزائریة بالرغم من التقارب الجغرافي ب

مستوى الجودة المطلوبة بالنسبة للمنتجات في تلك الدول، إذ تعد من بین 
الأسواق الواعدة التي یمكن للصادرات الجزائریة النفاذ إلیھا بشكل أیسر من 

  .الأسواق الأخرى
  تنمیة الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقاتمعوقات: ثالثا

الجزائر بإمكانیات ھائلة تؤھلھا لتبوء مكانة مرموقة ضمن دول تزخر 
تنمیة الصادرات الصناعیة عملیة غیر أن الإخفاق كان ملازما ل المنطقة

منذ عزم الدولة على الابتعاد عن الأحادیة في  الجزائریة خارج المحروقات
في  ھایمكن إجمال أبرزو حیث أن ھذا الإخفاق راجع إلىعدة أسباب، التصدیر

  :الآتي
  غیاب قاعدة صناعیة قویة .1

إن القطاع الصناعي الجزائري یواجھ العدید من المشاكل التي تقف عائقا 
أمام تنویع و تنمیة منتجاتھ ووصولھا إلى الأسواق الدولیة، حیثلا تزال مساھمة 

، و %13الصناعة التحویلیة متواضعة في الناتج المحلي الإجمالي لا تتعدى 
المرتبة الرابعة بعد الزراعة و الصناعةالاستخراجیة و قطاع الخدمات تأتي في 

و التجارة، إضافة إلى ھذا الضعف الكمي لم تستطع أن تنتج سلعا إستراتیجیة 
تسمح لھا بالتموقع في الأسواق الدولیة، حتى في تلك الصناعات التي زاولتھا 

تستطیع التخصص بھا و  منذ فترة طویلة بدایة انطلاق العملیة التنمویة، إذ لم
إنتاجھا بكمیات كبیرة و أذواق متطورة و جودة متمیزة، بل انحصر تطور ھذه 
الصناعات بتطور الاستغلال السوق المحلیة، أي توجھ للداخل و ھكذا اضطرت 
الصناعة التحویلیة المحلیة لأن تكون حبیسة السوق الذي تعمل لھ و محدودة 

محاولة لفرض نفسھا على المستھلك في  حسب الطلب المتیسر داخل حدوده،
ظل الدعم الذي تحظى بھ، حتى بعض الصناعات التصدیریة بقیت رھینة 
السوق الذي تعمل لھ وتصارع فیھ، لأجل بقائھا بالاكتفاء بالتواجد في السوق 
الوطنیة، غیر متجرئة على الذھاب أبعد من ذالك مستفیدة غالبا من بعض 

لدخول إلى الأسواق غیر الواعدة، وبالتالي لم یتكون لدیھا الاتفاقیات الثنائیة أو ا
  .13الحافز لزیادة إنتاجھا و تطویره كما و نوعا

كما تتمیز الصناعة الجزائریة بارتفاع كلفة منتجاتھا عن مثیلاتھا في السوق 
 .14العالمیة وحتى المنتجات المشابھة لھا في الدول النامیة، ومنھا الدول العربیة

یشكل عقبة صعبة أمام وصولھا إلى الأسواق الخارجیة ،بل وحتى وھذا ما 
المنافسة في سوقھا الداخلیة، وتعود التكلفة المرتفعة للمنتجات الصناعیة 

  :15الجزائریة إلى عدة أسباب أھمھا
عدم التمكن من استخدام كامل الطاقات الإنتاجیة المتاحة، حیث تصل  -

 بعض المؤسسات الصناعیة؛نسبة الاستخدام إلى أقل من النصف في 
اختیار أحجام غیر ملائمة للمؤسسات الصناعیة بخاصة في القطاع  -

 العام؛
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 الإنتاجیة الضعیفة للعمالة؛  -
الارتفاع المصطنع في أسعار بعض المواد الأولیة الداخلیة في العملیة  -

 .الصناعیة نتیجة السیاسة السعریة
  ةعدم القدرة على المنافسة في الأسواق الدولی.2

لقد نشأت الصناعة الجزائریة ضمن أسوار من الحمایة المطلقة أو شبھ 
المطلقة، وانحصر عملھا بشكل أساسي لتلبیة الطلب المحلي ضمن السیاسات 
الصناعیة السابقة، وعملھا في ظل ھذه الظروف لفترة طویلة نسبة جعلھا تتأقلم 

لكین، بالإضافة إلى مع السوق الداخلیة من حیث نوعیة الإنتاج و أذواق المستھ
الاطمئنان إلى عدم منافستھا من أي منتوج آخر داخل السوق ، مما دفعھا لاحقا 
إلى عدم الاھتمام بتطویر المنتج و تحسین نوعیتھ، و فقدت القدرة على التعامل 
مع الأسواق الخارجیة و التعرف على طبیعتھا، لذالك لیس من السھل إعطاء 

یة لمنتجات الصناعة التحویلیة الجزائریة في السوق تقویم دقیق للقدرة التنافس
المحلیة، بسبب المستوى المرتفع من الحمایة وحتى السلع التي یتم استیرادھا یتم 
تبادلھا من خلال اتفاقیات حكومیة، یفرض علیھا في الغالب رسوم جمركیة 
مرتفعة أو ضرائب أخرى تحد من قدرتھا على منافسة المنتج المحلي، بحیث 

إن . صعب في مناخ كھذا تقویم القدرة الحقیقیة للمنتج المحلي على منافستھای
أسوار الحمایة التي یتمتع بھا القطاع العام الصناعي لم تحقق الھدف و الغایة 
التي وجدت من أجلھا، بل كانت النتائج عكس ما أرید و كانت نتائجھا السلبیة 

إلى مرحلة یعاني فیھا من أكبر على القطاع الصناعي العمومي  بحیث وصل 
  :16مشاكل عدیدة أبرزھا

 تدني مواصفات السلعة المنتجة؛ 
 الارتفاع في تكلفة الإنتاج؛ 
 آلیة عمل اقتصادي وإداري سمتھا الأساسیة البیروقراطیة؛ 
  تواضع مستوى الكفاءة و الخبرة في التعامل مع السوق بقوانینھا و

 متغیراتھا؛
  الصناعي و انخفاض حجم صادراتھتزاید مستوردات القطاع العام. 

یضاف إلى ما سبق عامل الأسعار،  فالمشاكل التي تواجھ التصدیر لا 
تنحصر فقط في عنصر الجودة بل تتعداھا فأسعار الصادرات الصناعیة خارج 
المحروقات تشھد ارتفاعا حادا بسبب ارتفاع تكالیف الإنتاج نظرا لعدم الاستفادة 

م الاستخدام العقلاني للطاقات الإنتاجیة المتوفرة من اقتصادیات الحجم و عد
على غرار تبعیة مدخلاتھا للخارج بالإضافة إلى غیاب الرقابة وضعف 

  .17إنتاجیات العمال مقارنة بالأجور أین تنتشر ظاھرة التواكل بین العمال
  الأعمالمعوقات بیئة .3

لقد فشلت الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات     
: في التموقع بالأسواق الدولیة، رغم الدعم الحكومي الكبیر الذي وجھ لھا مثل

برنامج الإصلاحات الرامیة إلى رفع القدرات التصدیریة للمؤسسات الصناعیة، 
مجال تنمیة إصدار القرارات التشریعیة والتنظیمیة دون التطبیق المیداني في و 
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إذ ھناك العدید من النصوص التشریعیة الصادرة من حین إلى آخر ، الصادرات
خاصة التي تخص الجانب التمویلي و التأمیني بالإضافة إلى سھر الدولة على 
حل المشاكل بالتعدیلات المتكررة لمختلف النصوص القانونیة و التنظیمیة كلما 

م الضریبي الجمركي لتحفیز المؤسسات استدعى الأمر ذلك مثلما نجده في النظا
على التصدیر إلا أن الواقع لا یظھر التطبیقات المیدانیة لمثل ھذه الإجراءات و 

إذ تبقى حبرا على ورق في أغلب الأحیان وإن طبقت فیكون ، التدابیر المتخذة
  .18ذلك بصورة جزئیة لا تلبي الرغبات و لا تصل إلى الطموحات المرجوة

 Doing"بالإضافة لما سبق، فقد صنف تقریر بیئة الأعمال  
Business"2011  فیما  127الصادر عن البنك الدولي الجزائر في المرتبة

یتعلق بالتجارة الخارجیة؛ حیث سجلت خسارة بأربعة مراتب مقارنة بالعام 
أما بالنسبة للشركات الراغبة في التصدیر فھي لا تزال تواجھ . السابق
اطیة كبیرة، فیجب علیھا ملء ثمانیة وثائق، والانتظار لمدة سبعة عشر بیروقر

دولار، و علاوة على ذلك، فإن  1248یوما، كما تبلغ تكلفة الحاویة الواحدة 
تبین أن المصدرین ھم أقل عددا، إذ لا  (Algex) بیانات وكالة التجارة الخارجیة

مصدر في  450عددھم بالمقابل بلغ  2010مصدر في عام  350یتجاوز عددھم 
ویمكن تفسیر ھذا الانخفاض الحاد في عدد المصدرین إلى . 19فقط 2008

ارتفاع معدل وفیات المؤسسات الجزائریة خاصة الصغیرة والمتوسطة منھا، 
فحسب بیان المدیر العام للوكالة الوطنیة لتنمیة المشاریع الصغیرة والمتوسطة 

  .20عام شركة تغلق أبوابھا كل 30000فإن حوالي 
والأشغال  الخدمات يتركز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في قطاع.4

  العمومیة
تعتبر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حجر الزاویة في عملیة التنمیة 
الاقتصادیة و الاجتماعیة للدول بالنظر لمردودھا الإیجابي على الاقتصاد و 
دورھا الرائد في توفیر فرص عمل جدیدة و تحقیق زیادة متنامیة في حجم 

الصادرات الاستثمار، و ما تحققھ من تعظیم للقیمة المضافة و زیادة حجم 
وتوفیر النقد الأجنبي والتخفیف من حدة العجز في میزان المدفوعات، بل أنھا 
ساھمت في تحقیق فائض في میزان المدفوعات لدى الكثیر من الدول خاصة 

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة اعتماد أسلوب  تمالجزائر  وفيالنامیة منھا، 
بقیت نسب التصدیر في  وبذلك ،مع إھمال جانب التصدیر لملء فراغات التنمیة

توزیع المؤسسات ، وھذا راجع أساسا إلى جد ھزیلةالمؤسسات ھذا النوع من 
الصغیرة والمتوسطة والتي یتركز جلھا في قطاع الخدمات والأشغال العمومیة 

، تتولد قناعة بضآلة توجھ ھذا لصناعة التحویلیةمع ضعف كبیر في قطاع ا
النوع من المؤسسات نحو التصدیر نتیجة لتركیزھا في قطاعات لا تتیح لھا 
تقدیم إنتاج قابل للتصدیر في الأسواق الدولیة، إذ تشیر الأرقام المصرح بھا إلى 
مساھمة متواضعة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في قطاع الصادرات؛ 

من إجمالي الصادرات خارج المحروقات % 30ھمة حیث لم تتعدى نسبة المسا
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من إجمالي الصادرات، و ھي نسبة ضئیلة % 1.7أي ما مقداره  2007سنة 
جدا خاصة إذا ما تم مقارنتھا بدول نامیة أخرى، فالفیتنام مثلا تساھم المؤسسات 

، علاوة على ذلك فإن عدد %20الصغیرة و المتوسطة في قطاع التصدیر بـ 
مؤسسة  500صغیرة و المتوسطة الجزائریة المصدرة یقدر بنحو المؤسسات ال

  . 2007حسب إحصائیات سنة 
وتجدر الإشارة أن الوضعیة السابقة خلال السنوات الأخیرة لم تتغیر   

كثیرا ؛ حیث أن عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تعمل في مجال 
جمالي المؤسسات، من إ %0,1مؤسسة أي ما یعادل حوالي  489التصدیر بلغ 

من الصادرات،   %2,5ملیار دولار أي ما یمثل نسبة  1,04وتقدر حصتھا بـ 
بالمقابل في فرنسا وصل عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتوجھة نحو 

من العدد  %94، أي ما یمثل 2011مؤسسة خلال سنة  110.650التصدیر 
  .الإجمالي للمؤسسات المصدرة

القرار في الدولة الجزائریة أمام تحد ضخم  یدفعھم و ھو ما یجعل متخذي 
إلى اتخاذ جملة من التدابیر الجادة للدفع في اتجاه تشجیع وإنشاء ھذا النوع من 
المؤسسات ذات التوجھ التصدیري  في قطاع الصناعة التحویلیة و العمل على 

عدة تأھیل وتطویر الموجود منھا، وتوفیر كل ما من شأنھ أن یمدھا ویوسع قا
  .21تواجدھا في الأسواق الدولیة والوقوف في وجھ المنافسة الأجنبیة

خارج الجزائریة تنمیة الصادرات الصناعیة نجاح سیاسة متطلبات : رابعا
  المحروقات 

یبدو من الاستعراض السابق أن لغیاب إستراتیجیة حقیقیة أثرھا في   
ات خارج الصناععدم الرؤیة، بل و تضاربھا أحیانا أمام تنمیة قطاع 

، لذا سنحاول من خلال ھذا المحور رسم إطار عام لأھم 22المحروقات
تنمیة الصادرات الصناعیة سیاسة المتطلبات التي نراھا ضروریة لنجاح 

الجزائریة خارج قطاع النفط، و ذلك بالتركیز على مجموعة من المعالم والتي 
  . تمت صیاغتھا بناء على ما اعتمدت علیھ العدید من الدول في ھذا المجال

  توسیع الحیز الجغرافي للصادرات .1
ن للصادرات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات أكما ھو معروف 

واقا محدودة ولم تعرف أي تنوع ملموس الأمر الذي لم یعمل على تنمیة أس
الصادرات وساھم في نقص اھتمام المؤسسات بالعملیة التصدیریة، لذا فإن بناء 
إستراتیجیة فعلیة یجب أن یأخذ بنظر الاعتبار توسیع النطاق الجغرافي لھذه 

بمنطقة جغرافیة  الصادرات حتى لا یكون النشاط الاقتصادي الوطني مرھونا
محددة ویكون ذلك من خلال البحث عن أسواق جدیدة یمكن لھذه الصادرات 
النفاذ إلیھا؛ وھو ما تعول علیھ الجزائر حال إتمامھا اتفاقات التبادل الحر مع 

سویسرا، النرویج (بعض الدول الأعضاء في الجمعیة الأوربیة للتبادل الحر 
بحكم التقارب الثقافي الذي (سواق العربیة ؛ و نرى أن التوجھ نحو الأ)وأیسلندا

و ) یسمح بتنمیط المنتجات بدل تعدیلھا وفق الاحتیاجات المختلفة لكل سوق
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بحكم التقارب الجغرافي الذي یمكن من تحقیق وفورات في (الأسواق الإفریقیة 
یمثل السبیل الممكن لتنمیة الصادرات الصناعیة ) تكالیف عملیة التصدیر

ارج قطاع النفط بحیث تنخفض حدة المنافسة في ھذه الدول، و الجزائریة خ
  :23على العمومیعتمد تنشیط و تعزیز التجارة العربیة البینیة على

  الإسراع بتطبیق نظم تسھیلات التجارة و النقل و الجمارك ؛  -
الانتھاء من إعداد قواعد النشأة العربیة التفصیلیة للسلع العربیة، لتنشیط و   -

  تدفقات، حركة إیصال السلع عبر المنافذ الجمركیة ؛تسھیل 
ْمین على الصادرات العربیة لزیادة الدعم و توفیر  - تفعیل أعمال برنامج التا

  التسھیلات المصرفیة المناسبة و تسھیل الإجراءات البینیة ؛
اتخاذ الإجراءات و توفیر التشریعات الخاصة بخلق المناخ الجاذب لتوطین -

العربیــــــة كي تستثمر في المنطقة العربیة، مع التشدید على  رؤوس الأموال
دور الحكومات في تھیئة البني الارتكازیة التي تؤدي إلى تفعیل التجارة العربیة 

  البنیة وفق أھدافھا المرغوبة ؛
الترویج للاستثمار في تنفیذ مشاریع عربیة مشتركة في كافة الأنشطة  -

ة الاستثماریة العربیة ولا سیما للمشاریع التي الاقتصادیة، وفي ضوء الخارط
  .تتمتع بمیزة نسبیة و تحقق للمشروع ضمانات الربحیة 

أما فیما یخص الأسواق الإفریقیة التي تعد أسواقا تقلیدیة و مجالا واعدا 
للصادرات الصناعیة الجزائریة خارج قطاع النفط، إذ أن ھذه الأسواق تتمیز 

ملیون  800ن المرتقبین، حیث یتوقع بھا ما لا یقل عن بالحجم الكبیر من الزبائ
مستھلك، كما تتوافر على حوافز جمركیة و التي تتبناھا الكثیر من تكتلات 
الدول الإفریقیة و یمكن دخولھا بشكل أیسر من أیة سوق أخرى، وھو الأمر 
الذي تسعى إلیھ الجزائر وتأمل إبرام اتفاقات مع دول الاتحاد الاقتصادي و 

لنقدي لغرب إفریقیا، ولتفعیل الصادرات الصناعیة الجزائریة خارج ا
  :24المحروقات إلى ھذه الأسواق نرى بأن ذلك یمكن تحقیقھ من خلال

التعاون و التنسیق بین وزارة التجارة و الصناعة، و بین مراكز البحوث،  -
ا لتكون لتحدید المنتجات ذات المیزات التنافسیة، للعمل على تنمیتھا و تجویدھ

  أساسا لصادراتنا ؛
إنشاء آلیة مشتركة بین وزارة التجارة و الصناعة ووزارة الخارجیة من  -

جھة، و بین المنظمات الغیر حكومیة من جھة أخرى لتنمیة الصادرات إلى ھذه 
  الأسواق؛

التنقیب عن الفرص التصدیریة في الدول الإفریقیة، و تزوید المصدرین  -
المشروعات الصغیرة و المتوسطة بكافة المعلومات المتعلقة خاصة مصدري 

بھا، و إعداد دراسات السوق عن حجم الطلب و خصائص المنتجات المطلوبة 
  في كل سوق؛

جعل الأسواق الإفریقیة، النشاط الرئیسي ضمن أنشطة ھیئة الدولة  -
المتخصصة، مما یتطلب معرفة حجم الطلب وتوقیتھ و أنماط الاستھلاك و 

  خصائص المنتج المطلوب و غیر ذلك؛



َّة الواحات للبحوث و الدراسات   518- 495 ) :2016(1العدد  9المجلدمجل

  516 حمزة العوادي

الحرص على التواجد المستمر في المعارض الدولیة المتخصصة، مع جھد  -
  إعلامي متمیز، و ذلك بالتنسیق مع مكاتب التمثیل التجاري بالخارج ؛

إنشاء شركات للتسویق في إفریقیا للعمل على التصدیر عن طریق توفیر  -
  .مخازن بالأسواق الواعدة

  دور القطاع الصناعي الخاص تعزیز.2
یمثل القطاع الصناعي الخاص الیوم محور عملیة التنمیة الاقتصادیة 
والاجتماعیة للدول نظرا إلى ما یتمتع بھ ھذا القطاع من مزایا وإمكانات كبیرة 

، ولعل 25تؤھلھ للقیام بدور ریادي في شتى المجالات الاقتصادیة والاجتماعیة
والنتائج التي تحققت في بعض الدول وعلى  ھناك جملة من الایجابیات

  :26مستویات مختلفة، نذكر منھا مثلا
 یعتبر مستوى التكالیف بصفة عامة من : على مستوى تخفیض التكالیف

المؤشرات الجیدة في تحدید ربحیة المشروع، لھذا تعمل الخصخصة على 
 تخفیض التكالیف في المؤسسات المخصخصة قدر الإمكان؛

 تماشیا مع نظریة : سین نوعیة المنتجات والخدماتعلى مستوى تح
المستھلك الذي یرید سلعا ذات جودة عالیة وأسعار منخفضة، فإن المؤسسات 
المخصخصة تعمل جاھدة على تحسین نوعیة خدماتھا ومنتجاتھا المقدمة إلى 
المستھلك، كما أن الوسط التنافسي یرغمھا على تقدیم أفضل ما عندھا وبأسعار 

  .     وھذا ما یقرر النجاح أو الانسحاب معقولة،
وفي الجزائر تجتمع جملة من الأھداف المالیة والاقتصادیة لغرض تفعیل 
القطاع الصناعي الخاص من خلال إبراز مكانتھ وأھمیتھ في دفع الصادرات 

  :27الصناعیة خارج المحروقات نذكر منھا
 نوعیة الإنتاج؛تحسین و كفاءة الإنتاجیة ومستویات الأداءرفع ال −
التقلیل من ھیمنة واحتكار المؤسسات العمومیة بفرض المنافسة لتحسین  −

 نوعیة الخدمات وتطویر الإدارة والتسییر والاستفادة من الشراكة الأجنبیة؛
خلق بیئة أكثر ملاءمة للاقتصاد وجلب رؤوس الأموال الخاصة  −

 الوطنیة والأجنبیة؛
والعادلة في توزیعھا بسبب المنافسة الاستغلال الأمثل للموارد النادرة  −

 .بین القطاع العام والخاص
ویمكن إجمال أھم السبل الكفیلة بزیادة فاعلیة ھذا القطاع والرفع من 

  :28صادراتھ من خلال ما یأتي
تكییف، تعبئة وتغلیف السلع المعدة للتصدیر من طرف الخواص  −

 بحسب وسیلة النقل المستخدمة؛
ئریة العاملة في القطاع الخاص أن تحاول یجب على المؤسسات الجزا −

جاھدة تسلیم البضائع سلیمة وفي الظروف الحسنة التي یفرضھا المستورد 
الأجنبي بالإضافة إلى احترام مواعید التسلیم، وھذا بغیة ترك انطباع  جید لدى 

 المتعاملین الأجانب؛
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تكییف القانون التجاري بما یخدم مصالح المصدرین الخواص  −
 ویساعدھم على اقتحام الأسواق الخارجیة؛

یجب على الدولة أن تقوم بمتابعات مالیة مستمرة للمؤسسات  −
الاقتصادیة الجزائریة، وكذلك تغطیة المخاطر من جھة، ووضع تسھیلات 
للبنوك من أجل مساندة المصدرین الخواص ووصولھم للھدف المرغوب فیھ 

 من جھة أخرى؛
نوك والمؤسسات المصدرة النشطة في تسھیل آلیات العمل بین الب −

القطاع الخاص من خلال تخفیض أسعار الفائدة بالنسبة إلى التمویل الموجھ 
 للتصدیر مع تمدید آجال تسدید القروض الممنوحة لھ؛

تنسیق عمل البنوك وشركات التأمین في مجال التصدیر من أجل  −
لبحث تخفیض عبء التمویل على المصدرین الخواص وكذا التأمین، ا

 ؛...والترویج
 إقامة نظام جبائي ملائم ومشجع لتطویر القطاع التصدیري؛ −
العمل على تسریع الإجراءات الجمركیة وتخفیفھا قدر المستطاع لدى  −

استیراد المواد الأولیة المعدة للإنتاج أو تصدیر السلع إلى الخارج، خاصة 
  .لمسیري القطاعات النشطة في مجال الخصخصة

  ق الصناعیة التصدیریةإقامة المناط.3
لقد بینت التجربة العملیة أنھ لا یمكن لكل دولة أن تنتج كل شيء وأن تنافس 

الحل الأنجع في تخصص كل دولة من دول العالم في  یكمنفي كل شيء، و 
ً لامتلاكھا میزة نسبیة أو  إنتاج سلعة أو مجموعة سلع لا یمكن مجاراتھا نظرا

العلاقات التعاونیة والأداء المشترك الذي  تنافسیة فیھا، من خلال الاعتماد على
بة، یظھر أكثر عندما تعمل المشاریع الصغیرة و المتوسطة في أماكن متقار

ومن ھنا تتجلى أھمیة المناطق الصناعیة التي تسمح بالاستفادة من عوامل 
وقد التكتل التي یحققھا الموقع المشترك و وفرة العمالة و تقاسم التكنولوجیا، 

تزاید الاھتمام العالمي بالمناطق الصناعیة بعد بروز تجارب ناجحة في فترة 
الماضي، وذلك بفضل ازدھار عدد  السبعینیات والثمانینیات من القرن المیلادي

من القطاعات الصناعیة التي تسودھا الشركات الصغیرة والمتوسطة، حیث 
تجمعت الشركات التي تعمل في المجال نفسھ في مواقع محددة، ومكنھا ھذا 

  .التجمع من اقتحام الأسواق العالمیة وتحقیق الریادة في تلك الصناعة
ماعیة للمناطق الصناعیة التصدیریة نظرا للأھمیة الاقتصادیة والاجتو

عملت الدول الناشئة على إنشاء ودعم المناطق الصناعیة بقوة، ففي الھند تلعب 
الصناعات الصغیرة و المتوسطة الحجم دورا كبیرا في دعم الاقتصاد المحلي 

ووفقا ، من الصادرات % 35من الإنتاج الصناعي و % 40حیث تساھم بنسبة 
الأمم المتحــدة للتنمیــة الصناعیــة الیونیدو فیوجــد في  لإحصــاءات منظمــة

ساھمت تلك المناطق  في أن تصبح وقدمنطقة صناعــیة ،  400الھنــد نحــو 
الھند ثالث أكبر مصـدر للبرمجیـات بعـد الولایات المتحدة والیابان، كما مكن 

البرازیل من أن تحتل المرتبتین الثالثة والخامسة عالمیا إنشاء مثل ھذه المناطق 
في إنتاج وتصدیر الأحذیة الجلدیة على التوالي وھذا بعد الانخفاض في الطلب 
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علیھا الذي شھدتھ مع منتصف التسعینات نتیجة المنافسة الحادة من منتجي 
لسائدة الأحذیة الصینیة الذین یتمتعون بمعدلات أجور أكثر انخفاضا من تلك ا

  .في البرازیل
  تدویل الصناعات الصغیرة والمتوسطة .4

تتمثل الخطوة الأساسیة في حفز وتشجیع الصادرات الصناعیة في إیجاد 
عدد من الصناعات الصغیرة والمتوسطة التي تنتج لأجل التصدیر بدلا من 
التركیز على صناعات إحلال الواردات حتى إن كانت توجد أسواق محلیة 

ذ البدایة مع ضرورة وضع جدول زمني لرفع الإنتاجیة في رئیسیة من
الصناعات التصدیریة المستھدفة، فقد أصبح اتجاه السیاسات الصناعیة الحدیثة 
یعمل على التحول من التركیز المطلق على السوق الداخلي لتصریف المنتجات 
 الصناعیة، إلى الاھتمام بتصدیر السلع المصنعة حتى في المراحل المبكرة

للتنمیة الصناعیة و حتى إن كان من عقبات نمو الإنتاج الصناعي صغر حجم 
المشروعات بسبب ضیق السوق المحلي، حیث أن دور النشاط التصدیري 
یتمثل في تمكینھا من تجاوز ھذه العقبة، ھذا وتتمثل الخطوة التالیة في ضرورة 

فز الصادرات رسم السیاسة التجاریة الملائمة التي تكفل تنمیة وتشجیع وح
  .29الصناعیة

  :خلاصة
 یعاني الاقتصاد الجزائري من تبعیة مزمنة لقطاع النفط و ھذا راجع إلى

غیاب  الاختلالات الحاصلة في القطاعات المكونة لھ ھذامن جھة و
 خارج المحروقاتاستراتیجیات حقیقیة بعیدة المدى في مجال تنمیة الصادرات 

مقبول رغم الظروف الصعبة التي مرت بھا منذ ھو  أمر غیر من جھة ثانیة، و 
عزم القیادة السیاسیة والاقتصادیة على ترك النظام الاشتراكي وتبني فلسفة 
اقتصاد السوق الحر و ھذا إذا ما نظرنا إلى الإمكانات الھائلة التي تزخر بھا، 
ولكن مازال ینتظرھا المزید من الإصلاحات والعمل الجاد لكي تندمج بشكل 

ضمن المحیط الاقتصادي الدولي، وتحقق لنفسھا مكانة مقبولة ضمن دول  فاعل
و ھو ما یتطلب من الدولة انتھاج إستراتیجیة فعالة لتنمیة الصادرات .المنطقة

الجزائریة خارج قطاع النفط و صادرات الصناعات الصغیرة و المتوسطة 
ظروف الراھنة و بالدرجة الأولى باعتبارھا من وجھة نظرنا الأكثر تكیفا مع ال

ھذا الأقل تطلبا للإمكانیات فضلا على آثارھا الإیجابیة على تنویع الصادرات، 
بالإضافة إلى ضرورة معالجة مشاكل القطاع الصناعي العام و التغلب على 
نقاط ضعفھ و تھیئتھ بالشكل الذي یمكنھ من الوفاء بمتطلبات المرحلة المقبلة، و 

فضلا عن ادة ھیكلتھ على أسس اقتصادیة سلیمة لا یمكن القیام بذلك إلا بإع
إیجاد قطاع خاص منتج یأخذ زمام المبادرة وعلیھ یجب بذل المزید من الجھود 
قصد تذلیل العقبات وانتھاج سیاسة اقتصادیة شاملة من شأنھا تحقیق الھدف 

  .المنشود
  


