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The emotional intelligence in its relationship with 
educational leadership ability of  the Education 

establishments  principals 
 

Abstract - 
 
The present study attempts to determine wither relationship exists 
between the emotional intelligence and the level of educational leadership 
ability of the principals of the Education establishments, It search 
specifically answers to the following sub-problems : 
* Is there a significant relationship between the level of emotional 

intelligence and  the level of educational leadership competence of the 
respondents ?  

* Is there a significant deference in the level of emotional intelligence of 
the respondents when analyzed by sex, job experience and school 
level? 

After analyzing data ,we have obtained the following results :  
 

1.There is a significant positive correlation relationship between the 
level of emotional intelligence and the level of educational leadership 
competence of the respondents . 
 
2.There is no significant difference between the respondents in the 
level of emotional intelligence when analyzed by sex. 
 
3.There is a significant difference between the respondents in the level 
of emotional intelligence ,when analyzed by job experience. 
 
4.There is a significant difference between the respondents in the level of 
emotional intelligence when analyzed by school level. 
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            

          
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   

1 

           

  

           



          

           

           

 

           

           



2 

           



 Fandt       

           

3 

                                                
  111998131  

  212001165   

Fandt, P.M et all. Management, challenges in the 21 century, (USA: 
International Thomson   3  publishing,1998 ) p 14. 
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 

1  

  

           

       

         

         



        

          

         

        

        

        

         

 

    

 Goleman  

          

4 

                                                
4 Boyatzis.R. E .et all.. Clustering competence in emotional intelligence insight 
from the ECI. 
        www.eiconsortium.org 
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5 1

2002 

   251.   
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6     " Holly,S.C An exploration of emotional intelligence scores among student , 

in educational administration endorsement program. Doctoral dissertation "  ( 
East tennesse state university.2002) . pp.8-11   

Gerald,M & Mache,Z. "Emotional intelligence: Adaptation to stressful 
encounters and health 7 outcomes   " . In Bar-On ,R & Jaimes ,D ,A .Parker. The 
hand book off emotional intelligence: Theory,development,assassment 
and application at home, school and in the work place. (Sanfrancisco: 
Jossey-Bass, 2000 ) pp59-460 

8 1

200325 

  



 8120151088 – 1050  

 

                                                          
 

1057 

            

    Toxic     

9  

Goleman  188 

         

    

          



90% 

1 0 

  geery 1997     

 





        

   

          

          

        

           

1 1 
                                                

. 
9       "   Leonard,J.A The relationship between the emotional intelligence 
competencies- of  principals in the Kanawha county school system  in west 
Virginia and their teachers perception of school climate " .Doctoral 
dissertation. (West Virginia university.2003) pp.8-11 

Leonard ,J. A , op . cit. pp .34 -35  10 
  . 253،  252، ص، ص  مرجع سابق عثمان ، فاروق السید  11
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Joseph hee-woo  1997 



     100    



 052   

       0.07 

          

1 2 

liza, Gardner  Con tough,2001

1107630  



 Swimburne SUEIT  

M L Q 5x 

        

   0.67 

0.461 3 

  Batastini 2001   

           18

   

        
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 



 8120151088 – 1050  

 

                                                          
 

1061 

4  

           

 

1          

          

 

2 

 

3 

 

4 

   

5   

5 1  

  

1990



 

 Mayer, J.D Salovey, P 



        

1 5 

                                                
      Mayer, J.D & Salovey ,P. " What is emotional intelligence?"  In 
Salovey,P& Slyter, D (ed.). 15 Emotional development and emotional 
intelligence :Educational implication, ( NY: Basic books,1997 ) P 10. 
  Boyatzis, R & Sala,F.  "  Assessing emotional intelligence competencies" in 
Glenn Geher (ed.) , 15 
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 Goleman,D

         

1 6 



 

   Boyatzis, R Sala, F  Goleman



          

1 7 

CooperSawaf 



 1 8 

1 9 

 Bar-on   



 

                                                                                                          
The  measurement of   emotional intelligence , Hauppauge, (NY: Nova 
science publisher , 2003) P 12. 

  
Leonard ,J. A , op . cit.p.30   17 

Mayer, J.D et all. " Sellecting a measure of emotional intelligence: The case for 
ability scales " . In 18 R,Bar-On & J.D.A, Parker (ed.). The hand book of 

emotional intelligence: Theory, development, and application at home, 
school , and in the work place. ( San Francisco: Jossey Bass.2000 ). P. 102 

 
119 -125.  
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    Slyter      



 
   Dulewicz,Higgs       



 

   Weisinger     

        

 

  O’Neil       



 

      

          

        





2 0 

 

            



2 1 
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 

         





2 2 

            

       

            

2 3 

           

 

           

         

           

 

 

          



                                                
: عمان ( ،  1ظ. طه عبد العظیم حسین الذكاء الوجداني للقیادة التربویة . لامة عبد العظیم حسین س  
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

 

Goleman

   Emotional Competencies 

           

          

 



 

  

Mayer

         

2 4 

 





  

 

  



 

 



                                                
24  Mayer, J. D & Salovey , P  " Emotional intelligence and the construction and 
regulation of   feelings  ". Applied and preventives psychology. .4. ( 
Cambridge university  press , 1995  ) P 197 
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

2 5 

            

 

2 6 

             

2 7 

 

 – 



2 8 

       

          

        

        

                                                
25 12001404 
26 1

1989225 
27 1

2001 

68 

 
28 –1

200082 

 
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        

2 9 

   Bavelas   

3 0 



 

         

3 1 

            

–
–

 

5 2  

  



    2 Goleman,D & 
Boyatzis,R 

  

  

  

  

                                                
29 199841 
30 198175 

31 –

199924 
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  

  



     

 

  

  

  

  

  

 

1  



          

           



1995

 261          

– 

2  

   2009   180



 

 

 
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ECI v2 Goleman,D & 
Boyatzis,R  

3  

180  

60%

 

4  

 

 ECI V 23 2. 
    

           

  Boyatzis.R Goleman. D 2002 

         



72639

18

 

 
  

         2
 



                                                
Sala ,F. Emotional intelligence inventory: Technical manual. Hay group. 
(.McClelland center for  32 research and Innovation. 2002 ). 
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0.64

0.78 

 

  

       2 

          54

27%

  27%   

         40.24 

0.05

         

 

 3 3 

          

           

          



  50

 

 

 

 

                                                
 317 – 332  
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 

  

          

54  

          

 ––

 0.77      

0.87 
  

     

27

%     27%    



12.61 

   0.05       

 
  

1  

          



 

 

 

 
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01

 



 

 

 

  

 

  

180 
 

0.82 
 

0.68 
    

 

 0.82  

    0.20   178

0.0199%

           



  0.68      70%   

––

–  

 

 

             





 27%        

 
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02

 

 

 

 

 

 

 

    

 49 4,97 6.23  

18,39 
 49 2,04 2.55  

 

           18.39 

2.7048

 0.01 99%    

          

        



 

2  

 



010.82

0.20
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  

 

   0.68       70%
 

   –    –  

     –    

 

   

 

   

           

  02         

          

     

 

   

           





 

           

          

 

          

       
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          



 

       Rayback   

 

          

 

 Goleman       

       

 





 

 

  Garcia

Mindanao.

 
  Goleman 

          

 

 Sala 

 

  

 
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  Geery       

         

         



          

 

Tan,W.Wah 

         

 

        

 

 

      

 
Punia   

        

            

 

Cavallo 

            

 

  Lees & Bernard      

            


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           

 

 Liza,Gardner & Stough ,Con

      

 

Dulewicz & Herbert   

6

 

  Batastini        

 
Cooper  

1997

           

        

 

Goleman



 
3  

          

 

 

 

 
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03

 

 

 

 

    

 10 68.02 15.21  

2.42 
 170 53.19 19.20  

 

2.42

2.57178

0.0199%  



. 

          

          

 

4  



         

03  2.42 

      2.57     



 
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

          



            

 

          

           



         

             



          

 

         

 

          

          

          

         

 



 

 

            

 
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 Lindly

 

 

          

 

   Loannis N &Loannis,T    

 

5  

          

 

  04       

 

 
 

 

 

    

<11 78 71.60 12.98  
15,96 

>11 98 41.71 11.80  

 

           15,96 

         2.57     

174 0.0199%  

         


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           

         

 

6  



           

04   

15,962.57

          

 

            

          





          

 

          

  

 



           

       



    
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     

 

 

           

  



 



          

 

         

          

 

 Loannis N &Loannis,T 



 

   

       Goleman    

 

            

Holly,S.CGarcia,R.A

 

7  

          

   
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05

 

 
 

 

 

  

 
 

 

 

 

 122 36271,44  

18135,72 
 

 

196,63 

 

 44 35001,33 92,23 

 15 71272,77  

 

   92,23  

      4.75    

180 0.01 99%   

 

           

         

 

 8  


         

 05   

92,234.75
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          

 


          

          

           

           

 

           



     

          

          

           

    

          



            



    



           

 

 
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 Tammy,D.Condren 

 

          

 

 

   Sala         

 

  Leonard         

           

. 

 

            



          

 



 



          

    
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  :المراجع  
  

1- 1

1998 

2- 

32007 
3- 1 
4- 1989 
5- 1

2001 
6- 1

2001 
7- 2

2009 
8- 

12006 
9- 

1998 
10- –

12000 
11- 

299

2003 
12- 

1981 
13- –  
14- 1999 
15- 
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