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– 
 







 







 
Abstract- 
 
 The final higher education and basic stage of the 

investment in the human race, the real capital formation , which 
contributes to the development of societies and unsatisfactory, and 
that must be achieved in order to take into account the effectiveness 
of higher education and enjoyment of quality and efficiency in 
various aspects. 

Perhaps the efficiency of a university professor at the center of 
the key stages of the learning process through his skills and 
abilities and creations in the delivery of information to students and 
pursued by his participation and positive with them , and get them 
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to the level of understanding and analysis and constructive 
criticism . 

 

– 
 

         



    

          

  

            

 

         



          

           
         

      

. 

             
          
        

 

         
   : 

           

          
-          

 
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

 

1          

          

 

2  : 
       
 la classification         

 .     ""  ""  
     )   

(  1. 

  : 
  les compétences    "  

            
         

            
   . 

    les compétences    
 competencia        

       2    
         

         
          
           

     

         . 



 812015980 – 961   
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          
          
          

     

  : 
          
        ..  
   : 

_          
           

    

_   les employeurs     
         
 

_        
avantage concurrentiel     

 

_          
     

          
           

        

  : 
       
         

         .  
    3 



 812015980 – 961   

  
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        : 

 
            

    
        :  

            
         
   

           
  . 
           

         
         

. 
         ) 

(    (   
 

       : 
_           
  
_          

   
_         
_         

    
_        
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_          
  4. 

  : 
          

.          
     .     
          

    : 
_)   ( .. 
           

          
      . 

            
           

 . 

          
          

          

              
            

          

    5 

_        

 
_  
_     
_     
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_         

            
            

    



           

  

        

 


 

2     : 
          

          
            

        
        
         

    6       
    

_   :     



         
          

          
         

          
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            
 

_         
             

          
_           

            
            
    7  
_         

         
           

           
  .. 

           
           
             

             
            
           
        
        
8: 

           
          

         
             

          
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          
           

         
     

_ :         
          

       

         
          

         

           
          

_  :      
          

           
         
           

  

_          
        

            
         .  

           
        

_    :      
          

            
          



 812015980 – 961   
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          

    
_  :     

          
           

          
   

-       
-        
-         
 
-         9. 

  

          
           

           
  

.1    : 

         : 
1  : 

           
             
           

            
        

           . 

    10 
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       
       
    

 1    : 
           

          
        . 

          
           

     .     
           

  )(       
   

    
        
          
     )    .( 

1   : 
            

         
         
        
            

         
        
           
          



 812015980 – 961   
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1   : 
           
          

   "      

 _: 
        

         
        
          

           
       11. 

           
         

            
    

_   :     
         : 

            
          

  
           

          
   12 

_: 
          

          
           



 812015980 – 961   
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           
           

    . 

           
-          

         
            

          
        13. 

   :        
            
          

           
         

         

    :     
          

          

          
            

        

           
           
         

 .       
14. 

 
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3    : 
         

          
     . 
3 1 :    : 
_    : 

             
          
          

            
             . 

          
           

          
          

         
            

          
          
            
      

           
         

            
           

          
             
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            
         

          

_      : 
          
          

        . 
         
         
             

     

_ : 
            

        ) 
 (           

         
         

_ : 
           

           
            

           
           

           
          

          
     
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_ : 
          
            

           
           

 15: 

_  : 
          
           
..            

. 
_ : 

          
        

         

           
      

         ... 

_    : 
         

     ..   
           

            
          
            
         

    . 
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            
        16: 

            
)         

    ..( 
            

   
     .. 
             
  
         
      
       17. 

3 2 ) 

   : 
          
             
           

        . 
     : 
           

          
           

           
             

           
          
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          
         . 

     : 
            

            
          . 
    :      
         

           
         

      .. 
          

         
  18. 

    : 
          

        
          
            
     . 

   : 
        
           

          . 
        

          
  . 



 812015980 – 961   
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  

 

          

           

          

         

        



 

        

 

 

1       

20117 

2           
   200221 

3             
   34 

4 24 

5            
  67 

6 68 

7           
        

2009105 

8          
  197 



 812015980 – 961   

  
980 

 

9         

       

2000129 

10        

2000117 

11          
    200284 

12     :      
    200789 

13 90 

14         

      200877 

15         
    2006125 

16            
:         

  2002 

17         
        

200294 

18          
     2003158 


