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  �واب ر�وان
  جيجل محمد الصديق بن يحيجامعة  قسم العلوم الاجتماعية

  

د�ــــــل:  

��ظر ا����ر �ن ا��ر��ن إ�� أھ��� ا������ت ��د 
أ�)�ء ھ�&� ا��در�س $# ا������ت ��ث �"وم �ل 
�)و دور �,م و$��ل $# ��"�ق أھداف ورا�( 
 �ا������ ا��و)و�� و�وظ��,� طر�"� ����د ا�ط�

��,م ا�درا���، ��� ا���رف ��� /.و.��ت را
�ذ�ك 3د �ن أن �ذل أ���ذة ا�����م ا�����# ا��,د 
ذل ا������ �ا�6زم �."ل ������,م ا��������، وأن 
ا��,د ا�6زم �ن أ�ل �8ھ��,م و�در�,م �7ل 

  .����دھم ��� ا�"��م ���,م �7ل ���ل

و�ظرا ;ھ��� ا�دور ا�ذي ���9 �)و ھ�&� 
�������، و��# ����ن ا��در�س $# ا������  �������ا�

�7ل $��ل، 3د  #�����ن ا�"��م دوره ا������# وا�
�ن ا��6ك ھذا ا��)و ����و�� �ن ا������ت ا��,��� 
�ل ا������ت ا��در����، ا������ت ا��"و����، ا������ت �

إ�<، �ل ھذا ... ا=������، ا������ت ا����و�و���، 
�Aداد و."ل ������,م، و@د ��ط�ب �ز�دا �ن ا3ھ���م 

أ�دت ا����ر �ن ا�درا��ت ا��رو�� ��� أ�9 ��ب 
إ�داد را�( �در�ب ;�)�ء ا�,�&� ا��در���� $# 
�طور ا���.�ل  #$ #ا������ت ��� �9 �ن أ�ر إ���

�  .ا����# ��د ا�ط�

 #�� #"�وا��در�س $# ا������ ھو ��م �ط
��ظم �و�,� ا���دة  ،�������ا������ ��� /ط� 

 9��"�و��وّلُ إ�� �"��س ����ر $,م ���واه، �,��3 8
�7/ص .�و�ت ����,م، و�"��ون �ر����  ،�ا�ط�
 ��� #E� ��ل ذ�ك �������رار، وا���و�,�&�� 
ا;���ذ ا�����# أن �وظف �ل �� أو�# �ن إ������ت 
��ر$�� ���� و��/..�، �,�رة ����� �ن ا��/�طب 

�ط��ب، و��ر$�� ����� طرا&ق ا=����# و�را$"� ا
ا��در�س وو��&ل �"و��9، إ)�$� إ�� ا�����م ا�"�&م ��� 
ا�3���7ف وا��در�س ا=دا�#، �ل ذ�ك $# ظل 
�,م، �����درا�� ��$�� و.���� /.�&ص ا�ط�� وا�

و@درا�,م ا��"��� ووظ�&�,م ا�د����F، وأ����ب ����,م 
ط��و@���,م ا��ر �������دة و����رھم، و�ذا ط �

  .ا�������� و�در�,�

��� أن ا��در�س $# ا�����م ا����# ھو ����� 
 9�����7 �و��� ������� ود�������� �ن ا;���ذ وط6
,دف ث و�7ر روح ا��ث وا�����ص وأ����ب 
ا���م وا3ھ���م �7ر أ/6@��ت ا���م وا�����ء، و�8ھ�ل 

���م ا���ل $# �ؤ���ت #�ا�����م  ا�"�م وا���دئ ا�
  .ا����#

إ)�$� إ�� أن �,�� ا��در�س ھ# �ن ا��,ن 
��ج إ�� إ�داد ��د، وھ# ���ت ��رد �� #�ا�د@�"� ا�
�و$رت  ��أداء آ�# ���ر�9 أي $رد أو �ل $رد ��
�د�9 @درة ����9 أو "در �� ��ده �ن ��م، و���,� �,�� 
�,� أ.و�,� و��م �9 �"و���9، $)6 �ن أ�,� ����� 

� �������رو�� �"وم ��� أ�س و@وا�د و�ظر��ت، 
�@���  .وھ# ����� ��ء و��و�ن ا;���ل ا��

و���9 $�;���ذ $# أي �ظ�م �����# ھو ا���.ر 
 ��ا��,م ا�ذي �"وم $# ا���Eب ��� �,وده ����� ا��ر
وا�����م، $,و ا���"ذ ا��"�"# ����,(، وھو ا���.ر 

@�م و�"��م �ن ا����ل $# ا������ ا��رو�� �� ��"ل �ن 
�6@�ت، و���# �ن @درات وا���ھ�ت، و3 7ك أن 
 #$ �"�6��9 ازدادت أھ��� $# ظل ا��طورات ا���,�
و��&ل ا��ر�� وا�����م وا3�.�3ت وا����و��ت 
 ،#�"�ا������ �ن ا��طور ا3@�.�دي وا����# وا�
طت ����� أ���ذ�,�، و@د .�رت �$����� ا������ ار

��وم �"�س �ر���ع وا�/��ض أداء @وة ا������ت ا
أ���ذ�,� و����&,�، وا�����م ا�����# 3 ���ن أن �"وم 
دوره و��طور إ3 إذا وُ$رت ا=�����ت �,ذا ا����ل، 
�� إ�� ا�دور ا���ر �9 و��"�ق �ط��9 ا��رو�� ���وا�3

  .وا������

 ���ذا أ.N �زا�� ا��وم ��� ا�"�&��ن ��دان ا��ر
�طو�ر و����� �,�رات ا;���ذ وا�����م ا3ھ���م 
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�9 و�,��9 و�� ���,م ط 9� N��� �7ل ا�ذي��ا��,��� 
E# �9 أن ��ر9$، ���"ن ���9 ��� أ�م و�9 و��"وم ��
 9ر����9 ��� أ��ل و�9، وذ�ك �ن /6ل �در�
 9�ز��دة ����� 9� N��� ��� ،ا��و ا�����ب �ذ�ك �&�,�و

 9� N��� #��ر@�� ا��در�س ا����ل ا�ذي ا����ددة وا�
�ؤدي إ�� ����ب ������� ����O ا�������ن و�وا�,� 
ط� �ل �� ����ق ���ظ�م ا������# �ن �ا��6�7ت ا��ر
�رة و)�ف ا����و��ت وا��8ط�ر � ���د$"�ت ط6
و��Fب ا�و��&ل ا������ وا=������ت ا��داFو��� 

  .ا�6ز��

�س و��9 ���ن ا�"ول أن �)و ھ�&� ا��در
ا�����# ��E# أن ��ون �د�9 ا���ھ�ت إ����� ��و 
�و$ر $�9 ���و�� �ھذه ا��,�� و��و ا�ط��، وأن 
�����ت أ����� ����ده ��� �وا�� ��ظم ا���Eرات 
��������وا�,9 $# ا������ ا� #�  .وا���د��ت وا��وا@ف ا�

و��ءً ��� �� �ق ذ�ره ����ول إ�ط�ء �ظرة 
ا��و)وع وا���6ء �ل �� �و)و��� ����7 �ن ھذا 

��������ق 9 �ن /6ل ا=��� �ن ا����ؤ3ت ا��:  

�� ھو وا@O و����ز��ت �,�� ا��در�س  - 1
 ا�����#؟

�� ھ# وظ�&ف �)و ھ�&� ا��در�س  - 2
 ا�����#؟

 �� ھ# أ�واع ا������ت ا��,���؟ - 3

�� ھ# ا������ت ا�6زم �وا$رھ� $# �)و  - 4
 ھ�&� ا��در�س ا�����#؟

  :ا���ثأھداف : �����
ا���رف ��� �,�م ووظ�&ف ا;���ذ  −
 .ا�����#
ا���رف ��� �دى أھ��� �,�� ا��در�س  −
 .ا�����#
ا��و.ل إ�� @�&�� أھم ا������ت ا��و�ودة $#  −

 .ھذه ا��,��

3د  − #�� $# ��ر$� ا������ت ا��,��� ا�Fا�ر
 .�ن �وا$رھ� $# �)و ھ�&� ا��در�س ا�����#

��ھ�م ا���� ����ث: �����  :ا�

��� ھذا ا��طرق إ�� ���ھ�م ��ور�� ��ط�ب �
ط� �و)وع ا�درا��� :وأ�����، و���ھ�م �ر

��������ھ�م ا��ور�� وا� :ا�

����  .أ �8�# ���� ����� $# ا���E ��� أورد  :ا��
 9����9S�T�.1 ����� أي ���ه ) ��#(ا�رازي �ن ا���ل 

و���ن ا�"ول أن ا������ $# ا�ط .ورھ� 
�ل���$# ا��ط��� ا��رد ا�"��م ��ل أو �,��  و�����,� 

و�O ذ�ك $Aن . دون ����دة ��7رة �ن طرف آ/ر

�رى أ�9 ��س �ن ا����ر �"د�م ��ر�ف " ط����"
 N�(و�ا.ط6�# د@�ق ����� �����ت، ���9 @دم 

 #��� 9�8��ف أ��7ل ا;داء ا��# "�����ھ� ا���7ل /�
�ل ا��د ا;د�� ا�ذي ��زم ���"�ق ھدف ����".2  

 �,�8���و�� ��ظ�� �ن "��� ��رف ا������ 
���رس ��� ا����و��ت $# ) ا;�7ط�(ا�"درات  #�ا�

 #�.�ف ���ن �ن ا�و)���ت، ��ل ا����7ل ا�
�طر�,� ھذه ا�و)���ت".3  

 �,�8 #����و�� �ن "و��ر$,� �د U ا���ر
 #�ا����رف وا��,�رات وا�"درات وا3���ھ�ت ا�

E# أن �����,� ا����� �,"��م و��ون @�درا ��� �ط
,� �ن /6ل ��������� وإ�"��,� أ���ء ا��در�س و��م ا�
را�( ا=�داد @ل ا�/د�� وا��در�ب وا��و��9 أ���ء 

  4. "ا�/د��

�ل �� ��م "و��رف أ�)� ا������ ��� أ�,� 
���Eر ��ظ�م ا���ل  N��� �� ره $# ا���ل و�ل�/��

 �,ا;$راد �واردھم أي ��ك ا������ت ا��# �د�ر 
ا���ر$�� وا�3������ أ���ء @���,م ��ل �ن ا;$��ل $# 

  5."و)��� ��

و���A$ 9ن ا���ر���ت ا���"� أ�طت ا����� ا���م 
������� $# �ل ا����3ت وا��,ن وا��# ا��"ت ��� أن 
ا������ ھ# ا��"درة وأ�,� ا����وى ا�����ب ;داء 

� ا��,�م ا���وط�، أي أ�,� ��رة �ن ��@درات ��
����وك وا���ل $# ���ق ���ن و���ون  N���
�واھ� �ن ���رف و�,�رات و@درات وا���ھ�ت ��
 �,����د��� �7ل �ر�ب، ��� �"وم ا��رد ا�ذي ا�
��ر�,� و����دھ�، و�وظ��,� @.د �را��� ����7 �� A

 .و��,� $# و)��� ��ددة

���� ا�����  .ب ����د ��,وم ا������ ا��,���  :ا��
$ ��,�3د �ن �و$رھ� $# ا�"�&م  #�# ا������ت ا�

@درة ا����م ا��# "��� أ�,� " ��ر"ا�����م و��ر$,� 
ط �� �"وم 9 �ن �,�م �����9 �ن أداء ��وك ���ن �ر
7��ل ا����رف ��رو�� و������� $# ا��در�س ��ث 
�در�س و�ؤدى ��ط� �وا��,�رات وا3���ھ�ت ا��ر

�وى ���ل ����س ��أ�ره ��� ��وك ا�ط6ب �7ل 
 6." ���ن �6�ظ�9 $# ��وك وأداء ا����م

ا�"درة ��� "�8,� " �ر�# وآ/رون"و�ر$,� 
8��ر و$�����، ��وى ���ن �ن ا;داء ����ل 7#ء 
و��ون ا������ $# .ورة ھدف ��م و�.و�F ��و��� 
 #����س ا��,�رة أو ا��,�م ا� ������� )&����� �7ل �

  7. " ��ون @�درا ��� أدا&,� ��� ا����م أن

 �,�8أ��� ���وى ��""9 ا����م "و�ر$,� وزان 
�/دام ا����م ا�ذا�# $# ا����رف وا��,�رات ��

9../�  8." وا3���ھ�ت $# ���ل �در��9 ����ل 
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و���9 ���ن ا�"ول أن ا������ت ا��,��� ھ# 
���و�� ا�"درات و�� ���ر ��,� �ن ا����رف 

���,� ا;���ذ ا�����# وا��,�رات �� #�وا3���ھ�ت ا�
و����9 �ن أداء ���9 وأدواره و��ؤو����9، و���ن أن 
��ر ��7ر أو �Fر ��7ر ��� ا������ ����ون �,� 

������� .ا�

����ت ا��در�!��  .ج ���ن  :ا�����7ر ا����ر �ن ا�
إ�� أن ا������ت ا��در���� ھ# ��رة �ن ا��,�رات 

����� #�,� ا�����ون $# ���ل �.��م وا�"درات ا�
 .ا��در�س و����ذھ� و�"و��,� ���"�ق ���م أ��ر $�����

 �,�8@درة "��� ��رف ا������ت ا��در��� 
ا;���ذة ��� أداء ا��در�س ���ءة و$����� $# )وء �� 
ط� ����و�9 �ن ���رف و�,�رات و@درات �ر��

���3ت ا3�.�ل ا��داFو�#، و�"د�م ا���دة ا������ ،
وطرا&ق ا��در�س وا�و���� ا�������� وا��"و�م و��ر$� 

  9."/.�&ص ا�����م

و��9 $������� ا��در���� ھ# ��رة �ن �,�رات 
 9����,� ا����م ���و���و��ت و��و���ت و.��ت ��
��� أداء �,�� �����، ھذه ا������ت ��7ل ا����ن �ن 
ا���دة ا�درا��� وا�"درة ��� �7و�ق ا�ط�� وا����س 
$# ا;داء وا��/دام طرق ا��در�س ا��د��� وا�و)وح 

� .ا�<...$# ا�7رح وا��/دام ا;���� ا�����

��و�و#��  .د �����ت ا��إن �ودة ا�����م 3  :ا�
�و$�ر ا����م ا��فء، ھذا ا����م �م ��د ��"ق إ3 �

��.ر $# �"ل ا���ر$� و��"�ن ا�ط�"�... Nا�<، ل أ.
����م وا��"��� ا��د��� وا��# دوره $# ظل ���و�و��� ا�

�د/ل $# �.��م ����� ا�����م وا����م و����ذھ� 
�وا$ر $�9 ���و�� �و�"و��,�، �ذا $Aن ا����م 3د أن 
 �,�8��رف  #������ت وأھ�,� ا������ت ا����و�و��� وا�

 " #����و�� ا�"درات وا��,�رات وا3���ھ�ت ا�
��� #$ �,�3ت �����,� ا����م و�"در ��� ���ر�

���و�و��� ا�����م ا��/���� و/�.� $# ���ل �.��م 
وإ���ج ا��واد ا�������� وا��/دا�,� و�"و��,�، و$# 

����، أي أن 10."���ل ��E7ل ا;�,زة ا�������� ا��/
ا������ت ا����و�و��� ھ# ���و�� ا����رف 
���,� ا����م و����9 �ن �� #�وا��,�رات وا3���ھ�ت ا�

�وى ���ن �6�ظ�9 أداء �,��9 و��ؤو���� 9��
و�"���9 $# ���ل ا��,�رات ا����و��، و���ل 
ا��/دام ا����ب $# ا������ ا�������� و���ل ا�و��&ل 

 .ا�������� و���ل و��&ل ا3�.�ل

���ب ا������ت ��و���9 $�����م �ط��ب ا��وم 
 #�Vدام ا����ب ا/�����ده ��� ا� #�وا��,�رات ا�

3�.�ل وا��وا.ل وا�"درة ��� وا=��ر�ت و�,�رات ا
 ،���������و�ل ا����وى ا������# إ�� ��7ط�ت 

 �&�,��/دام ���و�و��� ا�����م و�در�ب و��وا��در�س 
 .ا�ط6ب ������ل �O ���م ا����و�و��� وا����و��ت

����ت ا��%و���  .ه ���7ر ا����ر �ن ا��رو�ون  :ا�
 O���إ�� أن ا����م ا����N وا��فء ھو ا����م ا�ذي �
 ��������,�رات و@درات $# ���ل �"و�م ا������ ا�
���� وا�ط��ب /�.�، و�د�9 ا�"درة ��� ا/���ر أھم 
أ����ب ا��"و�م ا������ أ���ء ا������ ا��در����، ھذه 

�ل $# ���و�� �ن �����ت ������ن �.رھ� ا�"درات 
#�� ���$: 

1(  N��.�ا�"درة ��� ��ري ا�د@� وا��دل $# 
������ .أوراق ا�ط6ب ا�3

ا�"درة ��� ا��دل �ن ا�ط6ب أ���ء ا������  )2
������� .ا�

�O�7 ا�ط6ب  )3 #�ا�"درة ��� طرح ا;�&�� ا�
���ر�� وا���د�د وا���د�ث .��� ا�����ر وا3

4( طر�"� ا�"درة ��� ا����@�7 وا��"�د ا�ط6ب 
��ءة. 

ا�"درة ��� ا���و�O $# ا;�7ط� ��وا�,�  )5
� .ا��روق ا��رد�� �ن ا�ط�

�� ا�وا��ت وا;�7ط� و���,� ����را  )6���
�"و�م��. 

ا�"درة ��� �,�&� ا�ط6ب ����� @ل  )7
ا�3���ن، وإ�راء ا�3�����ت $# و@�,� و����م أوراق 
ا�3�����ت $# و@�,� وا��/دام ھذه ا�3�����ت 

�,د�د�و ����. 

ا�"درة ��� ا��/دام ا��"و�م ا��ر��# ��د  )8
�,��� �ل �دا�# وا��"و�م ا��,�&# $# �,��� �ل ا���م 

 .ا�درا�#

����ت ا&�!����  .و �إن �)و ھ�&� ا��در�س  :ا�
�ع أ����ب �در�س ���ھم $# �Aا�����# ا��وم �ط��ب 
��"�ق أ���� ا�����م أي ��ء ذات ا�ط��ب و��"�ق 
8�� إ3 �ن /6ل ا��6ك ھذا ا��)و �إ������9، ھذا 3 �
�������ت ا=������ ا�6ز�� ������� ا��در����، و��رف 

 �,�8ت وا�"درات �ل ا��,�را"ا������ت ا=������ 
,� أ�)�ء ھ�&� ا��در���� $#  O���� #�وا����ر��ت ا�
����دھم ��� ا3ھ���م ذات ا�ط��ب  #�ا������ت وا�
و��"ق إ������9، و�"�س إ�را&�� �ن /6ل ا����د 
ا�ط�� ��� $"رات ا;داة ا���دة �ن @ل ا���ث �,ذا 

 11."ا�Eرض

و��7ل ھذه ا������ت ا�"درة ��� إ���7 ا��و 
د��"راط# �ن ا�ط��، وا��/دام ا����@�7 ا����� ا�

ل آرا&,م وا�����ل ���واة "���� أ�س د��"راط��، و
،� .إ�<...وإ������ و�"د�ر ظروف ا�ط�
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�8/وذة ) university(���� ا����O  :ا�#���  .ز 
 ��������# ا��# ) universitas(�ن ا����� ا�6 #�وا�

�د �ط�ق ��� �)م ��6 أو �ر$�، ��.N ا���ظ  ���$
��7ل �ددا �ن ر��ل  #�ا=���د ا����# أو ا��"�� ا�
 O����دل ��� ا�� �ا���م �واء ���وا أ���ذة أو ط6

 .�,ؤ3ء

و@د ��ددت ���ر�ف ا������ ��ب دورھ� 
 �,�8ھ# "ووظ���,� وأھدا$,�، $��رف ا������ 

ا��.در ا;���# ��/رة وا���ور ا�ذي �دور �و�9 
�"�$# $# اVداب وا���وم وا���ون، $�,�� ا���7ط ا�

���ت أ����ب ا���و�ن وأدوا�A$ 9ن ا��,�� ا;و�� 
E# أن ��ون دا&�� ھ# ا��و.�ل ا�/6ق �� �������
 ��"�����ر$� ا;����� $# ���3�,� ا��ظر�� وا��ط
����� ا�/رة ا�وط��� و�,�&� ا�ظروف ا��و)و��� 

��O أي ����� �"�"�� ا��# 3 ���ن دو�,� أن ��"ق ا���
  12."$# ا����د�ن ا;/رى

 �,�8�رم ا��"ل " و��ر$,� ر��ض @��م 
 �"�"���وا�)��ر، إ�,� �رم ا��"ل ;�,� �ؤ�ن 9 و
 9ا��# ��7دھ� و;�,� 3 �و@ف �,ودھ� ��� �,ذ�

�9 و�ث @درا�9 ��� ا=���ج وا=داع����، وإ�,� ...و
ا=����� �,��  �رم ا�)��ر ;�,� �ؤ�ن 8ن ا���ر$�

�ززت �ظل ��@.� ل @د ��"�ب $��دا �� �م �ؤد�,� 
��"�/ �����"...13  

�ؤ��� أو "��و $��ر$,� ��� أ�,�  أ�� �����
���و�� أ7/�ص ����,م �ظ�م و��ق /�.�ن 
���ل و��&ل و���ق �ن �,�م �/���� ��و.ول ��

طر�"� �� إ�� ��ر$� ���� " .14  

ا�"ول 8ن و�ن /6ل ھذه ا����ر�ف ���ن 
�"وم وظ���  #�ا������ ھ# ا��ؤ��� ا�������� ا�
ا��در�س وإ�داد ا��ث ا����# و�7ر ا��"�$� وا���ر$�، 
 ،O��و��و�ن ا=ط�رات ا�6ز�� وا������ و/د�� ا���
ر ��"ل ا���ر ا=����# ���� أ�,� ذ�ك ا����ن ا�ذي ��
$# أر$O .وره و���و���9 و����� /.� ���و ا�"�م 

 .����� وا�وط��� وا����ظ ���,�ا=�

�ط�ق ھذا  :,�و ھ�+� ا��در�س ا�#��(  .ح 
ا����� $# ���ر �ن ا������ت ��� �ن ��ون ���9 
ا;��س ا��در�س أو ا��ث ا;��د��#، �واء ��ن 
���9 $# ا������ �ز&�� أو ����، و$# ھذا ا��ث 
�".د �)و ھ�&� ا��در�س ا;���ذة �ن ا���.��ن 
��� در�� ا�د��وراه أو ا�������ر أو �� ���د�,� �ن 

أ���ذ ���)ر، أ���ذ /أ���ذ(ا��.���ن ��� وظ��� 
 ).����د، أ���ذ ���د

و��د ھذا ا;���ذ ��ر ا�زاو�� $# ا������ 
ا��رو��، $,و ا�"�&م ,ذه ا������ و.�9 ��@6 ����ر$� 
و��ؤو3 �ن ا���ر ا���ن ������� ا��داFو��� $# 

ا������، و��س ا;���ذ �در�� أو ��"�� ����ر$� "در 
�7ط ا��ؤدي إ�� ا����ب �� ھو ��ظم ��وا�# ا��

ا���ر$� وا��,�رات �دى ا�ط6ب �ن /6ل ا��در�س 
وا=7راف ��� �ذ�رات ا��/رج وا���7ر�� $# 

  .ا��وث ا������

�ص "و��رف ا;���ذ ا�����# ��� أ�9 /�
���م $# �دد 3 8س �ن � ،#�������ب ��ط�ب ا���
ا���ر$� و�ذا ا���ر$� ا������، وھو ���ل �ر $# 

�9 ا��داFو��� �O ا��رص ��� ��ل روح ا/���را
�وا$ق و�ل ������ �����  ���6"�ا���درة وا�3

  15."ا����"��ن

و��رف �د ا����ح أ��د �6ل أ�)�ء ھ�&� 
���و�� ا;7/�ص ا���@��ن "ا��در�س ا�����# �8,م 

����ر$� وا���ؤو��ن �ن ا���ر ا���ن ������� 
�&ف ووا��ت ا��داFو��� ������� وا�"�&��ن وظ

�ل ا��در�س وا��و��9 ا����# ��ط6ب وإ�راء � ����/�
  16" ا��وث ا������ وا=7راف ���,�

 28و��7ل ��ك ا;���ذة ا�������ن ��ب ا���دة 
 27ا��ؤرخ $#  130- �08ن ا��ر�وم ا�����ذي ر@م 

���و ���  �03 ا��وا$ق ھ  1429ر�O ا����# �ن ��م 
��ذ ا���)�ن ا�"��ون ا;��� 2008�;�# ا�/�ص 

ا�����# �ل �ن ��ك ا����د�ن وھو $# طر�ق 
ا�زوال، و��ك ا;���ذة ا�����د�ن، و��ك ا;���ذة 

�ن  4ا����)ر�ن، و��ك ا;���ذة، و��7ر ا���دة 
ا��رد " ��س ا��ر�وم إ�� أن ا;���ذ ا�����# ھو 

ط �ا���ؤول �ن إ�ط�ء �در�س �و�# و���ن �ر
�طورات ا���م وا����رف وا����و�و��� وا�طرق 

 ��ا��داFو��� وا�������� و�ط�"� ���"���س ا;د
وا��,��� وا���7ر�� $# إ�داد ا���ر$� و)��ن �"ل 
ا����رف $# ���ل ا���و�ن ا;و�# ا���وا.ل وا�"��م 
��7ط�ت ا��ث ا���و��# ������ ���ءا�,م و@درا�,م 

  17. " ����ر�� وظ��� أ���ذ ��ث

ذ�ره $Aن �)و ھ�&� ا��در�س إ���3 ��� �م 
 �������ا�����# ھو ا��رد ا�ذي �"وم وظ���9 ا�
�داءً �ن در�� أ���ذ ��� $# ا��ؤ��� ا������� ا�وا�

 .����د و.و3 إ�� در�� أ���ذ ا�����م ا����#

 

 

��ھ�م ا�ر��ط� �و�وع ا�درا!� :ا�

�ن  :ا�%درة  .أ  ���رادف ���م ��وم ا��ر
را إ��ھ�� �.ط�N ا������ وا�"د�@درة ا��رد "رة ��

أ���ء �وا�,�9 �6�7ت وو)���ت �د�دة ��� 
���رب  #$ �����ا��د��ء ���و��ت أو �"���ت ��

�"���ن $ردا "وھ�� أ�)� " �� #����� ا=�����ت ا�
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�ن �وغ در�� �ن ا����ح $# ا����م أو $# أداء �,�م 
����/�".18 

ا��دود �د أن ا����ر �ن ا�����ء ��زوا �ن 
�راق "ا�د���3 ��6 ا��.ط���ن، $��"درة ��,م ھ# 

��د�د ا����ور ا��# ����ل  N���ا$�را)�� 
��ظ�م �در�س و�در�ب ا��در�ون وا���و�ون �و�,�، 
���,( ���س ا;7/�ص /6ل $�رة �����، وھ# ��,ل 
و)O أ�7ط� �داFو��� ������ و��وا$"�، و��د�د 

��د�دھ� ا����دا ���  آ��رھ� $# ���ر ���ن، و���ن
ا����ل ا���ر$#، : ���3ت ا�����م وا���و�ن ا��6ث

  19."ا����ل ا�و�دا�#، ا����ل ا���# ا��ر�#

��ن ����ن �� ���ن ا=�7رة إ��9 أن ھؤ3ء ا�
ا/���وا $# �و)�N ا��6@� �ن ا������ وا�"درة، $,��ك 
$ر�ق �رى أن ا������ أ�7ل �ن ا�"درة و���9 $# ذ�ك 

�)�ن �ددا �ن ا�"درات �7ل أن ا������� ا�وا�دة 
�����# و�و�#، و�رى ا��ر�ق ا����# ا���س ���6 
�ص �واد درا��� ����� أو و)���ت /�ا������ 
 ���� ����������� ��و@O ا�"درة دا/ل �واد  �����

���# ا�"درة أ�7ل �ن ا�������� .وو)���ت �,��� و

�,�رة ���/دم ا��ض �.ط�N ا� :ا���رة  .ب 
��رادف ��.ط�N ا������ ��ن ھ��ك �ن ��رق ��,��؛ 
 9��ث أن ا��,�رة ھ# ا��زء ا;دا&# ا�ذي �"وم 
ا��رد، أ�� ا������ $,# ا��,�رة ا������ �)�ف إ��,� 
ا����رف وا����و��ت ا��ظر�� وا�"�م وا3���ھ�ت 

 .ا�و�دا���

��رف ا���رة ��0��  .ج  �����و�� ا;$��ل " 
�"�,� ا��درس أو ا�����ذ� #�... ا���,��� وا��ر��� ا�

� ���درس ا��,�رات ا�������� ���و�� أ$��ل ����
��7ل وظ��� �ن وظ�&ف � �,��ط $��� ���زأة �ر

� )�وار، إ�"�ء، )ط، �7/�ص(ا��در�س ����، و
����ذ $���,�رة ھ# ���و�� أ$��ل �"وم ,� ;داء ��

�ر، ا�ر�م، ا�"�ز... (و���ر�ن ������,�م ��...) ا�
و��7ل ھذه ا��,�رات ا��)و�� ا��ر��� ا��,�رات 

  20..."ا����ظ�� وا��,�رات ا������ وا��,�رات ا��دو��

�ون ا���رة  .د �ھ# ���و�� �ن : و�ذ�ك 
�ر�م �دى ا����م $# أداء �,�� �����، �ا;�7ط� 

��  :�#وھ# ذات ���و��ت �6ث $# ا����ل ا�د�دا�

�,�رات ا��"��د وا������� وا������ت، و��م  �
وا�ط� �"���ت ا������ة وا���رار �,�����. 

��رار  ��� �����,�رات ا=�"�ن وا�د@� و
 .وا���,�ر وا��در�ب

�  �������ر ا����ف وا=داع و�,�رات ا3
����ل ا�ذا�# وا��,د ا�7/.# ا��و�,�ن.21 

��7ر ا����ر إ�� أن ا;داء �/��ف �ن  :ا4داء  .ه 
ا������، $�;داء ��,م ھو إظ,�ر ا���وك أ�� ا������ 
$,# ا���وك ���O� 9 أ��7ء أ/رى، و��رف $�روق 

ا����( ا���و�# ا�ذي " ��دي ا��راء ا;داء 9�8 ھو 
، أي أن 22."��""9 ا���,�ج، ��� �ظ,ره ����� ا��"و�م

 .�""9 ا��رد ا;داء ھو ���وى ا=���ز ا�ذي

ا��/ر��ت وا;ھداف ا��# "��� �".د �;داء 
���� ا���ظ�� إ�� ��"�",� �ن طر�ق ا������ن $�,�، 
و�ذا $,و ��,وم �رط �ن أو�9 ا���7ط و�ن ا;ھداف 
���� ا���ظ��ت إ�� ��"�",� �ن طر�ق �,�م  #�ا�

  23." ووا��ت �"وم ,� ا������ن دا/ل ا���ظ��ت

�"دار �� "ل ا��در�س $,و أ�� ا;داء $# ���
���6ذه $# أ���ء  O� �����$9 ا����م �ن ��وك و""��

#����  24."ا��و@ف ا������# ا�
 9�8ا=���ز "و$# @��وس ا��ر�� ��رف ا;داء 

ا����# ا�ذي ���ز ا�"درة ا��"�"��، و���# ا�"درة �ل �� 
�"و�9 ا����م $# أ���ء ا��و@ف ا������# ا�����# و�� 
�.ل 9 ��� ��و ��7ر أو �Fر ��7ر �ن إدارة �
ا��.ل، إدارة ا����@�7، ا=�"�ء، ا��/دام ا�و��&ط 

�و��9  ،�������  25."ا;�&��، وFدارة ا�����ل ا���ظ#ا�

إ���3 �,ذه ا����ر�ف ���ن ا�"ول أن ا;داء ھو 
� ا����3س ا���7ر ������� وھو ا���وك ا�ظ�ھر ���
طر�"�  9�ا�ذي ����� و���ظ,ر وا�ذي ���ن �6�ظ

�7رة، و@���9 $�����. 

����ت: را����  :��6+ص ا�

إذا �� 3�ظ�� $# ا;د��ت ا��داFو��� ا��رو�� 
�"ر 8ن ��د�د /.�&ص ا������ ��م و$ق /�س ��زات 

#�V�� #26: أ����� وھ 

�#و,� ن ا�وارد ا��د# :����6 ا��7د �

�د��,� ا������ �ذ�ر �� #�و�ن �ن ا��وارد ا�
ا����رف ا����� �ن ا���ر� ا�7/.�� وآ���ت 

ھذه ا��وارد ��7ل ���و�� . ..و@درات و�,�رات
 .��د��� �.�ب $# ��Fب ا;���ن ��د�دھ�

 :ا��8+������6 

إن �� ��7ده ا�����ذ أو ا;���ذ �ن �وارد 
��و�� ��ون @.د ا�"��م ��7ط أو �ل ��7ل �
�طروح $# ���ر��9 ا��در��� أو $# ����9 ا��و���، 
و$# �ل ا���3ت $Aن ا������ ��ون �F&�� و@.د�� 

������ Oا�وا� ������ ���������ب �وظ��� ا��� .و

 :����6 ا���6 ��ن ���69 ن ا�و����ت

�ط�ب �.ر  � ����� ����� �����وذ�ك أن 
ا�و)���ت ا��# ���رس $�,� ا�����ذ ا������، ورFم 
 �,$6�ا/�6ف ��ك ا�و)���ت $Aن ��و�,� وا/

 .��.ور $# $.��� ��ددة و/�.�
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�دةا(����6 ھ��� ا���6ص �:( 

�/.ص  ��ط ا������ أ��ر �، )أو ا���دة(�ر
��دد �ر $&�  �� ���F �,ن �و�� ����� 9�و��ز�,� ھ�
����ب �O �6�7ت /�.� ��ن ا�و)���ت 
�9، إ3 أن ھذا 3 ���# ��(��"� �ن �"�/.ص و����
��ون  ������# إ�� �/..�ت �/��أن �ض ا������ت 

 .ذ�ك @��� ���"لأ����� @ر�� �ن �),�، و��ون 

$�����م أو ا�����م ا�����ك ������� $# ���ل �� 
�و@�� $# ���@�ت � ��������ن �ن ا��.رف �
��م در�� ����� �ن ا���"�د، وذ�ك ;�9 ��,م �و�وا@ف 
�� ��ب $��9 و��ذ�ر ا������ وا�7روط ا��6&�� 
�ظ�م ������Zز ا����ل وا�.�&ب، �� دام @د �درب 

ا������ ا������ $# ���@�ت و�وا@ف ���رة ��� ا��6ك 
�,�7� .و�

  :����6 :����� ا��%و�م

/6ف ا�"درة ا��# �.�ب �"و��,�، $Aن ا������ 
�"و�م، ;�9 �=���ن @��س �و��� �� �,����"���ز �

��.������ذھ� و�و��� ا������ ا��. 

�!����ت 9( #�ل ا�����م: ���  :أ!س ��د�د ا�

��ءت �ر�� ا������ن ا�"�&�� ��� أ��س 
ا������ت �رد $�ل ��ر�� ا������ن ا���8و$� أو ا��"��د��، 
��د ����� ��د�د ا������ت وا/���ر �.�در ��و
در�� ��رة ��� �ض ا;�س، ھذه  �,��@�"�ا7

$#  Cooperا;�س ��� �دده ھر�� �"6 �ن �ور 
  27: �دة ���ور ��,�

)�!�� :ا4!�س ا�

� ا;��س ا����م ا�ذي  �����د ھذا ا;��س 
�م $# )و&9 و)O ا����Eت وا;ھداف وا���ط�"�ت �
��د ���ق �O @�م ا�����O و$����9، و�ن /9�6 � #�ا�
ا������ت ا��رFو� ������ ا��ر��، وھو ���ب دورا 
��دد $# ��را $# ��د�د ��,وم ���ن �دور ا����م و�

ز�� ;داء ھذا ا�دور )و&9 ا������ت ا��,��� ا�6
��8وب ���# ���م و�وا�ب �طور ا��.ر. 

 

  :أ!�س ا��دة ا�درا!��

ا���دة ا�درا��� ��د إ�دى ��و��ت ا��و@ف 
 #�����و3 ���ن أن ) ا����م، ا�ط��ب، ا���دة ا������(ا�

دون و�ود /رات و���رف �"دم  ��������م ا������ ا��
س ا���دة ا�درا��� ������م، و�ن ھذا ا���ط�ق $Aن أ��

��د أ�د ��ط�"�ت ا������ت ا�������� ا�6ز�� �ن /6ل 
ا���ء ا���ر$# و��ظ����9 ا����و�� $# ���ل ا���دة 
��دد $#  #�ا�درا���، و��دة �� �ر�ز ا������ت ا�
 #�)وء ھذا ا;��س ��� ا������ت ا��/..�� ا�
�"وم ��� ا���ر$� .�� أ�����، ��� ��و@O أن ��ون 

ا ا;��س �.درا ���د�د �ض ا������ت ا;دا&�� $# ھذ
ر ����� �������ت ��� #����ل ا���دة ا�درا��� ا�

 .ا���ر$�� $# ا����ل

�رس  :أ!�س ا�

��د ���ر�� ا������ ا�������� �ن ا��وا�ب 
رات /��ا��,�� $# ."ل 7/.�� ا����م و�زو�ده 

���ز ا�را�( ا��"��د�� =�داده �ن �زو� #�ده ,�، ا�
و�ن ھذا ا����ب $Aن أ��س ا����رس �"وم ��� ��,وم 
���ده أن ا������ت ا�������� ا�6ز�� �����م $# أي 
���ل أو �/.ص ���ن ��د�دھ� �ن /6ل ا�����ل 
ا�د@�ق ��� ����9 ا�����ون وا;���ذة ا;���ء أ���ء 
���ر��,م ������ ا��در�س، $�����م ا��فء أو ا��"�در 

ا&9 ��,��9 ا��در���� ا���ددة ��ل إدارة �ن /6ل أد
ا��"�ش وا��وار، إدارة ا�.ف، ��7ر�� ا�ط6ب $# 
ا������ ا��������، و��ز�ز وإ��رة دا$���,م ��و ا����م 
و�Fرھ� �ن ا��,�م ا;/رى ���ن أن ��ط# ��وذ�� 
 N����دا �\داء ا�����ز ور�� ا����ل، وھذا دوره �

�رFو� $# )وء ھذا ا��ر.� ���د�د ا������ت ا�
 .ا;��س

 #��( أن ا;�س ا���"� ھ# ا���و��� �ق؛ ��
��7ل $# ���و�,� ا=ط�ر ا���م ا�ذي ���ن أن 
�/رج و�7�ق ��9 ا������ت ا��,��� ا�6ز�� ��)و ��

 .ھ�&� ا��در�س ا�����#

���: !�د!�����6�����ت و�  :أ�واع ا�

��دد ا��ظرة إ��,� ��دد أ�واع ا������ت �وذ�ك 
��ب $����ت ا�����م و�ظر�� ت ا��در�س و����ت 
�.��ف ا������ت ��� �"ول إ���ن ا�����O، وا��".ود 

�دور $# )و&,� "ھر�دي ھو  #���د�د ا����ور ا�
�رھ� ر&����، ��م �����,� إ�� �����ت ���ا������ت 
���و��، ��ث Fن ا�,دف �ن ا��.��ف ����ر �,�� 

�9 �دى ا�����ر $# �ل ���ب �ن �����وا�ب ا=�داد و
  28."ا������ن

6�� أ@��م ���ن ا������ إ�� ��و@د @�م �ض ا�
 29:و��زوا �ن �6ث در��ت �ن ا������؛ وھ#

���� ا4و���� : ا�

أي ����� ا�در�� ا;و��، و��رف $# ا;د��ت 
ا���د�� �;ھ��� أو ا�"درة، و���دث ��,� ��ن ����ق 

�و�� ��ددة �ن ا������ت ا;�ر ��ر$� ����� أو ��
�ؤال أو ������ أو .��E ��رو$� (�وا� �ن إ�7رة 

و��ون ا�".د ��,� ھو ...) و��8و$� �ن طرف ا����6ذ
 .إ�راء

����ت أو��� ؤطرة - 1�أي �����ت ا�در��  :
�6ك ���و�� �ن ھذه ��ا������ و����ق ا;�ر 
 N�.� #�ا������ت ا;و���، و��ر$� ا/���ر ا������ ا�
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�)�9 ھذه "� ���ن ��,� ��وا�,� و)��� ����دة 
 .ا���ر$� �ن ����ل و�8و�ل ��و)���

2 - �������ت ر�:  ،�����أي �����ت ا�در�� ا�
ا��ر��ب ا�.��N و$�,� ��ون .دد ا3/���ر و

����و�� �ن ا������ت ا;و��� ,دف ������ و)��� 
� .�د�دة و�ر�

وھ��ك أ�)� �دة أ����ب ��.��ف ا������ت إ�� 
 :���ور و��,�

 -  �,����.��ف �وم(ا������ت �ن ��ث ط(:30 

����ت �ر��9  .أ ��ل $# أ�واع ا����رف  :���و
وا����و��ت وا����ھ�م ا�6ز�� �����م، �واء �ول 

 .ا���دة أو ا��&� ا����ط� أو ا�ط��ب

����ت ��س �ر���  .ب ��ل $# ا��,�رات  :���و
��زم ا����م $# �/��ف أو�9 ا���7ط  #�ا;دا&�� ا�

������� .ا��روي ������� ا�

����ت و#دا���  .ج ��ل $# ا3���ھ�ت وا�"�م  :���و
�,��ھ� ا����م و�ؤ�ن �� #� .ا�

و�دأ �ن ا���ط  :ا������ت �ن ��ث ���وى ا���"�د - 
���ر�ب، �ذا ����د ھذا ا��.��ف وا)�#  #,�و��
�.ور وا@�#  O(در�ب ��� و�را�( ا=�داد وا�

 .��را�ل ا=�داد ا��,�# �����م

 

و��ط�ق ھذا  :ا������ت �ن ��ث أدوار ا����م - 
 9ا��.��ف �ن �.ور ;دوار ا����م �O ط6
و���/ص ذ�ك $# �.ر ���3ت ا������ت $# ���؛ 

 :ھ#

 ا����م ��@ل ����ر$� - 

 - #����� .ا����م �د�ر ����7ط ا�

ا����م �.�م و�.در ������ ا��در�ب ���  - 
 .ا�����م

 .ا����م �د�ر و�.�م ��,�م ا�����م - 

 .ا����م ��7رك $# ا=7راف - 

����ل �O اV/ر�ن ا����م - �. 

 ��6���ن ا������ت إ�� ����� �.�ف �ض ا�
أ�واع، �����ت ��ر$��، و�����ت أدا&��، و�����ت 

31: ���&(، و$��� ��# �رض ���,وم �ل �وع 

و��7ل ا����و��ت وا��"�&ق  :ا������ت ا���ر$�� - 
وا��/دام أدوات ا���ر$� $# ا����د�ن ا������ وھ# 
 ،���������ت ��$�� �����ن ا����م �ن ���ر�� ����9 
ل 3د �ن �وا$ر �����ت أدا&�� ����9 �ن أداء 
�ط��ت ا���ل، و��"�م ا������ت ا���ر$�� إ�� �و��ن �

، )در�سأي طرق ا��($ر���ن ھ�� �����ت ا������ت 

 )ا�<...���وى ا���دة ا�درا���(و�����ت ا����وى 

و��7ر إ�� ��وك ا����م ��� �"وم   :ا������ت ا;دا&��  - 
���ق �;داء �=)�$� إ�� �9 $# ��رة ا�درا��، و
ا���ر$�، و����ر ��"ق ا������ ھ�� ھو $# @درة ا����م 

� .��� ا�"��م 8داء ا��,�م ا�������� ا��ط�و

��,� و�ُ��� : ���ت ا����&(ا��� - "��ف �ن ��/�وھ# 
 ����,� أن ا����م 3د أن ��ون @�درا ��� إ�داث �
�رFو� أو ���Eر �رFوب $# أداء ط69 �ن /6ل 
ا��/دا�9 ��دد ��ر �ن ا������ت ا���ر$�� وا;دا&�� 
وھ# أ��� ���وى �������ت، وھذا ھو ا�,دف 

���ز �����ت ���"درة ��� ا;���# ������م، و )&��ا��
)&�� .ا�و.ول إ�� ا��

��� أ�7رت ��رى �.ط�� ا���د إ�� أن ھ��ك 
 32:أر�� أ�واع �ن ا������ت ا��,���؛ ھ#

 

و��7ر إ�� ا���دادات ا��رد : ا������ت ا�و�دا��� - 
و��و�9 وا���ھ��9 و@��9 و���"دا�9، وھذه ) ا����م(

ا����م ا������ت �Eط# �وا�ب ���ددة ��ل ������ 
���9 وا���ھ��9 ��و ا��,��  9�"� ).ا�����م(و

 

و��7ر إ�� ���ءات ا;داء ا��#  :ا������ت ا;دا&��  -
�)�ن ا��,�رات ا���س ) ا����م(�ظ,رھ� ا��رد �و

وأداء ھذه ا��,�رات ) ��وظ�ف و��&ل �������(�ر��� 
"� �ن �����ت ) ا����م(����د ��� �� �.�9 ا��رد ��

 .��ر$��

و��7ر إ�� ا����و��ت  :ا������ت ا���ر$��   -
 ��وا��,�رات ا��"��� ا�)رور�� ;داء ا����م $# 7

 ).ا������#، ا�����#(���3ت ���9 

-   �����و��7ر إ�� أ�ر أداء ا����م  :ا������ت ا=�
أي أ�ر �����ت ) ا�����م(�������ت ا���"� $# ا���دان 

����,م  ا����م $# ا�������ن، و�دى ����,م $#
�# أو $# �,�,م"� .ا���

و���9 و�ن /6ل ا���را)�� ��ل ھذه 
ا��.����ت �و.��� إ�� أن ھ��ك ا/�6ف $# �.��ف 
ا������ت، $��دة �.�ف ��ب �ل ��ث أو ��ب 

  .ا��&� ا�������� و��ب ا�,دف ا���طر �,�

��ا������ت ا�6زم �وا$رھ� $# �)و ھ�&� : ��
)�  :ا��در�س ا�#�

) ا����م(�"وم �)و ھ�&� ا��در�س ا�����# ��# 
 O���8داء أدواره ووظ�&�9 �ل ���ءة وا@�دار 3د أن �
"در ��ف �ن ا�"درات وا��,�رات وا������ت ا�6ز�� 
;داء �,��9 ا��در���� وا��������، ھذه ا������ت ���ن 

#�� ���$ �,.�/��:33 
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�)�ن ھذه ا������ ���و��  :����� ا��/ط�ط �����م - �و
 ��������ن ا��,�رات ��ل �,�رة .وغ ا;ھداف ا�
.ورة أدا&�� و�.��ف ا;ھداف إ�� أھداف ��ر$�� 
و���� أو �,�ر�� وو�دا��� و��ظ�م ا;ھداف ��� 
�7ل ��راط و�����ل و��د�د ا����وى ا���ر$# 
�����ن وا/���ر طرا&ق ا��"و�م ا��6&�� �\ھداف ���

رة ��� ��د�د ���وى ا��طور وا�����ن $# وا�"د
ا���.�ل �دى ط69، إ)�$� إ�� ا��6ك �,�رة 

������ .ا��/ط�ط =دارة ا����@�7ت 

 

�)�ن ھذه ا������  :����� ��د�د ا�3��داد �����م  -�و
 #E�� #�@درة ا����م ��� ��د�د ا���ط��ت ا���"� ا�
�وا$رھ� �دى ا�����م ���ون @�درا ��� ���م ا�/رات 
 #�ا��د�دة وا/���ر ا����م �\����ب وا;دوات ا�
 ،�"����ده $# ا��7ف �ن ھذه ا���ط��ت ا���
وو)O ا�/طط ا�����6 ا��# �ؤدي إ�� ����دة 

�����ن ��� ا��6ك ھذه ا���ط��ت وإ�"��,�، إ)�$� ا��
����� "إ�� � �������ا�"درة ��� �.��م �وا@ف 

�,�رات ا�����ر ��ون �7�"� �ن �و)و��ت ا���,( 
 34. "ا��"رر

��رة ا�وا@��� �����م  -�و��7ل ھذه ا������  :����� ا�
@درة ا����م ��� ا/���ر أ����ب ا���ز وا���ز�ز 

,� و�وظ��,� ��ث �ؤدي إ�� ا��/���� وا��/دا�
 ��� 9���7�ا���7رة دا$��� ا�����م ��و ا����م و
ا�����ل وا���7ر�� ا=����� $# ����� ا�����م وا����م 
����ز ا�ط6ب ��� � �إ)�$� إ�� �,�&� ا��&� ا�����
 �ا����م وFرس ا3���ھ�ت ا=����� $# ��وس ا�ط�

 .ا��ردي وا�ذا�#��و ا�3)�ط ا�ذا�# و��ز�ز ����,م 

 

�)�ن ھذه ا������  :����� إدارة ا�����ل ا�.�#  -�و
@درة ا;���ذ ��� �و$�ر ���O ا�ظروف وا�7روط 
ا�.��� ا�6ز�� ��دوث ����� ا�����م و�ن /6ل 
�و$�ر ا;�واء ا���د�� ا��6&�� و�و$�ر  ��� 9�@در
 �&�,�ا;�واء ا������ وا�3������ ا�6ز��، إ�� ���ب 

&� 3��$ ������������ دا/ل ��رة ا�درا�� ��"ق  �
��"�ق أھداف � ������وا����ن �ن ا��/دام ا�و@ت 
��N ا�����ل ا�.�# � #�ا�درس، وا��/دام ا;����ب ا�

��"��ن ا�ط6ب ;���,م و�ن ا����م طر�"� �. 

 

�وظ�ف ا��واد ا�������� وا����ھ( ا��رو��   - �����
����)�ن @درة ا����م ���  :����و�وظ�ف ا�و��&ل ا��و

�وظ�ف ا��واد ا�������� وا����ھ( ا��در��� �وظ��� 

.ورة ��,م $# ��"�ق ا�,داف ا��رو��  6��$
 �������ا���7ودة، و@در�9 أ�)� ��� ا/���ر ا�و��&ل ا�
وإ�دادھ� و�وظ��,� �7ل $��ل $# ����� ا��در�س 

و��&ل وا��وا@ف ا�������� إ)�$� إ�� �وظ�ف ھذه ا�
��ظ�م ا���دة ا�درا��� و�را��ة �����,� ا���ط"#  #$
ورط ا���دة ا��# �در�,� �Eرھ� �ن ا��واد ا;/رى 

35. ���"�ق ا�����ل �ن ا����ھ( 

 :����� ا=7راف ��� ا��در��ت وا��ط�"�ت ا������  -
�)�ن @درة ا����م ��� �ط�ق ا����و��ت ا��ظر�� �و

ا=7راف ��� ا�������ن �ط�"� ����� وا�"درة ��� 
وھم ��درون ��� أداء ا��,��ت وا��در��ت ا������ 

ا�"درة ��� "����ذ�رات وا��ر.�ت، إ)�$� إ�� 
إ�داد �ط�"�ت ����� ������ ا�"درة ��� إ���ج أ�ر 
�دد �ن ا;$��ر وا��.ورات $# و�دة ز���� ��ددة، 
�8�ر �ن طر�"� و�O��7 ا�ط6ب ��� �ل ا;�&�� 

�,�رات  ا�����ر $# �و)و��ت ا���,(  ود�(
ا�درا�# ��ث ����م ا�ط6ب ا���دة ا������ و�,�رة 
ا�����ر ���، و����� �,�رة �ل ا��6�7ت وا�/�ذ 

 36."ا�"رارات �دى ا�ط6ب

 

�)�ن ھذه ا������  :����� ا3�.�ل وا��وا.ل  -�و
@درة ا����م ��� ا���ل �O ا�������ن و�O ا�ز�6ء 

�O��7  و�O ا=دارة ��� 9�و�O أو���ء ا����6ذ، و@در
 #�����ا�������ن ������ل ا=���# $# ا��و@ف ا�
�9 ;$��ر ا�������ن و���7رھم "�ا�����# �ن /6ل 
��ر � #�وآرا&,م وو�,�ت �ظر، و�و��9 ا;�&�� ا�
�),م  O� ن�����ا�����ر، و��ظ�م ����� ����ل ا��

�/دام ا����رات ا��ض /6ل ا��و@ف ا������# وا�
���7,م ���  #�ا����و�� وأ����ب ا���ز�ز ا��/���� ا�

 .ا�����ل

-  ���� :����� ا��,��ت ا=دار�� وا��داFو��� وا�
و��7ر ھذه ا������ إ�� @درة ا����م ��� أداء �ض 
�� دوام ا�������ن، و��ظ�م ��ا��,��ت ا=دار�� ��ل �

� ا��"�ر�ر وا���"��م �,��ت ا���6ت وا�����ت و�
إ�<، إ)�$� إ�� ا�"درة ��� ...ا����و� وز��رة ا�.ف 

 ����أداء �ض ا��,��ت ا��داFو��� ��=7راف وا��
�ل $# ���$ ����ا��داFو��� وا��"و���� ��ط��، أ�� ا�
 O� ل ا���د����ا�"درة ��� ا��ث �ن طر�ق ا�
 ��ا����و�ر وا=��ر�ت وو��&ل ا����و�و��� ا��د�

�� و�)و��ر ا��دوات وا�دورات ا��در��� و�
ا�دور��ت وا���6ت وا��7رات ا��رو�� وا������ 
�ب و�"�3ت $# �/..9 وا�3)��م ��)و � ���و�
�م درا�� �وا)�O و���&ل ,���ث $# $رق �ث �

���ل ا��/.ص �.�/. 
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���� ا��و#�> وا&ر�7د  -��)�ن @درة ا;���ذ  :�و
��� ����دة ا�������ن $# ��ر$� @درا�,م وإ������,م 
.�رھم ,� و����د�,م ��� ��"�ق ا���و �ا�ذا��� و
ا������ل �7/.���,م و��"�ق ا����ف وا��وا$ق 

 .ا=���# ا�����ر �O أ���,م و�O ���ط,م

و�د/ل $# �ط�@,� @درة  :����� ا��6@�ت ا=������  -
����ل ھذا ا��)� #�و ��� ا��رام ���7ر ا;طراف ا�

"درا�,م وا�����ل �O ا�������ن  �"���,�، وا�
 O� 6$�ت $# و�,�ت ا��ظر�ل ا3/"��78/�ص، و
ا�������ن وا�ز�6ء وا=دارة وا��7ر$�ن، وا����$ظ� 

ا�"درة ��� ��ء "��� �6@�ت ط�� ��,م، إ)�$� إ�� 
�ط�ق ��ور ا��"� �O ا����O، و����م ط6 ����� 9

إ��را�����ت إدارة ا�/6$�ت ا�7/.�� دا/ل ا��)�ء 
 N����ا������# ا��و�ود $�9، وا���ل إ�� Fرس @�م ا�

9 37."وا��دل �O اV/ر�ن $# ���9 و$# ��وك ط6

 

و$�,� 3د �ن ا;���ذ أن ��ون �د�9 : ����� ا��"و�م -
ا�"درة ��� �"و�م ا�������ن �واء ��ن ھذا ا��"و�م 
�ر���� أو /�����، وا/���ر أدوات ا��"و�م ا��6&�� 
وإ�دادھ� وا��/دا�,� وا��/راج ���&�,� و����رھ� 
و�����,� وا�3���دة ��,� $# ����ن �و��� ا����م 
 #�����م ط69 ا��"و�م ا�ذا ��� 9�إ)�$� إ�� @در
وإ.دار ا;���م، و����9 �ن رط أ�&�� ا��"و�م 

��و��� وا=�را&�� ا�����ر 8ھداف ا�درس ا�
ا��.��F �ن @ل وإ�"��9 آ��� �وظ�ف ���O أ�واع 
�رات �ا��"و�م و�وظ�ف ا��ط�"�ت ا������ ����&( ا3/

9�Eذ�� را��� �����ن ���م ط6�. 

1 -  ��������وظ�ف ا��6@� �ن ا��ؤ��� ا� �����
�)�ن ھذه ا������ @درة ا����م : وا�����O ا����#�و

��ظ�م �6@�  ��� O������ا��ؤ��� ا��# ���ل $�,� 
N ھذه ا��ؤ��� �ر�زا .�ا����# و�طو�رھ�، ��ث 
 O������7ط ا�3����#، و��ظ�م ا=$�دة �ن /رات ا���
 ��و�� $�9 �ن �ر�� �واز�� �7ل �����ل �O ا��ر
�"د�,� ا��ؤ���ت ا�������� إ)�$� إ��  #�ا��ظ���� ا�

6�7ت ا�"درة ��� ��ر�ف ا�ط6ب 8ھم ا��
,� أ���ء �در�س �8��دھ� ا��"�"�� وأ�ا�3������ و
 O��ا��"ررات ا�درا���، وا����ن �ن /د�� ا���

ا����# �ن /6ل ��دة ا��/.ص وا����ن �ن �طو�ر 
أ����ب ا����ون �ن ا��در�� وأ�ر ا�ط6ب و��ء 
�ن ا������ وا�����O ا����# �ن /6ل  �@6�

ز��رات ��دا��� ;���ن ��7ر�� ا�ط6ب $# ا�"��م 
�وا�د $�9 ا��6�7ت� O�� .و�وا@O $# ا���

ق ذ�ره ���ن ا�"ول أن �طو�ر � ��� ����و/
) ا����م(ا������ت ��د �)و ھ�&� ا��در�س ا�����# 

�ن 9�87 أن �طور و�ر$O �ن ���وى ا��ودة $# 
ا�����م ���� وا�����م ا�����# /�.�، ;ن ا;���ذ 

��� ا�������� وذروة ����,� ا�����# ھو رأس ا���
 ��وأ���,� ا����ن، و�ل �� ����ق 9 �ن ���ب و�

�طورة� �������ا�< ����,� 3 ...و��,( وو��&ل 
��دي إذا �م ��ن ھذا ا��)و @�درا و������ و�ؤ�را $# 

9��,�.  

 

��  : ا���

إن ا������ت ا��,��� أ.�ت 3ز�� ;ي ���م 
�� ��ط�ب، $�����م �زوم ا��6ح ����دي و�زوم ا����

ر �)��� ���,د �دو�,� 73#ء و���9 ���&ذ ��
وا�و@ت وھدرا ��ط�@�، $��ف إذا ��ن ھذا ا����م ھو 
N أ�ر، $,و .� 9�أ���ذ ا�طور ا�����#، $Aن ��ؤو��
ا���@ل ��راث ا;�� وھو ا���وّن وھو ا��درب وھو 
ا����ر ��&� �ن ا�ط6ب ���و�ون �د و@ت ��س 

ط�رات و$����ن ���ھ�ون ���,م و���,م  ��طو�ل إ
O����ء ھذا ا��� #$.  

ل ���  �طور ا�����م ا�����# �م ��د ��و� Oو�
ا�7,�دة ���را، $,# 3 ���# أ��ر �ن ا=��زة $# ��م 
�ن ا���وم، ��ث ا��"ل ا3ھ���م �ن ا��ر��ز ��� 
 �������ا�7,�دة إ�� ا��ر��ز ��� ا;داء $# ا��وا@ف ا�

����$�����م .�� ���� وا;���ذ ا�����# .�� . ا��/
/�.�، أ.N أ��م �"�"� ���دھ� أن ا;���ذ ا��فء 
ھو ا�ذي ����ك ا��,�رات وا������ت ا�6ز�� �داء �,�� 
���ن ا�ط��ب ��� ا3�.�ل �.�در  #�ا�����م وا�
 ��8��طو�ر ���واه، و3 � ��� 9����ا��"�$� وا���ر$� و

6ل ����� ا��در�س ا����ل ا�"�&م ��� ذ�ك إ3 �ن /
���و�� �����ت إذا أ�"�,� ا����م زادت �ن ا����ل أن 

����� ����� N.�.  
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