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How Much The Skills Of Innovative Marketing Are 

Contributing Into Strengthening Entrepreneurship In 
Algeria: A Field Study Of Condor Plc 

 
Abstract-  
 
 The Study Intends To Pinpoints The Skills Of Innovative Marketing 
And How Much They Are Practiced In The Case Study Investigated 
With The Aim Of Defining Their Impact On Strengthening 
Entrepreneurship And With Application On Condor Plc Algeria. 
For The Sake Of This Study, We Developed Some Hypothesizes And 
Distributed 36 Questionnaires Among The Company Staff Which 
Have Been All Successfully Returned (100% Response). The Study 
Hypothesizes Have Been Tested Through A Regression And Impact 
Analysis Which Was Corroborated By The Usage Of A Set Of 
Statistical Indicators Compound Through The SPSS V.17. 
We Can Summarize The Main Finding Of The Study As Follows: The 
Skills Of Innovative Marketing Adopted By Condor Plc Namely 
Problem  Sensibility, Flexibility, Originality, Perseverance And 
Challenge Acceptance, The Capacity Of Effective Communication 
Which Have Been Adopted By Condor Plc Contribute Into Supporting 
The Company Drive To Strengthen Its Leadership Especially In The 
Fields Of Risk Taking, Innovation And Proactiveness. 
In The Shade Of The Study We Put Forwards A Set Of Suggestions 
And Recommendations Susceptible Of Helping Both Academics And 
Managers In This Particular Sphere. 
 
Keywords - 
 
 Innovative Marketing, Skills, Entrepreneurship, Businesses, Condor 
Plc. 
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_ 

_ 

_ 

_ 

_ 

_ 

_ 

 

1         

Condor 
2         

Condor 
3 

Condor 
_ 

 

         



        

        

  

 

 

 
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_ 



 

-          

       

       

 
-         

 
- 

 
-           

 
-      



 
_ 

         

          

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

_ 

1 Condor 
2 Condor

 

ريادة 
منظمة
 

الأعمال
 

 تحمل المخاطرة

 الإبداع

 الإستباقية
القدرة على الاتصال 

الفعال
 المثابرة وقبول التحدي

 الأصـــــالة

 المرونــــة

 الإحساس بالمشاكل
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3        

Condor 
_ 



          

         

   



 

01 
عدد   أبعاد الدراسة   المتغیرات  مسلسل

  الفقرات
  درالمص

01    
مھارات 
التسویق 

  يالإبتكار

    03  الإحساس بالمشاكل
)، (أزھار 2003(نعیم حافظ أبو جمعة، 

   )2009عزیز العبیدي،
  03  المرونة  02
  03  الأصالة  03
المثابرة وقبول   04

  التحديّ
03  

تصال القدرة على الإ  05
  الفعاّل

03  

06    
  

ریادة 
 منظمة
  الأعمال

  تحمل المخاطرة
  

05  (fairoz et al, 2010), (Lumpkin 
& Dess, 1996), (Hughes & 
Morgan, 2007), 

، (مھند )2013عبد الرضا رشید، (صالح 
)، (إحسان دھش 2012یاسر العطوي، 

، (بیداء ستار لفتھ، )2014جلاب، 
2015(  

  الإبداع  07
  

05  

  05  الإستباقیة  90

 

_ 

1 

 
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2   (chi-square)   

 
3 (Mann-Whitney)(wilcoxon)

 

 
4 (Spearman)

 

_ 

       2015 

Condor 

_ 

  Condor    36

100

        

Condor

         

 

_ 

_ 

   







     
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





(1) 

 '       

'(2) 

 '



'

(3) 

 -          

 
 - 

 
 -  

''(4) 

                                                             
(1) 



20035  
(2)  

101

2007102 
(3) 2005459 

460 
(4) 2

200177 
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 '       

'(5) 

           



             

     

           

         (6) 







 

_ 

          

           

  

– 

          

(7) 

                                                             
(5) Jean, jacques Lambain, Le marketing stratégique , Edion  science 
international, 2éme édition, 1993, p281. 
(6) Jean, jacques Lambain, op cit, p281.  

(7) 

200384 87 



1012017730 764  
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1 





  



 

2         

           



           



 

 

   

             

        

 

3 



 



           

      

 
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4 







 

5  







         

     









 



         

(8) 

1          

      

 

                                                             
(8) 87 88 
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2   

 
3     

           



           

– 
4 

3Cs (Company, Customers & 
Competitors) 

5         

          

 
_ 



    

(9) 

1           



 
2 



 
                                                             

(9) 88 



1012017730 764  
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3      

            

    

           

 
4            

    





 
5 

             



 
_ 

_ 

        (Richard 
Cantillon, 1725)          

 

           

       

         
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(10)  (Francis Walker, 1876)  





      (11)    (Schumpeter, 
1934)(12)







          

(13)  

(Schumpeter, 1934) 

 -  
 -  
 -  
 - 

 
 -  

                                                             
(10) Hisrich, R. and Peters, M., Entrepreneurship, 5thEdition, 

McGraw-Hill, Irwin, 2002, p7. 
(11) Ibid, p7. 

(12)





 
(13)Mintzberg, H. and Ahlstrand, B., L. J., Strategy safari, prentice 
Hall, USA, 1998, p129. 
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  (Schumpeter, 1934)



 

1 

   (Arthur, H)  

1948 (Schumpeter1950

 
 -  
 -  
 -  

2 

            

  ' '       

(14) 
(McClelland, 1961)

 

    



(15) 

                                                             
(14)

52005 
(15) 



200526 
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

(Venkataraman, 1997)





(16) 

  (Timmons, 1997)     

(17) 

  (Morris, 1998)   





(Michael and 
Ireland, 2001)

          



          



 

(18) 

                                                             
(16)Hitt, M. and Ireland, R., C. S., D., Strategic Entrepreneurship : 
creating A new Mindset, 1stEdition, Blackwell publishers, 2002, p22. 
(17)Ibid, p22. 
(18)Bolton, B.,  & Thompson, J., Entrepreneurs: Talent, 
Temperament, Technique, Butter Worth-Heinemann, 2000, p122. 
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 (Hyrsky, 1999)        

(19) 

1              

   

 
2 

 
3 



 
4            

 

_ 

        





(20) 



(21)(22) 

                                                             
(19)30 31 
(20) 

542009479 
(21)

201028 29 
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1 

 
2            

 
3 

 
4           

 
5         

 
6           

         

(23) 
7           

 
8          

 
9 

 
10  

                                                                                                                                               
(22)

 

124201018 19 
(23)Daft, R., Organizational behavior, Dyden Press SanDiego 
Hercourt college publisher USA, 2003, p121. 
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11          

      

 
12 

 
13          

         

 
_ 



             

(24) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
(24) 

 

2797 
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رة  الباحث
باد

الم
  

وك
سل

ال
  

اع
لإبد

ا
  

یة
یاد

الر
فة 

ثقا
ال

  

ص
فر

 ال
نام

غت
ا

  

جھ 
تو

ال
جي

اتی
تر

لإس
ا

رد  
موا

 ال
ظیم

تع
ري  

لإدا
ل ا

ھیك
ال

رة  
اط

مخ
 ال

مل
تح

  

یة
لال

ستق
الا

  

فأة
مكا

ال
یة  

فس
تنا

ال
یة  

باق
ست

الإ
  

Danny, 1983    *            *  *    *  *  
Kuratko, Montagno & 
Hornsby, 1990               *      *      

Covin & slevin, 1991     *            *  *    *  *  
Morris, 1996 *  *  *      *  *  *  *    *    *  
Lumpkin & Dess, 1997     *            *  *    *  *  
Brown, Davidsson & 
Wiklund, 2001       *    *  *  *      *      

Kulmala & Suoranta, 2005 *    *    *        *          
Morgan P. Milles & Jenny 
Darroch, 2006 *        *    *    *          

Thomson, 2006     *    *        *          
Dess, 2007     *            *  *    *  *  
Denrell, Jerker, 2008 *        *    *    *          
Jones, Rosalind & Rowley, 
Jennifer, 2008 *        *    *   *          

Salaran & Maritz, 2009    *          *       *  
Tang et al, 2009    *          *       *  
Kilenthong, Pitsamorn & 
Hills, 2010      *    *                  

Kimuli, 2011     *          *      *  *  
Sokolova, 2011     *          *        *  
Tajeddini & Mueller, 2012     *          *  *    *  *  
Reulink, 2012     *          *  *    *  *  
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    





 

1   (Drucker, 1988)    

          

           

            



  (26)   

 
  (Miles & Darroch, 2006)    

          

         

(27) 

 2008  

          

                                                             
(26)  



13

20128 
(27)  





2012142 
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 

(28) 

-     

 

 
-           

 
- 

 
-  

 

2         

 

         



          

         

   (29)      

           

         

          

                                                             
(28) 1

200865 
(29) 99 
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

          



 
(30) 

-  
-        

 
-  
-        

 
3         

     

          



           

         

        

         





                                                             
(30)           

         

06070820104 
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

         

       Okpara, 2009)

 '       

         

'(31) 
         

         

 

_ 

_Condor 

1   

        

092005 

''      

    28.000.000.00   

72002

  

7000 

 

                                                             
(31) 

–

1522013208 

209 



1012017730 764  
 

                                                                                           755 

 

_ 

  03      





         

37.35

1.8889.106900  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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03. 



spss 
 

 

الوسط   أبدا  نادرا  أحیانا  غالبا  دائما  
  الحسابي 

الان
حرا
ف 

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت
  الإحساس بالمشاكل

X1 11  30.6  12  33.3  12  33.3  01  02.8  -  -  2,0830,8
X2  08  22.2  13  36.1  11  30.6  04  11.1  -  -  2,3050,9
X3  11  30.6  17  47.2  05  13.9  03  08.3  -  -  2.0000,8

  المرونة
X4  11  30.6  12  33.3  12  33.3  01  02.8  -  -  2,0830,8
X5  08  22.2  13  36.1  11  30.6  04  11.1  -  -  2,3050.9
X6  11  30.6  18  50.0  04  11.1  03  8.3  -  -  1,9720,8

  الأصالة
X7  08  22.2  13  36.1  11  30.6  04  11.1  -  -  2,3050.9
X8  11  30.6  12  33.3  12  33.3  01  02.8  -  -  2,3050.8
X9  08  22.2  13  36.1  11  30.6  04  11.1  -  -  2,3050.9

  المثابرة وقبول التحديّ
X10  08  22.2  13  36.1  11  30.6  04  11.1  -  -  2,3050.9
X11  11  30.6  12  33.3  12  33.3  01  02.8  -  -  2,0830,8
X12  10  27.8  18  50.0  05  13.9  03  08.3  -  -  2,0270,8

  القدرة على الاتصال الفعال
X13  08  22.2  13  36.1  11  30.6  04  11.1  -  -  2,3050.9
X14  11  30.6  12  33.3  12  33.3  01  02.8  -  -  2,0830,8
X15  11  30.6  13  36.1  11  30.6  01  02.8  -  -  2,0550.8

1.8880.106  المعدل العام
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_ 

  04      

          

          

     40.19    

     2.3847   

.110510 
04 

الوسط   أبدا  نادرا  أحیانا  باغال  دائما  
الحساب

  ي 

الانحراف 
  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  المعیاري

  تحمل المخاطرة

X16 -  -  07  19.4  22  61.1  07  19.4  -  -  3,0000,63246 
X17  -  -  07  19.4  22  61.1  07  19.4  -  -  3,0000,63246 
X18  -  -  07  19.4  20  55.6  07  19.4  02  5.6  3,1110,78478 
X19 11  30.6  12  33.3  12  33.3  01  02.8  -  -  3,0000,63246 
X20 13  36.1  11  30.6  12  33.3  -  -  -  -  3,0000,84468 

  الإبداع

X21  13  36.1  11  30.6  12  33.3  -  -  -  -  0,9720,84468 
X22  13  36.1  10  27.8  12  33.3  01  02.8  -  -  2,0270,90982 
X23  11  30.6  12  33.3  12  33.3  01  02.8  -  -  2,0830,87423 
X24 11  30.6  13  36.1  11  30.6  01  02.8  -  -  2.0550,86005 

X25  13  36.1  11  30.6  12  33.3  -  -  -  -  1,9720,84468 
  الإستباقیة

X26  10  27.8  13  36.1  11  30.6  01  02.8  01  02.8  2,1667 0.97101 
X27  -  -  03  08.3  21  58.3  06  16.7  06  16.7  3,1667  0,87423 
X28  16  44.4  15  41.7  04  11.1  01  02.8  -  -  1,7222  0,77868 
X29 02  05.6  02  05.6  17  47.2  08  22.2  07  19.4  3,4444 1,05409 
X30 01  02.8  01  02.8  09  25.0  18  50.0  07  19.4  3,8056 0,88864 

 0.11051 2.3847  المعدل العام
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

spss 

_ 

1     Condor

 
05 

-         

Condor 152.485     

 63.69   0.01    

Condor 
-          

110.767       63.69 

  0.01       

 
-          

Condor     

    

 
 

 

 

 
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05

 
                            

  البعد
  الاختبار

  مھارات التسویق الإبتكاري ریادة منظمة الأعمال
  المجدولة   المحسوبة  المجدولة   المحسوبة

Square-Chi 152.485  63.69  110.767  63.69  
Sig 0.000  0.000  

   0.01

N36 



spss 
2 

Condor 
06 

06WilconxonMann-Whitney

 
  مستقلالبعد ال

  البعد المتغیر
  مھارات التسویق الإبتكاري

  Condorریادة منظمة الأعمال
Mann-Whitney  Wilconxon  المجدولة  

2092.00  2622.00  0.615  

   0.01

N36 



spss 

        Mann-Whitney

        
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Condor 2092.00      

0.6150.01

Condor 

        

        

Wilconxon2622.00

 0.615  0.01 



Condor 
3         

Condor 
         

Condor

 07          

  Condor    0.659

   Condor 

    Condor

         

 

 

 

 

 
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07

Condor 
  المتغیر المستقل

  مھارات التسویق الإبتكاري  المتغیر المعتمد

  Condor  0.659ریادة منظمة الأعمال



spss 

_ 

_ 

1    Condor

         

       

 
2      Condor  

   Chi-
Square        

 
3        Condor



WilconxonMann-Whitney 
4        

Condor       

0.659 
 
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_ 

 

1           

Condor    

       

 
2  Condor



 
3         

       

 
4      Condor   

       

 
 

1      1    

2008 
2          

          

2003 
3          

 

27 
4          
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