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 التكامل مسار تعزيز �ي البينية العربية ت�ستثمارا دور 

 العربي �قتصادي
  

 جع*ب الله عبد:�ستاذ

ا;درسةالتحض01يةفيالعلوما7قتصادية،التجاريةوعلومالتسي01القطبالجام

 القليعة->ي
  

  ملخص
�الع �القرن ���اية �أفرزته �الذي �الواقع �التفك���إن �الدول �مختلف �ع%ى �فرض شرين،

�أوائل� �ب�ن �من �العربية �الدول �كانت �ولقد �اقتصادية، �تكت7ّت �تكوين �إ:ى و=تجاه

�ورغم�ا@حاو<ت� �بيD�ا، التجمّعات�Jقليمية�ال�HIحاولت�تحقيق�تكامل�اقتصادي�فيما

�=قتصا �و=جتماعية، �السياسية �مD�ا �بعوائق، �اصطدمت �قد �أ��ا
ّ
�إ< دية�العديدة

  .والقانونية،�وانتكاسات�حالت�دون�الوصول�إ:ى�التكامل�=قتصادي�العربي

�البينية،� �العربية �=ستثمارات �تلعبه �الذي HZ[سا\� �الدور �لبحث �ا@قالة �هذه وجاءت

�العربي �=قتصادي �تعزيز�مسار�التكامل �cي �مساهمd�ا �تنشيط�=ستثمار�.ومدى ويؤدّي

�ا �تعاون �إقامة �إ:ى Hhالبي� �تنمية�العربي �تحقيق �ع%ى �يعمل �مش�lك، �عربي قتصادي

اقتصاديات�الدول�العربية،�وتكون�<حقًا،�البداية�لبناء�تكامل�اقتصادي�عربي�فعّال،�له�

  .مكانته�ضمن�التكت7ت�=قتصادية�الدولية�الك�nى 

تنمية��-=ستثمارات�العربية�البينية��–التكامل�=قتصادي�العربي�: الكلماتCا;فتاحية

  .ديةاقتصا

Abstract: 
At the end of the 20

th
 century, different countries have been obliged 

to establish an economic coalition. The Arab countries were the first 

that tried to achieve economic integration despite the obstacles they 

faced. 

This article aims to study the main role of the intra Arab investments 

and their contribution to strengthen the process of the Arab economic 

integration, and to the widening of the Arab productive 

infrastructures. It also helps in setting up cooperation which will have 

its place among international economic consortiums.  
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Cمقدمة:  
لقد�كانت�الدول�العربية،�سبّاقة�sقامة�التكامل�فيما�بيD�ا،�معتمدة�ع%ى�مجموعة�من�

ر�علu�ا،�إ:ى�جانب�مجموعة�Jمكانيات�ا@ادية�و=قتصادية�والطاقات�ال
ّ
بشرية�ال�HIتتوف

أخرى�من�ا@قومات�غ���=قتصادية،�وقد�اتخذت�cي�سبيل�ذلك�العديد�من�القرارات�

ا،�وعدم�التنفيذ�لها�cي�أحاي�ن�كث��ة
ً
سم�تنفيذها�بالتباطؤ�الشديد�أحيان

ّ
  . ال�HIات

قتصادي،�بتطوير�بات�من�الضروري�ع%ى�الدول�العربية،�أن�تعمل�ع%ى�إحياء�تكاملها�=

�عن�طريق� �انتقال�رؤوس�\موال�بيD�ا، �وتوسيع التبادل�التجاري�ب�ن�\قطار�العربية،

�وقدرة� �كفاءة �ذات �عربية �صناعات �خلق �وبالتا:ي �البينية، �العربية �=ستثمارات تنمية

  . إنتاجية�عالية

�مساو ����� �لتعزيز �الهامة �ا@داخل �ب�ن �من Hhالبي� �العربي �=ستثمار �nالتكامل�يعت� ر

�Hhي�ظل�الظروف�والتغ��ات�=قتصادية�الراهنة،�فا<ستثمار�البيc� =قتصادي�العربي،

�مستوى� �ورفع �العربية، �Jنتاجية �وتعزيز�القطاعات �تنمية �إ:ى �يؤدي �أن �شأنه من

إنتاجها،�وخلق�صناعات�جديدة�cي�الدول�العربية،�باsضافة�إ:ى�الدور�الذي�سيلعبه�cي�

لتشابك�ب�ن�=قتصاديات�العربية،�لتسهيل�عملية�دمجها�وتعزيز�مس��ة�زيادة�الت7حم�وا

  .تكاملها

�<ستعادة� �العربي، HقليمJو� �القطري �ا@ستوى �ع%ى �جهود �تبذل �أصبحت بحيث

�=ستثمار� �مستوى �لرفع �العربية، �الدول �داخل �وتوطيD�ا �ا@هاجرة �العربية =ستثمارات

 \� �=ستثمارات �تدفقات ��ن �فu�ا، �ضعيفة،�العربي �إلu�ا �غ���العربية �ا@باشرة جنبية

�cي�تطوير�هياكلها�Jنتاجية،�من� وموجّهة�نحو�قطاعات�معينة،�ممّا�<�يخدم�مصلحd�ا

  .جهة،�وبرفع�مستوى�تجار��ا�الخارجية�بما�فu�ا�البينية،�من�جهة�أخرى 

ت�لذلك،�فإن�تحقيق�التكامل�=قتصادي�العربي،�عن�طريق�تسهيل�حركة�=ستثمارا

العربية�البينية�كواحدة�من�أهم�أدوات�التكامل�=قتصادي،�هو�أمر�تفرضه�متغّ��ات�

�cي� �مصالحها، �ع%ى ا
ً
�حفاظ �التكتّل �إ:ى �التجمّعات�Jقليمية �تدفع HIال� �الدو:ي، الوضع

 .مواجهة�تيارات�العو@ة

�الجوه �التساؤل �cي ل
ّ
�تتمث �ا@قال �لهذا �الرئيسية �فإن�Jشكالية �تقدّم �ما ري�من�خ7ل

  :التا:ي

� CمسارCتعزيزC �Cي CمساهمDEا Cمدى Cوما Cالبينية Cالعربية C�ستثمارات CهوCواقع ما

 التكاملC�قتصاديCالعربي؟
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  :و@عالجة�هذه�Jشكالية�الرئيسة�يتم�التطرّق�إ:ى�التساؤ<ت�الفرعية�التالية�

الذي��مسار�التكامل�لتعزيز هل�يعت��n=ستثمار�العربي�البي�Hhإحدى�\دوات�ا@ناسبة� �

ته�الدول�العربية��وضاعها�=قتصادية؟
ّ
 تبن

�مستواه� � �رفع �أعاقت HIال� �\سباب ��ي �وما ،Hhالبي� �=ستثمار�العربي �هو�حجم ما

 ؟�هوجعلته�دون�طموحات�وجهود�الدول�العربية�ا@بذولة��جل

�التكامل�� � �مسار �تعزيز �cي �ليساهم Hhالبي� �العربي �=ستثمار �تشجيع �يمكن كيف

  عربي؟القتصادي�=

� �و��دف�معاينة �تعزيز�مسار�التكامل�واقع �cي �ومدى�مساهمته ،Hhالبي� =ستثمار�العربي

�البحث�من�خ7ل�ا@حاور� �أن�نتطرّق�لهذا �ارتأينا بات�ذلك،
ّ
�ومتطل =قتصادي�العربي،

  :التالية

 .والجهود�العربية�cي�جذبه�مناخه،=ستثمار�مفهوم:ا;بحثKCول 

 .جن��Hا@باشر�cي�الدول�العربية=ستثمار�\ �:الثانيا;بحث

  .=ستثمار�العربي�البي�Hhكأداة�لتعزيز�مسار�التكامل�=قتصادي�العربي�:الثالثا;بحث

  .والجهودCالعربية�CيCجذبهCمناخه،C�ستثمارCمفهومC:ا;بحثKCول 

CولKCتعريفيا;طلبCتعددت�مفاهيم�=ستثمار�إ:ى�تعاريف�مختلفة،�اختلفت�: مدخل

�أو�باخت �الفرد �من �كل �نظرة �وباخت7ف �=ستثمار، �لعمليات �ا@فسّرة �النظريات 7ف

 .ا@ؤسّسة�إ:ى�رأس�ا@ال

  :ومن�أهم�التعاريف�ل7ستثمار�يمكن�أن�نذكر:تعريفC�ستثمارC  - أ

�الحاضر� � �ب�ن �بتوازن �يأخذ �وهكذا �ا@ستقبل �لضمان �تضحية �عن =ستثمار�عبارة

 .1وا@ستقبل

� � �شركة �هذا�=ستثمار�هو�حصول �ويكون �ماتملكه، �تضاف�إ:ى �إنتاجية �أم7ك ع%ى

=ستثمار�ع%ى�شكل�رأس�مال�ثابت�إذا�كانت�\م7ك�مستعملة�cي�عدة�دورات�إنتاجية�

�كانت�\م7ك�مسd�لكة�cي� �وع%ى�شكل�رأس�مال�متنقل�إذا ،
ً
�الصناعة�كا�<ت�مث7 cي

رأس�مال�متنقل�كذلك�إذا�وع%ى�شكل�... عدة�دورات�إنتاجية�كا@باني�الصناعية،��<ت

 .كانت�\م7ك�مسd�لكة�cي�دورة�إنتاجية�كا@واد�\ولية،�الطاقوية،�والقابلة�للتحول 

 .2=ستثمار�هو�توظيف�\موال�ا@دّخرة�للحصول�ع%ى�دخل�مD�ا �

                                                           
 .12،�دار��فاق،�الجزائر،�ص�ستثمارCوتقييمCا;شاريعاختيارC� ميلودي�أبو�بكر،�_1
 .08،�ص�1981،�ا@نظمة�العربية�للتنمية�Jدارية،��ستثمار�CيKCوراقCا;اليةحسن�توفيق،�_2
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وليس�مجرد�تأجيلها�( =ستثمار�يقوم�ع%ى�التضحية�بإشباع�رغبة�اسd�7كية�حاضرة� �

�cي�الحصول�ع%ى�إشباع�cي�ا@ستقبل)لنسبة�للمدخرفقط�كما�هو�الحال�با
ً
 .1،�أم7

رة�ع%ى�: مناخC�ستثمارCتعريفC- ب
ّ
إن�مناخ�=ستثمار�يمثل�ا@حدّدات�والعوامل�ا@ؤث

�أيّ� �=ستثمار�cي �@ناخ لة
ّ
�ا@شك �العوامل �ومن ي�ن،

ّ
�وا@حل �\جانب �ا@ستثمرين قرارات

،�وفرة�ا@وارد�وانخفاض�التكاليف،�=قتصادي=ستقرار�،<ستقرار�السيا]HZا: دولة،�نجد

�ا@فعول  �السارية �والتشريعات �القوان�ن �القاعدية، �والهياكل �\ولية Cتوفر�ا@واد ا@ناخ�،

 .الثقاcي�و=جتما»ي

يعرّف�=ستثمار�\جن��Hا@باشر�دوليًا،�وفقًا��هم�: تعريفC�ستثمارKCجن_^Cا;باشر - ت

�ا@عنية �الدولية �للتجارة�ا@نظمات �ا@تّحدة �مؤتمر�\مم �الدو:ي، �النقد �صندوق �و�ي ،

�أنواع� �من �النوع �ذلك �أنه �ع%ى �والتنمية، �=قتصادي �التعاون مة
ّ
�ومنظ والتنمية،

�الذي�يعكس�حصول�ا@ستثمر�ا@قيم� �اقتصاد�) ا@ستثمر�ا@باشر(=ستثمار�الدو:ي، cي

� �مقيمة �مؤسسة �cي �دائمة �مصلحة �ع%ى �=ستثما(ما، �اقتصاد�) ر�ا@باشرمؤسسة cي

�ا@ستثمر�ا@باشر� �ب�ن �\جل، �طويلة �ع7قة �وجود �ع%ى �الدائمة �ا@صلحة آخر،وتنطوي

�ا@ؤسسة �إدارة �cي �النفوذ �من �كب��ة �ا@ستثمر�بدرجة �تمتع �إ:ى �إضافة و<�. وا@ؤسّسة،

�ا@ؤسسات� �ب�ن �فيما �ا@عام7ت �أو �ا@بدئية �ا@عاملة �ع%ى �ا@باشر �=ستثمار يقتصر

�مساهمةا@ �غ�� �أو �مساهمة �كانت �سواء �الدو:ي�. نتسبة، �التعريف �هذا ويستخدم

�البيانات� �وكذلك �ا@دفوعات، �م�­ان �إحصاءات �إعداد �cي �ا@باشر، Hل7ستثمار�\جن�

الواردة�cي�تقارير�=ستثمار�العالمH،�ال�HIتصدر�عن�الجهات�الدولية�ا@عنية
2.  

  با7ستثمارجهودCالدولCالعربية�CيCجذ: ا;طلبCالثاني

CالعربيةC  - أ Cالدول C�ستثمار�Cي �عدّة�مناخ �من �يتكون �=ستثمار�بمجمله، �مناخ إن

�ال®�وة�الطبيعية،�عدد�السكان� عوامل�تتأثر�بعناصر�خارجية،�تشمل�ا@وقع�الجغراcي،

�العناصر�تصعب�السيطرة� �وهذه ي،
ّ
الذي�يحدّد�حجم�السوق�والذوق�=سd�7كي�ا@ح%

� �ومجموعة �مباشرة، �السياسات�علu�ا �بوضع �ترتبط HIال� �الداخلية، �العناصر من

�مناخ� �مدى�م7ئمة �لتحديد HZ[العنصر�\سا��nتعت� HIوال� �إجراءا��ا، �ونوعية الحكومية

م�فu�ا�من�خ7ل�ال­lام�الدول�بأفضل�ا@مارسات
ّ
ومن�هنا�. =ستثمار،�وهذه�يمكن�التحك

                                                           
،�مؤسسة�الوراق�للنشر�والتوزيع،�إدارةC�ستثمارات،cCطارCالنظريCوالتطبيقاتCالعمليةCمحمد�مطر،_1

 .8،9ص��،�ص2�،1999\ردن،�ط�
مناخC�ستثمار�CيCالدولCالعربية،CمؤشرCضمانCا@ؤسسة�العربية�لضمان�=ستثمار�وائتمان�الصادرات،�_2

 .20،�ص�2016،�التقرير�السنوي�لجاذبيةC�ستثمار
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�اس �مناخ �لخلق �للحكومات �ا@باشرة �القطرية �ا@سؤولية �لتعزيز�كانت �م7ئم تثمار

ر�ع%ى�=ستثمار�الخاص
ّ
  .التنافسية�وإزالة�العوائق�ال�HIتؤث

CجذبC�ستثمارC- ب �Cي Cالعربية Cالدول �الظواهر�جهود يعت��n=ستثمار�ا@باشر�إحدى

�أن� �وقد�أصبح�معلوما �برزت�ع%ى�مسرح�الع7قات�=قتصادية�الدولية، HIال� الحديثة

�كب���ع%ى�تدفق�=ستثمارات�واستيعا��ا��التنمية�=قتصادية�و=جتماعية تستند�إ:ى�حدٍّ

دة�للقيمة�ا@ضافة،�وال�HIتؤدّي�إ:ى�نمو�الناتج�القومي
ّ
  .c1ي�ا@جا<ت�Jنتاجية،�ا@ول

�مستقبل� �cي ر�بدورها
ّ
�تؤث �=خت7<ت، �من �مجموعة �من �العربية �=قتصاديات وتعاني

رأس�تلك�=خت7<ت�ويأتي�ع%ى. التنمية�والتكامل�=قتصادي�العربي
تبديد�ا@دخرات�:2

ر�،�وسوء�توزيعها�ب�ن�\وعية�=دخارية�ا@ختلفة
ّ
سوء�توزيع�الدخول�وال®�وات،�ممّا�يؤث

اتساع�،�سوء�توزيع�=ستثمارات�ع%ى�ا@ستوى�القطا»ي،�ع%ى�قضية�العدالة�=جتماعية

Jنتاجية�السلعية،�من�الفجوة�ب�ن�نمو�القطاع�ا@ا:ي�والعقاري،�من�ناحية،�والقطاعات�

 .جهة�أخرى 

�ومحدّدات،� �عوامل �عدة �ع%ى �يعتمد �العربية، �الدول �cي �=ستثمار �جذب �مناخ إن

�لجلب� �والحوافز�ا@قدّمة �با<ستثمار، �ع7قة �لها HIال� �والقوان�ن ،HZ[كا<ستقرار�السيا

�الي �ككلفة �أخرى �اقتصادية �وعوامل �والب��وقراطية �Jدارية �وا@مارسات د�=ستثمار

وقد�نجحت�بعض�الدول�...العاملة،�الهياكل�التحتية،�وسائل�النقل،�وفرة�ا@واد�\ولية،

�بفضل� �وذلك �ا@باشرة، �=ستثمارات �جذب �صعيد �ع%ى �إنجازات �تحقيق �cي العربية

�البنية� �cي �بعض�الحكومات�العربية �انتهجd�ا HIص7حات�الJي�cزت�
ّ
�ترك عوامل�جاذبة،

ية�وا@ؤسّسية،�وJجرائية،�بما�يضفي�مزيدًا�من�ا@رونة�ع%ى�التحتية،�والجوانب�التشريع

وع%ى�.بيئة�ممارسة�\عمال،�إضافة�إ:ى�ارتفاع�معدّ<ت�العائد�ع%ى�=ستثمار�cي�ا@نطقة

�لتلك� Hالعالم� �من�Jجما:ي �العربية �ا@نطقة �<�تزال�حصة �تلك�=نجازات، �من الرغم

حيث�لم�تبلغ�الحجم�ا@نشود�. اليم�\خرى التدفقات�ضئيلة،�إذا�ما�قورنت�بحصة�\ق

�ع%ى� �العديدة �التحفظات �عن
ً
�فض7 �ا@نطقة، �لدول �التمويلية �=حتياجات �ضوء cي

                                                           
،�دورC�ستثماراتCالعربية�CيCمستقبلCالع*قاتC�قتصادية،CدراسةCاقتصادية،Cقانونيةمروان�رشيد،�_1

 .،�ص�د�c1998-1999ي�الع7قات�الدولية،�كلية�=قتصاد،�جامعة�حلب،��رسالة�ماجست�� 
،�دار�سياساتCالتنميةC�قتصاديةCو�جتماعية�CيCا;نطقةCالعربيةCرؤيةCمستقبليةمحمود�عبد�الفضيل،�_2

 .52،�ص�2012الع�ن�للنشر،�=سكندرية،
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التوزيع�القطا»ي�والجغراcي�لتلك�التدفقات،�\مر�الذي�يش���إ:ى�وجود�بعض�العوائق�

يًا
ّ
  1.ال�HIلم�يتم�إزالd�ا�كل

الحكومية،�وفقدان�ا@ستثمر�الثقة�بسبب��فا<قتصاديات�العربية�تعاني�من�التدخ7ت

  2.الخ...تعدّد�الجهات�ا@شرفة�ع%ى�=ستثمار،�وكذلك�ارتفاع�تكلفة�ا@عام7ت

�cي� HZ[يمثل�عامل�أسا� �تطوير�القطاع�الخاص، �وع%ى HZ[العامل�السيا� إن�ال�lك�­�ع%ى

لعالمH،�إذ�<�البيئة�=ستثمارية،�ورفع�=قتصاديات�العربية�إ:ى�ا@ساهمة�cي�=قتصاد�ا

�النمو�cي� �تواصل �ع%ى �الحفاظ �شأ��ا �من HIال� �السياسات، �من �حزمة �انd�اج �من بد

=ستثمارات�الواردة،�وخاصة�تلك�ال�HIتعظم�القيمة�ا@ضافة،�وتدعم�نقل�التكنولوجيا�

�ب�ن� �فيما �التدفقات �لهذه
ً
�عاد< �توزيعا �وتضمن �والفنية، �Jدارية �وا@هارات ا@تقدمة

�\قال �القطاعات�مختلف �ب�ن �فيما �وكذلك �الواحد، �القطر �داخل �الجغرافية يم

�يؤدّي�إ:ى�استفادة�عدد�كب���من�مواط�Hhا@نطقة� �بما =قتصادية�الرئيسية�والفرعية،

  3.من�منافع�=ستثمار

  .�ستثمارKCجن_^Cا;باشر�CيCالدولCالعربية: الثانيا;بحث

Hي�تسريع�النمو�وتطوير�=قتصاد،��تدرك�الدول�العربية�فوائد�=ستثمار�\جن�cا@باشر�

�نقل� �جانب �إ:ى �الوطنية �العاملة �للقوى �وتوف���فرص�العمل �التحتية، �البنية وتنمية

�والخ�nات� �وا@هارات �ا@تطوّرة �والصناعات �وا@بتكرة، �الجديدة �والتقنيات التكنولوجيا

�التنظيمية �والقدرات �=قتصادي. Jدارية �شهدت �ا@نطلق، �هذا �ومنذ�ومن �النامية ات

�وكان� �توجهات�السياسات�=قتصادية، �cي
ً
�تحوّ< �الثمانينات�من�القرن�ا@نصرم، عقد

�درجات�التحرّر�=قتصادي� �السياسات�نحو�زيادة �التحول،�سÁي من�أبرز�مظاهر�هذا

�=قتصاديات� �من�هذه �العديد �فأخذ ،Hالعالم� �التكامل�مع�=قتصاد لتعميق�مستوى

ى�تدريجيًا�ع
ّ
ن�السياسات�الحمائية�وسياسات�تعويض�=ست��اد،�ويتحوّل�نحو�تب�Hhّيتخ%

�التصدير،� �تشجيع �كسياسة �و=ستثمار، �التجارة �مجال �cي �أك®��انفتاحًا، سياسات

�ا@ناخ�=ستثماري� ���دف���يئة �قوان�ن�=ستثمار، فأدخلت�العديد�من�التعدي7ت�ع%ى

                                                           
1_�،HبراهيمJالفهد�راشد�CالدولCي�Cل*ستثمارCجاذبةCبيئةCضمان�=ستثمار"،�النشرة�الفصلية�عربيةنحو"�،

 .03،�ص�2010سبتم��n-ا@ؤسسة�العربية�لضمان�=ستثمار�وائتمان�الصادرات،�العدد�الفص%ي�الثالث،�يوليو
2_�،HÃقرن عماد�الليCنصفCالعربي: بعدCقتصادي�Cضة�العربية،�القاهرة،�التكامل�D107،�ص�2003،�دار�ال. 
 .03رجع�سبق�ذكره،�ص�فهد�راشد�JبراهيمH،�م_3
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،Hدراك�بأن�ذلك�النوع��ا@7ئم،�<ستقطاب�تدفقات�=ستثمار�\جن�Jع%ى�الرغم�من�

ي،�بل�هو�مكمّل�له
ّ
�عن�=ستثمار�و=دخار�ا@ح%

ً
ل�بدي7

ّ
  1.من�=ستثمار،�<�يشك

وأصبح�جذب�=ستثمار�\جن��Hا@باشر�أحد�أهم�أهداف�السياسات�=قتصادية�لدول�

  .ا@نطقة،�ع%ى�اخت7ف�مستويا��ا�=قتصادية

  تثماراتKCجنبيةCا;باشرةCالواردةCإpىCالدولCالعربيةتدفقاتC�س. ا;طلبKCول 

% 10عرفت�تدفقات�=ستثمار�\جن��Hا@باشر�الواردة�إ:ى�الدول�العربية،�تراجعًا�بنسبة�

ت�قيمة�التدفقات�2015مليار�دو<ر�عام��40،�إ:ى�2014مليار�دو<ر�عام��44.3من�
ّ
،�وظل

  .2008مليار�دو<ر�عام��96.3ضعيفة�مقارنة�مع�مستواها�القيا]�HZالذي�بلغ�

لت�=ستثمارات�الواردة�إ:ى�الدول�العربية�ما�نسبته�
ّ
من�Jجما:ي�العالم�H% 2.3وقد�مث

� �التدفقات�العا@ية�. تريليون�دو<ر�1.76البالغ �من�إجما:ي �الدول�العربية وكانت�حصة

� �كب���من �بشكل �ارتفعت �حيث �ا@اضية، �السنوات �خ7ل �تذبذبًا، عام�% 0.4شهدت

عام�% 3.2وهو�أع%ى�مستوى�لها،�ثم�تراجعت�مرة�أخرى�إ:ى��2009عام�%  6.6إ:ى��2000

  %. 3.5نحو��2015و�2000،�ليبلغ�ا@توسط�العام�خ7ل�الف�lة�ما�ب�ن�عامي�2013

� �العام �الدول��2015خ7ل �من �محدود �عدد �cي �ا@باشر�الوارد، Hز�=ستثمار�\جن�
ّ
ترك

 Jمارات�العربية�ا@تحدة�وا@ملكة�العربية�السعودية،�العربية،�حيث�استحوذت�كل�من�

� �تقارب �نسبة �العربية% 48ع%ى �للدول �الواردة �التدفقات �إجما:ي �تصدّرت�. من فقد

،�تلd�ا�ا@ملكة�% 27.5مليار�دو<ر�مسجلة�بذلك�نسبة��J11مارات�العربية�ا@تحدة�بنحو�

� �بقيمة �الثاني �ا@ركز �cي �السعودية �دو �8.1العربية �مليار �وبنسبة كما�% 20.4<ر

من�%17.3مليارات�دو<ر�وبنسبة��6.9جاءتجمهورية�مصر�العربيةcي�ا@رتبة�الثالثة�بقيمة�

� �بقيمة �رابعًا �العراق �حلّ �ثم �العربي، �نسبة��J3.5جما:ي �بذلك
ً
�دو<ر�مسج7 مليارات

ضّحه�وهذا�ما�يو %. 7.9مليارات�دو<ر�أي�بنسبة��3.2،�ثم�ا@ملكة�ا@غربية�بقيمة�8.7%

� �رقم �أدناه �إ:ى��01الجدول �الواردة �ا@باشرة �تدفقات�=ستثمارات�\جنبية �يبّ�ن الذي

  .2015و�2014الدول�العربية،�لعامي�

  

  

  

  

                                                           
،�أطروحة�دكتوراه�cي�=قتصاد،�التنميةC�قتصاديةCسياسيًا�CيCالوطنCالعربيفارس�رشيد�البياتي،�_1

 .157،�ص�2008\كاديمية�العربية�ا@فتوحة�cي�الدانمرك،�عمان،�
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  تدفقاتC�ستثماراتKCجنبيةCا;باشرةCالواردة: 01جدولCرقم

  .2015و2014CلعاميC) با;ليونCدو7ر(إpىCالدولCالعربية
CCCالبيانات  

  

  الدولة

 
ّ
  قاتCالتدف

Cلعام

2014  

Cقات
ّ
  التدف

Cلعام

2015  

CالعامC cCجماpي Cمن النسبة

2015(%)  

Cقيمة

  التغ01

Cنسبة

  التغ01

(% )  

Cماراتc  10.823  10.979  27.5  156  1.44  

  1.61  129  20.4  8.141  8.012  السعودية

  49.18  2.273  17.3  6.885  4.612  مصر

  -27.46  -1.313  8.7  3.469  4.782  العراق

  -11.20  -399  7.9  3.162  3.561  ا;غرب

  -19.44  -585  5.9  2.341  2.906  لبنان

  38.85  486  4.4  1.737  1.251  السودان

  -K  2.009  1.275  3.2  734-  36.54ردن

  2.98  31  2.7  1.071  1.040  قطر

  -5.74  - 61  2.5  1.002  1.063  تونس

  11.23  83  2.1  822  739  سلطنةCعمان

  1352  676  1.8  726  50  ليبيا

  18.89  82  1.3  516  434  صومالال

  -1  -5  1.2  495  500  موريتانيا

  -69.25  -660  0.7  293  953  الكويت

  -18.95  - 29  0.3  124  153  جيبوتي

C25  - 40  0.3  120  160  فلسط1ن -  

  - 138.95  -2.094  -1.5  -587  1.507  الجزائر

  -33.35  596  -3  -1.191  -1.787  اليمن

  - 196.31  -2.982  -3.7  -1.463  1.519  البحرين

  -  -  -  -  -  سورية

Cيpجماc

  العربي

44.287  39.917  100  4.375-  9.87 -  

C: ا;صدر Cالعالم CتقريرC�ستثمار�Cي 2016C�ونكتاد، Cعن Cنق* ،CالعربيةC ا;ؤسسة

مناخC�ستثمار�CيCالدولCالعربية،Cمؤشر2016CCلضمانC�ستثمارCوائتمانCالصادرات،

  .C،74ص2016CرCالسنويCضمانCلجاذبيةC�ستثمار،Cالتقري

  تدفقاتC�ستثماراتKCجنبيةCا;باشرةCالصادرةCمنCالدولCالعربيةC.الثانيا;طلب

�بنسبة� �قفزة �العربية، �الدول �من �ا@باشر�الصادرة Hستثمار�\جن�=� �تدفقات عرفت

95.60 %� �أي�منمبلغ ،14.5�� �2014مليار�دو<ر�عام �إ:ى ،28.4�� . 2015مليار�دو<ر�عام

�نسبته�وسجّلت� �ما �من�الدول�العربية، من�Jجما:ي�% 1.9تدفقات�=ستثمار�الصادرة

لت�كل�من�دولة�الكويت،�السعودية،Jمارات�وقطر�. مليار�دو<ر�1474العالم�Hالبالغ�
ّ
ومث
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� �نسبة �مسجلة �العربية �الدول �من �للتدفقات�الصادرة لعام�%  85.3ا@صادر�الرئيسية

مليارات�دو<ر،�أي�بنسبة�بلغت��9.3القائمة�بقيمة�،�حيث�تصدّرت�دولة�Jمارات�2015

،�ثم�الكويت�cي�ا@رتبة�%19.5مليارات�دو<ر�وبنسبة��5.5تلd�ا�السعودية�بقيمة�،�32.7%

� �بقيمة �عربيًا ��5.4الثالثة �دو<ر�وبنسبة �بقيم�% 19مليارات �\خرى �الدول �بقية �ثم ،

��02والجدول�رقم�. ختلفتْ�نونسبم �يوضح ستثمارات�\جنبية�ا@باشرة�تدفقات�= أدناه

  .2015و�2014الصادرة�من�الدول�العربية�لعامي�

CرقمCالصادرة: 02جدولCا;باشرةCجنبيةKCستثمارات�Cتدفقات  

  .2015و2014CلعاميC) با;ليونCدو7ر(منCالدولCالعربية
  البيانات

  الدولة

Cقات
ّ
  التدف

Cلعام

2014  

Cقات
ّ
  التدف

Cلعام

2015     

cCجم Cمن CالعامCالنسبة اpي

2015(%)  

Cقيمة

  التغ01

  نسبةCالتغ01

(% )  

Cماراتc  9.019  9.264  32.7  245  2.72  

  2.30  124  19.5  5.520  5.396  السعودية

  - 151.65  15.875  19  5.407  - 10.468  الكويت

  -40.38  -2.725  14.2  4.023  6.748  قطر

  1007.69  786  3  864  78  ليبيا

  -48.80  -815  3  855  1.670  سلطنةCعمان

  48.85  213  2.3  649  436  ا;غرب

  -48.97  -594  2.2  619  1.213  لبنان

  -36.77  891  1.8  497  -394  البحرين

  -1.60  -3  0.7  185  188  فلسط1ن

  -28.06  - 71  0.7  182  253  مصر

  -36.78  - 89  0.5  153  242  العراق

  - 672.22  121  0.12  103  - 18  الجزائر

  50.00  11  0.1  33  22  تونس

  -50.00  - 15  0.05  15  30  اموريتاني

  -33.33  -4  0.03  8  12  اليمن

  -98.80  - 82  0.0  1  83  �ردن

  -  -  -  -  -  جيبوتي

  -  -  -  -  -  السودان

  -  -  -  -  -  سورية

  -  -  -  -  -  الصومال

Cيpجماc  14.510  28.378  100  13.868  95.60  

C: ا;صدر Cالعالم CتقريرC�ستثمار�Cي Cا;2016�ونكتاد، Cعن Cنق* ،CالعربيةC ؤسسة

مناخC�ستثمار�CيCالدولCالعربية،Cمؤشر2016CCلضمانC�ستثمارCوائتمانCالصادرات،

CالسنويCالتقريرC،ستثمار�CلجاذبيةC79،ص2016ضمان.  
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  .�ستثمارCالعربيCالبي�^CكأداةCلتعزيزCمسارCالتكاملC�قتصاديCالعربي: الثالثا;بحث

  وعوائقهاالعربيةCالبينيةCوا;شاريعC�ستثمارات: ا;طلبKCول 

�=قتصادي،� �التكامل �إ:ى �للوصول �أساسية �أداة �البينية، �العربية �=ستثمارات ل
ّ
تمث

لذلك�يجب�توف���مجموعة�من�العوامل�ا@شجّعة�ل7ستثمار�البيHh،�إضافة�إ:ى�=نتقال�

�هذه� �تنمية �عن�طريق �مش�lكة، �استثمارات�عربية �وضع �إ:ى �تحرير�التجارة من�مجرد

  .خ��ة،�ووضع�إس�lاتيجية�للتكامل�=قتصادي�العربي\ 

Cالبينية -1 Cالعربية C�ستثمارات Cحول �تلك�: ;حة ��ي �البينية �العربية =ستثمارات

التدفقات�ال�HIيكون�مصدرها�مواطنون�عرب�طبيعيون�أو�مؤسسات�عربية�معنوية�من�

مة�أو�مختلطة،�خارج�الدول�العربية�ا@ضيفة،�توظف�cي�مشاريع�استثمارية�خاصة�أو�عا

  .تدار�ع%ى�أسس�تجارية

ل�دعامة�قوية�للتنمية�cي�الوطن�العربي،�وترتكز�ع%ى�
ّ
و=ستثمارات�العربية�البينية�تشك

،�وفرة�الفرص�=ستثمارية،�ومدى�القدرة�ع%ى�ال�lويج�لها:عدة�عناصر�أساسية،�أهمها

 .م7ءمة�ا@ناخ�=ستثماري 

دًا�كب��ة،�ومازالت�تبذلها��جل�تحس�ن�مناخ�وبالرغم�من�أن�الدول�العربية�بذلت�جهو 

�=ستثمارات� �تعكس�زيادة �إيجابية �انعكاسات �له �يكن �ذلك�لم �أن
ّ
�إ< =ستثمار�فu�ا،

�الوقت� �ففي �الخارج، �إ:ى سم�بهجرة�\موال�العربية
ّ
�تت �حقيقة �ظلّ �cي �البينية، العربية

ات�داخلها،�كانت�هناك�الذي�نسجّل�فيه�ضعف�التدفقات�ا@الية�العربية�cي�=ستثمار 

  .ا@ليارات�من�الدو<رات�تهجر�ا@نطقة�العربية�لتستقرc�ّي�الدول�الغربية

�فتش���Jحصائيات �البينية، �العربية �=ستثمارات ق
ّ
�تدف �عن ��أمّا �2016لعام �أن�، إ:ى

�عربية� �استثمارات �استقطاب �cي �نجحت �وا@غرب، �مصر، �العراق، �الجزائر، \ردن،

أدناه��03والجدول�رقم�. م7ي�ن�دو<ر�3589نحو��2015ها�خ7ل�عام�مباشرة�بلغ�إجمال

�خمس�دول�عربية،� �إ:ى �الواردة �ا@باشر�ة �البينية �تدفقات�=ستثمارات�العربية يوضّح

  .2015لعام�

CرقمCي 03جدولCىpإCالواردةCا;باشرةCالعربيةCستثمارات�CتدفقاتC5ب1نCCعربيةCدول )

  .2015،لعامC)با;ليونCدو7ر
  الوجهة

  ;صدرا

  Jجما:ي  مصر  ا;غرب  العراق  الجزائر  Kردن

  K  0.0  4.7  23  42.69  22  92.3ردن

  c  23  57.9  349  514.3  401.2  1.345.4مارات

  300.8  193.7  0.0  0.0  0.0  107.1  البحرين

  12.9  6.7  2.5  0.0  3.7  0.0  تونس
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  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  الجزائر

  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  جيبوتي

  555.2  284.4  253.2  0.0  0.0  17.6  السعودية

  0.8  0.8  0.0  0.0  0.0  0.0  السودان

  25.3  0.0  0.0  0.0  7.4  17.9  سورية

  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  الصومال

  46.7  0.0  0.0  0.0  0.0  46.7  العراق

  13.7  13.4  0.3  0.0  0.0  0.0  سلطنةCعمان

  15.9  0.0  0.0  0.0  15.8  0.1  فلسط1ن

  212.1  109.1  102.6  0.0  0.0  0.4  قطر

  227.6  129.6  46.1  9.0  0.0  42.9  الكويت

  366.0  87.7  6.9  245  26.4  0.03  لبنان

  17.1  11.6  2.5  0.0  0.0  3  ليبيا

  46.0  0.0  34.7  0.0  10.4  0.9  مصر

  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  ا;غرب

  0.5  0.0  0.5  0.0  0.0  0.0  موريتانيا

  2.9  2.5  0.4  0.0  0.0  0.0  اليمن

  307.9  158.4  67.1  23  58.6  0.8  أخرى 

  c  260.4  184.8  649  1073.79  1.421.10  3.589.19جماpي

Cالصادرات،: ا;صدر Cوائتمان C�ستثمار Cلضمان Cالعربية مناخ2016CCا;ؤسسة

CالسنويCالتقريرC C�ستثمار، Cلجاذبية CمؤشرCضمان Cالعربية، Cالدول �Cي �ستثمار

  .C،81ص2016

،�من�%39.5خ7ل�الجدول�أع7ه�تش���البيانات�إ:ى�أن�مصر�استحوذت�ع%ى�نسبة�ومن�

،�تلd�ا�ا@غرب�2015=ستثمارات�العربية�الواردة�ا@رصودة�من�قبل�الدول�الخمس�لعام�

�بلغت� �ثم�العراق�بنسبة�%29.9بنسبة �ثم�\ردن�بنسبة�18%، وثم�الجزائر�%  7.25،

  %.  5.1بنسبة�

�ب �حسب �ا@قابل، �=ستثمارات�وcي �cي �كأك��nمساهم �Jمارات �جاءت �الجدول، يانات

� �تلك�الدول�لعام �cي ��2015العربية �بذلك�نسبة��1345.4بقيمة �مسجلة مليون�دو<ر،

وثم�البحرين�بنسبة�%  10.2،�ثم�لبنان�بنسبة�% 15.5،�تلd�ا�السعودية�بنسبة�% 37.5

8.4 .%  

 دن،�الجزائر،�العراق،�مصر�أما�قطاعيًا،�فقد�استحوذ�قطاع�الخدمات�cي�\ر 

،�ت7ه�2015من�التدفقات�=ستثمارية�العربية�البينية�لعام�%  84.4وا@غرب�ع%ى�نسبة�

ا�تمثل�%  15.4قطاع�الصناعة�بنسبة� Ì0.2وأخ�ً�ا�قطاع�الزراعة�بنسبة�ضئيلة�جد %.  

Cالبينية -2 Cالعربية C�ستثمارية �: ا;شاريع �احصائيات �إ:ى �=ستث"استنادًا مار�أسواق

�أنه�) FDI Marckets"(\جن��Hا@باشر نستخلص�من�البيانات�الخاصة�بالدول�العربية،



12 

 

قدّرت�قيمة�التكلفة�Jجمالية�@شروعات�=ستثمارات�العربية�البينية،�خ7ل�الف�lة�ما�

مليارات�دو<ر�مسجّلة�بذلك�انخفاضًا��310،�بما�يزيد�ع%ى�2016وشهر�أفريل��2003ب�ن�

مليار�دو<ر�بD�اية�شهر�أفريل��370مقارنة�مع�%  16.2دو<ر،�أي�بنسبة�مليار��60بمبلغ�

�ال�lاجع�cي�رصيد�=ستثمارات�العربية�البينية�ال�HIعرفت�انخفاضا�. 2016 ويعود�هذا

�دول  �عدّة �=ستثمارات�cي �أرصدة �cي �.كب��ا �رقم �ذلك�ويعطي��04والجدول �ي�lجم أدناه

�=ست �إجما:ي �حول �با�رقام �أدق �تفاصيل ذة �ا@نفَّ �البينية �العربية التكلفة�(ثمارات

  ).Jجمالية�للمشروعات

C Cرقم Cالعرب:04الجدول C�ستثمارات Cإجماpي Cا;نفذة Cالبينية cCجماليةC(ية التكلفة

 .2016وشهرCأفريل2003CCماب1نCعاميCبا;ليونCدو7ر،C)للمشروعات

Cا;باشرC: ا;صدر CالعربيةCلضمانFDI Marckets(C(أسواقC�ستثمارKCجن_^ Cنق*CعنCا;ؤسسة ،

اذبيةC�ستثمار،C�ستثمارCوائتمانCالصادرات،CمناخC�ستثمار�CيCالدولCالعربية،CمؤشرCضمانCلج

CالسنويCص2016التقريرC،86  

  الوجهة

  ا;صدر

  cجماpي  اليمن  موريتانيا  ا;غرب  مصر  ليبيا  لبنان  الكويت  قطر  فلسط1ن  سلطنةCعمان  العراق  الصومال  سوريا  السودان  السعودية  جيبوتي  الجزائر  تونس  البحرين  cمارات  Kردن

  K  ---  973  71    67    838  6  36    773  79  127  35  39  15    323  25      3.407ردن

  c  15.447  ---  7.148  839  15.280  1.695  18.983  136  3.875  11  14.563  3.449  15  7.945  2.724  7.308  874  41.409  13.613  15  596  155.925مارات

  38.617  178    197  3.733  20.181  94  118  2.871    504  152    178  150  925  150    6.000  ----  1.199  1.987  الحرين

  1.741      25  32  345      45    22          104  22  1.140  ---    6    تونس

  1.012  850                    45            -----  117        الجزائر

  150                        150        ----            جيبوتي

  18.099  557    434  2.490  67  1.836  93  108    558  115  150  420  135  ----    933  61  1.099  6.440  2.603  السعودية

  11                            ----      11          السودان

  223        112                  ----              111    سوريا

                          ---                    الصومال

  158            15          ---                  127  16  العراق

  1.855  178      17  7  13  43  105    ---    163      823    2    189  302  13  سلطنةCعمان

  315                  ---                      315    فلسط1ن

  30.410  808  11  105  14.769  388  105  131  ---  1.050  2.841      452  1.056  3.854  865  2.150  245  21  1.200  359  قطر

  37.067  601  28  887  5.771  139  2.026  ---  731    1.585  851    5.099  19  2.598  865    271  7.206  7.269  1.121  الكويت

  6.224      11  217  11  ---  18  80    79  3.729    283  228  133    63  11  28  1.172  161  لبنان

  353        22  ---                        321      10    ليبيا

  13.565  42    155  ---  382  15  7  335    411  633    296  1.798  3.113    4.178  19  37  966  1.178  مصر

  730    11  ---    517                        129  31    42    ا;غرب

  --    ---                                        موريتانيا

  110  ---      11        15        11  15    15  11        15  17  اليمن

  c  22.902  20.147  15.800  7.594  24.274  3.608  31.386  3.528  10.654  485  20.861  9.528  1.192  12.270  3.173  11.427  22.911  68.906  15.452  65  3.810  309.972جماpي
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  :يمكن�تصنيف�هذه�العوائق�كما�ي%ي:عوائقC�ستثماراتCالعربيةCالبينية-3

 .العوائق�السياسية�و=جتماعية،العوائق�=قتصادية،�العوائق�التشريعية�والتنظيمية،�العوائق�الهيكلية

دولة�متقدّمة،�لدراسة�العوامل�ال12��HIشركة�من��400ملت�ونش���أنه�ورد�cي�إحدى�دراسات�البنك�الدو:ي�ال�HIش

من�ا@ستثمرين�يعت�nون�أن�% 61يأخذها�ا@ستثمرون�بالحسبان�cي�اتخاذ�القرارات�=ستثمارية�cي�الدول�النامية،�أن�

ا@خاطر�النابعة�من�أسباب�سياسية،�تلعب�دورًا�هامّا�cي�قرارات�=ستثمار�cي�البلدان�النامية
11 . 

 Jولكن�مع�� �ا@باشر�cي�معدّ<ت�=ستثمار�العربية�كان�إيجابيًا، Hإ:ى�أن�الد<ئل�تفيد�بأن�وزن�=ستثمار�\جن�� شارة

�ب�ن�الشركات�الخارجية� �التكنولوجية �ضيق�الفجوة �إ:ى �وذلك�يعود �Jنتاج، �كفاءة �أثر�ملحوظ�ع%ى ليس�هناك�أيّ

�الحما �وراء �وطبيعة�=ستثمار�الذي�يسÁى �وكفاءة�وا@حلية، �توزيع �تحس�ن �لذلك�cي �نتيجة �و<�يساهم �التجارية، ية

�أدنى�من�: فع%ى�سبيل�ا@ثال. ا@وارد،�وعدم�وجود�قدرات�مؤسسية�واقتصادية�داعمة =ستثمار�ا@باشر�يحتاج�إ:ى�حدٍّ

ل�بنسبة�=ئتمان�للقطاع�الخاص�إ:ى�الناتج،�تعادل�
ّ
  . ��12ه�إيجابيًاح�ÛIيكون�تأث% 15التطوّر�ا@ا:ي�العربي،�يتمث

  التكاملC�قتصاديCالعربيCار آلياتCتنشيطC�ستثماراتCالعربيةCالبينيةCلتعزيزCمس: ا;طلبCالثاني

�من�إرادة�سياسية�
ً
إن�تفعيل�العمل�=ستثماري�ا@ش�lك،�كمدخل�للتكامل�=قتصادي�العربي،�يجب�أن�ينبثق�أوّ<

�مش �عربية �مؤسسات �وإنشاء �بإيجاد �ثم �صادقة، �اقتصادي�عربية �هيكل �إقامة �ع%ى �تعمل HIال� �ل7ستثمار، �lكة

متماسك�من�خ7ل�الع7قات�ال�HIتربط�أجزاء�هذا�الهيكل،�وتساهم�cي�تحف�­�=ستثمارات�وتشغيلها،�وتوسيع�الطاقة�

ا�=ستيعابية،�ال�HIتدفع�نحو�ا@زيد�من�=ستثمار�عن�طريق�توف���إمكانيات�إقامته،�وهذا�cي�ظل�شروط�تسمح�أيضً 

للبلدان�العربية�أن�تحتكّ�بالشركات�ا@تعدّدة�الجنسيات،�كع7قة�شركة�بشركة�أخرى�مستقلة،�أو�ع7قات�تعاون،�

�وع%ى� �والتكنولوجية�للشركات�العربية، �يسمح�بتنمية�ا@عارف�التقنية، �ممّا وشركة�قائمة�ع%ى�ا@صالح�=قتصادية،

�cي�التقريب�ب�ن�السياسات�=قتصادية� العربية،�و��يئة�ظروف�حسنة�لعمل�اقتصادي�وسيا]�HZعربي�تفعيل�دورها

  : 13مش�lك،�باsضافة�إ:ى�آليات�أخرى�تتّصل�بما�سبق�ذكره،�وأهمّها

�. اعتماد�اس�lاتيجيات�إنمائية�عربية�قطرية�وقومية  -أ 
ً
يًا،�بد<

ّ
تسمح�وتشجّع�ع%ى�توظيف�رؤوس�\موال�العربية�محل

جيع�توظيف�هذه�\موال�cي�مشاريع�إنمائية،�خصوصًا�مD�ا�Jنتاجية،�cي�من�تهج��ها�إ:ى�البلدان�الصناعية،�مع�تش

�من�تمركزها�cي�دعم�ا@�­انيات�العمومية�للحكومات
ً
 .القطاعْ�ن�العام�والخاص،�بد<

�العربية  -ب  �البلدان �ب�ن �لها �أو�فروع �ومالية، �مؤسسات�مصرفية �فتح �العربية�. تشجيع �=ستثمارات ��دف�ترقية

�والبيني �ا@ساهم�ن�القطرية �أموال �نسبة �تتمّ�­�بالضعف��ن HIال� �القطرية، �ا@الية �\سواق �بتنمية �=هتمام �مع ة،

ل�
ّ
�من�القطاع�الخاص�تمث cي�البلدان�%  30من�الناتج�الداخ%ي�الخام،�مقابل�%  10=قتصادي�ن�العرب،�خصوصًا

 .cي�البلدان�الصناعية%  60النامية،�و

\عمال�ومناخ�=ستثمار�cي�الدول�العربية،�مع�ال�lك�­�cي�قوان�ن�=ستثمار�@ختلف�=ستمرار�cي�تحس�ن�بيئة�أداء�  - ج 

البلدان�العربية�ع%ى�منح�للمستثمرين�العرب�نفس�الحوافز�ال�HIيمنحها�كل�بلد�لرعاياه���دف�اجتذاب�=ستثمارات�

�وتطوير�التش. العربية�البينية�وتشجيعها �إزالة�العقبات�Jدارية، �وتحس�ن�والعمل�ع%ى �العملية، ريعات�الناظمة�لهذه

                                                           
،�الجزائر،�3مجلة�اقتصاديات�شمال�افريقيا،�العدد��،لياتCجذبC�ستثماراتCالخارجيةCإpىCالدولCالعربية�CيCظلCّالعو;ةأحمد�زكريا�صيام،�آ_11

 .93،�ص�2008
جذبC�ستثماراتKCجنبيةCا;باشرةCإpىC�قتصادياتCالعربيةCالواقعCوالعواملCا;حفزة،C�قتصادياتCCع%ي�توفيق�الصادق،�ع%ي�أحمد�البلبل،_12

C،والتنميةCالسوقCوتناقضاتC195ص�. 2005لة�كتب�ا@ستقبل�العربي،�مركز�دراسات�الوحدة�العربية،�سلسالعربية. 
التكامل�=قتصادي�العربي،�: ،�ا@لتقى�الدو:ي�الثاني�حول دورC�ستثماراتCالعربيةCالبينية�CيCتفعيلCالتكاملC�قتصاديCالعربيمنصوري�الزين،�_13

 .221-220،�ص�ص�2007أفريل��19-17الواقع�و�فاق،�جامعة�عمار�ثليÜي،�\غواط،�الجزائر،�
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كفاءة�وقدرات�\جهزة�ا@شرفة�ع%ى�نشاط�=ستثمار�فu�ا،�والسÁي�لخلق�فرص�استثمارية�جديدة،�تشجّع�ع%ى�عودة�

 .سريعة�ل7ستثمارات�العربية�cي�الخارج

لصنا»ي�الجزئي�فيما�ب�ن�ضرورة�ال�lك�­�ع%ى�إقامة�صناعة�متكاملة�الحلقات�ذاتيًا،�وذلك�باعتماد�أسلوب�التعاقد�ا  -د 

من�خ7ل�تصنيع�ا@كوّنات�و\جزاء�cي�عدد�من�. البلدان�العربية،�كأسلوب�cي�التنسيق�والتكامل�=قتصادي�العربي

ر�لدÞ�ا�Jمكانية�والقدرة�التنافسية�ع%ى�ذلك،�باعتبار�أن�مثل�هذا�\سلوب،�من�شأنه�أن�
ّ
البلدان�العربية�ال�HIتتوف

�روابط�التكام �للمنتجات�يعزّز �التنافسية �من�القدرة �ويعزّز �ب�ن�البلدان�العربية، ل�والتشابك�=قتصادي�والصنا»ي

 .ال�HIتتمّ�وفق�هذا�التصوّر 

�والتكامل�  -ه  �التنسيق �بعملية �غ���الحكومية، مات
ّ
�وا@نظ �و=تحادات �العربية �البلدان �cي �الخاص �القطاع إدماج

 . =قتصادي
ّ
مات�العربية�الرسمية�ذات�=ختصاص،�العاملة�cي�إطار�جامعة�من�خ7ل�إشراك�هذه�الجهات�cي�ا@نظ

ما��ا�ا@تخصّصة،�و<�يقتصر�التمثيل�فقط�ع%ى�الشخصيات�السامية�cي�هذه�ا@نابر
ّ
 .الدول�العربية�ومؤسّسا��ا�ومنظ

  ةــــــــــــــــــــــــالخاتم

�بذ �العربية �يمكن�استخ7ص�أن�الدول �البحث، �هذا �cي �جاء �ما ��جل�من�خ7ل �زالت�تبذلها �وما �كب��ة، لت�جهودًا

�أن�ذلك�لم�يكن�له�انعكاسات�إيجابية�تعكس�زيادة�=ستثمارات�العربية�البينية،�cي�
ّ
تحس�ن�مناخ�=ستثمار�فu�ا،�إ<

سم�بهجرة�\موال�العربية�إ:ى�الخارج
ّ
ففي�الوقت�الذي�نسجّل�فيه�ضعف�التدفقات�ا@الية�العربية�cي�. ظلّ�حقيقة�تت

  .ستثمارات�داخلها،�كانت�هناك�ا@ليارات�من�الدو<رات�تهجر�ا@نطقة�العربية،�لتستقرc�ّي�الدول�الغربية= 

�عمومًا،� �الرأسمالية �التدفقات �جذب �ع%ى �قدر��ا �تعوق �متنوّعة �تحدّيات �ف�lة، �منذ �العربية، �البلدان تواجه

�بعد�\  �و<سيما �وجه�الخصوص، �ع%ى �منذ���اية�عام�و=ستثمارات�\جنبية�ا@باشرة �عرفd�ا HIوأن�. 2010حداث�ال

،�%3.5لم�يتجاوز�نسبة��2015-2000متوسط�حصة�الدول�العربية�من�=ستثمار�\جن��Hا@باشر�الوارد�خ7ل�الف�lة�

  .2015مليار�دو<ر�عام��40إ:ى��2014مليون�دو<ر�عام��44وسجلت�التدفقات�الواردة�إ:ى�ا@نطقة�العربية�تراجعًا�من�

�لتعزيز�جاذبيd�ا��وcي
ً
�دخ7 �\قل �أم �مD�ا �الغنية �سواء �العربية �الدول �لتحرّك �القصوى �تظهر�\همية �السياق هذا

 .ل7ستثمارات�كمدخل�محوري�للتكامل�=قتصادي�العربي

  : من�خ7ل�دراستنا�للموضوع،�توصلنا�إ:ى�مجموعة�من�النتائج�يمكن�إيجازها�cي��تي: جـــــــــــــــــــــالنتائ

�=قتصادي� .1 �لسياسات�Jص7ح �كنتيجة �معظمها، �cي �تحسّنًا �العربية �البلدان �مؤشرات�مناخ�=ستثمار�cي ترصد

والهيك%ي،�ومع�ذلك�فإن�بعض�تلك�ا@ؤشرات�تش���إ:ى�أن�بيئة�=ستثمار�cي�العديد�من�الدول�العربية،�<�زالت�طاردة�

HZ[ضافة�إ:ى�عدم�=ستقرار�السياsا�وليست�جاذبة،�با�uو=قتصادي�ف. 

�حيث�لم� .2 �مستوى�العالم، �ا@باشر�ع%ى Hمن�تدفقات�=ستثمار�\جن�� �نصيب�متدنٍ استحواذ�الدول�العربية�ع%ى

 .من�التدفقات�ع%ى�مستوى�العالم%  3.5يتجاوز�نصيá�ا�cي�أحسن�\حوال�نسبة�

فوعة�بجملة�من�العوامل�الداخلية�سجلت�حركة�=ستثمارات�العربية�البينية،�زيادة�خ7ل�السنوات�\خ��ة،�مد .3

ومع�ذلك�فإن�تلك�=ستثمارات�. والخارجية،�ال�HIساعدت�ع%ى�اتجاه�بعض�رؤوس�\موال�العربية�نحو�الدول�العربية

لم�تلعب�الدور�ا@طلوب�مD�ا�cي�دعم�مس��ة�التكامل�=قتصادي�العربي،�كما�أن�حجم�هذه�=ستثمارات�<�يتناسب�

 .ربية�ا@تاحة�ل7ستثمار،�ال�HIتميل�نحو�الهجرة،�وتفضل�=ستثمار�خارج�حدود�الدول�العربيةمع�حجم�\موال�الع

�التكامل� .4 �مس��ة �cي �وتعزيز�دورها �تنامu�ا، �تحول�دون HIال� �من�العوائق �جملة �البينية، تعاني�=ستثمارات�العربية

�العربية �الدول �ب�ن �هذه.=قتصادي �=قتصا:العوائقوأهم �=ستقرار �ذاتي�عدم �هو �ما �وتغليب ،HZ[والسيا� دي

 ."ا@صالح�=قتصادية"ع%ى�ما�هو�موضو»ي�" الخ7فات�السياسية"
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�@فاصل�التكامل� .5 �الحلقات�ا@كونة �كل �عندها �تلتقي HIال� �الرئيسية �الحلقة ل
ّ
�تمث �البينية إن�=ستثمارات�العربية

�تعزيز�مس �إ:ى �تؤدّي �وسوف �العربي، �العربي،�ار =قتصادي �ا@صالح��ماسيّ �التكامل �cي �تشابك �تحقيق �خ7ل من

�تقديم� �تؤدّي�إ:ى �العام�والخاص،�\مر�الذي�يخلق�مصالح�مش�lكة�بيD�ا، �بقطاعuْ�ا =قتصادية�ب�ن�الدول�العربية،

 .ا@صالح�=قتصادية�ع%ى�الخ7فات�السياسية

  

  :اتــــــــــــــــالتوصي

ض�التوصيات،�ال�HIمن�شأ��ا�زيادة�حجم�=ستثمارات�العربية�cي�ضوء�النتائج�ا@ذكورة�أع7ه،�يمكن�استخ7ص�بع

ل�أهم�تلك�التوصيات�cي��تي
ّ
  :البينية،�وبالتا:ي�تدعيم�دائرة�التكامل�=قتصادي�ب�ن�الدول�العربية،�وتتمث

جانس�ب�ن�الت�،تحس�ن�بيئة�أداء�\عمال�ومناخ�=ستثمار�وإزالة�العقبات�Jدارية،�وتطوير�التشريعات�الناظمة�لها �

  .تلك�القوان�ن�و\نظمة

�\فضلية� � �وإعطاâ�ا �ا@هاجرة، �\موال �برؤوس �رئيسية �بدرجة �و=هتمام �العربية، �\موال �رؤوس �حركة تسهيل

  .و\ولوية،�با@قارنة�مع�رؤوس�\موال�\جنبية

  .العربية�cي�ا@نطقةتعظيم�مجا<ت�=ستثمار�الداخ%ي�لبناء�قاعدة�إنتاجية�عربية�كب��ة،�ب�lسيخ�\موال� �

�رؤوس�\موال� � �وتدفقات �Jنتاج �عوامل �وانتقال �التجارة، �علu�ا �تستند HIال� �الشبكات �ربط�وتكامل =ستثمار�cي

  .و=ستثمار�ا@باشر
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