
 
1 

  موقع�الجزائر�من�صناعة�الدواء�عا�يا�وعربيا
  ع$وي�نص �ة:�ستاذة

  الجزائر- كلية�العلوم�2قتصادية�وعلوم�التسي ��بجامعة�بشار

  nassirab90@yahoo.fr:   ال:�يد�9لك7�وني

  

  :ملخص�

تعد�صناعة�الدواء�من�ب8ن�أهم�الصناعات�1س/�اتيجية�الهامة�و�هذا�'ن�الدواء�يمثل�السلعة��ك���طلبا�

اجتماعيا�و�اقتصاديا�و�Tيمكن�1ستغناء�عPQا�،�ومن�جهة�أخرى�مصدر�هام�لتحقيق�قيمة�مضافة�معت�Cة�عAى�مستوى�

لذا�نجد�اYنافسة�شديدة�Wي�هذا�القطاع�ب8ن�.سواق��جنبية�الدخل�الوط\]�سواء�بالتصدير�أو�باTستثمار�اYباشر�Wي�� 

�و�استخدام�الوسائل�التقنية�الحديثة�لتحس8ن�طرق� الشركات�الl]�تستثمر�مبالغ�مالية�ضخمة�لتطوير�مراكز�بحوPfا

 .و�تسويقها��إنتاجهاتصنيع��دوية�و�ضمان�استمرارية�

Résumé :  
L’industrie pharmaceutique est considérée parmi les industries stratégiques les plus 
importantes  car le médicament représente  le marchandise ( produit bien) le plus demandée 
socialement et économiquement . et il est aussi indispensable.  
Et d’une autre coté , il est une source importante  afin de réaliser une valeur ajoutée 
considérable au , niveau de revenu national soit par l’exportation ou bien par l’investissement 
direct sur les marchés étrangères c’est pour ça qu’on trouve une forte concurrence dans c  e 
secteur entre les entreprises qui investissent des grosses sommes afin de développer leur 
centres de recherches et utiliser des moyens technologique modernes pour améliorer les 
méthodes de fabrication des médicaments et garantir la  continuité de sa production et son 
marketing ( commercialisation).      

  

  :مقدمة

يعد�الدواء�من�السلع�1س/�اتيجية�الهامة�،فعAى�اYستوى�1نساني�يعد�الدواء�من�الحاجات��ساسية�لtنسان�

صية�هامة�و�،أما�عAى�اYستوى�1قتصادي�فتتم�w8صناعة�الدواء�بقيمة�مضافة�هائلة�كما�تتم�w8صناعة�الدواء�بخصو 

�فإن� �عالية �مضافة �قيمة �ذات �الدواء �صناعة �أن �و�بما �و�التطوير�، �البحث �عمليات �عAى �الدائم �اعتمادها |ي

  .تكنولوجيا�Pا�سريعة�التأثر�بالتقدم�العلم]�العالم]�

و�الدول�العربية�كبا�ي�دول�العالم�أك���إهتماما�بتنمية�هذه�الصناعات�و�تحس8ن�قدر�Pا�التنافسية�خاصة�Wي�

�من� �و�غ�8ها �1خ/�اع �براءات �حقوق �لحماية �العاYية �اYنظمة �و�اتفاقيات �التجارة �و�حرية �العاYية �اYنافسة ظل

  .1تفاقيات�

و�الجزائر�كنموذجا�عن�الدول�العربية�،تمكنت�من�تشكيل�قاعدة�صناعية�تتمثل�Wي�مجموعة�من�الوحدات�

�للسوق  �التغطية �مستويات �لرفع �تس�ى �اYحلية �الصناعات��1نتاجية �وعرفت ،� �الصيدTنية �اYنتجات �من اYحAي

الدوائية�الجزائرية�تطورا�ملحوظا�من�حيث�دخول�عدة�متعامل8ن�أجانب�و�عرب�و�أوربي8ن�للسوق�الجزائري�،و�من�

  .خ�ل�الشراكة�مع�اYتعامل8ن�اYحلي8ن�و�با'خص�صيدال

�نتسال�   �اYوضوع�فإننا �'همية�هذا �هو�واقع�الصنا: ونظرا والعربية�وعBى�مستوى� عة�الدوائية�العا�يةما

  الجزائر��؟



 
2 

وهنا�يتم�التطرق�إ�ى�اYنهجية�اYتبعة�Wي�إنجاز�هذه�الدراسة�و�اYتمثلة�Wي�أهمية�و�أهداف�البحث�كما��منهجية�البحث

  :يAي�

تكمن�أهمية�الدراسة�Wي�ضرورة�تحليل�قطاع�الصناعة�العرية�و�الجزائرية�باعتباره�قطاع�هام�:أهمية�الدراسة��-1

وحساس�ومحاولة�البحث�عن�حلول�لرفع�من�تنافسي�Pا�Wي�وقت�أصبح�يعرف�منافسة�شديدة�عAى�جميع��صعدة�و�

  . أسواقها�أمام�اYستثمر��جن�]�عAى�اYستوي8ن�اYحAي�و�العالم]�و�خصوصا�مع�دخول�الجزائر�إ�ى�اقتصاد�السوق�و�فتح

  :تتس�ى�الدراسة�إ�ى�تحقيق��هداف�التالية�:  أهداف�الدراسة�-2

  تحليل�صناعة�الدواء�عAى�اYستوى�العالم] �

  معرفة�واقع�الصناعة�الدوائية�العربية �

 الوقوف�عAى�أهم�مرتكزات�صناعة�الدواء�Wي�الجزائر �

  باحثينآخرينفياYستقبلtنجازدراسات�أخرىمكملةإثراءاYكتبةبمرجعجديدقديكونفيمتناول �

  :و�لtجابة�عAى�هذا�إشكالية�البحث�تم�تقسيم�الدراسة�إ�ى�اYحاور�التالية�

 حقائق�ومؤشرات�حول�الصناعة�الصيدLنية� -

 ا�تغ �ات�و�التحديات�ال�VWتواجه�صناعة�الدواء -

 أوضاع�صناعة�الدواء�Zي�الجزائر -

�Lنية�: أوLحقائق�ومؤشرات�حول�الصناعة�الصيد  

  ماهية�ا�نتج�الدوائي -1

  :تعريف�ا�نتج�الدوائي���1.1

  1. الدواء�Wي�اللغة�ما�يتداوى�به�و�يقال�تداوى�بال¤£]ء�تعالج�به:    لغتا�- /أ

  :Wي�§صط�ح�له�تعريفات�عدة�مPQا�ما�يAي�:اصط$حا��-/ب

�أو�تشخيصها�أي�مادة�من�أصل�: " الدواء�هو��- كيميائي�أو�نباتي�أو�حيواني�تستخدم�لع�ج��مراض�أو�الوقاية�مPQا

  2" .مهما�كانت�طريقة�تناولها�

حزمة�من�الخصائص�اYلموسة�و�الl]�تنطوي�عAى�فوائد�أو�منافع�وظيفية�و�اجتماعية�و�نفسية�: " الدواء�عبارة�عن��-

  3".محددة�

  :تصنيف�ا�نتجات�الدوائية��2. 1

  4:ام�تصنف�اYنتجات�الدوائية�إ�ى�ث�ث�أنواع�رئيسية�|ي�بشكل�ع

و�|ي�تلك�اYنتجات�الدوائية�ال�T�[lتعطى�إ�Tبوصفة�طبية�من�طبيب�: ا�نتجات�الدوائية�2سij$كية�الخاصة��- /أ

  .مختص�،و|ي�عبارة�عن�الع�جات�الدوائية�اYتخصصة�'مراض�معقدة�أو�عادية

�2س�j-/ب �الدوائية �2عتياديةا�نتجات �الرفوف�داخل�: i$كية �Wي �أو�تباع �تعطى [lال� �تلك�اYنتجات�الدوائية و|ي

الصيدليات�،و�|ي�عادة�منتجات�دوائية��Tتحتاج�إ�ى�وصفات�طبية�كمواد�التغذية�،الفيتامينات�،مضادات�حيوية�

  .لعشبية،§دوية�الخاصة�با'لم�و�الصداع�و��سنان�،مضادات�الحموضة�،و�اYواد�الطبيعية�ا

و|ي�عبارة�عن�تلك�اYنتجات�إما�تكون�مصنعة�و�يعاد�تغليفها��:ا�نتجات�الدوائية�ا�ستخدمة�Zي�صناعة��دوية��-/ج

و�بيعها�بأسماء�تجارية�أخرى�،أو�أPµا�تلك�اYنتجات�نصف�مصنعة�تدخل�Wي�صناعات�دوائية�و�يتم�اكتمال�تصنيعها�

و�الl]�تشكل��ساس�Wي�تصنيع�اYواد�الدوائية�بشكل�) كمائية�،حيوية(تحت�أسماء�تجارية�أخرى�أو�تكون�مواد�خام�

  .عام

  :و�يمكن�تصنيف�اYنتجات�الدوائية�وفقا�لحقوق�التصنيع�وTسم�البيع�كا¸تي�  
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L5:وفقا�لحقوق�التصنيع�: أو  

�و�اYسجل�:  �دوية�الخاضعة�ل:�اءة�اخ7�اع�-1 �إ�Tمن�خ�ل�الشركة�اYخ/�عة�لها و|ي��دوية�ال�T�[lيتم�تصنيعها

�20إ�ى��5لصاح¼Pا�براءة�§خ/�اع�،�و�تسم«�أيضا�باYنتجات�اYحمية�حيث�تكون�هذه��دوية�محمية�ب�Cاءة�ت/�اوح�من�

  .مرتفعة�جداسنة�،و��Tيسمح�'ي�مؤسسة�أخرى�من�إنتاجها�خ�ل�هذه�الف/�ة�و�تكون�أسعارها�

و�الl]�يمكن�'ي�شركة�تصنيعها�وبيعها�دون�الرجوع�و�الحصول�عAى�موافقة���:�دوية�ال�VWانijت�مدة�احتكارها��-2

الشركة��صلية�،و�|ي�ما�يطلق�عل¾Pا�اسم�اYنتجات�الجنيسة�وتع\]�انتقال�اYنتجات�اYحية�بعد�ان�Pاء�الف/�ة�القانونية�

 6.�سعارلسريان�مفعول�ال�Cاءة�إ�ى�اYجال�العمومي�اين�تكون�اYنافسة�واسعة�مع�انخفاض�

�دوية�ا�صنعة�بموجب�ترخيص�من�الشركة�ا�الكة�ل:�اءة�2خ7�اع���-3.  

  7: وفقا�Lسم�البيع�: ثانيا

1-�� �للدواء �الكيمائي �الكيميائية��:2سم �اYركبات �عAى �§سم �هذا �يعتمد �حيث �للدواء �الط�] �باTسم �يعرف أو�ما

وكل�هذه��سماء���paracétamol ,panadol,doliprane: مثل��الداخلة�Wي�تركيبه�،كما�نجد�دواء�واحد�له�عدة�أسماء

  ).ONS(متماثلة�،�و�§سم�الط�]�يجب�أن�يكون�موحد�عاYيا�لدى�اYنظمة�العاYية�للصحة�

2-�� �التجاري �التجارية(9سم �اYؤسسات��) :الع$مة �تضعه �وهو�اسم �قانونية �هو�حماية �للدواء �التجاري 1سم

  .سنة�عند�البلد�اYصنع�له��99إ�ى��10،وهذه��سماء�محمية�Yدة�ت/�اوح�ماب8ن�الصيدTنية�عند�البيع�

  8:ومن��شكال�اYتعارف�عل¾Pا�لÍدوية�مايAي�  

  .الكبسوTت�-9التحاميل�،�-8الدهون�،�- 7النقط�،�- 6الحبوب�،�-15بر�،�-4اYراهم،�-3الكريمات،�-2الشرب�،�-1

  صناعة�الدواء�عBى�ا�ستوى�الدوzي���-2

مليار�دوTر�من�حيث�حجم�اYبيعات�،و�ا�Yحظ�ان��856حوا�ي��2012قدرت�السوق�العاYية�لÍدوية�Wي�عام�  

ومازالت�أك��Cنسبة�من�السوق�العالم]�.مليار�دوTر�فقط��200بــ��1990هذه�السوق�تنمو�بشكل�كب��8حيث�قدرت�سنة�

 Tالو� �نصيب �من �للدواء �بنسبة �§مريكية �اYتحدة ��% 38يات �الك�Cى ��وروبية ��سواق �تل¾Pا أYانيا�(و

فكانت�) الص8ن�و�ال�Cازيل(،أما�الدول�الناشئة��% 12و�اليابان�بنسبة��% 17بنسبة�) ،فرنسا،ايطاليا،بريطانيا،اسبانيا

  .فقط�% 8حص�Pا�من�السوق�العالم]�

 للدواء��و�الشكل�أدناه�يوضح�توزيع�السوق�العاYية

 

 

  

  2012السوق�الدوائية�العا�ية�حسب�ا�نطقة�الجغرافية�لعام�) : 01(شكل�رقم�

  
Source :leem,les entreprises du médicament en France,bilan économique ,France ,2013,p 33,in : 
http://www.leem.org/sites/default/files/Bilan_Economique-Ed_2013.pdf  
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�الشمالية�بنسة� وهذا��% 40.7من�خ�ل�الشكل�أع�ه�ن�حظ�أن�أك��Cإنتاج�لÍدوية�عAى�اYستوى�العالم]�Wي�أمريكا

جع�Yا�تملكه�هذه�الدول�من�تكنولوجيا�متطورة�ووفرة�Wي�راس�اYال�مما�يمكPQا�من�انتاج�أدوية�بكميات�كب�8ة�مقارنة�را

  .والجدول�التا�ي�يوضح�اYخابر�الدوائية�العاYية��و�ى.ببا�ي�دول�العالم�

   2011/2012ترتيب�العشر�مخابر�العا�ية�لسن�VW):01(جدول�رقم�
  2012سنة�  2011سنة�  

رقم�  ا�خ:�  ال7�تيب

2عمال�

مليار�

  دوLر

الحصة�

السوقية�

%  

  رقم�2عمال  ا�خ:�

  مليار�دوLر

الحصة�

السوقية�

%  

1  PFIZER  

  أ.م.الو

56.3  6.6  NOVARTIS  

  سويسرا

50.7  5.9  

2  NOVARTIS  

  سويسرا

51.5  6.0  PFIZER  

  أ.م.الو

46.9  5.5  

3  MERCK & CO  

  أ.م.الو

40.1  4.7  MERCK & CO  

  أ.م.الو

40.2  4.7  

4  SANOFI AVENTIS  

  فرنسا

39.3  4.6  SANOFI  

  فرنسا

37.8  4.4  

5  ASTRAZENECA  

  بريطانيا

37.0  4.3  ROCHE  

  سويسرا

34.7  4.1  

6  ROCHE  

  سويسرا

34.5  4.0  GLAXOSMITHKLINE  

  بريطانيا

32.7  3.8  

7  GLAXOSMI  

  بريطانيا

34.4  4.0  ASTRAZENECA  

  بريطانيا

32.0  3.7  

8  JOHNSON/JOHNSON  

  أ.م.الو

27.6  3.2  JOHNSON/JOHNSON  

  أ.م.الو

27.8  3.2  

9  ABBOTT  

  أ.م.الو

25.8  3.0  ABBOTT  

  أ.م.الو

26.8  3.1  

10  TEVA  

  اسرائيل

23.9  2.8  TEVA  

  اسرائيل

24.7  2.9  

  41.4  354.5  اYجموع  43.3  370.3  اYجموع

  

  :من�إعداد�الباحثة�باTعتماد�عAى�: ا�صدر
- leem,les entreprises du médicament en France, 2013,op.cit,p35. 
- leem,les entreprises du médicament en France, bilan économique , France,2012,p 34,in : 
http://www.melchior.fr/fileadmin/fichiers/Ellg/2012/Leem%20-%20Rapport%20 complet.pdf 

� �سنة �Wي �انه �ن�حظ �أع�ه �الجدول �اYخ2011���Cمن �حقق �حيث �الصدارة �تحتل ��مريكية �اYتحدة �الوTيات كانت

لم]�،و�اYرتبة�الثانية�كانت�من�السوق�العا�% 6.6مليار�دوTر�و�حصة�سوقية��56.3رقم�أعمال�قدر�بــ�� �PFIZERمريكي�

،أما�سنة��% 6مليار�دوTر�و�حصته�السوقية��51.5الذي�بلغ�رقم�أعماله� NOVARTISمن�نصيب�اYخ��Cالسويسري�

حدث�العكس�حيث�ان/wعت�سويسرا�من�الوTيات�اYتحدة��مريكية�الصدارة�Wي�سوق�الدواء�العالم]�إذ�بلغت��2012

من�السوق�العالم]�،و�اYرتبة�الثانية�و�الثالثة�كانت�للمخابر��NOVARTIS 5.9% الحصة�السوقية�للمخ��Cالسويسري 

،�و�هذا�مايدل�عAى�وجود�منافسة�قوية�ب8ن�هات8ن�الدولت8ن�Wي�مجال� PFIZER �، MERCK & CO :�مريكية�عAى�التوا�ي�

  . 2012و��2011لسنl]�أما�اYرتبة�الرابعة�فكانت�من�نصيب�فرنسا�الl]�حافظت�عAى�رتب�Pا�.صناعة�الدواء
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باYقارنة��2012كما�ن�حظ�أيضا�من�الجدول�أع�ه�انخفاض�Wي�رقم�أعمال�و�الحصة�السوقية�'غلب�اYخابر�Wي�سنة�

مليار�دوTر�وهذا�راجع�إ�ى�شدة�اYنافسة�Wي�هذا��15.8حيث�انخفض�مجموع�رقم�أعمال�اYخابر�العشر�بـ��2011بسنة�

  .و�با�ي�اYخابر��خرى�Wي�العالم�كاYخابر�اليابانية�القطاع�ب8ن�هذه�اYخابر�العشر�

  :صناعة�الدواء�عBى�مستوى�الدول�العربية���-3

تتسم�صناعة�الدواء�العربية�بالحداثة�عAى�الرغم�من�أن�بداية�قيامها�ونشوPïا�يعود�إ�ى�Pµاية�الث�ثينات�و�  

ء�'ول�مرة�بينما�أعلن�بنك�مصر�عن�إنشاء�شركة�بداية��ربعينات�من�القرن�اYاð£]�،إذ�بدأت��مصر�بإنتاج�الدوا

�تعد�أول�محاولة�جادة�òقامة�مصنع�دواء�حديث�التجه�w8يعتمد�عAى��1940مصر�للمستحضرات�الطبية�عام� [lال

�،ثم�تبعت�مصر� �رقابة�مخت�Cية�دقيقة �إ�ى �إنتاجه �متعددة�من��شكال�الصيدTنية�و�يخضع Tôت�و�ينتج�أصنافا

  9.  ى�Wي�مجال�الصناعة�الدوائية�مثل�العراق�وسوريا�و��ردن�و�السعودية�و�الجزائر�و�اYغربأقطار�عربية�أخر 

  :حجم�سوق��دوية�Zي�البلدان�العربية��1. 3

  :يمكن�توضيح�حجم�سوق��دوية�Wي�الدول�العربية�من�خ�ل�الجدول�التا�ي  

  )مليون�دوLر( Z2007ي�البلدان�العربية�لعام��حجم�سوق��دوية�و�حجم�الصناعة�الوطنية�م�iا) : 02(جدول�رقم�
�ا�صانع�  حجم�الصناعات�الوطنية  نسبة�الصناعة�الوطنية  حجم�السوق   الدولة عدد

  الدوائية

  17  *715  605= % 25   2420  السعودية

  45  *2121  1821=  % 92  1980  مصر

  10  130  130=  % 10  1300  العراق

  17  408      408= % 40  1020  الجزائر

  23  828  828= % 90  920  اYغرب

  60  *849  639=  % 90  710  سوريا

  27  228  228=  % 44  519  تونس

  4  *200    120= % 20  598  1مارات

  6  50  50= % 10  500  اليمن

  1  -  --  430  ليبيا

  6  *60  45=  % 12  375  لبنان

  16  *445  86=  % 27  325  §ردن

  16  151  151=  % 50  302  السودان

  1  --  --  250  الكويت

  6  38  38=  % 20  190  فلسط8ن

  --  --  --  130  قطر

  2  14  14=  % 10  145  عمان

  --  --  --  75  البحرين

  --  --  --  50  موريتانيا

  --  --  --  10  الصومال

  --  --  --  10  جيبوتي

  257  6237  % 50  12259  اYجموع

  

  . 110: ،�السعودية���15: ،�لبنان����80:،�1مارات����210: ،سوريا���300: ،�مصر��359: �ردن�: التصدير�* 

�: ا�صدر ،� �الكي�ني �عدنان �العربية �الصيدLنية �و�،2008الصناعات ��دوية �Yنت÷ي �العربي �§تحاد منشورات

 .3�،2008اYستلزمات�الطبية�،عمان�،�§ردن�،�نشرة�العدد�
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من�خ�ل�الجدول�أع�ه�ن�حظ�احت�ل�السعودية�اYرتبة�§و�ى�من�حيث�حجم�السوق�الدوائية�إ�Tأنه�رغم�ك��Cحجم�

�تغطي�فقط� ��جن�]��% 25السوق�فالسعودية �للدواء �عAى�§ست�8اد �اعتمادها �يدل�عAى �ما �السوق�و�هذا من�هذا

مليون�دوTر�تغطي�مPQا�مصر��1980جم�السوق�الدوائية�ف¾Pا�أما�اYرتبة�الثانية�فكانت�Yصر�الl]�بلغ�ح.   % 75بحجم�

نفس�الش�ùúبالنسبة�للمغرب�وسوريا�الl]�وصلت�ف¾Pا�.،أي�أPµا�حققت�شبه�اكتفاء�ذاتي�Wي�هذا�اYجال��% 92نسبة�

 50،�% 44،��% 40اما�بالنسبة�للجزائر�وتونس�و�السودان�فكانت�نسبة�التغطية�عAى�التوا�ي�. % 90نسبة�التغطية�إ�ى�

و|ي�نسب�متوسطة�عAى�العموم�لكن�يبقى�دائما�§عتماد�عAى�§ست�8اد��جن�]�للدواء�من�اجل�تحقيق�التغطية��%

�يدل�عAى�ان�هناك�تبعية�كب�8ة�للدول�.الكاملة� �مما �با�ي�الدول�العربية�فكانت�نسبة�التغطية�ف¾Pا�ضعيفة�جدا أما

  .اYتقدمة�لتوف��8اYنتوج�الدوائي�ف¾Pا

و�Wي�مجال�التصدير�فنجد�.ما�يخص��عدد�اYصانع�فن�حظ�بشكل�عام�ضئالة�عدد�اYصانع�الدوائية�العربية�اما�في

  .عدد�قليل�جدا�من�الدول�العربية�الl]�تقوم�بالتصدير�مPQا��ردن�،�مصر�،�سوريا�و�§مارات�،لبنان�و�السعودية�

� �العربية �الدوائية �الصناعات �استطاعت �فقد �التحديات �كل �عقود�ورغم �الث�ثة �خ�ل �ملحوظ �بشكل �تتطور أن

مليون�دوTر�أمريكي�بعد�أن�كان�Wي��6237حوا�ي��2007اYاضية�حيث�وصل�مجمل�قيمة�انتاجها�من��دوية�Wي�عام�

  . % 50مليون�دوTر�أمريكي�أما�نسبة�التغطية�تساوي�فقط��345حوا�ي��1975عام�

� �Wي �الصناعات�الدوائية �عن�حجم�§ستثمار�Wي �أما �الخاص��5الوطن�العربي�فقدر�بحوا�ي مليار�دوTر�يملك�القطاع

  10.مصنعا��257بلغ�عدد�اYصانع�العاملة�Wي�انتاج��دوية�البشرية��2007الجزء��ك��CمPQا�،�و�Wي�Pµاية�عام�

الدول�من�§س��Pك�اYحAي�لÍدوية�ب�% 54مليون�دوTر�بنسبة���15457بلغ��2009أما�عن�حجم�سوق��دوية�لعام�

�1975،�و�هذا�ما�يوضح�زيادة�Wي�حجم�السوق�الدوائية�من�سنة�11مصنعا��326العربية�و�قد�بلغ�عدد�مصانع�الدواء�

  .و�كذا�نسبة�التغطية���2009و��2007إ�ى�

�بتطوير� �الخاصة �البحوث �عAى �§نفاق �هو�ضعف �العربية �الصيدTنية �الصناعات �تنافسية �ضعف �سبب أماعن

�250إ�ى���125،�حيث�أن�ابتكار�دواء�جديد�يكلف�ما�ب8ن��% 2منتجا�Pا�ف��تزيد�نسبة�انفاقها�عAى�البحوث�أك���من�

هذا�دþى�§تحاد�العربي�Yنت÷ي��دوية�و�اYستلزمات�ل.مليون�دوTر�و�|ي�تكاليف�عالية��Tتستطيع�دولة�بمفردها�تحملها

الطبية�إ�ى�انشاء�سوق�دوائية�عربية�مش/�كة�توفر�للصناعات�الدوائية�العربية�مجا�Tواسعا�يساعدها�عAى�التطور�و�

  12:و�تمهيدا�Tنشاء�سوق�عربية�دوائية�مش/�كة�Tبد�من�.اYنافسة�

�Lواصفات�الفنية: أوYالشروط�و�ا� �هذا��توحيد �و�Wي �العربية �البلدان �جميع �Wي �اYستحضرات�الصيدTنية لتصنيع

اYجال�ورغم�أن�معظم�مصانع��دوية�العربية�تل/wم�بالشروط�و�اYواصفات�العاYية�إ�Tأن�ذلك�يحتاج�إ�ى�توثيق�و�

�الذي�أصدر�ا �Wي�تأكيد�من�قبل�جهة�ذات�صلة�كاTتحاد�العربي�Yنت÷ي��دوية�و�اYستلزمات�الطبية Yدونة�العربية

�العرب�Wي�جلسته�عام� �الصحة �مجلس�وزراء �أقرها [lال� �لتصنيع�اYستحضرات�الصيدTنية �الجيدة مبادئ�اYمارسة

1999.  

كما�وضع�§تحاد�مؤخرا�نظام�الشهادة�العربية�Wي�التصنيع�الدوائي�الجيد�و�الl]�يمكن�Yصانع��دوية�الحصول�عل¾Pا�

  .شروط�و�اYواصفات�العربية�و�العاYيةبعد�التأكد�من�ال/wامها�بال

توحيد�اYتطلبات�الفنية�لتسجيل�اYستحضرات�الصيدTنية�و�ذلك�بأن�تتب\«�جميع�دوائر�التسجيل�Wي�وزارات�:  ثانيا�

� CTD(Common Technical Document)الصحة�Wي�البلدان�العربية�اYلف�العالم]�للتسجيل�الدوائي�اYعروف�باسم�

  .ساهمة�فعالة�Wي�تطوير�الصناعات�الدوائية�العربية�كما�سيوفر�حماية�لÍسواق�العربية�وهذا�سيساهم�م

  13: ايجابيات�ومعوقات�الصناعات�الدوائية�العربية���2. 3
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òدراك�دور�الصناعة�الدوائية�العربية�Wي�التنمية�§قتصادية�و�§جتماعية�عAى�اYستوى�القومي�Tبد�: ايجابيا�iا���- /أ

  :بعض�§يجابيات�الl]�تتمP��w8ا�هذه�الصناعة�مثل�من�ذكر�

فرغم�ما�يمكن�أن�يقال�من�سلبيات�و�انتقادات�لهذه�الصناعة�Tبد�من�§ع/�اف�: وجود�نواة�لقاعدة�صناعية� -1

بأPµا�وضعت�النواة��ساسية�لقاعدة�صناعية�قابلة�للتطور�و�التقدم�إذا�تم�لها�التخطيط�السليم�و�1دارة�الحكيمة�و�

  .لدعم�الرسم]�اYناسب�ا

فقد�ساعدت�هذه�الصناعة�عAى�تنمية�القدرات�العلمية�و�الفنية�لعدد�جيد�من��:وجود�خ:�ات�علمية�و�إدارية� -2

العلماء�العرب�اYتخصص8ن�Wي�الصيدلة�و�علوم�الكمياء�و�البيولوجيا�و�العلوم��خرى�ذات�الع�قة�،كما�ساعدت�عAى�

قية�الحديثة�لدى�العامل8ن�لد�Pا�مما�سيكون�له��ثر�الكبW��8ي�تطوير�هذه�الصناعات�تنمية�الخ�Cات�§دراية�و�التسوي

 .علميا�و�اداريا

�توفر��:توف ��فرص�عمل� -3 �أن�الصناعات�الدواية �احصائيات�دقيقة�إ�Tأن�التقديرات�تش��8إ�ى رغم�عدم�وجود

التخصصات�العلمية�كما�ساعدت�عAى�الف�مواطن�عربي�من�مختلف�اYستويات�و��200العمل�بشكل�مباشر�'ك���من�

 .انشاء�العديد�من�الصناعات�اYساندة�

�القومي� -4 �2قتصاد �أك���من��:دعم �الذي�يبلغ �العربي� �قيمة�حجم�§نتاج�الدوائي مليارات�دوTر��6رغم�تواضع

�اضطرت�الدول� �حال �Wي �اYبلغ �توفر�أضعاف�هذا �العربية �الدوائية �الصناعة �إ�Tأن �القومي �بالناتج�1جما�ي مقارنة

أثمان��دوية�العربية�مقارنة�با'دوية�العربية�إ�ى�است�8اد�كميات��دوية�الl]�يتم�تصنيعها�عربيا�وذلك�بسبب�انخفاض�

 .�جنبية�

إن�الصناعات�الدوائية�العربية�مؤهلة�Tستغ�ل�بعض��:امكانية�استغ$ل�الخامات�ا�توفرة�Zي�الوطن�العربي� -5

ات�الخامات�اYتوفرة�بك��ة�Wي�العالم�العربي�مثل�الب/�وكيماويات�و�أم�ح�البحر�اYيت�و�هذا�يمكن�أن�يكون�أحد�الخيار 

اYتاحة�لتطوير�هذه�الصناعة�إضافة�إ�ى�اجراء�البحوث�عAى�النباتات�الطبية�اYتوفرة�Wي�بعض��قطار�العربية�مثل�

 .السودان�و�استغ�لها�صناعيا

تع/�ض�الصناعات�العربيةالدوائية�الكث��8من�اYعوقات�و|ي�توثر�سلبا�عAى�تطورها�وازدهارها�والl]�من�:سلبيا�iا��-/ب

  : أهمها�مايAي

ف�]�تتكون�من�وحدات�تسويقية�إقليمية�ضيقة�Tيمكن�لها�أن�تدعم�صناعة�دوائية�:تشردم��سواق�العربية� -1

  .متطورة�،كما�تضع�العراقيل�أمام��دوية�العربية�Wي�عمليات�التسجيل�و�§ست�8اد�لدى�البلدان�العربية��خرى 

ث�يبلغ�متوسط�انتاج�اYصنع�الواحد�حسب�بيانات�خصوصا�الصغ�8ة�مPQا�حي: ك��ة�عدد�مصانع��دوية�العربية� -2

 .بينما�نرى�الشركات�العاYية�تندمج�و�تتعاظم�لتصل�مبيعا�Pا�إ�ى�مليارات�الدوTرات.مليون�دوTر�سنويا��24حوا�ي��2007

�سواء�Wي�أسواقها�القطرية�الضيقة�أو�Wي�أسواق�التصدير�اYمكنة�:التنافس�الشديد�فيما�ب ن�ا�صانع�العربية� -3

 .لها�،�كما�يضاف�إ�ى�ذلك�التنافس��شد�مع�الشركات�العاYية

عAى�اYواد�الخام�اYستوردة�من��% 90تعتمد�الصناعة�العربية�إ�ى�حد�كب��8يصل�إ�ى�حوا�ي��:نقص�ا�واد�الخام� -4

 .�سواق��جنبية�،و�رغم�أن�هناك�محاوTت�جادة�Wي�بعض��قطار�العربية�Tنتاج�اYواد�الخام�غ��8أPµا�Tزالت�متع��ة

5- � �العلمي �البحث �Zي �و��:النقص �للبحث �متخصصة �مراكز�علمية �وجود �عدم �من �العربية �البلدان �تعاني حيث

Tجال�الصيدYي�اWتستطيع�مصانع��دوية�العربية�مجتمعة�أن�تمول�عمليات�.ني�التطوير��Tعطيات��الحالية�Yوحسب�ا

 .مليون�دوTر�300البحث�و�التطوير�Yستحضر�دوائي�جديد�واحد�حيث�تقدر�تكلفة�ذلك�بحوا�ي�

  ا�تغ �ات�و�التحديات�ال�VWتواجه�صناعة�الدواء�: ثانيا

  تيجيةظاهرة�9ندماج�و�التحالفات�9س7�ا��-1
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بدأتظاهرةالتحالفاتاTس/�اتيجيةفىمجالصناعةالدواءتس/�عىاTنتباهمنذ��

ن̧،وينشأ� منتصفالثمانينات،ومازال�Pذهالتحالفاتفىازديادمستمرحتىا

أغل¼PافىمجاTتبحثيةتطويرية،كماينشأبعضهافىمجاTتال/�ويجوالتسويق،وقد�

التحالفات�تكوPµذهالتحالفاتدائمة،أوموقوتةوي/wايد§عتمادعلى

�واحدة مختلفةالغرض�) عشراتالتحالفات(§س/�اتيجيةفىإدارةالصناعةالدوائيةإلىحدأPµصارمناYمكنأنيكونلشركة

�منخ�Tلعديدمنالوسائل.فىوقتواحد �'نشط�Pا  .وتمارسالشركاتالدوائيةالك�Cىعبورالجنسية

  14:منأهمهذهالوسائليمكناòشارةإلىمايAى�

  ).فىمجاTتالبحوثوالتسويقخاصة(التحالفاتاTس/�اتيجية� –

منقبل –
ً
 ).فىبلدآخر(إقامةكاملةلنشاطجديدYيكنموجودا

  .§ستحواذعلىشركةفىبلدما،ثمإعادةتجهw8هاأوبناءها –

 .§ستحواذعلىجزءمننشاطفىبلدآخر –

 .§ندماجمعشركةموجودةفىبلدآخر –

أنالنموالحادفىشركاتالدواءفىالسنواتا'خ�8ةYيكننتيجة�
ً
�لوحظمؤخرا و

� .نماكاننتيجةعملياتاTندماجو§ستحواذنموعضوى،وإ �تركw8السوق وربمااحتكارها�(وهو�مرالذىيؤدىإ�ى

  .بواسطةعددقليلمن�الشركات)

  2012 -2007و�الجدول�التا�ي�يوضح�1ندماجات�الl]�تمت�Wي�العالم�ب8ن�بعض�شركات�الدواء�خ�ل�الف/�ة�

    2012 -2007ت�الدوائية�Zي�العالم�خ$ل�الف7�ة�أهم�9ندماجات�ال�VWتمت�ب ن�أهم�الشركا):03(جدول�رقم

Source :leem,les entreprises du médicament en France, 2013,op.cit,37.  

�سبق� �مما يتضح

أن�صناعة�الدواء�العربي�Wي�

�إ�ى� �تتعرض � �إذ خطر

�مPQا� �مشاكل �و تحديات

�و� �التحالفات ظاهرة

�الشركات� �ب8ن 1ندماجات

� �مما �العاYية جعل�الدوائية

�محتكر�من� �الدوائي السوق

�و�هذا� �الشركات �هذه طرف

مايتطلب�من�الدول�العربية�

�تحالفات� �إقامة ضرورة

� �- العربية(إس/�اتيجية

� ) �جنبية�- العربية،العربية

�و�التكنولوجيا� �الخام �اYواد �مجاTت�تصنيع �Wي ��Pدف�اكتساب�قدرات�تطورية �وتسويقية �إطار�مشروعات�بحثية Wي

�،و��  �أهم�الحيوية �تعت��Cمن ��بحاث �و�التطوير�'ن �البحوث �òدارة �أهمية �إعطاء �إ�ى �،باòضافة �الخاصة صناف

�عAى� �و�العمل �مراكز�بحث�وتطوير�، �و�انشاء �سنويا �عل¾Pا �ضخمة �مبالغ �يجب�انفاق �لذا �الصناعة �هذه متطلبات

 .ل�العربية�استقطاب�الشركات�العاYية�و�البحثية�و�غ�8ها�òنشاء�مصانع�لÍدوية�داخل�الدو 
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  اتفاقية�تريبس�و�تأث �ها�عBى�صناعة�الدواء��-2

من�أعظم�التحديات�الl]�يتعرض�لها�إنتاج��دوية�Wي�الدول�العربية�تنفيذ�1تفاقية�التجارية�لحقوق�اYلكية�

� �لـ) TRIPS(الفكرية ويش��8،(Agreement on Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights) اختصارا

مصطلح�اYلكية�الفكرية�إ�ى�أي�أصل�يعود�وجوده�أو�ظهوره�إ�ى�إكتشاف�معلومات�جديدة�ذات�فائدة�تجارية�أو�فنية�

،أما�حقوق�اYلكية�الفكرية�ف�]�عبارة�عن�الحقوق�الl]�تكفلها�الدولة�و�تساندها�لعدد�محدد�من�السنوات�Yنع�غ��8

ة�يمتلكها�شخص�آخر�أو�جهة�أخرى�،�و�كذلك�ف�]�كافة�الحقوق�اYرخص�لهم�من�1ستخدام�التجاري�لفكرة�جديد

  15.القانونية�الناشئة�عن�أي�نشاط�أو�جهد�فكري�يؤدي�إ�ى�ابتكار�Wي�اYجاTت�الصناعية�و�العلمية�و��دبية�و�الفنية�

التنفيذ�من��و�الl]�دخلت�حW14/04/1994� w8ي�إطار�مفاوضات�جولة�أورجواي�Wي�مراكش�Wي�) TRIPS(تم�التوقيع�عAى�

أي�بعد�سنة�من�دخول�إتفاقية�اYنظمة�العاYية�للتجارة�ح�w8التنفيذ�Wي��–بالنسبة�للدول�اYتقدمة��1996أول�جانفي�

،�ومن��01/01/2005بالنسبة�للدول�النامية�مع�إعطاء�مدة�سماح�تنت�]�Wي��2000و�من�أول�جانفي��– 01/01/1995

� �جانفي �نمو �2006أول ��قل �للدول �و�. ابالنسبة �تحفظات �لها �مؤتمر�مراكش�كان �إ�ى �النامية �ذهبت�الدول عندما

ووعدتالدول�اYتقدمة�بتيسTRIPS(��8(مطالب�محددة�تؤكد�ال/wامات�من�طرف�الدول�اYتقدمة�من�ضمPQا�ما�يتعلق�بــ�

  16.نقل�التكنولوجيا�للدول�النامية

�ثار�السلبية�و�9يجابية��تفاقية��2. 3TRIPSى�الصناعة�Bي�البلدان�النامية��عZالدوائية�:  

عAى�حماية�منتجات��دوية�Wي�الدول�النامية��و�TRIPSمن�الضروري�التطرق�إ�ى�انعكاس�اس/�اتيجية�اتفاقية�

  .بيان�ôثار�السلبية�و�1يجابية�عAى�مستقبل�صناعة��دوية�Wي�هذه�الب�د�

�Lتفاقية��ثار�السلبية�: أو�TRIPSي�البلدان�النامية��Zى�الصناعة�الدوائية�Bع:  

  17:سي/�تب�عليه�بعض�ôثار�السلبية�نذكر�مPQا��TRIPSإن�انضمام�الدول�النامية�إ�ى�اتفاقية�

إن�ضعف�رأس�اYال�اYستثمر�Wي�الدول�النامية�و�اعتماد�صناعة��دوية�ف¾Pا�عAى�§ستنساخ�و�التقليد�جعلت�هذه��-1

�بموجب�اتفاقية� �ملزمة �الدول �أصبحت�هذه �،إذا �العاYية، �شركات��دوية �منافسة �أص��عAى �غ��8قادرة الصناعة

TRIPSبعد���Tجديد�إ� �انتاج�دواء �يع\�20بعدم �مما �بمبالغ�ضخمة�تخصص�Tست�8اد��دوية�عاما �إرهاق�مw8اني�Pا [

  .اYحمية�من�الشركات�العاYية

انضمام�الدول�النامية�إ�ى�1تفاقية�قد�تزيد�من�أعباPïا�اYالية�و�1دارية�سواء�فيما�يتعلق�بتأسيس�و�تأهيل�مكاتب��-2

  .فاقيةبراءات�اخ/�اع�أو�تعديل�التشريعات�الوطنية�لتت�ءم�مع�أحكام�1ت

�و�بالتا�ي��-3 �بأحدث�اYنتجات�من��دوية �إغراق�أسواق�الدول�النامية �إ�ى �أن�يؤدي�تطبيق�1تفاقية من�الطبي�ي

ازدهار�الشركات�العاYية�وتراجع�1نتاج�الدوائي�Wي�الدول�النامية�مع�ما�ي/�تب�من�ذلك�من�ارتفاع�أسعار��دوية�بسبب�

  .تجا�Pااحتكار�شركات��دوية�العاYية�Yن

يع\]�منع�استحداث�طرق�تصنيعية�جديدة�للمنتج�الدوائي�اYحم]�طيلة�) سنة�20(تمتع�1خ/�اع�بحماية�طويلة��-4

�اYحمية� �اYنتجات�الدوائية �لصناعة �استحداث�طرق�جديدة �البحث�و�التطوير�Wي �عAى ��Tيشجع �مما �الحماية ف/�ة

  .ب�Cاءات�إخ/�اع�نافذة�اYفعول 

ومدى�تأث�8ها�عAى�صناعة��دوية�Wي�البلدان�النامية�|ي�مسألة���TRIPSى�أن�ôثار�السلبية�Tتفاقية�وTبد�من�§شارة�إ

  .نسبية�و�تختلف�من�دولة�إ�ى�أخرى�ووفق�قدر�Pا�1قتصادية�و�اYستوى�اYعي¤£]�و�الص�ي�Yواطن¾Pا

  :عBى�الصناعة�الدوائية�Zي�البلدان�النامية���TRIPSتفاقية��ثار�9يجابية�: ثانيا�

  18:من�أهم�ôثار�1يجابية�و�اYزايا�اYتوقعة�للدول�النامية�عند�تطبيق�1تفاقية�مايAي�



 
10 

�للتكيف�مع��وضاع�الl]�فرضها��T5 -10شك�أن�منح�الدول�النامية�ف/�ة�انتقالية�تبدأ�من��-1 سنوات�قد�ساعدها

ما�يتعلق�باYبتكرات�الصيدلية�و�الصناعة�الدوائية�،كما�أن�هذه�الف/�ة�الزمنية�قد�أتاحت�هذه�1تفاقية�و�Tسيما�في

  .للدول�النامية�فرص�تسويق��دوية�غ��8اYحمية�ب�Cاءات�اخ/�اع�إ�ى��سواق�اYحلية�و�العاYية

�لtستث�-2 �لÍدوية �الشركات�اYنتجة �من�خ�ل�تشجيع �النامية �الدول �زيادة�حذب�1ستثمارات�إ�ى �و�بالتا�ي مار�ف¾Pا

�اYنتجة� �،إذ�أن�التعاون�ب8ن�الشركات�العاYية �إتساع�نطاق�اYعرفة �يؤدي�إ�ى �مما �إل¾Pا �الحديثة معدل�نقل�التقنية

�مجال� �Wي �1ستثمارات �من �اYزيد �يع\] �و�اYعرفة �التكنولوجيا �تراخيص �خ�ل �من �النامية �الدول �و�شركات 'دوية

�الدول�النامية�البحوث�و�التطوير�و�تدري �بناء�صناعة�متقدمة�لÍدوية�Wي ب��فراد�ورفع�مستوى�كفاءا�Pم�و�بالتا�ي

  .Yصلحة�ك��الطرف8ن�

�حال�Pم�الصحية�العمومية�و��-3  تحس8ن�الحالة�اYعيشية�Yواط\]�الدول�بتوف��8فرص�العمل�لهم�،وكذلك�تحس8ن�

  .حصولهم�عAى�منتجات�ذو�نوعية�جيدةتحقيق�نوع�من�الرفاه�1جتماþي�و�§قتصادي�لهم�وضمان�

  .تقليص�1تجار�با'دوية�اYقلدة�و�الl]�كانت�لها�آثار�سيئة�عAى�صحة�اYواطن8ن�Wي�الدول�النامية��-4

�ومراعاة�حقوق�ôخرين�لتجنب��-5 إل/wام�الشركات�الك�Cى�اYنتجة�لÍدوية�بحقوق�اYلكية�الفكرية�و�كيفية�حماي�Pا

  .انون الوقوع�تحت�طائلة�الق

حماية�حقوق�اYلكية�الفكرية�و�تشجيع�البحث�و�§بتكار�يؤدي�إ�ى�إيقاف�هجرة�العقول�اYبدعة�من�الدول�النامية��-6

�وترك� �بالهجرة �تفك�8هم �دون �تحول �اYبدع8ن �لهؤTء �الفكري �1نتاج �حماية �أن �،إذ �اYتطورة �الصناعية �الدول إ�ى

  .أوطاPµم

  الجزائرأوضاع�صناعة�الدواء�Zي�:  ثالثا

  19: يمكن�عرض�اYتعاملون�Wي�سوق��دوية�Wي�الجزائر�كمايAي�ا�تدخلون�Zي�سوق��دوية�بالجزائر��-1

و�تتمثل�Wي�عدد�من�الوزارات�ذات�التأث��8اYباشر�عAى�سوق��دوية�و�عAى�مستويات�عديدة�و�:9دارات�التظيمية�. 1

  :نجد�ف¾Pا�

  .عصب�الح�£]�لسوق��دوية�وذلك�بتدخلها�اYباشر�لتنظيم�و�تسي��8سوق��دويةالl]�تع��Cبمثابة�ال�:وزارة�الصحة��-

ويتجAى�تدخل�هذه�الوزارة�من�خ�ل�وصاي�Pا�عAى�الصندوف�الوط\]�للضمان��:وزارة�العمل�و�الضمان�9جتما£ي��-

نفقات�الع�ج�،�كما�أن��و�الl]�تعت��CاYشرف�الوحيد�عAى�تعويض�نفقات��دوية�للمرð£«�و�كذا) C.N.A.S(1جتماþي�

هذا�الصندوق�يعت��Cمن�أهم�اYش/�ين�لÍدوية�Wي�السوق�الجزائري�،�و�عليه�فهو�ذو�تاث��8هام�وواضح�Wي�مجال�التموين�

  .وتوزيع��دوية�بالجزائر�

الصناþي�وهنا�نجد�كل�من�وزارة�الصناعة�و�|ي�اYكلفة�مباشرة�بتطوير�وتسي��8النسيج��:الوزارة�ا�كلفة�بالصناعة��-

الجزائري�و�مPQا�قطاع�صناعة��دوية�،�كما�نجد�أيضا�وزارة�أخرى�تتمثل�Wي�وزارة�الصناعات�الصغ�8ة�و�اYتوسطة�

�صناعة� �مجال �Wي �الناشطة �تسي��8اYؤسسات�العمومية �يشرف�عAى �و�الذي �الدولة �مجلس�مساهمات �إ�ى ،إضافة

  .�دوية��

طريقة�مباشرة�Wي�تسي��8وتنظيم�سوق��دوية�و�إنما�عملها�يكون�خصوصا�وتجدر�1شارة�بأن�هذه�الوزارات��Tتدخل�ب

  .بالتنسيق�مع�وزارة�الصحة�و�السكان�

  :يمكن�حصرهم�فيمايAي�:ا�تعاملون�Zي�مجال�9نتاج�و�التوزيع�. 2

  :أصبح�اYتعاملون�العموميون�مقسمون�إ�ى�أربع�مستويات�|ي�:ا�تعاملون�من�القطاع�العام�.  1. 2

و�|ي�شركة�مساهمة�تابعة�للدولة�متخصصة��1982وتمثله�مؤسسة�صيدال�الl]�أنشأت�سنة�: ى�9نتاج�مستو   - أ

  .Wي�إنتاج�مختلف�اYستحضرات�الدوائية�و�اYضادات�الحيوية
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و�الl]�تولت�مكان�اYؤسسات�العمومية�الجهوية��(Digromed)و�تشرف�عليه�مؤسسة��:مستوى�التوزيع�بالجملة�  -  ب

،�كما�أPµا�بدأت�Wي�السنوات�تدخل�Wي�شراكة�مع��جانب�بغية�إنتاج��دوية�الجنيسة�باYوازاة��1997الث�ثة�منذ�سنة�

 .مع�التوزيع�بالجملة

�  -  ت �بالتجزئة �التوزيع ��:مستوى �مؤسسة �عليه �تسي�8(Endimed)و�تشرف �مهمة �لها �أوكلت �مؤسسة ��شبكة�و|ي

 .صيدلية�900الصيدليات�العمومية�اYتواجدة�ع��Cال/�اب�الوط\]�و�الl]�يزيد�عددها�عن�

و�|ي�مؤسسة�عمومية�ذات�طابع�صناþي�وتجاري�أحدثت�من�أجل�(P.C.H):الصيدلية�ا�ركزية�للمستشفيات�  -  ث

إضافة�إ�ى�هذا�بعمليات�إست�8اد�التنسيق�وترشيد�برامج�تموين�اYستشفيات�العمومية�با'دوية�،�وتقوم�هذه�اYؤسسة�

الl]�أنشأت�) Somedial)   (سوميديال(إ�ى�جانب�مؤسسة�عمومية�أخرى�|ي�.لÍدوية�لصالح�اYرافق�الصحية�العمومية

  :Wي�إطار�شراكة�ب8ن�1997سنة�

- Groupe pharmaceutique Européen = 68.68%. 

- Saidal……………………………. = 24.70%. 

- Finalep…………………………... = 06.62% 

،�هذه�%9.4وبالتحديد��%10وتقدر�تغطية�هذه�اYؤسسات�لسوق��دوية�من�الواردات�بنسبة�ضعيفة��Tتزيد�عن�

�تواجه� �ف�] �وعليه �واYنافسة، �السوق �قواعد �ظل �Wي �تعمل �نجدها �تخصصا�Pا �اخت�ف �عAى �العمومية اYؤسسات

�كب�8ة�خاصة�مع�دخول�اYستثمرين��جانب�اYتخصص8ن� �تحديات�انضمام�ضغوطا �وكذا Wي�مجال�صناعة��دوية،

  20.الجزائر�للمنظمة�العاYية�للتجارة

و�اYحدد�لدف/���1998أكتوبر��07اYؤرخ�Wي�) 46(وفق�اYرسوم�الوزاري�رقم�:ا�نتجون�و�ا�ستوردون�الخواص�. 2. 2

�أصبح�عدد� �السوق�الجزائري�، �Wي اYستوردين�يتناقص�بسبب�الشروط�و�اجراءات�شروط�طرح��دوية�اYستوردة

  ).46(عدم�القدرة�عAى�1ل/wام�بنص�اYرسوم�الوزاري�

2 .3 .� �الخواص �لÍدوية�: تجار�الجملة �الجملة �مجال�تجارة �للخواص�للتعامل�Wي �الوظيفة �تم�استحداث�هذه لقد

� �رقم �الوزاري ��59بموجب�اYرسوم ��20اYؤرخ�Wي �ال�1995جويلية �بوظيفة �لشروط�القيام �بالجملة�و�اYحدد توزيع

تاجر�موزع�بالجملة�،و��500ويصل�عدد�هؤTء�حسب�احصاء�لوزارة�الصحة�بنحو�. للمنتجات�الصيدTنية�بالجزائر

  .يقومون�بتموين�الصيدليات�الخاصة�اYنتشرة�ع��Cال/�اب�الوط\]

2 .4 .� �الخاصة �Y:الصيدليات �بالتجزئة �بالبيع �ع��Cمختلف�مناطق�الوطن�و�مكلفة �اYتواجدة ختلف�اYنتجات�و|ي

�سنة� �من�سنة�'خرى�،�حيث�كان�عددها �ملحوظا �وازديادا �تعرف�انتشارا �و�|ي الدوائية�ذات�1ستعمال�البشري�،

1991�� ��1936يقدر�بــــ �Wي��1018صيدلية�خاصة�،�و�باYقابل�كان�عدد�الصيدليات�العمومية�يقدر�بــــ صيدلية�،�بينما

� �أ�1991سنة �الصحة �لوزارة �احصاء �و�حسب �الخاصة �الصيدليات �عدد �قدر�عدد��4587صبح �بينما ،� صيدلية

  .صيدلية��989الصيدليات�العمومية�بـــ�

  حجم�سوق��دوية�Zي�الجزائر���-2

�من�قائمة��دوية �بنسبة�صغ�8ة �بالجزائر�مُقيدة �لÍدوية �تشمل�حوا�ي�. إن�السوق�الوطنية من�ب8ن�قائمة

1400�� �الوط\] �1نتاج �يغطي �( 310دواء، �من�% 60مPQا �اYشكلة �و��دوية �الحيوية �اYضادات �مثل �ضروري دواء

� �...) الهرمونات �حوا�ي �القائمة% 22أي �هذه �ذلك.من �عAى �مجموع�وع�وة �1967 �دوية من الجزائر  واردات بلغ

 W2001.21ي�عام�  دوTر مليون �492,35  مقابل  2011العام� دوTر�خ�ل مليون 

  :يمكن�توضيح�ذلك�من�خ�ل�معطيات�الجدول�التا�ي�:  Bي�للدواء�Zي�الجزائر��الواردات�و�2نتاج�ا�ح. 1

  )بالدوLر(تطور�حجم�سوق�الدواء�الجزائري�الوحدة�):04(جدول�رقم�
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�السوق�  الواردات  9نتاج�ا�حBي  السنوات تقدير

  ا�حلية

حصة�

9نتاج�

  (%)ا�حBي�

حصة�

  (%)الواردات

2000  111 442 500  457 094 380  568 536 880  20  80  

2001  93 043 200  492 396 377  585 439 577  16  84  

2002  106 585 600  619 804 810  726 390 410  15  85  

2003  100 843 800  615 483 659  716 327 459  14  86  

2004  225 000 000  877 425 980  1 102 425 980  20  80  

2005  232 400 000  1 068 678 140  1 301 078 140  18  82  

2006  455 000 000  1 185 492 173  1 640 492 173  28  72  

2007  586 574 000  1 445 652 495  2 032 226 495  29  71  

2008  533 900 400  1 844 557 869  2 378 458 269  22  78  

2009  771 324 400  1 734 367 374  2 505 691 774  31  69  

2010  800 000 000  1 664 703 324  2 464 703 324  32  68  

2011  1 050 000 000  1 850 000 000  2 900 000 000  36  64  

2012  1 150 000 000  2 300 000 000  3 450 000 000  33  67  

Source : Mohammed wadie zerhouni, Asma el alami el fellousse, Vers un marché maghrébin du 

médicament, L’Institut de Prospective Économique du monde Méditerranéen (IPEMED),30 
septembre 2013 ,p 20 ,in : 
http://www.ipemed.coop/adminIpemed/media/fich_article/1387530765_IPEMED_CM_March%C3%
A9MaghrebinM%C3%A9dicament_sept2013_FR.pdf 

دواء�Wي�الجزائر�إ�Tأنه�يبقى�غ��8كاف�و�Tيمثل�§�نسبة�من�الجدول�أع�ه�ن�حظ�ان�هناك�تزايد�Wي�§نتاج�اYحAي�لل

  .ضئيلة�أمام�الواردات�الl]�احتلت�النسبة��ك��Cمن�السوق�اYحلية

��2.9كان�حجم�السوق�الوطنية�للدواء��2011ففي�عام� مليار��1.05مليار�دوTر�من�الواردات�و��1.85مليار�دوTر�،�مPQا

  22.من�القطاع�العام�% 16يعود�للقطاع�الخاص�و��% 84دوTر�من�1نتاج�اYحAي�،�مPQا�

و�الجمارك��CNIS(Centre national de l’informatique et des statistiques(وفقا�Yعطيات�اYركز�الوط\]�للمعلوماتية�

بإنخفاض�قدر�بـ��2013مليون�دوTر�خ�ل��ربعة�أشهر��و�ى�من�عام��606.26،فإن�واردات�الجزائر�من��دوية�بلغت�

  ).مليون�دوTر�698.3( 2012مقارنة�بنفس�الف/�ة�من�العام��% 13.2

 Tنتجات�الصيدYي�عام��2.3نية�بلغت�الواردات�الجزائرية�من�اWر�T2012مليار�دو�� �% 24مسج��بذلك�زيادة�قدرها

  ) .مليار�دوTر�1.85( 2011مقارتة�بالعام�

و�التداب��8اYفروضة�عAى�1نتاج�اYحAي�ومنع�إست�8اد�اYنتجات�الدوائية�اYنتجة�محليا�خفضت�فاتورة��دوية�حيث�أن�

إ�ى��2008مليون�دوTر�Wي�عام��1845،�من��% 4و��% 6بــ�) 05(ول�هذه��خ�8ة�انخفضت�فع��كما�هو�موضح�Wي�الجد

،إ�TأPµا�استأنفت�من�جديد�زياد�Pا�اYقدرة�عAى��2010مليون�دوTر�عام��1665إ�ى��2009مليون�دوTر�Wي�عام��1734

  .2012-2011و��2011- 2010خ�ل�الف/�ة��% 24و��% 11التوا�ي�بـ�

�و�التصنيع�اYحAي�عرف�تطورا�قدر�ب و��2011ب8ن�عامي��% 10قبل�أن�يتباطئ�إ�ى���2009و��2008ب8ن�عامي��% 44+ ـ

�بمساعدة�مخابر�أجنبية�قبل�Pµاية�عام��% 70و�هدف�الجزائر�هو�إنتاج�. 2012 ،�وقد�أتخذت��2015من�اس��Pكها

من�) 2014-2010(الدولة�كل�التداب��8من�أجل�تحقيق�هذا�الهدف�،�و�Wي�هذا�§طار�تم�اط�ق�مخطط�تنموي�طموح�

،�و��% 25من�حيث�القيمة�إ�ى��% 7أجل�رفع�حصة�مجمع�صيدال�اYجمع�الصيدTني�العمومي�الوحيد�Wي�الجزائر�من�

  .تحس8ن�مكانته�Wي�السوق�الوطنية�مع�تفتحه�عAى�السوق�الدولية



 
13 

مPQا�الوTيات�اYتحدة�ب8ن�الجزائر�و�بلدان�أجنبية��2011كما�تم�توقيع�اتفاقيات�Wي�مجال�الصناعة�الصيدTنية�سنة�

  .�مريكية�الl]�أعربت�عن�ني�Pا�Wي�جعل�الجزائر�قطبا�جهويا�Wي�مجال�البيوتكنولوجيا�و�انتاج��دوية

  :أما�بالنسبة�Tس��Pك�الدواء�الجنيس�Wي�الجزائر�موضح�Wي�الجدول�التا�ي�

  2011-2004ل�الف7�ة�خ$لجزائر�وا©صلية في االجنيسة�نسبة استه$ك ا©دوية تطور�): 05(جدول�رقم�

  2011  2009  2008  2007  2006  2005  2004  السنوات�

  35  48,5  39.70  38.50  37.92  33.60  31.99  )%(الجنيسة�

  65  51,5  *  *  62,08  66,40  78,01  )%(�صلية

  .بيانات�غ��8متاحة�*

  :من�إعداد�الباحثة�باòعتماد�عAى�:  ا�صدر

  .عدمان�مرزيق،مرجع�سبق�ذكره�-

 - Mohammed wadie zerhouni, Asma el alami el fellousse,op.cit ,p21. 

�نسبة� �الجزائر�مقابل�تراجع�طفيف�Wي �الجنيس�Wي �ارتفاع�نسبة�اس��Pك�الدواء ن�حظ�من�الجدول�أع�ه

حماية�اس��Pك�الدواء��صAي�ويرجع�ذلك�إ�ى�سياسة�الدولة�اYشجعة�عAى�زيادة�اس��Pك�الدواء�الجنيس�من�خ�ل�

�أساس� �عAى �الضمان�1جتماþي �قبل �وتعويض�من �محليا �اYنتجات�اYصنعة �است�8اد �عن�طريق�منع �اYحAي 1نتاج

�الجنيسة �أو��مراض�. تعرفة��دوية �إطار�الع�جات�العادية �Wي �سيتم�التعويض�عن�مصاريف��دوية�سواء وعليه،

�الجنيس��قرب�للد �أساس�الدواء �تضمنت�ورقة�ع�ج�اYؤمن�أدوية�جنيسة،�. واء��صAياYزمنة�واYكلفة�عAى فإذا

بالنسبة�% 70فسيتم�التعويض�عPQا�عAى�أساس�ثمPQا�العمومي�وفق�نسب�التغطية�اYتعارف�عل¾Pا�والl]�ت/�اوح�ما�ب8ن�

  .مصاريفهابالنسبة�لÍمراض�اYزمنة�واYكلفة،�استنادا�إ�ى�Tئحة��دوية�اYقبول�إرجاع�% 100للع�جات�العادية�و�

 : صادرات�الجزائر�من�الدواء�. 2

  )بالدوLر(تطور�الصادرات�من��دوية�Zي�الجزائر�) :06(جدول�رقم�

  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة

  *  744 978  850 749  690 563  421 465  419 289  الصادرات

    2010  2009  2008  2007  2006  السنة

 1746  2916413  4729430  الصادرات

961  

2625872  1271019    

  بيانات�غ��8متاحة* 

Source : Mohammed wadie zerhouni, Asma el alami el fellousse,op.cit ,p22  

  

�%1534.11حيث�تزايدت�بنسبة��2006من�الجدول�أع�ه�ن�حظ��أن�صادرات�الجزائر�من��دوية�بلغت�درو�Pا�سنة�

كان�هناك�بشكل��2006كان�هناك�تزايد�طفيف�Wي�صادرات�الجزائر،أما�بعد�سنة��2006،�فقبل�سنة��2000عن�سنة�

�% 73.12بــ��2006دوTر�أي�انخفضت�عن�سنة��1271019فقط��2010عام�تناقص�لقيمة�الصادرات�الl]�بلغت�سنة�

�البلدا �من �العديد �إ�ى ��دوية �من �الجزائرية �تصدير�اYنتجات �،�،ويتم �و�اYغرب �السعودية �العربية �اYملكة �مPQا ن

�درن،ليبيا،النيجر،السينيغال،اليمن�وكذا�بعض�الدول�اYتقدمة�كفرنسا�،إيطاليا،إسبانيا�،إ�Tأن�نسبة�التصدير�إ�ى�

 .هذه�البلدان�ضعيفة�

  23: تحليل�صناعة�الدواء�Zي�الجزائر�-3
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�تتمتعبنقاط �صناعة �أي �إنصناعةالدواءالجزائريةمثل � Weaknesses وتعانيمننقاطضعف�Strengths قوة

 .Opportunities وأيضاأمامهامجموعةمنالفرص��Threats،وتكونمحاطةبمجموعةمنالتحديات�

  «SWOT» وسيتمف¾Pذهالنقطةمحاولةتحديدهذهالعناصرأومايطلقعل¾Pبتحلي�لقوةوالضعف

 

 

 :نقاطالقوةونقاطالضعفلصناعةالدواءالجزائرية�3-1

جوانبالقوةوالضعفلصناعةالدواءفيالجزائرإلىمعرفةالكفاءاتاYمw8ةالP��[lدفدراسة

 .تعت�Cالطرفا'ولللمزاياالتنافسيةالتيتمكنالصناعةالوطنيةمنمواجهةاYنافسة�جنبية

 :ويمكناستخ�صأهمهذهالنقاطفيمايAي :نقاطالقوة. أ

- �

عامةوصناعةالدواءعلىالخصوص،خاصةفيحالةايعت�CاYوقعالجغرافياòس/�اتيجيللجزائرمنأهمنقاطالقوةللصناعةبصفة

 لتصدير؛

 انخفاضتكلفةالعمالة؛� -

 .الوطنيباYقارنةمعاYستوردمنه)الجنيس(انخفاضسعرالدواء� -

 :وتتمثلفيمايAي :نقاطالضعف.ب

 عدمتوافراYوادالخامفيالجزائر؛� -

  65 %السوقبنسبةتفوق �وجودممارساتاحتكاريةفيسوقالدواء،وهذاراجعإلىسيطرةاYخابرالفرنسيةعلىهذه� -

 منالحصةالسوقيةلوارداتالجزائر؛

 عدمتوافرقاعدةبياناتوافيةعنصناعةالدواءفيالجزائر؛� -

 §ختناقاتالتيتقوم¼Pانقابةالصيادلةالخواصمنأجtصدارالقانونالخاص¼Pامشالربح�؛-

 انعدامأوضعفالبنيةالبحثية،باòضافةإلىبطئفيالبحثوالتطويرللمنتجاتالجنيسة�؛� -

 عدمتوافرمعلوماتكافيةعلىمختلفاYنافس8ن؛  -

 ؛ 80 %يتم1w8نتاجالوطنيباTحتكارمنطرفمجمعصيد§لذييسيطرعلىأك�Cحصةسوقية�بحوا�ي�� -

 غيابالتنسيقوالتخطيطاYش/�كفياòنتاجوالتسويقبيناYنظماتاYنتجةللدواءفيالجزائر؛� -

 ضعفقطاعالبنوكوالقطاعاYا�ي�؛� -

 .ضعفنظمالجودة�� -

 :الفرصا�تاحةوتحدياتصناعةالدواءالجزائرية��3-2

 تتمتعصناعةالدواءفيالجزائربفرصعديدةيمكناستغ�لهافw8يادةقدر�Pاالتنافسية،فيح8ن

 .تواجهأيضاهذهالصناعةعدةتحدياتتلزمهابالتمw8باYرونةوسرعةالتفاعلوردالفعللتجن¼Pا

 .ويعت�Cتحلي�لفرصوال�Pديداتالشقالثانيمناw8Yةالتنافسية

 وهيا'حداثاYؤثرةبفاعليةعلىصناعةالدواءفيالجزائر،حيثتعم"ثارهاعAى:الفرص. أ

 :ومنأهمالفرصالتييمكنأنتؤثربإيجابيةإذاماتماغتنامهافيصناعةالدواءفيالجزائرمايAي .إحداثنمووتطويرف¾Pذهالصناعة

�أهمسوقفياYغرب��3.45يعت�CسوقالدواءالجزائريواYقدربحوا�ي� - �دوTر مليار

فهومصنفعلىاYستوىاòفريقيفياYرتبةالثالثةبعدجنوبأفريقياومصر،وبذلك�العربي،

 يمكنتعميقمكانةالدواءاYصنعفيالجزائرعلىاYدىاYتوسطوالطويلف¾PذااYستوى؛



 
15 

- �� �3.6%(تسعىالسلطاتإلىرفعالنفقاتالوطنيةللصحةحتىتكونفينفساYستوىمعالدوYTجاورة

 ؛)5.9%،فيتونس4%فيالجزائر،فياYغرب

 ايدالسكانومنثم/wايد§س��PكاYحليوإمكانيةزيادةاستيعابالسوقالوطنيللمزيدمن�1نتاجالوطنيخ�TلسنواتاYقبلة�؛تز � -

 ارتفاعأسعارالدواء�صAي،�مرالذييتيحفرصةللدواءالجنيسبأسعارهاYنخفضة�؛� -

�§تجاهالحكومينحو§ستثماروتشجيعهمنخ�Yنحالحكومةبعضالحوافزللصناعةتمثلت� -

فيتخفيضالتعريفةالجمركيةعلىبعضمستلزماتاòنتاج،�مرالذييعملعلىجذباYزيد�

 مناYستثمرينفيمختلفأوجهالصناعةومنبيPQاصناعةالدواء؛

 السياسةالوطنيةلصالحا'دويةالجنيسةوترقي�PامنطرفالسلطاتاYحلية؛� -

 التعريفةاYرجعيةلصالحالدواءالجنيس؛� -

 عدةأدويةأصلية؛اق/�ابPQايةمدةحمايةال�Cاءةل� -

 السنة؛/  + 01.5% يقدرمتوسطنسبةنموالسكانبـ�� -

 قطاعذومردوديةعالية�؛-

 ؛)....شراكة،اندماج(نموخار$ي� -

 :وعلىالرغممPQذهالفرص،غ�8أنصناعةالدواءبالجزائرتواجهعدة�Pديدات،مPQا�:الijديدات.ب

اYنظمةالعاYية�الدخولفياTتفاقياتاYمضيةمنطرفالجزائرفيإطارالشراكة�وروبيةو � -

للتجارةوالتيينجرعPQا§نفتاحالتامللسوق،ومنثميجباعتمادآلياتدعملحمايةاYنتوج�

 الوطنيقب�TنضمامالرسميلمنظمةالتجارةالعاYية،'Pµليسبإمكانالبلدالذيينضمتغي��8القواعداYعتمدة؛

 ةاYنتجة�محليا؛تشجيعاست�8اداYنتجاتالدوائيةاYن�Pيةالصنعبدونرقابةكافية،وبخاصة�دوي� -

 ؛)مليوندوTرفيالسنة 600 أك��من(وارداتمكثفةمنا'دويةفيإطارفتحا'سواق� -

 منافسةغ�8مشروعةفياYعام�تالتجارية؛� -

 ضعفالبحثوالتطويرومنثمانعكاسهذها'خ�8ةعلىصناعةالدواءفيالجزائر؛� -

 تخفيضا'دويةاYعوضةوخاصةاYنتجةمحليا؛� -

 .للتلوثباYوادالكيماويةالذيتسب¼Pصناعةالدواء،ومنثمضرورة�وضع�Cنامجمنأج�لحفاظعلىاYحيطمشاكtيكولوجيةنظرا� -

بناءعلىماسبق،وعلىالرغممنوجودتحديات�Pددتنميةصناعةالدواءفيالجزائر،غ�8أن�

هذهالصناعةتتمتعبالعديدمنالكفاءاتاYتمw8ةوعوام�لنجاحالتيتؤهلهالبناءمزاياتنافسيةتمكPQا�

   .العقباتوال�Pديداتفيظلبيئةتنافسيةمنالنجاحوتخطي

  :خاتمة�

من�خ�ل�هذه�الدراسة�تم�التعرف�عAى�واقع�الصناعة�الدوائية�العاYية�الl]�تسيطر�عل¾Pا�الوTيات�اYتحدة�  

�من� �مريكية�بأك��Cنسبة�،تل¾Pا��سواق��وروبية�الك�Cى�ثم�اليابان�ثم�الص8ن�و�ال�Cازيل�،و�بالتا�ي�فإن�عدد�قليل�

�مخ��Cا �من�أشهرها �سوق�اYنتجات�الصيدTنية �تسيطر�عAى � YPFIZERؤسسات�العم�قة �و��  NOVARTIS§مريكي

  .السويسري�

�،و�   �العالم] �السوق �بكث��8من �أقل�حجما �ف�] �العربية �الدول �Wي �اYنتجات�الصيدTنية �لسوق �بالنسبة أما

الدول�اYتقدمة�،�حيث�كان�الهدف�مPQا�Wي�البلدان��تختلف�ظروف�نشات�الصناعات�الدوائية�Wي�الوطن�العربي�منه�Wي

� �الداخلية �و�التسهي�ت �الحماية �ظل �Wي �الذاتي �هو�تحقيق�1كتفاء �الصناعات�الصيدTنية�. العربية �فإن و�بالتا�ي
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�اYجال�مازا �Wي�هذا لت�العربية�باYقارنة�بالدول�اYتقدمة�مازالت�لم�تصل�إ�ى�مستوى�التصنيع�الحقيقي�و�تنافسي�Pا

  .محدودة

و�اتضح�أيضا�من�هذه�الدراسة�أن�هناك�تحديات�تواجه�صناعة�الدواء�خاصة�بالنسبة�للدول�العربية�،و�  

�يجعل� أهم�هذه�التحديات�|ي�ظاهرة�1ندماج�و�التحالفات�1س/�اتيجية�ب8ن�بعض�الشركات�الدوائية�العاYية�مما

من�الدول�العربية��ضرورة�إقامة�تحالفات�اس/�اتيجية��السوق�الدوائي�محتكر�من�طرف�هذه�الشركات�،مما�يستدþي

�إتفاقية�حقوق�اYلكية�الفكرية�) . �جنبية�-العربية،العربية��-العربية( و�|ي�إتفاقية�تخدم�Wي�مضموPµا��TRIPSوكذا

لتصنيع�Yدة�الشركات�الدوائية�العاYية�بالدرجة��و�ى�فقد�نصت�هذه�1تفاقية�عAى�حماية�اYنتج�الPQائي�و�طريقة�ا

  .عاما��20

و�الصناعة�الدوائية�Wي�الجزائر�تتدخل�ف¾Pا�جهات�و�إدارات�مختلفة�مPQا�وزارة�الصحة�ووزارة�العمل�والضمان�

�و�اYستوردون� �اYنتجون �و�كذا �العام �القطاع �من �اYتعامل8ن �إ�ى �،باòضافة �بالصناعة �اYكلفة �الوزارة ،� 1جتماþي

أما�بالنسبة�لحجم�سوق��دوية�Wي�الجزائر�فقد�قدرت�سنة�. و�الصيدليات�الخاصةالخواص�و�تجار�الجملة�الخواص�

2012� �� � ��3.45بــ �و�هذا��1.15مليار�دوTر�من�الواردات�و��2.3مليار�دوTر�مPQا ،� مليار�دوTر�فقط�من�1نتاج�اYحAي

  .لوارداتمايوضح�أن�النسبة��ك��Cلتغطية�السوق�اYحلية�من�الدواء�Wي�الجزائر�|ي�من�ا

�تبقىهذه�   �ذلك �من �الرغم �عAى �تواجههاتحدياتكب�8ة،لكن �أنصناعةالدواءفيالجزائر كما

الصناعةتتمتعبالعديدمنالكفاءاتاYتمw8ةوعوام�لنجاحالتيتؤهلهالبناءمزاياتنافسيةتمكPQا�

  .منالنجاحوتخطيالعقباتوال�Pديداتفيظلبيئةتنافسية

  :الهوامش
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