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لاقتصادية بكل سياسات ارهون بالالاقتصادي لكن ذلك متساهم السياحة الداخلية الى حد كبير في تحقيق الاستقرار : الملخص
لتاريخية الكفيلة امل الطبيعية واتلك العو لتي تمدولة وكذا المقومات الطبيعية والاثرية التي تزخر الدولة بها، فالجزائر من بين الدول ا

ت من لكه ولاية تيار تحيث ان ما تم نها،لاعتبار قطاع السياحة كقطاع مهم ضمن المنظومة الاقتصادية وخاصة السياحة الداخلية م
 زمات واختلالات،زائر من اه الجامكانيات كاف لكي تكون محتضنة للسياحة الداخلية لكن يبقى مشكل التمويل نظراً لما تعيش
على  ئفف العبكن ان يخلذي يمولهذا فالحل الانسب لتمويل مثل هذه المشاريع هو التمويل الاسلامي كالتصكيك الاسلامي ا

 .الدولة ويحقق اهداف تنموية
 ؛ تيارتلمحليةاالسياحة الداخلية؛ التمويل الاسلامي؛ الصكوك الاسلامية؛ التنمية  الكلمات المفتاحية:

 

Abstract : Domestic tourism contributes significantly to economic stability but that 

depends on the economic policies of each country as well as the natural and 

archaeological, components of the country, Algeria is one of the countries that possess 

natural and historical factors enough to consider the  tourism sector as an important 

sector within the economic system especially domestic tourism, the state of Tiaret has 

sufficient potential to host domestic tourism, the only problem remaining is financing 

due the crises and imbalances in Algeria. Therefore from a point the best solution to 

finance such projects is Islamic finance, for example Islamic Securitization, which can 

reduce the burden on the state and achieve significant development goals.  
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 لمقدمة: ا
هم ان بين تعتبر م ، حيثانهمية مالنالمتقدمة و الدول ات كثير من ديااقتصاكبيرة في   هميةبأحة السياتتمتع 

 لوطني.اد اقتصلاا التي يحصل عليهالمستديمة ادر المصا
لطبيعية من ا ملالعو ا سع فياو لالتنوع اعلى  اساسالتي تعتمد او  حية مهمةات سيئر من مؤهلاالجز اتزخر به  افم

لة لدو اولة من قبل لمبذاهود لجا لرغم مناز، فعلى امتيبا احياسي اقطب ارهاعتبء كفيل لاابة وصحر ظر خلااحل ومناسو 
 التي تطلبهال او ملاامة اتيجة لضخلمستديم، وذلك ناع ا لقطا اللنهوض بهذ افيان ذلك لم يعد كال، غير المجا افي هذ

  كون بديلامية لكي تسلالااكوك لصاصة امية خسلالاالية المات المنتجان ار اعتبايمكن  احية، ولهذالسياريع المشا
ت ار لمؤشامن  لعديدار اتقر ساهم في ان يسالذي يمكن اع ا لقطا النهوض بهذاجل  امن  الحكومي وهذالتمويل اعن 

ؤل اسلتاطرح  يمكن ال هذمي ومن خلاسلالااتصكيك النية تطبيق امكادية لكن كل ذلك مرهون بمدى اقتصلاا
لمحلية احة السياع ا قط يل لتفعيللتمو امية كصيغة من صيغ سلالاالية المات المنتجار اعتباهل يمكن تي وهو: لاا

 ئر؟الجز افي 
 لفرعية:ا الأسئلة

 صرة؟المعامية سلالاالية المات المنتجاهي  ام 
 لمحلية؟احة السيات اهي مقومام 
 رت ؟اية تيلخيول لولاان يقدم مشروع مركز تربية ايمكن  اذام 

 تية:لاات الفرضياح ا قت ات يمكن ؤلاالتسابة على هذه اجلااجل اومن 
o  حة.السياع ا للنهوض بقط ليهاكمية  سلالاالصكوك اتعتبر 
o انيتهالدولة في عجز بميز ادي وقوع امي كفيل بتفسلالاالتمويل ا . 
o  ة.يلمحلية للولاالتنمية اهم في تفعيل ان يسارت الفروسية تيايمكن لمشروع مركز 

 تية:لااور المحاح ا قت ات يمكن الفرضيار اختباجل اومن 
 .لمحليةاحة السيامية و سلالاالية المالهندسة امة حول اهيم عاول: مفلاالمحور ا -
 ئرالجز اخلية في الداحة السياع ا قع قطاو ني: الثا لمحورا -
 مية.سلالاالصكوك ارت عن طريق اوة بتيالفروسية شوشالث: تمويل مشروع مركز الثالمحور ا -
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 لمحلية.احة السيامية و سلالاالية و المالهندسة امة حول اهيم عامف .1
لمتعلقة ات لااشكلاال حل لتي تكفالة اع  لفالية لاا انهاتعتبر على مية سلالاالية المالنظري للهندسة ار اطلاا . 1.1

 دية.اقتصلااءة الكفالى حد كبير في رفع اهم اتس انهاحيث  ،لتمويلبا
اليين على ة للمهندسين المالدولي لجمعيةايمكن تعريف الهندسة المالية من خلال  مفهوم الهندسة المالية الاسلامية:أ. 

مشاكل المالية اد الحلول للن اجل ايجذا مانها تلك التي تتضمن التطوير والابتكار للنظرية المالية والادوات المالية، وه
 (2014م، لا)سعيدي و لع وات.المعقدة، فالهندسة المالية هي ليست ادوات بقدر ما هي المهنة التي تستعمل الاد

حوط لتبا اقتهس علااسا تي علىالسمادي الهالدكتور عبد ال مية من خلاسلالاالية المالهندسة اتعرف  اكم
لى ا اتوجيههلية و المالحلول ار ابتكوذلك با ال وقوعهافي ح ارهثاالتخفيف من اطر و المخادي  اتف الذي يقصد بها

 (2017 رسابة، مسي و بوطاد)مر  لشرعية.امة لسلاافق مع ان تتو الية شريطة الماض اغر لاان تحقق ات يمكن امنتج
لتي النقدية، و ا ايهف الية بمالماق اسو لاالتمويل في ا تادو لأعية ابداو  وتنويعيهعملية تطويرية  انهاعلى  ايضاوتعرف 

ئدة الفاخلي عن لتا أبمبد لذي يتمتعامي سلالاار اطلاافي ظل  اطر وهذالمخالتقليل من اجل الفرصة من اتمنح 
دي اصقتلااي و عاجتملااه ان تحقق رفادر تمويلية جديدة يمكن الى خلق مصاصل لاالذي يهدف في الربوية و ا

 (2017ب، ا)بود  للمجتمع.
و ا ليةالماقة لعلاا فاطر لأفع اند مايجا انهاعلى  ايضامية سلالاالية المالهندسة ا (2016نس، ائد ا)ر  يعرف اكم

شكل يفي ب ائهادا سالقي بلةالقاته اءاجر ازن، له التو افؤ و التكام مبتكر، حيث يضمن اغة في نظامص ادتهزيا
 لشرعية.ات المتطلبم باالتز لااقية ابمصد

 نا يمكن لتيالتمويل اهم صيغ احدى امية هي سلالاالية المالهندسة ان اريف نستخلص التعال هذه من خلا
 دية.اقتصلااعية و امجتلااية هالرفالمديونية مع توفير الوقوع في ادي الي وتفالمادي و اقتصلاار استقر لااتخلق 
ن منتوج )ب اصر الاتية: ل العنة من خلاتظهر اهمية الهندسة المالية الاسلامياهمية الهندسة المالية الاسلامية: ب. 

 (2015العنزي، 
 يعيشها العالملية التيالما كن اعتبار الهندسة المالية الاسلامية على انها البديل للعلاج من الازماتيم . 
 باءها المديونية واع لتفادي هكالي  يمكن ان نتخلص من التبعية للخارج، حيث ان الهندسة المالية الاسلامية تعتبر

 الثقيلة.
 ي.تساهم في تحقيق الكفاءة الاقتصادية حيث يضمن ذلك استمرارية للنظام الاسلام 
  دة.د جديعقو تحتاج الى اجتهاد سواء في تكييف العقود الموجودة او تطويرها او استحداث 
 قتصادية.شاكل الاة المتبرز هيبة النظام الاقتصادي وهذا اشادة الى ان الدين الاسلامي مهتم بمعالج 

 خصائص الهندسة المالية الاسلامية:ت. 
 (2012موسى،  يوة و علي)خن لي: التافي  ائص نذكرهالخصامية بمجموعة من سلالاالية المالهندسة از اتمت



 

 515            طيب   سعيدة   و   قداري أحـمد                                                                  (1، العدد الخامس)المجلد مجلة البشائر الاقتصادية
 

 
 

 ملين المتعلحقيقية  لبي مصلحةت انهامية على سلالاالية المالهندسة اتعتبر  لتقليد:الحقيقي بدل ار ابتكلاا
ت ادو ان مة ادان كل احيث  فة،ار يوفر قيمة مضابتكلاا الي فهذالتق، وبااسو لاالموجودين في اديين اقتصلاا
 خرى.لاات ادو لاامن  اعن غيره اتميزه اقدهالية تحقق طبيعة تعالمالهندسة ا
 حة لدى فئة المتال امو لااؤوس ب ر استقطامية على سلالاالية المالهندسة احيث تعمل  ر:استثملاالتمويل بدل ا

مويل بدل لتات ايفي عمل اهماستخدالتقليدية و الية المالهندسة مل باالتعالذين يرفضون اد افر لاامعينة من 
 طرة.اقل مخا انهلأر استثملاا
 افقاومو  ابعن نامية يكو سلالاالية المات المنتجان تصميم احيث  لوضعية:ات التشريعامي بدل سلالاالشرع ا 

 مية.سلالاالية المالهندسة اس وجود اساطر هو المخاركة في المشا امية حيث يعتبر مبدسلالاالشريعة ا ماحكلأ
  اسس الهندسة المالية الاسلامية: ث. 

 تتحدد اسس الهندسة المالية في اربعة عناصر هي:
 : يرها.الغرر وغبا و ويتضمن ذلك عدم التعامل بما هو محرم كالر  الالتزام بالشريعة الاسلامية 
 :ت.الشرائية والمعاملا اتاتخاذ قرار  تؤدي الى رأسماليةهي وجود قدرة  المقدرة  
 :رات.ب امام الثغلق الباغاجل  حيث تظهر جميع المعاملات التي تؤديها الادوات المبتكرة، وهذا من الافصاح 
 :ميع الاعوان تلفة لجالمخ حيث ان هدف الهندسة المالية الاسلامية هو تلبية الاحتياجات الوعي بالسوق

 الاقتصاديين.
 اهداف الهندسة المالية الاسلامية:ج. 
 لتمويل.ا تاصارهلالد حلول ايجا 
 لمحلية.الية و الماق اسو لااعدة في تطوير المسالعمل على ا 
  لربحية.ادر اللمستثمرين وتنويع مصئد مجزية اتحقيق عو 
 ت.ملاالمعاليف اكت خفضو  ،رطالمخاركة ارية في مشاستثملاالفرص ال توسيع دية من خلااقتصلااءة الكفادة زيا 
 ية.لشرعاقية و المصدتمتع بات خيرة لالاالتقليدية كون هذه الية المات المنتجامية محل سلالاالية المات المنتجال حلاا 
 خمية.لتضار ثالاادة حيخفض من  امم ادية عليه، وهذاقتصلاالدورة اد تمويل حقيقي ومستقر تتوفر اعتما 
 لربوية.اطرق لريع باالمشاويل زفين عن تمال للعامو لاادة من رؤوس استفلاال د من خلااقتصلااش انعالعمل على ا 
  طرة.امخ ئد والعو امة بين ءاو المتحقيق 
 :لامية وهييعة الاسع الشر العديد من المنتجات المالية التي تتوافق م هناك المالية:منتجات الهندسة ح. 
 :تتوافق مع  لاسلامية التيلمالية اادسة يمكن من خلال المشتقات المالية استخدام الهن المشتقات المالية الاسلامية

الاستفادة من و لمخاطر ادارة الشريعة الاسلامية حيث توفر العديد من تكاليف المعاملات، والعمل ايضا على ا
 .(2017)بوداب،  فرص استثمار في الاموال الاسلامية.
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 ملية تمويلية رة عن عايث هو عبحلية، المالهندسة ات امي من بين منتجسلالاالتوريق ايعتبر  مي:سلالاالتوريق ا
ي مسلالااق يلتور افيعتبر  ربة،المضاو ركة المشارة، اجلاامية في صورة سلالاالية المالسوق ايتم في  اتطويرية، وهو م

لية، فتعد المات ازملاامن  ايتهاحم الية، وكذالماق اسو لاالى حد كبير في تفعيل اهم ان تسالتي يمكن الحلول امن 
 (2012ي موسى، )خنيوة و عل لقصير.المدى السيولة على امي وسلة لتوفير سلالاالتوريق اعملية 

 يئة هيسمون  ر معينةاخطاو اص يتعرضون لخطر اشخلااون مجموعة من اتع أي مي:سلالااوني التعا مينألتا
ين مالتات اتولى شركذ تاين، مالتاة لتبرع بدفع مبلغ معين تحدده وثيقاحد منهم على سبيل ايلتزم كل و و لمشتكين، ا
 ر.استثملااد ئامن ع ة معلومةبل حصالمشتكين مقاعة الجمابة عن الهم نيامو ار استثمامين و التات ارة عمليادا
 لتي امية سلالاالتمويلية ات ادو لااهم احد ا انهامية على سلالاالصكوك ايمكن تعريف  مية:سلالاا لصكوكا

 تيح دخولاتلتي اول صلااة من لحقيقية، حيث يتمثل في تحويل مجموعادية اقتصلاالتنمية افعل عجلة ان ت  يمكن 
)قرومي،  ولالتدابط اضو  ةاعاع مر لية مالماق اسو لاافي  ابيعهول، ويتم بعد ذلك ابلة للتدالى صكوك قائلة اغير س

 ،اة منهلكبير اصة اريع تنموية خالتمويل مش الصكوك لكي تكون مصدر اوبعد ذلك تصلح هذه  (.2014
 .لاحقا  سنتحدثحي معينان نقتح تمويل مشروع سيالية المالهندسة النوع من ا ال هذونريد من خلا

 حةالسياحول عموميات . 2.1
 الافراد لخارج انتقال بارة عنتعرف السياحة على انها جميع اشكال السفر والاقامة، وهي عتعريف السياحة: أ. 

 (2014)عميش،  ساعة وتقل عن عام. 24حدود الدولة التي يعيشون فيها لمدة تفوق 
ضمن دخول تلتي ادية اقتصلاات العملياكل   انهاوي فونش وليرن على النمسادي اقتصلاا ايضا اعرفه اكم

 (2012ة، )بوعموش و دولة معينة.ارج منطقة اخل وخارهم دانتشالمؤقتة، و امتهم اقانب و اجلاا
صول على لحاهو  اهلمهم فيالحديث، و العصر اهر اهرة طبيعية من بين ظو اظ انهاجوير فولر على  ايضا اوعرفه

 (2014عيل، ا)سم لطبيعية.اهد المشال التمتع بجمام و استجملاا
لتي احية السيات انتجلمالعديد من امل ويتضمن انه مفهوم شاحة على السياكله يظهر مفهوم   ال هذخلامن 

 صبحت ضرورية للمستهلك.ا
 (2001)محمد المصري،  تتميز السياحة كمنتج بمجموعة من الخصائص: السياحة: خصائصب. 
  ن ار اعتبودة لالجاخر من حيث لاان كل منتج يختلف عن اف، حيث ختلالاحي باالسيالمنتج ايتميز

 .التدقيق فيهايمكن  ت غير منظورة ولااصفالمو ا
 ئي.اهلناحي السيالمنتج المقدمة يقلل من قيمة احية السيات الخدماحدى التقصير في ا 
  درة.الناحية ايلسارد المو يتعلق با اصة فيماحي، خالسيالمنتج ار في سوق احتكلاانية امكاعدم 
  نيانسلاا طالنشات اعاعلى قط أن تطر التي يمكن ات التغير با اً وثيق اً طارتباحي السيالعرض ايرتبط. 
  خرى.لااسلع لاة مع رنالمقبا تتغير بشكل كبير لا انهار اعتبحية وذلك  لاالسيات المنتجار اسعاعدم مرونة 
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  لوطني فياللدخل  اً رئيسي اً ن تشكل مصدر التي يمكن الخدمية ات اعالقطاهم احة من بين السياتعتبر 
 (1999بو قحف، اهر و ا)م لحديثة.ات اداقتصلاا
 اً سعومتو  اً ثر مركبلااعف حيث يكون المضاثر لااخرى ضمن لاات اعالقطقته باحة وعلاالسياع ا يندرج قط. 
 ل ومبيتحي من نقالسيالموقع التحتية في البنى اع على ا لقطا اد بدرجة رئيسة للنهوض بهذاعتملاا. 
 حية.السيات التجمعا تربطعية انية وصناطق عمر ال خلق منمن خلا اللدولة وهذلتنمية اطط لخ تدعيما 

ا  سياحة، حيث انهقطاع النواع لباتت السياحة الداخلية في الوقت الحاضر من بين اهم الاالسياحة الداخلية: ت. 
سياحة الى ان اليات ايضا % من مجموع النشاط السياحي بها، وتصل الاحصائ55وفي كثير من دول العالم تقارب 

 (2011)وزاني،  الداخلية تشكل عشرة اضعاف السياحة الدولية من حيث عدد السياح.
نتقل ي، حيث اخل حدودهاد لدولةاطني ال مو اخلية بتحالداحة السياتتميز  خلية:الداحة السياتعريف . 1ت.

 (2014)عميش،  يلي: التنقل ما اعى في هذاخرى، وير الى امن منطقة  اخلياح دا لسيا
 شهر.اعة وتقل عن ستة اربعة وعشرون سلاامة تفوق اقلاان فتة ا -
 .وروباا ئد فياهو س اعلى م ءابن اكلم وهذ  100و اكلم   40لمقطوعة على افة المساتقل  لا -
 لهجرة.او العمل السفر على ايقتصر  ن لاا -
يخلق  ام اهذو لمجتمع، امن ووحدة اتضلاء روح اثر اخلية في الداحة السياهمية اتظهر  خلية:الداحة السياهمية ا. 2ت.

زن التو ا خلق فيهم اث يسطني، حيلو اللدخل  اً مستديم اً لنوع كونه مصدر ا المبتغى من هذالهدف الوطنية، و لشعور باا
 خلية مغذياً الداة حالسياوتعتبر  لبلد،اخل المختلفة داجية انتلاات اعالقطاهمة في تنمية المسال دي من خلااقتصلاا

 (2012عموشة، )بو  عددة.لمتاحية السياقع المو الى حد كبير في تحسين اهم اتس انهارجية، حيث الخاحة اللسي اً رئيسي
 ئرالجز اخلية في الداحة السياع ا قع قطاو  . 2

في  اتلخيصه ئر فيمكناز لجاحي في السيالعرض ات النسبة لمقومبا ئرالجز احي في السيالعرض ات امقوم .1.2
 (2017وي و حوحو، ا)عيس لي:التا

كلم مع   1200لى اه حل يصل طولاحيث تتمتع بس ، فريقيلاال الشمائر في الجز اتقع ت طبيعية: امقوم .أ
 طق:المنالعديد من ائر الجز ا تملك  2كلم  2.381.741لى احة تصل اعلى مس اتربعه
  دروع، لاو  دهالحمات، وجود الصفالعديد من المنطقة على اتشتمل هذه  وي:الصحر الجنوب امنطقة

 لسنة.املم في  500تزيد عن  لتي لاار امطلااء بندرة كمية الصحر اخ منطقة ا ز منار، ويمتالهقاو 
  ايضاضمن ضي، وتتار لااخصب  السهلية، حيث تتضمن اطق المنالتلية و اطق المناتتضمن  ل:الشمامنطقة 

 .ار ايف حلصاو  اردء باالشتاخ متوسط، حيث يكون ا ، وتتميز بمنونشريل مثل الجبالسهول و اعلى 
تنفرد الجزائر بالعديد من المقومات التاريخية والحضارية، والتي مكنتها من ان تكون مقومات حضارية وتاريخية: ب. 

وما تملكه الجزائر من معالم اثرية ومتاحف ووثائق تاريخية لدليل على قدم وعظمة  .مهدا للحضارة الانسانية جمعاء
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البلد العزيز. وذلك من امازيغية، فينيقية، البيزنطية والرومانية الى الاسلامية وتم الحضارات التي مرت على هذا 
تصنيف مجموعة من المواقع ضمن قائمة التاث العالمي التاريخي منها: تيمقاد، المدن الرومانية العتيقة )تيبازة(، جميلة 

 )سطيف(، قلعة بن حماد )المسيلة(، القصبة، قصر ميزاب.
 ئرالجز احة في السياع ا دية لقطالمات انيامكلاا. 2.2

 الفنادق والمؤسسات المماثلة: سعة توزيعأ. 
 .2016-2015لفترة ال ت خلااماقلاادق و الفنا: عدد 01لجدول ا

 2016 2015 الفئة
 عدد الاسرة عدد عدد الاسرة عدد

 6734 13 4242 8 فندق *****

 2810 12 1800 6 فندق ****

 7045 51 5829 39 فندق ***

 4425 46 4605 46 فندق **

 11295 158 11295 158 فندق*

 8533 160 8533 160 فندق بدون )*(

 384 02 354 02 اقامة سياحية **

 313 01 313 01 اقامة سياحية *

 93 02 93 02 نزل )**(

 30 01 30 01 نزل )*(

 16 01 16 01 بيت الشباب )**(

 20 01 20 01 بيت الشباب )*(

 274 01 274 01 )***( قرية

 91 05 91 05 مفروشة للسياحة )فئة واحدة( ةشق

 426 10 426 10 اقامات )فئة واحدة(

 170 06 170 06 نزل جبلي )فئة واحدة(

 55380 566 54742 552 اقامات في طريق التصنيف

 9381 195 9381 196 هياكل اخرى مخصصة للفندقة

 107420 1231 102244 1195 المجموع العام

 .www.oms.dz،  09/09/2018يوم ، 54الجزائر بالارقام،ص: ،للاحصاءالديوان الوطني لمصدر: ا
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ع ا قطلا تنمية لىادية  اتصقلاا اتهاسال سيئر من خلاالجز اتسعى ئر الجز احي في السيالطلب اقع او  .3.2
خلية الدامل او لعاوفير ت ا، وكذاليهافدين الو ائحين الساد من اعداب استقطال جذب و من خلا احي، وهذالسيا

 حية جديدة.ات سيابعرض منتج الطلب وهذالتوسيع 
 ئرالجز اح في ا لسو ا: عدد 02لجدول ا

 2016 2015 2014 2013 2012 عدد السواح
عدد السواح 

 الوافدين الى الجزائر
2.634.056 2.732.731 2.301.373 1.709.994 2.039.444 

 .www.oms.dz،  09/09/2018يوم ، 55الجزائر بالارقام،ص: ،للاحصاءالديوان الوطني لمصدر: ا
، 2016-2012فتة لال خلا ئر عرف تذبذباالجز الى افدين الو اح ا لسو ان عدد الجدول يظهر ال من خلا

حي السيالطلب ا رناابعد، فلو ق ا،لينخفض فيم 2012رنة بـــ امق 2013% سنة 3.5رب ايق ارتفع بماحيث 
يفوق عدد  ن تونسا نجد مثلا، فافريقيال الذي تعرفه منطقة شمالمستوى البعد على انه بعيد كل ائر سنجد اللجز 

ئر الجز ان اقول لايمكن  ان هنوم. لصغيرةا احتهالرغم من مسئر، باالجز اهو موجود في  اف على ماضعا 5بـ افديهاو 
 نالكلية اعة القنا اهمها ت ومنار اعتبلاالعديد من ان  تركز على  التي ينبغي الحقيقية و احية السيالتنمية الى اج ا تحت
 لوطني .اد اقتصلاديمة لدر مستامص ايضان يوفر اله يمكن لذي من خلااع مستديم و ا حة( قطالسياع )ا لقطا اهذ
ئر اللجز  حةالسياو ر اسفلااع ا فسية قطالتنالمكونة لمؤشر الجزئية ات ائر ضمن مؤشر الجز ا: ترتيب 03لجدول ا

 .2011سنة 
 التنقيط  ترتيب ال المؤشر

 3.37 113 ةاحمؤشر التنافسية لقطاع الاسفار والسي

 3.87 112 مؤشر الاطار التنظيمي والتشريعي

 3.68 118 السياسات والانظمة المعمول بها

 كل من فيلسياحي االطلب بناء على عيساوي سهام، حوحو فطوم، واقع العرض و  ينمن اعداد الباحثلمصدر: ا
 92، ص،2017الجزائر وتونس، دراسة مقارنة، مجلة اقتصاديات المال والاعمال، جوان 

 حي.السيا عا لقطاعم ن تداكن لتي يمات لاالمجافي معظم  خرةأمتل اتز  ئر لاالجز ان الجدول يظهر ا ال هذمن خلا
لمنظومة ادليل على ضعف  ا. وهذ112لى ايصل  ان مركزهالتشريعي نجد التنظيمي و ار اطلاايتعلق بمؤشر  افيم

حية افسية سياقق تنيح ات بمالتشريعاو نين القو النظر في ادة اعايستدعي  ام احة، وهذالسياع ا يتعلق بقط انونية فيمالقا
 حي.السياع ا لقطن تنهض باا ايمكنه

لى خلق ان تسعى اينبغي  الم، ولهذالعاغلب دول الموجود في افسي التناء ادلاائر بعيدة عن الجز ان القول ايمكن 
لكفيلة ائر و الجز الطبيعية في اريخية و التاثرية و لاات انيامكلاالوطن نتيجة لوجود ات يات جديدة على مستوى ولاامنتج
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سة سنقتح الدر ال هذه ئر، حيث ومن خلاالجز ادية في اقتصلاالمنظومة ال ضمن اع فعا حة قطالسياع ا ر قطاعتببا
 لث.الثالمحور اه في اسنر  ام ارت، وهذاية تيخلية في ولاالداحة السيان يرفع من مستوى امشروع يمكن 

 الإسلامية:لصكوك ارت عن طريق اوة تيالفروسية شوشا. تمويل مشروع مركز 3
، وتتوفر على 1877سنة  سستتأر، حيث اهكت 670حة ارت على مسالخيول ببلدية تياتتبع حضيرة تربية 

 ئريةالجز اثرية لااقع المو اضمن  افهلحضيرة بتصنيافريقي، وقد حظيت هذه لاالعربي و المستوى الخيول على اع ا نو اجود ا
 ،بريلبر ان الحصاو صيل لاابي لعر ان الحصادرة مثل النات لالسلاالمركز على مجموعة من ا اويتوفر هذ ،1995م الع
حة، السيال ابه في مج ن يقوما لذي ينبغيا الدورخير بعيد عن لاا احي، لكن يبقى هذالمركز قطب سيا لجعلفية الكا
 مي.سلالاا لتشكيكاطريق  عن التي نقتح تمويلهافق، و المر العديد من ا ءانشبأ الى تطوير وهذاج ا لذي يحتاو 

كون وة ولكي ياول شوشلخياية ج مركز تربا يحت: المتوقعة لهاليف التكالخيول و المقترحة لمركز تربية افق المر ا .1.3
لذي احي السيار لفكاء ارساولة امح اية، وكذلولااهم في تحقيق تنمية محلية على مستوى ان تساحية يمكن امنطقة سي

 : اههمافق المر العديد من الى امة. المستدالتنمية امر على مفهوم لاايتبنى في حقيقة 
ب العلااديد من لعاتتضمن  لتياو  لتسلية،الى حديقة ان يخصص ار مكاختيانعمل على لتسلية: اء حديقة انشا .أ

 :04لجدول ال من خلا التي سنعرضهاو 
 لتسليةات حديقة ا: مستلزم04لجدول ا

 المبلغ   نوع اللعبة
 النمر الطائر

 التركيب
5.500.000 
150.000 

 Trampoline   aلعبة 
B 
C 

 التركيب

215.000 
150.000 
150.000 
250.000 

 Plante Wheelلعبة 
 التركيب

6.000.000 
200.000 

 Tamponneuseلعبة 
 ووضع  اللعبة في الخدمة ،تموين

1.600.000 
6.800.000 

 لعبة الة القفز
 التركيب

9.000.000 
500.000 

 دج 30.515.000 المجموع
 ة تيارتلولاي على معلومات مديرية البيئة والطاقات المتجددة بناءمن اعداد الباحث لمصدر :ا
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 .لتسليةالمخصصة لحديقة احة المسا: تهيئة 05لجدولا
 المبلغ 

 السياج الخارجي
 المراحيض

 انشاء المسالك
 دج30.000.000

 دج10.000.000 الانارة العمومية

 دج 2.400.000 مكتب دراسات

 دج42.400.000 المجموع

 ة تيارتلولاي على معلومات مديرية البيئة والطاقات المتجددة بناءمن اعداد الباحث لمصدر :ا
لى اج ا يحت رت،اوة تيايول شوشلخالمقتحة في مركز التسلية ان تهيئة حديقة ا( 5( و )4لجدول )ال يظهر من خلا

 دج 30.515.000لتي حددت بــ اب و العلاامجموعة من 
 ب.العا 5هم اعلى  حيث ركزنا 
ء انشاومية، لعما رةنالإاكر  صالعناج مجموعة من ا لتسلية( فتحتالحديقة )حديقة ايتعلق بتهيئة هذه  افيم اما
 .دج 42.400.000كله كلف   ات وهذاسالدر امكتب  ا، وكذالك وغيرهامس

 دج. 72.915.000لذي يقدر بــ المقتح و المشروع الذي يعتبر جزء من التسلية، امجموع لحديقة 
 دج.50.000.000رب   ابتكلفة تق اوهذ  الصرف وغيرهابيب ناالى تهيئة الحديقة اج هذه ا تحت

 احد منهالو ا لخشب، حيث يكلفامن  اجهة ، وهذالو اعلى  محلا 15ء انشايقتح ت : ء محلاانشا .ب
 تي:لااك هو كاكشلا ا اءشن لالي اجملاالمبلغ الي فالتدج، وبا 700.000

 حدالو المحل اتكلفة × ت لمحلااعدد = ك اكشلا ا اءشن لالي اجملاالمبلغ ا
15 ×700.000 

 دج10.500.000= 
 دج.50.000.000بلغ يصل بم ا، وهذفتيريااك  3عم مجهزة مع امط 3ء انشانقتح  :فيتريااعم وكاء مطابن. 1ب.
ر، حيث يصل طول اكته 10لمقدرة ب المركز و احة اج بمسا نقوم بوضع سيلخيول: اج مركز تربية ا سي. 2ب.

لتكلفة الي فالتباو دج،  50.000رب ايق احد مالو اج للمت ا لسيامت، حيث يكلف  2200لى اج ا لسيا
 دج.110.000.000لى اج تصل ا لسيا الية لهذاجملاا

 حدثبأض مجهز امرح 20ب ر ايق اقتح توفير ماحيض حيث الى مر المشروع ا اج هذا يحت حيض:المر اء انشا. 3ب.
 دج20.000.000لى المبلغ الي فقد يصل التت، وباالتتيبا
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ر، اكته 10ب  لمقدرةالمشروع و احة امع مس افق حجمهافورة يتو يمكن توفير نا فورة:ء ناانشا. 4ب.
 دج.30.000.000لى افورة النان يصل تكلفة احيث يمكن 

هم غر لالحديقة تصميم مصاحيث تتضمن هذه  :Mini Algérieء حديقة صغيرة انشا. 5ب.
م امق لم نجد :المعاهم هذه او من ،ر اهكت 2لى احة تصل ائر وتتبع على مسالجز اريخية في التاثرية و لاالم المعا
؛ ةلييجو  5ب ملع؛ سطيف()جميلة ؛ داقلعة بني حم؛ باد ميز او ؛ داتيمق؛ لقصبةاالأعظم؛ لمسجد ا؛ شهيدال
 رت.ابن خلدون فرندة تيارة امغ؛ لجيشاجهة متحف او 

معلم وذلك بتجهيز  لتهيئة لكلامع توفير  دج  50.000.000رب ايق الى مالحديقة ان تكلف هذه ايمكن 
 .اءة وغيرهاضلااعي و الصنالعشب لمحيط  باا

حة المساسط في و  ئرة كبيرةاج من خشب لدا حيث نقوم بوضع سي لخيول:احة لترويض اة مسـتهيئ .ت
 التهيئة ماف هذه قة، وتكللمنطائري هذه افسحة لز  الخيول وجعلهاجل ترويض امن  المشروع، وهذا المخصصة لهذا

 .دج 20.000.000رب ايق
عربة،  500لى ا بيةايعستلااقته ات تصل طار احيث نقوم بتهيئة موقف للسي  ت:ار السياتهيئة موقف  .ث

 دج.100.000.000رب ايق اويكلف ذلك م
 از وكذاغء و كهرباه و امي زم مناللو المشروع بتوفير كل ا ائمين على هذالقاحيث يقوم  خرى:اليف اتك .ج

مكتب  حدت لااعل توقلتكلفة ومن خلاان تصل المشروع، حيث يمكن افة ات على مسار المسافة اتجهيز ك
 دج .1500.000.000رب ايق الى مات اسالدر ا

 وة:الفروسية شوشالمقترحة لتمويل مركز امية سلالاالصكوك ا . 2.3
 ابم ابق وهذالساليه في ا اتعرضن ال ممن خلا اوهذلخيول، المتوقعة للمشروع مركز تربية ائية النهالتكلفة اتتحد 

 5.000.000لصك بــ اح قيمة ا قت ايمكن  ادج، ولهذ 2.000.000.000رب ايق
 لي:ي ال ممن خلا المشروع وهذازمة لتغطية تكلفة للاالصكوك ايمكن تحديد عدد  اولهذ

 لصكاقيمة \ شروعالملصكوك= تكلفة اعدد 
=  

2.000.000.000

5.000.000
 صك 400 

 .صك 400لمشروع وهي ا ازم لتمويل هذللاالصكوك اذن عدد ا
 باكتتلا امي على سلااصك  400ن تعرض الدولة اينبغي على  اومن هن

 :لمتوقع للمشروعائد العا . 3.3
ت يالالو ان ا سكو حتىاية، لولاان امر بسكلااتعلق  اء ماح سو ا لسيالعديد من المركز ا الى هذان يوفد ايمكن       

لعربي، ان لوطاو  افريقيا لخيول فيا عا نو اد جو التي تعتبر من الخيول الفروسية من ايتمتع به مركز  انتيجة لم اورة، وهذالمجا
 دج.400.000.000لى ائد العان يصل احيث يمكن 
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ن م اك وهذلصكو الكي امو ب اصحاح بين ربالاايمكن توزيع لصكوك: الكي ابين م اح فيمربالااتوزيع . 4.3
 تية:لاابية الحسالعملية ال خلا

 لصكوكاعدد  \لمشروعالسنوي على الي اجملاائد العالصك= ائد على العا
 
400.000.000

400
=  

 دج.1.000.000لصك  يحصل على مبلغ : احب اذن  فصا
 لى قسمين:المبلغ ا احيث يقسم هذ

لك اة وملدولاين لمبرم با لعقدال لصك، ويتحدد ذلك من خلاارة عن جزء من قيمة افهو عب وللاالقسم ا اما 
يتحصل  ات ، ومن هناسنو  10 دة منه تتحدد بــاستفلاالمرفق و ا ال لهذستغلالاان مدة ان على الصك، حيث يتفقا

 100\لصكاقيمة × 10تي:     لاالتي تتحدد كالصك وهي ا% من قيمة 10لصك كل سنة على احب اص
5.000.000 ×10

100
 

 يلي: الذي يتحدد بمالصك و الك امش ربحي لمارة عن هافهي عب نيالثالقسم ا اما
 %10 -لصك احب الربحي للصك= حصة صامش الها

 =1.000.000 – 500.000 
 دج 500.000لربحي للصك = امش الها

هم ايسن ابعد ذلك يمكن و لدولة، الى الملكية الصك، توجه الك ال لمستغلالاات( من اسنو  10ء )انقضاوبعد 
 لدولة.اتمويل خزينة  اخلية ، وكذالداحة السيالمشروع في تفعيل ا اهذ
 
 تمة:االخ

تحقيق  همة فيالمساجل امن  ن تقوم بهالذي ينبغي الدور ائر بعيدة على الجز اخلية في الداحة السيال اتز  لا
 يس كفيلالية لالما استهايل سدية من خلااقتصاريع ائر من مشالجز اتقوم به  ان مادي، حيث اقتصلاار استقر لاا

 مة.احة بصفة عالسياع ا لنهوض بقطبا
ية لولاار هذه اعتبفي بااك  ريخيةرية وتاثااطق ارت من مناية تيتزخر به ولا ال ملمحلي ومن خلاالمستوى اعلى  اما
ي مسلالاالتمويل ان تعتبر ا يمكن لتيالتقليدية التمويل ات لااشكارهينة  ائماز، لكن يبقى ذلك دامتيبا احياسي اقطب

لعديد لذي يزخر باال و لخيو اية كز لتبا لمر اعرق امن  تيارت "شوشاوة  كارمن"ية لفروسية بولااذ يعتبر مركز ا، اله بديلا
من  لاالك لن يكون ذو ، هيلتأ ةدعا لاج ا يحت  احياسي المركز معلما اصيلة لكن ولكي يصبح هذلاالخيول اع ا نو امن 
تمويل لدرة اير قغصبحت اولة لدان ار اعتبلمشروع  وذلك باا التمويل هذ ليهاكمية  سلالاالصكوك ام استخدال خلا

 ئر.الجز ا التي تعيشهالية المازمة لاانتيجة  اريع وهذامش امثل هكذ
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 تية: لاائج النتالى ا اسة حيث توصلنالدر ابه في هذه  اقمن ام اوهذ
 مة؛المستدالحقيقي للتنمية المفهوم التي تثمن ات اعالقطاهم احة من السياع ا يعتبر قط 
 ر؛الجو ال رنة مع دو ائر ضئيلة مقالجز الي في اجملاالمحلي اتج الناحة في السياع ا همة قطاتعد مس 
 ع؛ا لقطا اض بهذف للنهو احية غير كالسياريع المشائري في تمويل الجز الية المانون الية قافع 
 رت؛اية تيلمحلية في ولاالتنمية ادئ اء مبارسالخيول في اهم مركز تربية ايس 
  نب؛اجلاالمحليين وحتى اح ا لسيالعديد من المركز ا ان يجلب هذايمكن 
 ف؛مكل نهلألمشروع نتيجة اية بتمويل لولاان تقوم اهن الر الوقت ايمكن وفي  لا 
  ؛يةلولاا لموجودة فياخرى لااحية السياطق الخيول كفيل بتنشيط مناتهيئة مشروع تربية 

 ت:التوصيا
o حة؛السيال ار في مجاستثملاالى تحفيز انين تدعو اث قو استحدا 
o  ؛احية منهالسياصة ات وخاعالقطامي في كل سلالاا للتشكيكل المجافتح 
o  ئري؛الجز اد اقتصلامي كحل للنهوض باسلالاالتمويل اتفعيل 
o فريقي؛لااربي و لعاستوى لمادرة على لتي تبقى ناالعربية البربرية و الخيول اية فصيلة العمل على حما 
o  ريع؛النوع من مشا الق هذلخلشخصية المصلحة امة على العالمصلحة اتحكيم 
o حة؛السياع ا در بشرية مؤهلة في قطاكو   تكوين 
o صةامية خسلالاالصكوك امة، و امي عسلالاالتمويل ا هميةبألوعي افة انشر ثق. 
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