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 التوجو المقاولاتي لمخابر البحث الجامعية ودورىا في إنشاء مشاريع مبتكرة
 )دراسة ميدانية على مخابر البحث بجامعة باتنة(

 وردةخنوقة أ.   زكيةأ.د. مقري 
 الجزائر – 1 جامعة باتنة  الجزائر – 1 جامعة باتنة

 
 ملخص

تهدف ىذه الدراسة إلى معرفة مدى وجود توجو مقاولاتي لدى لسابر البحث الجامعية، من خلال برديد أىم 
الدعوقات والمحفزات الدتعلقة بدتغتَات الدراسة الدؤثرة في إنشاء مشاريع مبتكرة. واعتمدت الدراسة متغتَات مفسرة  

مدى توفر خصائص الريادة لدى الباحثتُ، فرص الشراكة بتُ لسابر كمحركات للتوجو الدقاولاتي تشمل كل من: 
البحث والقطاع الاقتصادي، فرص الشراكة بتُ لسابر البحث داخل الكليات وفيما بينها، وأختَا فرص الدعم 

 من الجهات الرسمية.والدرافقة 
لسبر في جامعة باتنة، وقد تم اختيار عينة لجمع  60يشمل لرتمع الدراسة سبع كليات وأربع معاىد بدجموع 

صول وللح البيانات الأولية لاختبار فرضية وجود أثر للتوجو الدقاولاتي لدخابر البحث على إنشاء مشاريع مبتكرة.
    .ج تم تقدلَ توصياتئرف على النتاعلى النتائج وزعنا استبيان على الباحثتُ بالجامعات. وبالتع

 التوجو الدقاولاتي، لسابر البحث الجامعية، الدشاريع الدبتكرة، الشراكة مع القطاع الاقتصادي. الكلمات المفتاحية:
Abstract:  
The purpose of this study is to determine the presence of the entrepreneurial spirit 

in university research laboratories, identifying the most important obstacles and 

incentives related to study variables that influence the creation of innovative 

projects. Variables required by this study are taken as drivers of entrepreneurial 

orientation, include both: the qualities of entrepreneurship among researchers, 

opportunities for partnerships between research laboratories and the economic 

sector, the possibilities partnership between research laboratories in faculties and 

among them, and finally the chances of support and guidance of formal actors. 

In Batna seven faculties ,four institutes containing 60 laboratories. sample is to 

collect preliminary data to test the excistence of entrepreneurial orientation in 

research laboratories on the creation of innovative projects. to obtain results we 

gave questionnaires to laboratory researchers, we suggested some 

recommendations when results were known. 

Keywords: Entrepreneurial Orientation, University Research Laboratories, 

Innovative Projects, Partnership with the Economic Sector. 
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 مقدمة
 الدبتكرة الصغتَة الدشاريع بروز إلى العالدي الاقتصاد مست التي والعميقة السريعة والتحولات التغتَات عجلت لقد 

 نهضة لزدثة لذا، الأمامية القاطرة باعتبارىا الدقاولاتية الدشاريع تشجيع طريق عن التنمية، لدفع وتتَة كوسيلة
 مثل لصاح رىان أن العالدية. إلا الدنافسة ومواجهة الوطتٍ الاقتصاد في سليم إلى لظو ومؤدية واجتماعية، اقتصادية

 .التارلؼية وخلفيتو دوافعو وكذا نفسو، الدقاول لدى الدتوفرة الدقاولاتية بالدهارات مرتبط الدشاريع ىذه
الجامعة مقوما مهما من مقومات التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال لسرجاتها التي تعد مدخلات وتعد      

مهمة ترفع الدستوى الوطتٍ العام في شتى المجالات. وىذا ما شكل برديا ساىم في جعل الجامعة تبحث عن وظائف 
لمجتمع. فقد تطور دور الجامعة تارلؼيا وأدوار جديدة تستطيع من خلالذا رسم رؤية واضحة في تقدلَ خدماتها ل

في التدريس أو التعليم الأكادلؽي،  الوظيفة الأولىعبر ثلاث مراحل تشكلت من خلالذا وظائفها الأساسية, بسثلت 
بالبحث العلمي في لستلف المجالات بهدف الدسالعة في التشخيص العلمي لقضايا التنمية.  الوظيفة الثانيةواىتمت 

، وىي وظيفة خدمة المجتمع عبر الشراكة مع المحيط السوسيو اقتصادي لتحستُ وظيفة ثالثةعة لتضم وانتقلت الجام
 الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية. 

 مشكلة الدراسة:
ضعف العلاقة بتُ مؤسسات البحث العلمي )الجامعات( والدؤسسات الاقتصادية.  تكمن مشكلة الدراسة في      
لسابر البحث  لثمتُ ابداعاتهم من خلالالذين لم تتح لذم فرصاً حقيقية  الجامعيتُفئة الباحثتُ  إلىىذا الأمر  ولؽتد

لذذا براول الدراسة تسليط الضوء على لسابر البحث في الجامعات الجزائرية ومقومات إنشاء الجامعية التي ينتمون لذا. 
 مشاريع مبتكرة.

ىل يؤثر التوجو المقاولاتي لمخابر البحث الجامعية على  :تيكالآ الدراسة مشكلة إلغاز لؽكن تقدم لشا     
 ؟إنشاء مشاريع مبتكرة

 ويتفرع عن ىذا السؤال أسئلة فرعية ستبحث الدراسة في إمكانية الإجابة عنها:   
 ىل تتوفر خصائص الريادة لدى الباحثتُ الجزائريتُ بدا يكف لتوجيههم لضو إنشاء مشاريع مبتكرة؟ -
فرص الشراكة بتُ لسابر البحث الجامعية في لستلف الكليات وبينها وبتُ والدؤسسات الاقتصادية، ما مدى وجود  -

 وىل لؽكن أن تساىم في إنشاء مشاريع مبتكرة؟
ىل توجد علاقة لفرص الدرافقة التي تتيحها الحكومة بإنشاء مشاريع مبتكرة من طرف الباحثتُ الدنتمتُ لدخابر  -

 بحث جامعية؟
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 ة: فرضية الدراس
  من أجل الإجابة على مشكلة الدراسة تم الاعتماد على الفرضية الآتية:    

وتتفرع ىذه الفرضية إلى أربع فرضيات  يؤثر التوجو الدقاولاتي لدخابر البحث الجامعية على إنشاء مشاريع مبتكرة.
 جزئية.

  أىمية الدراسة:
أصبحت الجامعة اليوم، مسؤولة عن الإسهام بشكل أساسي في تنمية المجتمع وتطويره وقيادة التغيتَ فيو عن     

 طريق ربط البحوث التي بذريها بدشكلاتو واحتياجات مؤسساتو الاقتصادية. وتستمد ىذه الدراسة ألعيتها من:
 جي خاصة في ظل بيئة أعمال أكثر تنافسية؛كون البحث العلمي من الدواضيع الذامة في ظل التقدم التكنولو  -
 ؛برتاج الكثتَ من البحث والدراسة كون الدشاريع الدبكرة والبحث العلمي من الدواضيع الذامة التي -
 قد تفتح ىذه الدراسة المجال أمام الباحثتُ للإسهام في إلغاد الحلول لبعض الدشاكل التي تواجو البحث العلمي. -

 أىداف الدراسة:
 ى لستلف الدشاكل التي تواجو التجسيد الديدالٍ لدخرجات البحث العلمي ومواجهتها؛الكشف عل -
 معرفة مدى إدراك الباحثتُ في جامعة باتنة للتوجو الريادي ودوره في إنشاء مشاريع صغتَة؛ -
 .التعرف على العلاقة الدوجودة بتُ التوجو الريادي لدخابر البحث وإنشاء الدشاريع الدبتكرة -
 النظـــــري للــــدراسةالإطار . 1

 المقاولاتية )الريادية( والتوجو المقاولاتي )الروح المقاولتية(: .1.1
 مفهوم المقاولاتية:أ.

فهوم الدقاولتية واسع للغاية ولؽكن أن لؼتلف حسب العوامل الجغرافية والثقافية. فقد يبدأ من إنشاء وإدارة إن م     
تدرج الأدبيات ل، ليشمل إنشاء شركة متعددة الجنسيات مثل غوغل. لزل صغتَ لشخص واحد، على سبيل الدثا

ولأغراض ىذه الدراسة، فإننا نقتًح تعريف  1الدتوفرة عن الريادية عدة مقاربات، منها الوصفية والسلوكية والدرحلية.
نشاط، حيث الفرص الدتاحة لخلق شيء جديد )منتجات أو  اللذان يعتبران أن الدقاولتية  Baron et Shaneـ

أنشأت من قبل أشخاص ذوو خصوصية،  أو قد اكتشفت خدمات جديدة، وأسواق وأنظمة اتصالات جديدة(
. 2والذين يستخدمون في مرحلة لاحقة كل الوسائل لاستغلالذا وتطويرىا من أجل خلق قيمة للمؤسسة والمجتمع

 لاث لزاور أساسية: الفكرة الدبدعة، استغلال وتطوير الفرص التي تتيحها، خلق القيمة.فهذا التعريف يركز على ث
 التغتَات لدواجهة واستمرارىا لنموىا الفنية قدراتها لدعم الإبداع على تعتمد أن كانت مهما الدشاريع فعلى        

 في تؤدي التي والتطوير البحث على تعتمد أن عليها لغب التنافسية. كما قدرتها على سلبا تؤثر قد والتي البيئية
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 بكفاءة الدالية العوائد وزيادة العمليات تكلفة من التقليل إلى تهدف إذ لسرجاتها، في وإبداعات برسينات إلى النهاية
 بالشكل واستخدامها الدشروع في الدتوفرة الدوارد وإدارة تنظيم في التفرد خلال من الريادة مع الإبداع يتكامل.  3أكثر

 .جديد طلب عليو يبتٍ نافع شيء إلى وبرويلها جديدة فكرة تطوير إلى الذي يؤدي الأمثل
 إلى الدبادرين صناعة بيئات فكرة تنشأ الدشاريع الدبتكرة وتستمر في بيئة مفعمة بالثقافة الدقاولتية، وتهدف         

 على وبرفيزىم الشباب بتُ الحر العمل مفهوم وتعميق الأعمال حقل في الناشئ الشباب لدى الدبادرة روح غرس
 من والاستفادة الدهارات وتنمية الصحيح التجاري التفكتَ ثقافة وترويج بهم، خاصة مشروعات وتنظيم إنشاء

 من فعليا ينطلقون الشباب من جيل لخلق الواعدة الفرص عن والاستكشاف للبحث الدتنوعة الدعلومات مصادر
 في العمل فريق في الحماس روح لإثراء الدتنوعة الفعاليات في بالدشاركة والاىتمام بهم، المحيطة البيئة احتياجات

 تسد وفعاليات أنشطة على برتوي تدريبية عمل وورش برامج إعداد ذلك إلى والجماعية. بالإضافة الفردية المجالات
 .4تطبيقية ومنهجية مشوقة بأساليب الشباب جيل طموحات

  والروح المقاولاتية: التوجو المقاولاتيب.
 L'esprit)الدؤسسة  روح ولعا الاستعمال، في الدزج بينهما يتم ما غالبا مصطلحتُ اختلاف بتُ يوجد     

d'entreprise) الدقاولة  وروح(l’esprit d’entreprendre).  الدؤلفون بتُ الدفهومتُ، حيث يعرفون روح  يفرقو
 من أشمل فهو الدقاولة روح أما. "والدقاول الدؤسسة مفهوم إزاء والالغابية العامة الدواقف من الدؤسسة بأنها "لرموعة

 لذم الدقاولة روح لؽلكون الذين والنشاط. فالأفراد بالدبادرة أكثر مرتبط فهو لذلك، فبالإضافة الدؤسسة روح مفهوم
 بالضرورة أن للتغيتَ. وليس إمكانية لوجود نظرا وىذا لستلف، بشكل بالأشياء القيام أو جديدة، أشياء بذريب إرادة

 لتطوير يسعى ىدفهم لأن مقاولاتي، مهتٍ مسار تكوين حتى أو مؤسسة، لإنشاء رغبة أو ابذاه الأفراد لذؤلاء يكون
 .والدرونة الانفتاح من بكثتَ والتصرف أفكارىم عرض طريق عن وىذا التغيتَ، مع والتكيف للتماشي خاصة قدرات
 أجل من والدختلفة اللازمة الدوارد وجمع الفرص برديد تتطلب الدقاولة روح أن ويعتبرون يتعمقون الآخر والبعض
 5إلى مؤسسة. برويلها

 مؤشرات التوجو المقاولاتي لمخابر البحث الجامعية جـ. 
 خصائص الريادة لدى الباحثين: .1جـ.

 الريادي لخصائص تعدادىم في اختلفوا فقد ،مفهومها وبرديد للريادة تعريفهم في الباحثون اختلف كما     
 الدوارد لػصل على الذي وىو الفرص، وينفذ ينظم الذي ىو الريادي أن على ركز فمنهم "دراكر" الذي وسلوكو،
 الخصائص الباحثتُ ذكر بعض وقد .قبل ذي من أكبر قيمتها لجعل بتوافق الأخرى والدوجودات والدواد والعمالة
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 لضو والاندفاع بالنفس والثقة النجاح في الدخاطرة والرغبة لضو والديل الاستعداد أبرزىا من التي للريادي الشخصية
 . 6النظمي الدنهج وإتباع والتفاؤل والالتزام طويلة لساعات للعمل الطوعي والاستعداد العمل
 في تلخيصو لؽكن أبرزىا ولعل الدختصتُ، سمة عند العلماء (40) من أكثر ىي للريادي الشخصية السمات إن     
 :يأتي كما سمات ست
 بالدستقبل إلؽان لديو يكون أن الريادي الفرد من تتطلب جديد عمل بدء مهمة إن الذاتي الداخلي: التحكم -

 بذعل التي الخارجي التحكم سمة عكس سمة وىذه .بو الدؤثرة الخارجية العوامل على والسيطرة الضبط على قادر وأنو
 .قراراتو في عليو سيطرتها درجة إلى الخارجية بالعوامل متأثراً  صاحبها من
 والدضتٍ، الشاق العمل من عظيمة جهوداً  الريادي بالعمل البدء مهمة تتطلب: الطاقة من مرتفع مستوى -

 سمة لدية توافرت من إلا عليو يقدر لا أسبوعياً  ساعة 70 إلى تصل قد طويلة ساعات العمل على فالإصرار
 7.الطاقة من الدرتفع الدستوى

أي تقدلَ أفضل أداء والسعي إلى إلصاز الأىداف وبرمل الدسؤولية والعمل على الابتكار  الحاجة إلى الإنجاز: -
 8والتطوير الدستمر والتمييز، ولذلك فالدقاول دائما يقيم أداءه وإلصازه في ضوء معايتَ قياسية وغتَ اعتيادية.

 التأكد، وعدم بالفوضى متأثر غتَ شخصاً  يكون أن من بسكنو نفسية بخصائص يتمتع : الرياديالغموض تحمل -
 9.الريادية الأعمال ميزة ىي والغامضة الدتأكدة غتَ الظروف لأن للريادي مهمة لسمةا وىذه
الاعتماد على ب فكرية على إنشاء مشروعات الأعمالالدقومات الذاتية والقدرات ال وىي امتلاك الثقة بالنفس: -

 10الفردية وابزاذ القرارات لحل الدشكلات ومواجهة التحديات الدستقبلية.الذات والإمكانيات 
 غدّا وكأن اليوم الأعمال إلصاز يريد فهو بالاستعجال، يتمتع صبور غتَ شخص الريادي: الوقت بمرور الوعي -

 11.عنده معتٌ لذا لكونها الوقت من اللحظة ينتهز فهو لن يأتي،
  :وبين مخابر البحث التابعة لكليات مختلفة والقطاع الاقتصاديفرص الشراكة بين مخابر البحث . 2جـ.

تعتبر العلاقة مع المحيط الاقتصادي والاجتماعي ومع الدهنيتُ، مسارا أساسيا وحتميا بالنسبة إلى الجامعة،      
إلى ة مع الدؤسسات الاقتصادية تهدف إن الشراك وذلك برقيقا للأىداف العلمية والبيداغوجية والثقافية لدنظوريها.

سهيل عملية إدماج خرلغي الجامعة من مهندستُ وتقنيتُ والطراطهم في الدورة التنموية للبلاد باعتبار أن ىذه ت
 12.الدؤسسات الاقتصادية بسثل فرصا طبيعية للتشغيل

والدؤسسات التي أبرمت معها اتفاقيات  باتنةكليات جامعة   البحث بتُ لسابردار الدقاولتية وخلية الشراكة وتلعب     
في إطار انفتاح الجامعة على لزيطها الاقتصادي والاجتماعي، فرصة للباحثتُ على إبرام علاقات وشراكة بتُ نتائج 

 13.أبحاثهم والدؤسسات الاقتصادية

http://www.djazairess.com/city?name=%D8%A8%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A9
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  جهات الدعم والمرافقة من الجهات الرسمية:. 3جـ. 
نظرا لأن ثقافة الدقاولاتية تنشأ من المجتمع الذي تنشأ فيو لشثلا في الدؤسسات العامة والخاصة، وىيئات الدعم     

 الدرافقة التي تلعب دورا أساسي في دفع من كثافة الدقاولاتية، ولعل من بتُ أىم ىيئات الدعم:
.ANSEJالشباب  تشغيل لدعم الوطنية الوطنية الوكالة -

  
 .CNACالبطالة على للتأمتُ الوطتٍ الصندوق -
 .ANGEMالوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر  -
 .ANDIالاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة -
والعربية،  تعد بذربة الجزائر في لرال حاضنات الأعمال متأخرة نوعا ما مقارنة بالدول الناميةحاضنات الأعمال:  -

الدتضمن القانون  180/ 01باستثناء القانون  2003حيث لم يصدر مرسوم ينظم نشاط ىذه الأختَة حتى سنة 
، والذي أشار إلى مشاتل الدؤسسات. وقد سعت وزارة 2001التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة سنة 
نة، بالإضافة إلى أربع ورشات ربط في كل من الجزائر، لزض 11الدؤسسات الصغتَة والصناعات التقليدية إلى إنشاء 

  14قسنطينة، سطيف، وىران.
 واقع التوجو الريادي في البيئة الجزائريةد. 

في  Ouchallalو Bensedikتباينت نتائج الدراسات بتُ مؤكد لتوفر ىذا التوجو من عدمو، فحسب        
يظهر ميول مشجع لدى ىؤلاء  " ANSEJ "دراستهما للجوانب التحفيزية للشباب الذين أنشأوا مشاريع في إطار

الشباب لبذل جهد لتحقيق نتائج إلغابية في الدستقبل. والجهود التي يبذلونها في الحاضر ىي برت التوتر  غتَ أن 
جل الاستقلال، وبرقيق ؤيتهم للمستقبل ضرورية من أمعتقداتهم وتصوراتهم الإلغابية بذاه إمكانية لصاحها، ر 

ومع ذلك، وعلى الرغم من ىذه الدافعية القوية لتحقيق النجاح، فإن ىؤلاء الشباب بحاجة كبتَة . الخ...الذات
فعدم وجود التوجيو يعطي العنان لسيادة الذاتية في اختيارات الشباب لشا  ....للتدريب في لرالات الإدارة والمحاسبة

 15لغعلهم عرضة لخطر الفشل منذ اللحظات الأولى من حياة الدشروع.
 الجزائر ريادة الأعمال في في تطوير أحد أوجو القصورأن  Meziane و  Berrezigaفي حتُ يقدر كل من       

عنية على ىي أولا مسؤولية الجهات الد فإن بناء ىذه الثقافة، ومع ذلك .ريادية بتُ الجزائريتُال ثقافة ىو عدم وجود
 قلب النظر إليها على أنها والتي لغب أنشطة تنظيم الدشاريعتسهيل و  تثقيف الصعيد الرسمي التي لغب أن تعمل على

، والدصارف، حاضنات الأعمال ،الدرافقة ىياكل: جميع الدستويات لغب أن بسس الجهود .مةالتنمية الاقتصادية للأ
  16.الجامعاتالدعم والاستشارة و وىياكل 
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أما بالنسبة للتوجو الدقاولاتي النسوي فيمكن وصفو بالضعيف، فحسب دراسة أجريت في جامعة ورقلة تبتُ       
 بالوظيفة، الجامعية الشهادة دائما يربط لشا أعلى، الوظيفي توجههن بالدقابل ضعيف، للطالبات الدقاولاتي التوجو أن
 من تبدأ تصاعدية إستًاتيجية انتهاج خلال من إلا يكون لا وذلك الأفكار، وىذه النظرة ىذه تغيتَ لغب لذا

 أكثر ترتبط لا لكي للطالبات الدهنية القيم تعديل منها الذدف الجامعة، إلى وصولا الأدلٌ التعليمية الدستويات
  17مستقبلا. الخاص العمل تأسيس على الدساعدة القدرات تطوير على والعمل بالوظيفة،

 7فيعتبر أن الجزائريتُ الأقل )من بتُ  GEM-MOAN،18وفقا لتقرير  2009حسب دراسة أعدت في و        
دول الخاضعة للدراسة: الجزائر، الأردن، لبنان، الدغرب، اليمن، فلسطتُ سوريا( اىتماما للمشاريع الريادية، فقط 

يعتبرون  أن  %58الأخرى، وفقط في الدول  %80من البالغتُ يعتبرون الدقاولة توجو مهتٍ مناسب مقابل  57%
في دول الدقارنة. كما أن الجزائريون الأقل توفرا على الدعرفة والكفاءة  %75الدقاولتية لذا قانون وتقدير مرتفع مقابل 

 19اللازمة لإنشاء مؤسسات لشا يؤشر على ضعف الثقافة الدقاولتية في الجزائر حسب تقدير نفس التقرير.
 العلمي:مخابر البحث . 2.1

 : مفهوم مخبر البحث العلميأ. 
، العلمي للبحث مراكز أم جامعات كانت سواء العالي التعليم مؤسسات من لدؤسسة ملحقة بحث ىيئة عبارة    
  49/244التنفيذي الدرسوم من مستمدة الدخبر إنشاء فكرة الأخرى. العمومية بالدؤسسات أيضا ملحقة وىي
 20وستَه. وتنظيمو لسبر إنشاء قواعد لػدد الذي .1999 أكتوبر 31 في الدؤرخ

 21التالية: الدقاييس أساس على البحث لسبر إنشاء يتم الذكر السالف الدرسوم من 5 الدادة فحسب
 للبلاد؛ والتكنولوجية العلمية الثقافية، الاجتماعية، الاقتصادية، التنمية لحاجات بالنسبة البحث نشاطات ألعية -
 البحث؛ نشاطات فيو تندرج الذي والتكنولوجي العلمي البرنامج ودلؽومة حجم -
 والتكنولوجية؛ العلمية الدعارف تطوير على الدنتظرة النتائج أثر -
 الدتوفرة. العلمية والتقنية القدرات وحجم نوعية -

 :22 يلي ما في رئيسي بشكل الوظائف ىذه تتمثل: العلمي البحث مخبر وظائفب. 
 لزدد؛ علمي لرال في التكنولوجي والتطوير البحث أىداف برقيق -
 بهدفو؛ علاقة لذا التي البحث وأعمال الدراسات إلصاز -
 بنشاطاتو؛ الدتعلقة البحث برامج إعداد في الدشاركة -
 وتطويرىا؛ فيها والتحكم الجديدة والتكنولوجية العلمية الدعارف برصيل في الدشاركة -
 والخدمات؛ والسلع والدنتجات الإنتاج وأساليب تقنيات لتحستُ مستويات على الدشاركة -
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 البحث؛ أجل من و البحث بواسطة التكوين في الدشاركة -
 نشرىا؛ و أبحاثو نتائج ترقية -
 عليها؛ الإطلاع وتسهيل وتثمينها بهدفو ومعالجتها علاقة لذا التي العلمية والتكنولوجية الدعلومات جمع -
 .ملائمة بحث شبكات وضع في الدشاركة -

 حصيلة مخابر البحث في الجامعة الجزائرية: جـ. 
برنامج بحث، وتم اعتماد  100( تم مباشرة أكثر من 2012-2008وفي إطار البرنامج الخماسي الثالٍ )     

أستاذ باحث  23819لسبر بحث موزعتُ حسب التخصصات كما يبينو الشكل أدناه، وتم إحصاء  1046
 14510و علمية نشرية 5877 من أزيد تسجيلمنتسبتُ إلى لستلف لسابر البحث حسب التخصصات. كما تم 

 23دكتوراه. أطروحة 4111 و رسالة ماجستتَ 23353 ومناقشة ودولي وطتٍ عرض
أنواع من ىذه الدرافق  6مرافق وبذهيزات بحث كبرى، وتم الشروع في الصاز  كما تكفلت ىذه الدرحلة بالصاز      

وىي: لرمعات لسابر، مراكز ووحدات بحث، أقطاب الامتياز العلمية داخل مؤسسات التعليم العالي والبحث، 
التعبئة لا سيما الدنشآت العلمية الدشتًكة بتُ الجامعات، الأقطاب التقنية والتجهيزات الكبرى الددرجة ضمن برنامج 

 لرال البحث الفضائي والنووي والتكنولوجيا الحيوية.
 الدراسة الميدانية. 2

 :إجراءات الدراسة الميدانية . 1.2
 أدوات التحليل الإحصائي:وأسلوب جمع البيانات  أ.

ليكرت ذو خمس تم الاعتماد على استمارة الاستبيان بوصفها مصدرا رئيسيا لجمع البيانات، حيث اعتمد سلم     
مستويات. تم استعمال معامل ألفا كرونباخ لقياس مدى ثبات أداة القياس من ناحية الاتساق الداخلي لعبارات 

 وبذلك تقبل نتائج التحليل الدبنية على ىذا الاستبيان. %85الاستبيان، وبلغت قيمة معامل ألفا كرونباخ 
 واستعملت الأدوات التالية في التحليل:

 لنوع عينة؛  البيانات العامة على للتعرف الدئوية والنسب التكرارات، -
 عبارات الاستبيان؛  على الدستجوبتُ لإجابات العام الدتوسط الحسابية والالضرافات الدعيارية لدعرفة الدتوسطات -
 لظوذج الالضدار لاختبار الفرضيات. -

 :مجتمع وعينة الدراسة ب. 
يتمثل المجتمع الكلي لذذه الدراسة في لرموع الأساتذة الجامعيتُ الدنتمون إلى لسابر البحث الخاصة بكل كليات      

باحث، ومن ىنا يتدرج تعميم النتائج الدتوصل إليها من العينة  1212جامعة الحاج لخضر بباتنة ويلغ عددىم لضو 
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استمارة، تم استًجاع  127مع وبلغت الاستمارات الدوزعة إلى المجتمع. وقد تم أخذ عينة عشوائية من أفراد المجت
  استمارة منها صالحة للتحليل الإحصائي. 104

 مخابر البحث بجامعة باتنة: جـ.
كلية العلوم كليات وأربع معاىد، وىي:    7تضم ، 1977تعتبر جامعة باتنة مؤسسة عمومية تأسست سنة      

قسم العلوم العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، كلية الحقوق والعلوم السياسية ،،كلية التكنولوجيا، كلية الطب، كلية 
كلية الآداب والعلوم الإنسانية معهد النظافة والأمن الصناعي،  ،كلية العلوم الاجتماعية والإسلامية ،السياسية

باحث وأكثر  1212وتشمل معهد الذندسة الددنية، الري والذندسة الدعماري، معهد العلوم البيطرية والعلوم الزراعية. 
اغلبها متعاقد مع شريك اقتصادي أو  (PNR)برنامج بحث  97وقد أطرت ىذه الدخابر حوالي لسبر.  60من 

   24اجتماعي.
  خصائص عينة الدراسة: د.

 أظهرت النتائج لرموعة من الخصائص الدلؽغرافية لأفراد لعينة البحث، بدكن عرضها كما يلي:    
 .%44.2 ، في حتُ بلغت نسبة الإناث ب % 55.8: أعلى نسبة كانت للذكور وقدرت بـ النـوع -
سنة بنسبة  40، ثم فئة أكثر من %49سنة وقدرت بـ  40 -31كانت للفئة العمرية   : أعلى نسبةالعـمر -

 في العينة. %20,2سنة بنسبة  30، وكانت أقل نسبة فعادت لفئة أقل من %30,8مئوية قدرىا
، في حتُ %41,3، ثم فئة الداجستتَ بنسبة % 42,3وعادت أعلى نسبة لفئة الدكتوراه بنسبة  الشــهادة: -

 .%16,3النسبة الأقل إلى فئة طالب دكتوراه بنسبة عادت 
، ثم تلتها درجة أستاذ لزاضر أ %32,7أعلى نسبة كانت لدرجة أستاذ مساعد أ بنسبة الدرجة العملية:  -

، ثم درجة أستاذ لزاضر ب بنسبة %13,5، بعدىا فئة أستاذ بـ %9,6، تلتها فئة أخرى بنسبة %31,7بنسبة 
 .%3,8ة الأقل إلى فئة أستاذ مساعد بنسبة ، في حتُ عادت النسب8,7%
 10إلى  5، تأتي بعدىا فئة من %49سنوات بنسبة  5عادت أعلى نسبة لفئة أقل من سنوات العمل:  -

 .%23,1سنوات بنسبة  10، في حتُ عادت النسبة الأقل إلى أكثر من %27,9سنوات بنسبة 
، في حتُ % 15,4ها كلية التكنولوجيا بنسبة ، تلت%21,2عادت أعلى نسبة لكلية العلوم بنسبة  الكلية: -

 .%1,9عادت النسبة الأقل إلى معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بنسبة 
 
 
 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%8C_%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%8C_%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%8C_%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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 التوجو المقاولاتي لمخابر البحث العلمي ومتغير  إنشاء مشاريع مبتكرة  المقاييس الوصفية لمتغير  . 2.2
 :)المتغير المستقل(لمخابر البحث العلمي  متغير التوجو المقاولاتي أ. 

أن الدتوسط الحسابي لدتغتَات التوجو الدقاولاتي لدخابر البحث العلمي لرتمعة  تساوي  (1)يوضح الجدول رقم       
(، وىي قيمة الغابية تشتَ إلى قبول الدستجوبتُ لأغلب عبارات ىذا الدتغتَ، حيث نالت عبارات الدؤشر 3,18)

، تلتو عبارات الدؤشر 4,33حمل عنوان "خصائص الريادة لدى الباحثتُ" أعلى متوسط حسابي قدر بـالأول الذي 
وتناولت فرص الشراكة بتُ لسابر البحث والقطاع الإقتصادي، ثم تلتو عبارات  2,89الثالٍ بدتوسط عام قدره 

، وأختَا عبر 2,77توسط قدره الدؤشر الثالث "فرص الشراكة بتُ لسابر البحث داخل الكليات وبتُ الكليات" بد
عن إجابات الدستجوبتُ على عبارات الدؤشر الرابع الذي "تضمن فرص الدعم والدرافقة من الجهات  2,76الدتوسط 

 الرسمية". ولؽكن تبيان النتائج الجزئية كما يلي:
وعة العبارات ) : بهدف اختبار ىذا الدؤشر تم وضع لرمخصائص الريادة لدى الباحثين -المؤشر الأول . 1أ.

 (: 10الى  1من 
يوافق أغلب الدستجوبتُ على أنهم يتمتعون بخصائص الريادة، حيث حصلت كل العبارات على متوسط حسابي 

. وىو ما يؤكد أن جل الباحثتُ تقريبا يتمتعون بخصائص الريادة من بينها الحماس، التفاؤل، برمل الدخاطر، 4يفوق 
 الدسؤولية، الدبادرة، الإبداع. 

بهدف اختبار ىذا الدؤشر وضع  اكة بين مخابر البحث والقطاع الاقتصادي:فرص الشر  -المؤشر الثاني. 2أ.
 (:19-11عدد من العبارات في الاستبيان وىي من )

من خلال إجابات الدستجوبتُ تم التوصل إلى أنو لا توجد ىناك فرص الشراكة بتُ لسابر البحث والقطاع 
وىو ما يؤكد أنو لا يوجد دعم  من  .3من الاقتصادي، حيث حصلت كل العبارات على متوسط حسابي أقل 

 القطاع الاقتصادي لدخابر البحث في إنشاء مشاريع مبتكرة.
بهدف  فرص الشراكة بين مخابر البحث داخل الكليات وبين الكليات في الجامعة: -المؤشر الثالث. 3أ.

 (:24-20اختبار ىذا الدؤشر وضع عدد من العبارات في الاستبيان وىي من )
ل الغابات الدستجوبتُ لً التوصل إلى أنو توجد شراكة وتعاون بتُ الباحثتُ الدنتمتُ إلى نفس الدخبر، حيث من خلا

. إلا أنو لا توجد شراكة وتعاون بتُ لسابر البحث 3حصلت العبارة الخاصة بها على متوسط حسابي أكثر من 
. وبالتالي لا 3وسط حسابي أقل من لدختلف الكليات، حيث حصلت كل العبارات الخاصة بهذا الجزء على مت

 يوجد تعاون بتُ لستلف الباحثتُ الدنتمتُ إلى لسابر لستلفة على إنشاء مشاريع مبتكرة.
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 فرض الدعم والمرافقة من الجهات الرسمية: -المؤشر الرابع.4أ.
 (:31-25بهدف اختبار ىذا الدؤشر وضع عدد من العبارات في الاستبيان وىي من )

الغابات الدستجوبتُ تم التوصل إلى أنو لا يوجد دعم لا مادي ولا معنوي من الجهات الرسمية للباحثتُ من خلال 
وىو ما  3ولدخابر البحث على إنشاء مشاريع مبتكرة، حيث حصلت كل العبارات على متوسط حسابي أقل من 

 يؤكد ىذا.
 (: مؤشرات التوجو المقاولاتي لمخابر البحث العلمي1الجدول رقم )

 القيمة التًتيب الالضراف الدعياري الدتوسط الحسابي العبارات
 مرتفعة 1 0,35 4,33 التوجو الدقاولاتي لدخابر البحث

 متوسطة 2 0,61 2,89 فرص الشراكة بتُ لسابر البحث والقطاع الاقتصادي
 متوسطة 3 0,73 2,77 فرص الشراكة بتُ لسابر البحث داخل الكليات وبتُ الكليات

 متوسطة 4 0,69 2,76 فرص الدعم والدرافقة من الجهات الرسمية 
 متغير إنشاء مشاريع مبتكرة )المتغير التابع(:ب. 

 (:41-32بهدف اختبار ىذا الدتغتَ تم بزصيص العبارات من ) 
(، ىذا يؤكد على 4,02الغابية لكل الدؤشرات الدعتمدة، وذلك بدتوسط حسابي إجمالي ) جاءت آراء العينة الدبحوثة

موافقة الدستجوبتُ على أن الدخابر الدنتمتُ إليها قادرة على إنشاء وبذسيد مشاريع مبتكرة، من خلال الكفاءات 
 ىذه الدشاريع. البشرية الدوجودة، والدساعدات التي لؽكن للمخبر تقدلؽها للباحثتُ من أجل إنشاء

 المقاييس الوصفية لاستجابات عينة البحث تجاه متغير إنشاء المشاريع المبتكرة(: 2الجدول رقم )
 القيمة التًتيب الالضراف الدعياري الدتوسط الحسابي العبارات

 مرتفعة / 0,50 4,02 إنشاء مشاريع مبتكرة
 اختبار فرضيات الدراسة: . 3.2

من حيث برليل علاقة التأثتَ، وذلك على مستوى الفرضية الرئيسية ثم على مستوى  يتم اختبار فرضية الدراسة
 الفرضيات الجزئية.

 على المستوى الكلي )الفرضية الرئيسية(:أ. 
للتوجو الدقاولاتي لدخابر البحث العلمي في متغتَ إنشاء مشاريع للتعرف على مدى وجود علاقة تأثتَية       

معامل التحديد ، (R)قدرة النموذج على التفستَ تم استخدام كل من معامل الارتباط مبتكرة. ومن أجل اختبار 
(R2) ( ومعامل التحديد الدعدلR¯² َالذي يقدم تفستَ أدق وأقرب للصحة نظرا لوجود أكثر من متغت ،)

 :3مستقل، وىذا ما يبينو الجدول رقم 
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 (: ملخص نموذج الانحدار3الجدول رقم )
 الخطأ الدعياري _ R¯²معامل التحديد الدعدل  _   R²معامل التحديد _   Rمعامل الارتباط _ 

0,47 0,22 0,19 0,44 
( لشا يدل على وجود علاقة ارتباط متوسطة وطردية بتُ  0.47يوضح الجدول أعلاه بأن معامل الارتباط قدر بـ )

( وىذا يعتٍ أن الدتغتَات R²( )0.22التحديد )كل من الدتغتَات الدستقلة والدتغتَ التابع. وقد بلغت قيمة معامل 
من التباين في الدتغتَ التابع أما النسبة الدتبقية فتعود إلى عوامل أخرى غتَ  %22الدستقلة تفسر معا ما نسبتـو 

 الددروسة.
 ANOVA(: تحليل تباين الانحدار 4الجدول رقم )

 مستوى الدعنوية  المحسوبة  Fقيمة  متوسط مربع التباين  درجات الحرية  لرموع مربع التباين  
 الالضدار 
 البواقي 

5,90 
19,93 

4 
99 

1,47 
0,20 

7,33 0.000 

    103 25,84 المجموع 
( وقيمة مستوى الدعنوية المحسوب الدقابلة لذا بلغت 7,33تقدر بـ ) F( أن قيمة 4يتضح من الجدول )     
معنوية إحصائيا، وىذا يعتٍ قبول الفرضية الرئيسية القائمة على وجود تأثتَ ذو دلالة  F(، أي أن قيمة 0.000)

 إحصائية للتوجو الدقاولاتي لدخابر البحث العلمي على إنشاء مشاريع مبتكرة.
 على المستوى الجزئي )الفرضيات الجزئية(: ب. 
، لاختبار معنوية كل معلمة من معلمات النموذج Tمن أجل اختبار الفرضيات الجزئية فقد تم اعتماد اختبار      

 ( يوضح ذلك كالآتي:4، والجدول رقم )α=5%على حدى، وذلك عند مستوى معنوية 
 _T(: اختبار معنوية معاملات الانحدار وفقا لإحصائية _ 5الجدول رقم )

 B  الخطأ
 الدعياري

BETA T  مستوى الدعنوية
(SIG) 

 0,000 4,93 / 0,59 2,94 الثابت
 0,82 0,21- 0,020 - 0,12 0,28 - خصائص الريادة لدى الباحثتُ

 0,000 3,62 0,39 0,89 0,32 فرص الشراكة بتُ لسابر البحث والقطاع الاقتصادي
 0,57 0,55 0,067 0,81 0,04 فرص الشراكة بتُ لسابر البحث داخل الكليات وبتُ الكليات

 0,54 0,60 0,071 0,85 0,05 فرص الدعم والدرافقة من الجهات الرسمية
توجد علاقة بتُ خصائص الريادة لدى الباحثتُ وتوجههم لضو إنشاء مشاريع  الفرضية الفرعية الأولى:  .1ب.

 مبتكرة؛
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الدقابلة  T( وقيمة 0,28-بلغت ) خصائص الريادة لدى الباحثتُأن قيمة معامل الالضدار بالنسبة لدتغتَ  تبتُ 
( القيمة SIG( وىي غتَ معنوية إحصائيا، حيث بلغت قيمة مستوى الدعنوية المحسوب )0,21-لذذه الأختَة )

(، وبالتالي نرفض الفرضية القائمة على أنو توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ خصائص الريادة لدى 0.82)
 الباحثتُ والتوجو لضو إنشاء مشاريع مبتكرة.

توجد علاقة بتُ فرص الشراكة بتُ لسابر البحث والقطاع الاقتصادي وتوجو  الفرضية الفرعية الثانية:  . 2ب.
 الباحثتُ لضو إنشاء مشاريع مبتكرة؛ وبنفس الدنطق في التحليل نستنتج قبول الفرضية.

ت وبتُ الكليات فيما توجد علاقة بتُ فرص الشراكة بتُ لسابر البحث داخل الكليا الفرضية الفرعية الثالثة: -جـ
 .رفض الفرضيةوتوجو الباحثتُ لضو إنشاء مشاريع مبتكرة؛ نستنتج  بينها

توجد علاقة بتُ فرص الدعم والدرافقة من الجهات الرسمية وبتُ توجو الباحثتُ لضو الفرضية الفرعية الرابعة:  -د
 .رفض الفرضيةإنشاء مشاريع مبتكرة. نستنتج 

 :حاتالاستنتاجات والاقترا. 4.2
من خلال الدراسة تم التعرف على مدى مسالعة التوجو الريادي لدخابر البحث بجامعة باتنة في  الاستنتاجات: أ. 

إنشاء مشاريع مبتكرة. وترتكز النتائج على الدراسة الديدانية التي أجريت على عينة من الأساتذة الدنتمتُ لدخابر 
، خلصت SPSS V20د على برنامج بحث بجامعة باتنة. وبعد التحليل الإحصائي للبيانات الذي تم بالاعتما

 الدراسة إلى وجود لرموعة من المحفزات والدعوقات لإنشاء مشاريع بحث مبتكرة تتبناىا لسابر البحث الجامعية.
 أىم المحفزات التي وقفت عليها نتائج الدراسة بدختلف مراحلها:   
 ، الدسؤولية، الدبادرة والإبداع؛أغلب الباحثتُ يتمتعون بخصائص الريادة من حماس، تفاؤل، برمل الدخاطر -
قادرة على إنشاء وبذسيد مشاريع مبتكرة، من خلال الكفاءات البشرية الدوجودة،  البحث الجامعيةابر لسا -

 والدساعدات التي لؽكن للمخبر تقدلؽها للباحثتُ من أجل إنشاء ىذه الدشاريع؛
 في الدراسة؛ىناك توجو مقاولاتي لدخابر البحث الجامعية، من خلال الدؤشرات الأربعة الدستخدمة  -
 توجد علاقة تأثتَ معنوية بتُ التوجو الدقاولاتي لدخابر البحث الجامعية، والدتغتَ التابع )إنشاء مشاريع مبتكرة(؛ -
 القطاع الاقتصادي في إنشاء مشاريع مبتكرة؛توجد علاقة تأثتَ بتُ فرص الشراكة بتُ لسابر البحث الجامعية و  -

 أما أىم الدعوقات التي سجلت بعد اختبار الفرضية الرئبسية والجزئية، ىي:       
 لا توجد فرص الشراكة كافية بتُ لسابر البحث الجامعية والقطاع الاقتصادي؛ -
 مشاريع مشاريع مبتكرة؛لا يوجد تعاون بتُ لستلف الباحثتُ الدنتمتُ إلى لسابر لستلفة على إنشاء  -
 من أجل إنشاء مشاريع مبتكرة؛ لي، الدعنوي( من الجهات الرسميةعدم توفتَ الدعم الكافي )الدا -
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 لا توجد علاقة تأثتَ بتُ خصائص الريادة لدى الباحثتُ وإنشاء مشاريع مبتكرة؛ -
 شاريع مبتكرة؛لا توجد علاقة تأثتَ بتُ فرص الشراكة بتُ لسابر البحث داخل الكليات وإنشاء م  -
 لا توجد علاقة تأثتَ بتُ فرص الدعم والدرافقة من الجهات الرسمية وإنشاء مشاريع مبتكرة.  -

  بناء على نتائج الدراسة لؽكن تقدلَ التوصيات والاقتًاحات التالية: التوصيات: ب. 
 الاىتمام بتسويق لسرجات لسابر البحث وخاصة التكنولوجية؛ -
التعاون بتُ لستلف الباحثتُ الدنتمتُ إلى لسابر لستلفة وتكليفهم بدشاريع مشتًكة وجوب التأكيد على ألعية  -

 تساعد على إنشاء مشاريع مبتكرة؛
تكوين حلقة وصل بتُ لسابر البحث في جامعة باتنة ولسابر بحث في جامعات أخرى في الجزائر وخارجها  -

 للتواصل معهم والاستفادة من خبراتهم ومعلوماتهم؛
 إدارة الجامعة بضرورة توجيو وتقدلَ الدعم الدعنوي والدالي للمخبر وتوجيهو؛توعية  -
ضرورة توفتَ الدعم الكافي )مالي، معنوي( من الجهات الرسمية لدخابر البحث الجامعية للمساعدة في إنشاء  -

 مشاريع مبتكرة لتحفيز القطاع الاقتصادي على بسويل البحوث الجامعية ومنحو الضمانات الكافية؛
 زيادة الوعي بألعية إجراء البحوث العلمية حتى في ظل ظروف عدم التأكد من النتائج؛ -
 ؛العمل على إدماج الأساليب والأدوات التكنولوجية الحديثة في لسابر البحث -
  تقدلَ الدعم والدرافقة الدتعلقة بالاتصال وتكنولوجيا الدعلومات، التمويل، التسويق والإدارة؛ -
 ضاء الدوجودين في لسابر البحث تتوفر لديهم الخبرة والقدرة والرغبة والكفاءة. التأكد من أن الأع -
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