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تهدف هذه الدراسةةةةة بي نبياق واقس امسةةةةتنمار ااجن  المباجةةةةر و ول جائلة لوروع و الدول العرعية، وع م وهةةةةس  عينة م  هذه  
  ية لقياس مناخ امستنمار، وقد تم امعتماد و ذلك ع م المنهج الوصفي التل ي ي. ااخيرة و أهم المؤجرات الدول

أثرت سةةةةة با ع م نداقات امسةةةةةتنمار ااجن  المباجةةةةةر و الدول العرعية م  خ ل لتتوصةةةةةل الدراسةةةةةة و ااخير بي أق هذه الجائلة  
ونرنيب عينة م  هذه الدول العرعية و أهم المؤجةةةةةةةةرات الدولية لقياس   قيم والووائف الموارة، ونراجس  فتهانراجس  عدد المشةةةةةةةةاريس ون  

 .عتها هذه الدول  نصديا ل جائلةالتقييدية التي وه جراءاتل عديد م  اموهذا راجس ، مناخ امستنمار
 ستنمار؛ دول عرعية. استنمار؛ مؤجرات مناخ   مباجر؛ جائلة لوروع؛ مناخ ااستنمار أجن الكلمات المفتاحية:

Abstract : 

This study aims to clarify  the reality of foreign direct investment in light of the 

Corona pandemic in the Arab countries, and to place a sample of the latter in the 

most important international indicators to measure the investment climate, and has 

been based on the descriptive analytical approach. 

The study finally concluded that this  pandemic has negatively impacted flows of 

foreign direct investment in Arab countries through the decline in the number of 

projects, their cost and jobs provided, And the decline in the values and the ranking 

of a sample of these Arab countries in the most important indicators to measure 

the investment climate, and this is due to many restrictive measures put in place 

by these countries in response to the pandemic. 

Key  Words: FDI; Coronavirus Pandemic; Climate Investment ; Investment climate 

indicators ; Arab Countries. 
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 قدمة:  الم
الموهوعات المطروحة ل نقاش و الآونة ااخيرة لما يحم ه و طيانه م   يعتبر  امستنمار ااجن  المباجر م  ألنر  

مزايا واوائد، خاصةةةةةةةة و  ال خ ل ارل العمالة، نقل الت نولوجيا، المسةةةةةةةا ة و نرالم رأس المال و سةةةةةةة  المهارات 
نه، اباجةةةةرت العديد م   والخبرات وغيرها؛ مما جعل معظم الدول سةةةةواء النامية أو المتقدمة نتسةةةةاعل مجتذا  المزيد  م

الدول  وخاصةةةة الدول العرعية  موعة م  الإصةةة حات لتلسةةة  مناخها امسةةةتنمارة بم أق جائلة لوروع ارهةةة   
 ديا جديدا ل لد م  نداقات امسةةةةةتنمار ااجن  المباجةةةةةر، اقد نسةةةةةبب   هذه الجائلة و رلود   يشةةةةةهد له منيل  

لها عدة تأثيرات عسةةةةةةةةةةةبب الإغ قات المتتالية  رلة اااراد والنشةةةةةةةةةةةا   (، ا ان   1929منذ أزمة ال سةةةةةةةةةةةاد ال بير  
 لدول العرعية خاصة.واجن  المباجر و العا  عامة  امقتصادة، لل هذا ساهم و عرق ة ندال امستنمار اا

ما واقع الاسكتثمار الأجنبي المباشكر في   بجة الية هذه الدراسةة التسةاال الرئيسةي التا :  نتملورإشككالية الدراسكة:  
 الدول العربية في ظل تفشي جائحة كورونا؟ 

 يندرج هم  هذه الإج الية التساامت الفرعية التالية:الأسئلة الفرعية:  
 العرعية؟ ماهي انع اسات جائلة لوروع ع م امستنمار ااجن  المباجر و الدول -
 ليف أثرت جائلة لوروع ع م أهم المؤجرات الدولية لقياس مناخ امستنمار و عينة م  الدول العرعية؟ -

 انط قا م  ااسئ ة الفرعية الساعقة سنقوم باختبار الفروض التالية:فرضيات الدراسة: 
 العرعية. انع س  جائلة لوروع س با ع م نداقات امستنمار ااجن  المباجر و الدول  -
سةةةةةةةا   جائلة لوروع و نراجس قيم ونرنيب أهم المؤجةةةةةةةرات الدولية لقياس مناخ امسةةةةةةةتنمار و عينة م    -

 الدول العرعية.
نسةةةةتقي هذه الدراسةةةةة أ يتها م  أ ية امسةةةةتنمار ااجن  المباجةةةةر و الدول العرعية وذلك عف ةةةةل   أهمية الدراسكككة:  
وبالتا  اإق معراة واقس امسةةتنمار ااجن  المباجةةر و ول جائلة لوروع و الدول  الدول،  و هانه  المزايا التي يقدمها  

 أثر الجائلة ع م هذه الدول. ي شف لنا جانبا مهما م  العرعية، 
 نسعم هذه الدراسة بي  قيل ااهداف التالية:أهداف الدراسة: 

 جائلة لوروع ع م امستنمار ااجن  المباجر و الدول العرعية. انع اساتنبياق  -
 وهس عينة م  الدول العرعية هم  مؤجرات قياس مناخ امستنمار خ ل اترة جائلة لوروع. معراة -

النظرة  منهج الدراسة:   التل ي ي، االوصفي عغرض عرض  الإطار  اعتمدع و هذه الدراسة ع م المنهج الوصفي 
الدول  ل دراسة، و  المباجر و ول جائلة لوروع و  التل ي ي م  أجل   يل احصائيات وهس امستنمار ااجن  
 العرعية.  

 حدود الدراسة: 
 .2021بي سنة  2016تمتد اترة الدراسة م  سنة  :الحدود الزمنية -



 
 

 

25 

 
 ع.عيمر، س. الطيب                                    (2024)جوان  02المجلد العاشر، العدد 

وهي: الإمارات،  النفطية وغير النفطية   موعة م  الدول العرعية  هدف هذه الدراسةةة  تنسةة  الحدود المكانية: -
 ااردق، الجزائر، نونس والمغر .  مصر،السعودية، ال وي ، 

 لمعالجة الموهوع قسم  الدراسة بي محوري : تقسيمات الدراسة: 
 المحور ااول: مفاهيم عامة حول جائلة لوروع وامستنمار ااجن  المباجر         
 جائلة لوروع.       ولالمحور الناني:   يل واقس امستنمار ااجن  المباجر و الدول العرعية و         

 
 الدراسات السابقة:

 Foreign Directعةعةنةواق  (  Christopher Gan    2021و   Linh Tu Hoدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    -
Investment and World Pandemic Uncertainly Index : Do Health 

pandemics Matter ? »   حاول الباحناق م  خ ل هذه الدراسةةة اسةةت شةةاف وبر ااوعئة الصةةلية ع م ،
ونوصةل الباحناق بي   ،   (WPUI)امسةتنمار ااجن  المباجةر باسةتمدام مؤجةر عدم اليق  الوبائي العالمي الجديد 

 موعة م  النتائج أ ها أق عدم اليق  عشةةةةلجق الجائلة يق ل م  نداقات امسةةةةتنمار ااجن  المباجةةةةر و  يس أ اء  
 العا .

ع م امسةةةةتنمار ااجن  المباجةةةةر و المنطقة    19-(    عنواق  نداعيات لوايد2021دراسةةةةة صةةةةا ي سةةةة مم    -
واقس المناخ امسةةةةةتنمارة  و الدول العرعية     خ ل هذه الدراسةةةةةة نسةةةةة يل ال ةةةةةوء  ع مالعرعية  ،  حاول  الباحنة م

، ونوصةةةةةةةةةةة   الدراسةةةةةةةةةةةة بي  موعة م  النتائج  تأثر الدول العرعية بهذه الجائلة، وبعراز مدى  19-خ ل اترة لوايد  
شةةة ل صةةةدرة ل سةةةتنمار والتي تأثرت عتأثرت بجائلة لوروع ع م اعتبار أنها مرنبطة بالدول المالعرعية    أ ها أق المنطقة

 هذه الجائلة.قوة 
جاذعية الب داق العرعية ل سةتنمار ااجن  المباجةر دراسةة نشةميصةية     ةةةةةةةةةةةةةةةة(  المعنونة ع2017   سةفياق قع ولدراسةة    -

مؤجةةةر قياس  عتل يل موقس الدول العرعية و  و هذه الدراسةةةة    الباحث  ، قامحسةةةب مؤجةةةر قياس محددات امسةةةتنمار
أق مناخ امسةةةتنمار و دول الدراسةةة  بي  موعة م  النتائج أ ها    و ااخيرونوصةةة   الدراسةةةة  ،  محددات امسةةةتنمار

تلديث قوان  امسةةةةةةةةةةةتنمار وجع ها  خصةةةةةةةةةةةب ومتنوع ل نه يحتاج اي العديد م  المقومات لتفعي ه م  جديد وذلك ع
 ل منطقة. ن نيف الجهود الترويجية ألنر استقرارا مس

سةةةةةةةةةةةة ا الية اسةةةةةةةةةةةنقوم عتبياق  الدراسةةةةةةةةةةةة، أما الدراجانبا مهما لفهم  ا هذه الدراسةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةاعقة  قدم  لن
جائلة لوروع ع م امسةةتنمار الدول ااجن  المباجةةر و الدول العرعية وع م وهةةس عينة م  هذه ااخيرة   انع اسةةات

و أهم المؤجةةةةةةةرات الدولية لقياس مناخ امسةةةةةةةتنمار، باعتبار العينة  المدروسةةةةةةةة دمس ع  الدول التي نعتمد و بيراداتها  
خرى نعتمد و بيراداتها ع م قطاع السياحة منل مصر، نونس  ع م النفل لاممارات، السعودية ، ال وي  والجزائر وأ

وااردق، وذلةةك م  خ ل عرض احصةةةةةةةةةةةةةةةةائيةةات مةةا قبةةل وهور جةةائلةةة لوروع وخ لهةةا وععةةد التعةةاو التةةدريجي م   
 .امخ فاته
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I. والمناخ الاستثماري: الاستثمار الأجنبي المباشر، جائحة كورونا لمحة عن 
 جائحة كورونا: لمحة عن. 1

اصةي ة واسةعة امنتشةار معرواة  نها نسةبب أمراهةا نتراون م  نزمت البرد الشةائعة بي امعت مت  يعد ايروس لوروع  
  الرئوة ا اد الوخيمة  ، ومت زمة املتها(MERS)ااجةةةةةةةةةةةةد وطلجة منل مت زمة الشةةةةةةةةةةةةر  ااوسةةةةةةةةةةةةل التنفسةةةةةةةةةةةةية  

هاق بالصةةةةةةةةة  لى انتقل بي اغ ب دول العا ، وقد أع ن  منظمة  ، نفشةةةةةةةةةم هذا الفيروس اول مرة و وو  السةةةةةةةةةارس 
 .(2021 منظمة الصلة العالمية، 2020مارس  11الصلة العالمية ع م أق هذا الفيروس يمنل جائلة و 

العديد    الدول نقدما، ا جلجتانتشةةةةةةر ايروس لوروع لالنار و الهشةةةةةةيم، وبات يهدد لبرى اانظمة الصةةةةةةلية و ألنر  
ى ع   متخاذ عدة بجراءات نقييدية لممارسةةةةةة النشةةةةةا  امقتصةةةةةادة  نفاديا مسةةةةةتفلال العدو م  الدول ومنها العرعية  
 :(121-120، الصفلات 2020 الهرش،  جراءاتالناس وم  ع  هذه ام

 .النوادة الرياهية، المطاعم وصالوعت التجميلاغ   المدارس، الجامعات، ااسوا ،  -
الفعاليات النقااية والرياهية عغية نق يل امحت اك  بلغاء العديد م  اانشطة و و التباعد امجتماعي ،     قواعدبرساء   -

 ع  الناس. 
 التي اعتبرت عؤر منتشار الفيروس.نطبيل سياسة ا جر الصلي ع م المواطن  و المناطل  -
القةةادم  الجةةدد م  ع ةةد    لتفةةادة انتقةةال العةةدوى أوم،  و ةةاجةةةدميةةد حرلةةة الرح ت البريةةة، الجويةةة، والبلريةةة   -

 .لآخر لفلوصات ومشاف قد نعجز عنها  أجهزة الدولة.
 يل  تبدال العديد م  الخدمات والإجراءات الرونينية بالعديد م  التطبيقات الذلية لبديل جزئي بهدف نقسةةةةةةةةةةةةةا   -

 .التعامل المباجر مس الزبائ 
 :. لمحة عن الاستثمار الأجنبي المباشر2

ندال رأس المال بي دولة غير الدولة صةةةةاحبة رأس المال، عغرض انشةةةةاء مشةةةةروع  يعبر امسةةةةتنمار ااجن  المباجةةةةر ع   
، 2012 سةةةةةةةةاحل ،    مة لهداه المتمنل و  قيل الرعحطويل ااجل  يتوي المسةةةةةةةةتنمر بدارنه ل يا أو جزئيا، وذلك خد

 أنه يحقل  موعة م  ااهداف ل دولة الم يفة: ، لما (290صفلة 
يعزز التنميةة الإقتصةةةةةةةةةةةةةةةاديةة م  خ ل نواير رأس مةال، عم ت أجنبيةة، ن نولوجيةا، ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةات بداريةة حةدينةة   -

 .Chaudhary, Ghimire, & Ghimire, 2020, p)ونسةةةهيل الوصةةةول بي ااسةةةوا  الخارجية
01). 

، 2016 أبحرة،    المح ي  يعمل ع م زيادة ارل ا صةةةول ع م العمل  وزيادة اسةةةتمدام الموارد المح ية واو النانج -
 .(23صفلة 

يسةةةةاهم و نواير  لل م  السةةةة س والخدمات ل مسةةةةته ك المح ي و أقصةةةةر مدة و قل سةةةةعر مقارنة مس المنتجات   -
 المستوردة.
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يرادات العامة م  خ ل ال ةةرائب المفروهةةة ع م مشةةاريس امسةةتنمار ااجن  المباجةةر، لما أنه يسةةاهم زيادة الإ   -
 .(91، صفلة 2018 عونقا  و زواويد،  الميو اندماج اقتصاد الب د الم يف و امقتصاد الع

يصةةةةةاحب ذلك م  منااس لمفت امحت ار و فيز الشةةةةةرلات  نشةةةةةجيس المنااسةةةةةة ع  الشةةةةةرلات المح ية، وما قد   -
 .(384، صفلة 2022 قرساس، عوخارة، و زوزة،  ع م  س  جودة الس س والخدمات

 :المناخ الاستثماري ماهية. 3
تأثير   مل ااوهةةةةةةاع والظروف الم ونة ل مليل الذة نتم ايه  العم ية امسةةةةةةتنمارية، وعبر المناخ امسةةةةةةتنمارة ع   ي  

عدة ع م  ادا  سةةةةةتنا  ،(120، صةةةةةفلة  2015 هةةةةةيف،     ارل نجان المشةةةةةروعات امسةةةةةتنماريةع م     عن ك ااوهةةةةةا 
 :(11، صفلة 2017 قع ول ، مقومات أ ها 

 نشمل الطر  والموانئ والخدمات ال وجستية.مقومات البنية الأساسية:  •
 نشمل امستقرار السياسي وامقتصادة والسياسات ال ريبية.مقومات الاطار العام لبنية الاستثمار:  •
 .نشمل حجم السو ، الموارد والط بالمقومات الاقتصادية:  •
 ر.نشمل المناخ امستنمارة، ا وااز وخدمات ما ععد امستنمامقومات تيسير الأعمال:  •

عطااه صةةةةورة     ، والتسةةةةهيل ع م المسةةةةتنمرلتقييم هذا المناخنقارير   ة هيئات ومؤسةةةةسةةةةات دولية  صةةةةدار  عدعمدت  ا
 :يي  وهي لماذلك م  خ ل مؤجرات نوعية وأخرى لمية د امستنمار ايها، و المراع  المنطقة حول 

أو رجال ااعمال،   الخبراء  و، اسةتنادا بي وراء المح     مؤجةرات نعطم لها قيم نقديرية هي  المؤشكرات النوعية:     -
  ا مؤجر ا رية امقتصادية ومؤجر التنااسية العالمي. لها وأهم مؤجري 

  مئوية أو ععدد اايام ال زمة ل قيام  حد اانشةةطة أو  لميا بما عنسةةبنقاس    مؤجةةراتهي  المؤشكرات الكمية:     -
 ع طاش و   ا مؤجةةةر سةةةهولة أداء ااعمل و مؤجةةةر الشةةةفااية    لها  ، وأهم مؤجةةةري غيرها أو    ععدد الإجراءات 

 .(330، صفلة 2020عوعزارة، 
 

II.  المباشر في ظل جائحة كورونا في الدول العربيةتحليل واقع الاستثمار الأجنبي: 
 ئلة لوروع ندرج العناصر التالية: لمعراة واقس امستنمار ااجن  المباجر و ول جا

 تداعيات جائحة كورونا على الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية    . 1
جائلة لوروع ع م امسةةةةةةةةتنمار ااجن  المباجةةةةةةةةر و الدول العرعية وجب ع ينا أق نعرج أوم بي    لتوهةةةةةةةةيح  نداعيات

 ليف أثرت هذه الجائلة ع يه عش ل عام ، وع يه ندرج الش ل الموا :
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 " أثر جائحة كورونا على الاستثمار الأجنبي المباشر" : 01شكلال

 
 .33، ل 2020امستنمار وائتماق الصادرات، المؤسسة العرعية ل ماق المصدر: 

و  يس    شةةةةةاريس امسةةةةةتنمار ااجن  المباجةةةةةرن حظ أق جائلة لوروع نسةةةةةبب  و نباطؤ  م 01م  خ ل الشةةةةة ل 
واعطاء  تأخير    واهةةةةةطرا  سةةةةة سةةةةةل التوريد،  ،  نوقف الإنتاج،  ذلك لنتيجة لصةةةةةدمات الط ب السةةةةة بيةأ اء العا ، و 

 المؤسةةةةسةةةةة   ااربان المعاد اسةةةةتنمارهارلات ااجنبية و بالتا  انخفاض  الرأسما  اتراجع  بثر ذلك أربان الشةةةةالإنفا   
التي نعد مصةةةةدرا رئيسةةةةيا لتمويل صةةةةفقات    ،(33، صةةةةفلة  2020العرعية ل ةةةةماق امسةةةةتنمار وائتماق الصةةةةادرات،  

، حيث جةةهدت  ال امسةةتنمار ااجن  المباجةةرع م ندمرة أخرى مما أثر عشةة ل غير مباجةةر   امسةةتنمار ااجن  المباجةةر
جةةةةةةةرلة متعددة الجنسةةةةةةةيات والتي تمنل حصةةةةةةةة لبيرة م  امسةةةةةةةتنمار ااجن  المباجةةةةةةةر عالميا مراجعات هبوطية   5000

اعة الطاقة والمواد  لى جةةةةرلات الطيراق لى صةةةةن، ولان  صةةةةناعة السةةةةيارات االنر ن ةةةةررا  %09  ربان عنسةةةةبةلتقدير اا
 . (Moosa & Merza, 2022, p. 08)ااساسية 

 تداعيات جائحة كورونا على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول العربية . 1.1
لمعراة  التغيرات التي أحدثتها جائلة لوروع ع م نداقات امستنمار ااجن  المباجر الواردة بي الدول العرعية، ارتأينا  

 بدراج الجدول التا :
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العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد عالميا خلال الفترة  نصيب الدول  :  02شكل  ال
2016 - 2021 " 

 
     /https://unctadstat.unctad.orgم  بعداد الباحن  اعتمادا ع م بحصائيات ااون تاد المتاحة ع م المصدر:       

ااجن  المباجر بي الدول العرعية خ ل سنوات الدراسة،  م  الجدول أع ه ن حظ ا صة ال ئي ة لتدال امستنمار   
وذلك    ، % 34,95عة    نراجس  والعا  ،  2019  سنة ع % 05,82حيث نراجع  خ ل جائلة ايروس لوروع عة  

عسبب الإجراءات التقييدية التي وهعتها أغ ب دول العا  لتفادة انتشار الفيروس والتي نجم عنها أي ا نراجس ثقة  
م  الجائلة جهدت نداقات  مس عداية التعاو العالمي    2021المستنمري  وتخواهم م  المستقبل. أما بالنسبة لسنة  

 . % 42,20و %64,29 عة  ع م التوا  زيادة  ااجن  المباجر بي العا  وبي الدول العرعية امستنمار 
 :تداعيات جائحة كورونا على  مشاريع الاستثمار الأجنبي  في الدول العربية .2.1

ايما ي ي سةةةةةةةنقوم عتوهةةةةةةةيح التغيرات التي أحدثتها جائلة لوروع ع م  نطور مشةةةةةةةاريس امسةةةةةةةتنمار ااجن  و الدول  
 :2021و  2016خ ل الفترة ما ع  العرعية 

 " 2021 - 2016تطور مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر  في الدول العربية خلال الفترة  ":  01الجدول  
 عدد الوظائف الموفرة  ة الاستثمار الأجنبي المباشر )مليون دولار( تكلف عدد المشاريع  السنة 

2016 773 93949 115065 
2017 809 70604 99885 
2018 876 83458 134211 
2019 1092 60208 115837 
2020 616 33935 54010 
2021 862 32788.7 75495 
، 2018، 2017ع م نقارير المؤسسة العرعية ل ماق امستنمار وائتماق الصادرات لسنة  م  بعداد الباحن   بالإعتماد المصدر: 

2019 ،2020 ،2021 ،2022 . 
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ي التذعذ  ع   م  خ ل الجدول أع ه ن حظ أق نداقات امستنمار ااجن  المباجر  و الدول العرعية اده  ب 
 يوق  م 60208 ة، عت  فة نقدر  ع1092 بي 2019حيث وصل عدد المشاريس  سنة   2021و 2016عامي  

،  %43,58ة  و لل م  عدد المشاريس ع  2020،  بم أننا جاهدع نراجس سنة  وويفة  115837دومر، ونواير  
وذلك    %53,37  ة تراجع  عوبالنسبة ل ووائف الموارة ا،  ت  فة امستنمار ااجن  المباجر بالنسبة ل   %43,63و

  2021لنتيجة مباجرة لتداعيات جائلة لوروع المستجد وبجراءات الإغ   المصاحبة لها، أما ع م صعيد سنة  
نعاو امقتصاد العالمي م  جائلة لوروع  بالتزام  مس عداية  ارنفاعا م لووا    رمشاريس امستنمار ااجن  المباججهدت  

بي    %39,93نتاجية والخدمية، اارنفس عدد المشاريس بمعدل  وعودة النشا  امقتصادة و لل م  القطاعات الإ 
المباجر اتراجع  بمعدل    862 ن  فة امستنمارااجن   م يوق    32788.8بي    %3,37مشروع، أما بخصول 

ع  سنة   %39,77ألف وويفة أة  بمعدل ارنفاع  75دومر، ووارت مشاريس امستنمار ااجن  المباجر ألنر م  
2020. 

 :اعيات جائحة كورونا على أهم الدول العربية المستقبلة لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشرتد .3.1
ع م أهم الدول العرعية المسةةةةةةةةةتقب ة لمشةةةةةةةةةاريس امسةةةةةةةةةتنمار  يرات التي أحدثتها جائلة لوروع  التغ  التا الشةةةةةةةةة ل  يب     

 :2021بي  2016ل الفترة ما ع  ااجن  المباجر خ 
  -2016أهم الدول العربية المستقبلة لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة ":  03  شكلال

2021 " 

 
، 2018، 2017العرعية ل ماق امستنمار وائتماق الصادرات لسنة  م  بعداد الباحن  اعتمادا ع م نقارير  المؤسسةالمصدر: 

 . 2022و 2021، 2020، 2019
الم لم  ش ل   خ ل  المستقب ة  العرعية  الدول  اهم  المباجر  ااجن   امستنمار  ن  فة  نراجس  ن حظ  شاريس  الساعل 

نمفت ندرجيا بي أق نصل بي  لتم يار دومر    94حوا     2016، حيث ع غ  و سنة  امستنمار ااجن  المباجر
حيث احت   مصر والسعودية واممارات الن ث مرانب ااوي    36%أة بحوا     2019  سنةم يار دومر   60  حوا  
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ة  لى العرا  والجزائر ع   %05لى المغر     %06  ة م   موع الت  فة امستنمارية، نت وها س طنة عماق ع  %64بحوا   
عسبب جائلة    %43,36ن حظ نراجس ن  فة امستنمار ااجن  المباجر بحوا     2020، أما خ ل سنة  04%

،  75%  بما يزيد ع   لوروع ومانبعها م  بجراءات بغ  ، محت ة السعودية والإمارات وس طنة عماق المرانب ااوي
م  نداقات امستنمار ااجن     %04,1و ح  ن حظ نراجس لبير و مصر الجصبل  م نستلوذ سوى ع م

وهذا لتفشي ايروس لوروع عش ل واسس و هانه المنطقة، أما ع م صعيد    2019سنة    %23المباجرععدما لان   
ن حظ نراجس طفيف  و ن  فة امستنمار ااجن  المباجر، وعاودت مصر والسعودية والإمارات الإستلواذ    2021

 . %64,6 ةنداقات امستنمار ااجن  المباجر   ا  يقدر ع ع م الن ث مرانب ااوي م  ن  فة 
  :تداعيات كورونا على أهم القطاعات المستقبلة لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية  .4.1

جن   ايما ي ي سةةةةن حظ التغيرات التي أحدثتها جائلة لوروع ع م أهم القطاعات المسةةةةتقب ة لمشةةةةاريس امسةةةةتنمار اا
 : 2021 -2016عرعية خ ل الفترة  المباجر و الدول ال

 " 2021  –  2016أهم القطاعات المستقبلة لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة ":  40شكل  ال

 
، 2018، 2017ع م نقارير المؤسسة العرعية ل ماق امستنمار وائتماق الصادرات لسنة    بعداد الباحن   بامعتماد مالمصدر: 

 . 2021و 2020، 2019
يم   القول أق    2021و  2020مس    2019و  2018و    2017و    2016سنوات    ش ل ومقارنة م  خ ل ال

أهم القطاعات المستقب ة لمشاريس امستنمار ااجن  المباجر قبل جائلة لوروع لان  العقارات، الغذاء والتبغ، الطاقة  
م أهم القطاعات  اره  نغيرا جديدا ع أق الجائلة ان حظ   2020البدي ة والفلم والنفل والغاز، أما خ ل سنة  

ب ا     م    %24,2  ةيميائية المرنبة ااوي عالمستقب ة لمشاريس امستنمار ااجن  المباجر، حيث حل قطاع المواد ال 
اع  الت  فة امستنمارية، هذا عسبب زيادة امستنمار و اادوات الطبية والصيدمنية لمواجهة ايروس لوروع، ي يه قط
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، أما بالنسبة  %08,60لى قطاع امنصامت عة    ،%  10,4  ةع  ة البدي ة  طاع الطاق لى ق   %20  ةالفلم والنفل والغاز ع
م     %44,8عة  المواد ال يميائية وخدمات ااعمال والعقارات الن ث المرانب ااوي    لل م    احت    2021لسنة  

و الفناد  والسياحة    %07,8  ةلى النقل والتمزي  ع  %11,2  ةا ا  الت  فة امستنمارية، يت وها قطاع الطاقة البدي ة ع
 . %06,4 ةع

   : تداعيات جائحة كورونا على مؤشرات الاستقرار الكلي للدول العربية. 2
اس بمجموعة  نعد مؤجرات امستقرار ال  ي عناصر أساسية  لإم انية جذ  امستنمار ااجن  المباجر، حيث يق

المتغيرات   صفلة  2021 صا ي،  م   ميزاق   الفرعية (542،  ونوازق  البطالة  الت مم،  امقتصادة،  النمو  أ ها 
 هذه المؤجرات و الدول العرعية:  سنقوم عتبياق التغيرات التي أحدثتها جائلة لوروع ع مالمداوعات، وهنا 
 " 2021إلى   2016مؤشرات الاستقرار الكلي للدول العربية خلال الفترة من ":  02 الجدول 
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 البيان 

 3,67 - 4,79 1,25 2,38 1,05 3,51 ( %معدل النمو الاقتصادي)
 3,24 1,77 1,09 2,45 1,96 2,06 ( %التضخم)
 11,02 11,34 10,16 10,58 10,91 10,76 ( %البطالة )

الميزان الجاري لميزان المدفوعات 
 )مليون دولار(

177865,3 - 1886,5 133387,7 633440 77663,6 - 135317,5 

 م  اعداد الباحن  بالإعتماد ع م:: المصدر
 الدو  احصائيات البنك  -

 2021و 2022نقارير صندو  النقد العربي الموحد لسنتي  -
و    2019بي    2016الساعل ن حظ أق مؤجرات امستقرار ال  ي المدروسة خ ل الفترة م   الجدول  م  خ ل  

الدول العرعية جهدت عدة نق بات، وعق  نتلجرجح صعودا ونزوم، ويعود ذلك اي اعتماد أغ ب الدول العرعية ع م  
امر سوءا عسبب نفشي جائلة  اازداد ا  2020الصادرات النفطية بالدرجة ااوي اظ   مرهونة بها، أما خ ل سنة  

لوروع، أي  جهدت أغ ب النشاطات امقتصادية حالة رلود عسبب حامت الإغ   المفروهة، وقد لان  الدول  
 العرعية النفطية ألنر الدول ن ررا م  الجائلة جراء انخفاض أسعار النفل و ااسوا  العالمية.   

س  وذلك لعودة النشا  امقتصادة ععد اترة الإغ   الجزئي  اشهدت المؤجرات المدروسة    2021أما ع م صعيد  
 وال  ي التي انتهجته الدول نفاديا منتشار الجائلة ألنر. 

 :تداعيات جائحة كورونا على مناخ الاستثمار في عينة من الدول العربية .3
ف الآق ع م أهم التغيرات التي  ععد ما نطرقنا سةةةاعقا بي أهم المؤجةةةرات الدولية لقياس مناخ امسةةةتنمار، حاولنا أق نق

أحةدثتهةا جةائلةة لوروع ع م هةانةه المؤجةةةةةةةةةةةةةةرات و حةدود المعطيةات المتوارة، وذلةك ع م عينةة م  الةدول العرعيةة وهي  
 لماي ي: 
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ايما ي ي سةةنقوم ععرض نداعيات جائلة لوروع ع م أهم المؤجةةرات النوعية لقياس مناخ    المؤشكرات النوعية:  .1.3
 :2021-2016امستنمار خ ل الفترة 

قصةد نوهةيح أثر جائلة لوروع ع م مؤجةر ا رية امقتصةادية و عينة م  الدول العرعية  :  مؤشكر الحرية الاقتصكاديةأ.
 برتأينا بدراج الجدول التا : 

من   2021  -2016وضع عينة من الدول العربية في مؤشر الحرية الاقتصادية خلال الفترة  ":  03  الجدول 
 " دولة  180بين حوالي  

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
قيمة  الترتيب 

 المؤشر 
قيمة  الترتيب 

 المؤشر 
قيمة  الترتيب 

 المؤشر 
قيمة  الترتيب 

 المؤشر 
قيمة  الترتيب 

 المؤشر 
قيمة  الترتيب 

 المؤشر 
 76,9 14 76,2 18 77,6 09 79,9 10 81,1 08 79,6 25 الامارات

 55,7 130 54 142 52,5 144 5, 71 139 66,8 144 68,3 125 مصر 
 83,5 63 66,6 83 79,9 83 74,0 98 73,8 64 69,9 78 السعودية
 72,3 81 70,4 78 70,3 75 69,9 86 67,7 86 66,4 85 المغرب 
 49,7 162 46,9 169 46,2 171 68,1 172 62,1 172 62,1 154 الجزائر 
 64,6 69 66 66 66,5 53 63,0 62 63,9 53 64,9 46 الأردن
 56,6 119 55,8 128 55,4 125 81,4 99 80,6 123 81,3 114 تونس

 66 74 61,3 79 57,4 90 57,2 81 61,2 61 63,4 74 الكويت 

   2021و  2020، 2019، 2018، 2017، 2016بعداد الباحن   بامعتماد ع م نقارير معهد هيرتاج لسنة  م المصدر:   
 https://www.heritage.org/index/downloadالمتاحة ع م :

م  خ ل الجدول أع ه ن حظ  أق السعودية، الإمارات، المغر  يتصدروق دول الدراسة و مؤجر ا رية امقتصادية  
خ ل اترة ما قبل نفشةةةةةةي الجائلة، حيث يتراون نصةةةةةةنيفهم م  درجة  ا رية ال ام ة بي الشةةةةةةبه لام ة، أما بالنسةةةةةةبة  

  درجة ا رية المعتدلة بي ال ةةةةةعيفة، نبقم الجزائر هةةةةم   للأردق، ال وي ، مصةةةةةر ونونس الدول ايتراون نصةةةةةنيفهم م
أما خ ل اترة جائلة لوروع ن حظ أق هناك نراجس طفيف و القيم  ولبير و الترنيب   ال ةةةةةةعيفة جدا،درجة ا رية  

وع،  وذلك عسةةةةبب نراجس الصةةةةلة المالية، زيادة الإنفا  ا  ومي، ونقييد حرية التجارة وامسةةةةتنمار جراء جائلة لور 
اسةةةة  ومس عداية نعاو هذه امقتصةةةادات م  وبر جائلة لوروع عادت قيم ونرنيب دول الدر  2021أما ع م صةةةعيد  

 بي مستويات ما قبل الجائلة.
قصد نوهيح أثر جائلة لوروع ع م مؤجر التنااسية العالمي  و عينة م  الدول  : مؤشر التنافسية العالميب.

 العرعية برتأينا بدراج الجدول التا : 
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( من  2021- 2016وضع عينة من الدول العربية في مؤشر التنافسية العالمي خلال الفترة ) ":  04  الجدول 
 " دولة  140بين حوالي  

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 البيان 
قيمة  الترتيب 

 المؤشر 
قيمة  الترتيب 

 المؤشر 
قيمة  الترتيب 

 المؤشر 
قيمة  الترتيب 

 المؤشر 
قيمة  الترتيب 

 المؤشر 
قيمة  الترتيب 

 المؤشر 
 - - - - 75 25 73,4 27 5,3 17 5,26 16 الامارات

 - - - - 54,5 93 53,6 94 3,9 100 3,67 115 مصر 
 68,47 32 67,91 34 70 36 67,5 39 4,83 30 4,84 29 السعودية
 - - - - 60 75 58,5 75 4,24 71 4,20 70 المغرب 
 - - - - 56,3 89 53,8 92 4,07 86 3,98 87 الجزائر 
 53,45 49 51,48 53 60,9 70 59,3 73 4,30 65 4,29 63 الأردن
 - - - - 56,4 87 55,6 87 3,93 95 3,92 95 تونس

 - - - - 65,1 46 62,1 54 4,43 52 4,53 38 الكويت 

  2020، 2019، 2018، 2017، 2016لسنة  م  بعداد الباحن  بامعتماد ع م نقارير المنتدى امقتصادة العالميالمصدر: 
 reports-competitiveness-global-https://www.weforum.org/reports/theالمتاحة ع م:  2021و 

عالميا 17م  خ ل الجدول ن حظ أق الإمارات نتصةةةدر دول الدراسةةةة و مؤجةةةر التنااسةةةية العالمي، بذ احت   الرنبة  
(  75( و  73,4(،  لما سةةجل منلت نصةةاعديا خ ل السةةنت  المقب ت  عقيمة   5,3بمؤجةةر قدره   2017سةةنة  

ع م التوا  أة هةةةةةم  درجة التنااسةةةةةية القوية، وهذا يع س القدرة التنااسةةةةةية العامة ل دولة م  حيث البنية التلتية،  
  2019سةةةنة   70  ي وارنفاع لفاءة ا  ومة، ن يها ااردق عرنبة  ال فاءة العالية لسةةةو  السةةة س القوة و اسةةةتقرار  ال

ع م التوا  عتنااسةةية متوسةةطة، تأا و المرنبة   89و  87(، لى لل م  نونس و الجزائر  عرنبتي  60,9عقيمة ل مؤجةةر  
 يم وعدم  ندني مسةتوى التع،  وهذا راجس هةعف البنية التلتية و هذه المناطل  2019سةنة   93ااخيرة مصةر  بمرنبة  

اقد غاع  معظم الدول العرعية ع  نقارير    2021و   2020اسةةةتقرار مؤجةةةرات امسةةةتقرار ال  ي،أما بالنسةةةبة لسةةةنة  
( و 67,91دولة اقل مشةةةةةةةةةةةارلة( ما عدا السةةةةةةةةةةةعودية وااردق اقدا سةةةةةةةةةةةج تا ع م التوا     62التنااسةةةةةةةةةةةية العالمية  

هذا عسةبب الوهةعية الصةلية ونراجس ألنر  و  2019( سةنة  60,90( و  70ععدما لان     2020( سةنة  51,4 
ومس عداية نعاو هذي  امقتصةةةةةادي  م  وبر     2021لمؤجةةةةةرات امسةةةةةتقرار ال  ي جراء جائلة لوروع، أما و سةةةةةنة  

 الجائلة ارنفع  نرنيب و قيم مؤجر لل منهما.
ت ال مية لقياس مناخ  ايما ي ي سةةةنقوم ععرض نداعيات جائلة لوروع ع م أهم المؤجةةةراالمؤشكككرات الكمية:    .2.3

 :2021-2016امستنمار خ ل الفترة 
هولة أداء ااعمال و عينة م  الدول  سةوهةيح أثر جائلة لوروع ع م مؤجةر  قصةد ن:  مؤشكر سكهولة أداا الأعمالأ.

 العرعية برتأينا بدراج الجدول التا :
 
 

https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-reports%200/
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من    2020  -2016الأعمال خلال الفترة  وضع عينة من الدول العربية في مؤشر سهولة أداا ":  05الجدول  
 " دولة  190بين حوالي  

 2020 2019 2018 2017  2016 البيان 
 قيمة المؤشر  الترتيب  قيمة المؤشر   الترتيب قيمة المؤشر   الترتيب  قيمة المؤشر   الترتيب  قيمة المؤشر  الترتيب 

 80,9 16 94,06 25 78,73 21 76,89 26 75,10 31 الامارات
 60,1 114 58,56 120 60,58 103 56,64 122 54,43 131 مصر 

 71,60 62 63,50 92 62,50 92 61,11 94 63,17 82 السعودية
 73,4 53 71,02 60 67,91 69 67,50 68 64,51 75 المغرب 
 48,6 157 48,6 150 46,71 166 47,76 156 45,72 163 الجزائر 
 69,0 75 60,98 104 60,58 103 57,30 118 57,84 113 الأردن
 68,7 78 90,23 63 63,53 88 64,89 77 64,88 74 تونس

 67,40 83 62,20 97 61,23 96 59,55 102 60,17 101 الكويت 

المتاحة ع م :  2020، 2019، 2018، 2017، 2016م  بعداد الباحناق بامعتماد ع م نقارير البنك الدو  لسنة  :المصدر
s.orghttps://www.doingbusines 

م  خ ل الجدول أع ه ن حظ  أق اممارات، نونس والمغر   يتصةدروق نرنيب دول الدراسةة و مؤجةر سةهولة أداء  
ااعمال خ ل اترة ما قبل نفشةةي الجائلة  ا ةةل أداء ، أما بالنسةةبة ل سةةعودية، ال وي ، ااردق ومصةةر ايصةةنفوق  

داء، أما خ ل اترة جائلة لوروع ن حظ أق أغ ب دول  هةةةم  ااداء المتوسةةةل، نبقم الجزائر اتصةةةنف هةةةم  أدني أ
الدراسةة جةهدت زيادة و رنبة وقيمة هذا المؤجةر وذلك لتطبيقها عموعة م  الإصة حات عغية جذ  ألبر عدد م   

بر جائلة  ونسةةةريس ونيرة الإجراءات ل تق يل م  و 2020و  2019المسةةةتنمري  ااجانب خ ل الفترة ما ع  سةةةنتي  
 .2020خ ل سنة لوروع 

قصةد نوهةيح أثر جائلة لوروع ع م مؤجةر الشةفااية و عينة م  الدول العرعية برتأينا  :  مؤشكر الشكفافية الدوليةب.
 بدراج مؤجره الفرعي  مدرلات الفساد  لما يوهله الجدول التا :

( من  2021  -2016ة ) مدركات الفساد خلال الفتر  وضع عينة من الدول العربية في  مؤشر ":  06  الجدول 
 " دولة  180بين  

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
قيمة  الترتيب 

 المؤشر  
قيمة  الترتيب 

 المؤشر  
قيمة  الترتيب 

 المؤشر  
قيمة  الترتيب 

 المؤشر  
قيمة  الترتيب 

 المؤشر  
قيمة  الترتيب 

 المؤشر 
 69 24 71 21 71 21 70 23 71 21 66 24 الامارات

 33 117 33 117 35 106 35 105 32 117 34 108 مصر 
 53 52 53 52 53 51 49 58 49 57 46 62 السعودية
 39 87 40 86 41 80 43 73 40 81 37 90 المغرب 
 33 117 36 104 35 106 35 105 33 112 34 108 الجزائر 
 49 58 49 60 48 60 49 58 48 59 48 57 الأردن
 44 70 44 69 43 74 43 73 42 74 41 75 تونس

 43 73 42 78 40 85 41 78 39 85 41 75 الكويت 

   2020،  2019، 2018، 2017، 2016م  بعداد الباحناق بامعتماد ع م نقارير منظمة الشفااية الدولية لسنة : المصدر
 https://www.transparency.orgالمتاحة ع م:  2021و

https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf
https://www.transparency.org/
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مؤجر مدرلات الفساد حيث نصنف هم   م  خ ل الجدول أع ه ن حظ  أق اممارات نصدرت دول الدراسة و  
الدول االنر نزاهة، و ح  أق السعودية، ااردق، نونس وال وي  نتوسل دول الدراسة و قيمة هذا المؤجر أة  
هم  ااداء المتوسل، أما بالنسبة ل جزائر اتتذيل القائمة أة م  ع  الدول االنر اسادا وذلك خ ل اترة ما قبل  

بب  ان حظ نراجس طفيف و نرنيب وقيم أغ ب دول الدراسة عس  2020، أما خ ل سنة  ع و نفشي جائلة لور 
ارض مزيد م  ال غل  و بالجائلة،  ءات المتع قة بالمشتريات الخاصة  وتهرعوا م  الإجرا  هذه الفترةاستغ ل الفاسدي   

ن حظ استمرار    2021لسنة    بالنسبة أما ع م حرية الرأة والتعبير خاصة ع م الصلااة ومؤسسات اعتمس المدني،  
 ار وبر الجائلة ع م هذا المؤجر. التراجس الطفيف و قيم مؤجر أغ ب دول الدراسة عسبب استمر 

 :أو وقوع أزمات مماثلةجائحة كورونا  خلال  الإجرااات الواجب اتخاذها.4
نسةبب  جائلة لوروع و نراجس نداقات امسةتنمار ااجن  المباجةر ع م المسةتوى العالمي والعربي، لهذا ل ي نتم      

وجةب اتخةاذ  موعةة م  الإجراءات، والتي م  المم   أق نفيةدع أي ةةةةةةةةةةةةةةةا و حةالةة وقوع   م  دةاوز هةذه التةداعيةات
 :(Tu Ho & Gan, 2021, p. 10)أزمات مماث ة

 وتأجيل سداد قروض الشرلات. ، ت معدمت ال رائب لدعم امستنمار تخفي  -
 .  ديث انفاقيات التجارة ا الية نعزيز البيئة امستنمارية با وااز ع  طريل  -
 بعادة ندريب القوى العام ة لعامل محدد ل ستنمار ااجن  المباجر.  -
 ع م المدى الطويل ععد ااوعئة. اقتصادة قوة  نظام  سيم لت امقتصادية الت ت لممت ف الب داق   مام نا -

 
 الخاتمة: 

تي  ات امغ   العسبب سياس  امقتصادة،   حالة م  امن ماشدخول امقتصاد العالمي و و  نسبب  جائلة لوروع  
ع م المستوى العالمي والعربي    ااجن  المباجر امستنمار  أثر ذلك ع م  د  قو الجائلة،  اتخذتها الدول لمواجهة انتشار  

 . توريد العالمية نتيجة لصدمات الط ب الس بية ونوقف الإنتاج واهطرا  س سل ال   ع م حد سواء
 ما تم نقديمه نستنتج ما ي ي: م  خ ل  و 
الت  فة  و ،  %43,58عة    مشاريس امستنمار ااجن  المباجر و الدول العرعية   عددجائلة لوروع و نراجس    نسبب   •

 ذا ما ينب  صلة الفرهية ااوي. ، ه%53,37ة ع التي يوارها  عدد الووائفو ،  %43,63 عة امستنمارية 
الإمارات م  ع  دول الدراسة التي تم ن  م  قطس جو  لبير و  ال جذ  امستنمار  ااجن   نعد دولة   •

 ها ل مستنمري . نقدمن امقتصادة والتسهي ت التي  المباجر وذلك عف ل سياسة امنفتا 
نسبة لب • ع م  استلوذت  التي  القطاعات  المباجأهم  ااجن   امستنمار  م   العرع   ر يرة  الدول  بي  سنة  الوارد  ية 

 . ا عنسبة أقل الفلم والنفل والغاز هي المواد ال يميائية وذلك تمشيا مس جائلة لوروع، ن يه  2020
نسبب  جائلة لوروع و نراجس معدل النمو امقتصادة وارنفاع معدل الت مم والبطالة و زيادة معدل عجز   •

 . ل دول العرعية  الميزاق الجارة لميزاق المداوعات 



 
 

 

37 

 
 ع.عيمر، س. الطيب                                    (2024)جوان  02المجلد العاشر، العدد 

عسبب    2020أهم مؤجرات قياس مناخ امستنمار المدروسة لعينة م  الدول العرعية سنة    نراجس نرنيب وقيم •
 الرلود الناجم ع  الجائلة بالإهااة بي مخت ف العراقيل الموجودة ساعقا  وهذا ما ينب  صلة الفرهية النانية. 

أق نقوم    التي الدول العرعية   اع م الدولأزمات لربما أجد وطاة م  ال وروع،  المؤلد  ق المستقبل ل  يخ م م   ام   
 : بماي ي 
o البي ع م  س   م العمل  الم يفة  ل دول  امستنمارية  وامجتماعية  ئة  والتشريعية  التلتية  البنية  تهيئة    خ ل 

، مس  العمل ع م محارعة لل أج ال الفساد والبيروقراطية ونقوية المؤسسات المشراة  وامقتصادية واامنية والإدارية 
  م امستنمار. ع
o   .بلزامية بنجان التجرعة الت ام ية العرعية وننظيم الجهود والخبرات الوطنية خاصة و أوقات اازمات 
o   هرورة العمل ع م بنشاء مرلز بق يمي عربي خال  دارة اازمات و جتى الميادي ، يهدف لإعداد خطل مسبقة

 . ت لمواجهتها للأزمات وال وارث  المحتم ة ومخت ف ا  ول والمقترحا
o  بالدول الناجلة و  ال جذ  امستنمار ااجن  المباجر، خاصة ن ك التي قام  بها الدول    هرورة الإقتداء

 النامية وم نتها م  أق ن وق أقطابا عالمية لجذ  امستنمار. 
 
 1قائمة المراجع:  
 . 120(،  19 10معارف،  (. واقس امستنمار ااجن  المباجر و الجزائر وسبل ننميته.   ة 2015أحمد هيف.   •
الهرش.   • اايز  لفيروس لوروع لوايد2020أحمد  امقتصادية  الآبر  ال بير:  الإغ    أزمة  .  ة بحوث  19-(. 

 .121-120(، 2 2امدارة وامقتصاد، 
 ، ال وي .   2017(. نقرير مناخ امستنمارلعام 2017المؤسسة العرعية ل ماق امستنمار وائتماق الصادرات.   •
 ، ال وي .    2018(. نقرير مناخ امستنمارلعام   2018المؤسسة العرعية ل ماق امستنمار وائتماق الصادرات.   •
 ، ال وي .   2019نقرير مناخ امستنمارلعام   (.2019المؤسسة العرعية ل ماق امستنمار وائتماق الصادرات.   •
 ، ال وي .   2020(. نقرير مناخ امستنمارلعام 2020المؤسسة العرعية ل ماق امستنمار وائتماق الصادرات.   •
 ، ال وي .   2021(. نقرير مناخ امستنمارلعام 2021المؤسسة العرعية ل ماق امستنمار وائتماق الصادرات.   •
 . ، ال وي  2022(. نقرير مناخ امستنمارلعام 2022ل ماق امستنمار وائتماق الصادرات.  المؤسسة العرعية  •
(. واقس امستنمار ااجن  المباجر و الوط  العربي  2022حياة قرساس، عبد ا ميد عوخارة، و محمد زوزة.   •

 . 384، ( 01 06رة، ا(.   ة اممتياز لبلوث امقتصاد والإد19و ول جائلة لوروع  لوايد
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  ة أععاد (. امستنمارات ااجنبية المباجرة و الجزائر ع   ديات الواقس وواا  المستقبل.   2016سفياق أبحرة.   •
 . 23(، 01 06اقتصادية، 

جاذعية الب داق العرعية ل ستنمار ااجن  المباجر: دراسة نشميصية حسب مؤجر قياس  (.  2017سفياق قع ول.  •
 . 11(، 36.   ة دراسات اقتصادية. امستنمارمناخ 

العرعية.   ة أععاد اقتصادية،    وط و الر ااجن   ماامستنع م    19-(. نداعيات لوايد  2021س مم صا ي.   •
11 02 ،)542 . 

  (.   يل نطور مؤجرات عيئة أداء ااعمال و الجزائر.   ة امسترادية2020اتيلة ع طاش، و أح م عوعزارة.   •
 . 333(، 05 10والتنمية، 

 ية    يمار ااجن  المباجر مس بجارة نائية و جذ  امستن(. أ ية انفاقيات امستنمار الن2012.  محمد ساحل  •
 . 290، (05صاد الجديد،  ة  ة امقت، ل جزائر 

زواويد.   • لزهارة  و  عونقا ،  ندال  2018مختار  امستنمارة ع م  المناخ  أثر  المباجر و  (.  ااجن   امستنمار 
 .97،  2018، 01، العدد 02الجزائر دراسة حالة الجزائر(،   ة بدارة ااعمال والدراسات التسويقية، اع د 

العالمية.   • الصلة  ,    13منظمة  لوروع  لوايد  2021ماة  ايروس  مرض   .) -19  ،  .)
https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus- 
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