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 ملخص:
ل البحث تهدؼ الدراسة إلذ إبراز الأبعاد والمحاور الأساسية للبستًاتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر في ظ        

عن بدائل استًاتيجية كفيلة بدفع عجلة التنمية المحلية من جهة، وأماـ تذبذب مؤشرات أداء القطاع الصناعي 
 وتزايد حدة الرىانات التي تطرحها البيئة الاقتصادية الدعاصرة من جهة أخرى.

 تنفيذ لنظاـ طريق خارطة عوض يستدعي الجزائر في صناعية استًاتيجية إرساءوقد توصلت الدراسة إلذ أف         
 الأعماؿ وبيئة نفسها الصناعية الدنظومة على والتغيتَات الإجراءات من حزمة برديد تتضمن أنها كما فعاؿ،
 والجهات الشرائح من واسعة لرموعة بتُ والتفاعل القناعة تتطلب ديناميكية عمليةأضحت  ، كونهابها المحيطة
 .الاستًاتيجية ىذه بذسيد في الفاعلة

 للمشاريع لزسوسا استقطابا الدنطقة سجلت فقد غليزاف بولاية الجديدة الاستًاتيجية تفعيل إطار وفي        
 بذمعات بناء عن فضلب مراحل متقدمة، الإلصازات نسبة بلغت وقد، المحليتُ الدستثمرين ذلك في بدا الصناعية
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 لرالات في مناولة شركات لإنشاء المجاؿ فتح مع ،وغتَىا تكوين ومراكز صناعية عقارات وبزصيص سكانية
 .لستلفة

ستًاتيجية، الرىانات الاقتصادية،  الاستًاتيجية الصناعية، الدنظومة الصناعية، البدائل الا الكلمات المفتاحية:
 التنمية المحلية.

Abstract: 
The study aims to highlight the dimensions and the main axes of the new industrial 

strategy in Algeria, with the purpose of searching for strategic alternatives that will drive 

the local development and face against the volatility of the performance of the industrial 
sector as well as the intensification of the challenges presented by the modern economic 

environment. 

The study concluded that the establishment of an industrial strategy in Algeria calls for 

the development of a road map for an effective implementation system. It also includes 
defining a set of measures and changes in the industrial structure. It has became a 

dynamic process that requires conviction and interaction between a wide range of actors 

in order to apply this strategy. 
As part of the adoption of the new strategy in the wilaya of Relizane, the region has 

witnessed a significant attraction of industrial projects, including local investors. The 

percentage of achievements has reached advanced stages, as well as the construction of 
residential compounds, the allocation of industrial estates and training centers, etc. In 

addition to giving opportunities for opening entrepreneurial companies in different 

domains. 

Key words: Industrial Strategy, Industrial Structure, strategic alternatives, Economic 
Bets, local development. 

  مقدمة:
الاقتصادية، وىي تقف اليوـ أماـ العديد من الرىانات والتحديات لقد قطعت الجزائر أشواطا في عملية التنمية 

الجديدة التي طرحت إلزامية تغيتَ مسارىا الاقتصادي عموما والصناعي خصوصا، لكي يتوافق مع تطورات 
 ،2014 منتصف في النفط لأسعار الحاد التًاجع منذ الدولة ايرادات تدىور استمرارالاقتصاد العالدي، لاسيما 

 نسبة بلغت كما 2015 سنة% 2.9 الذ 2014 سنة% 4 من الخاـ الداخلي الناتج النمو معدؿ الطفض حيث
 بديلة حلوؿ عن البحث الدولة على لػتم الأمر الذي الخاـ، الداخلي الناتج من% 15 الدولة ميزانية في العجز
في  الناجعة البدائل أىم أحد لؽثل يالصناع النشاط الاقتصادية. وفي ىذا السياؽ فإف التنمية بتحقيق كفيلة
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وإدراكا من السلطات المحلية لألعية وضع استًاتيجية صناعية حديثة في الجزائر فقد لجأت  .اقتصاديةإحداث دفعة 
إلذ إعداد إطار لزكم يعتٌ بعملية إعادة ىيكلة الصناعة وبرقيق التنوع الدطلوب بهدؼ زيادة مسالعتو في برقيق 

 صاد الوطتٍ.التنمية الدستدامة للبقت

 أهداف الدراسة:
 سنحاوؿ من خلبؿ ىذه الدراسة بلوغ بصلة من الأىداؼ من بينها:

 .الوقوؼ على أىم مركبات وألظاط الاستًاتيجيات الصناعية الحديثة 
  القطاع الصناعي في الجزائر لشيزات وأداءاستعراض. 
  ئرفي الجزاإبراز الأبعاد والمحاور الأساسية للبستًاتيجية الصناعية. 
 .تبياف معالد تطبيق الاستًاتيجية الجديدة في الدنطقة الصناعية بولاية غليزاف وآفاقها الدستقبلية 

 أهمية الدراسة:
 في سواء حد على والنامية الدتقدمة الدوؿ عليها تعتمد التي الأساسية الركائز ىمأ من الصناعي القطاع يعد

وأماـ الدتغتَات  .عموماالاقتصادية  التنمية دفع عجلة على أثتَت من الأختَ لذذا لدانظرا  باقتصاداتها، النهوض
 جديد اقتصادي نفس لذإ في أمس الحاجة الجزائر في الاقتصادية الدولية الراىنة أصبحت الاستًاتيجية الصناعية

والسعي  برديات البيئة الدولية الدعاصرة واجهةالدسطرة لد بذسيد الأىداؼ والسياسات الوطنية من خلبلذا تستطيع
بإعداد استًاتيجية واضحة الدعالد ودقيقة الأبعاد،  لاإ ىذا يتأتى ولن ،العولدةلكسب الرىانات التي تطرحها إفرازات 

 .الدستويات لستلف على القطاعات كل جهود فيستلزـ إرساؤىا تكاث

 إشكالية الدراسة:
، تستهدؼ ما ىو أبعد من الاحتياجات تعد الاستًاتيجية جزء من عملية أوسع للئصلبح الاقتصادي في الجزائر

الفورية الخاصة بتحقيق الأمن وتعزيز البنية التحتية، وتركز الاىتماـ على وضع الاقتصاد الوطتٍ في مسار واعد 
 للتنمية على أبعد مدى. ومن ىنا تنبثق معالد الإشكالية الدصاغة في السؤاؿ الرئيسي التالر:

 اعية جديدة في الجزائر في ظل التحديات والرىانات الاقتصادية ما ىي متطلبات إرساء استًاتيجية صن
 الدعاصرة ؟
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 فرضيات الدراسة:

  يرجع ضعف أداء القطاع الصناعي في الجزائر إلذ غياب استًاتيجية حديثة تستجيب لدتطلبات البيئة
 الدعاصرة.

 ية تؤىلها لأف تصبح قطبا تتوفر الدنطقة الصناعية بولاية غليزاف على مؤىلبت طبيعية، بشرية واستًاتيج
 صناعيا بامتياز.

 محاور الدراسة: 
 الإطار النظري للبستًاتيجية الصناعية: الأول المحور 
 واقع القطاع الصناعي في الجزائر: الثاني المحور  
 معالد وأبعاد الاستًاتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر: الثالث المحور  
 الصناعية بولاية غليزاف دراسة حالة الدنطقة: الرابع المحور 

 المحور الأول: الإطار النظري للاستراتيجية الصناعية
 مفهوم الاستراتيجية الصناعية:. 1

باختلبؼ إطارىا العاـ والوسائل الدسخرة وكذا القنوات الدستهدفة لؼتلف تعريف الاستًاتيجية الصناعية         
 قصد بذسيدىا.

لستلف الأجزاء الدركبة للئنتاج،  بتُ العلبقة ىي ةللمؤسس الصناعية يةستًاتيجالا على مستوى المؤسسة:. 1.1
 متطلبات لصاح لؼص فيما لذا الصناعية الدوارد وضبط للمؤسسة ةالذيكلي وضعيةال برستُإلذ  تهدؼ والتي 

وتعتبر . اتهامنتجنطاؽ و  الإنتاج تكنولوجياو  الإنتاجية للوحدات الجغرافي الدوقع الاعتبار بعتُ أخذت ، كماانشطتهأ
 1.وحتى الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الصناعية الكبتَة لدشاريعا انشغاؿ لزل منذ زمن بعيد الصناعية ستًاتيجيةالا

تعرؼ الاستًاتيجية الصناعية على أنها تلك الدوارد الواجب استعمالذا من أجل برقيق  على مستوى الدولة:. 1.1
وىي تشمل على عملية برديد الدوارد الطبيعية والبشرية الضرورية والتي النشاط الأساسي وستَ السياسة العامة، 

                                                             
1 Glossaire du MATAF,  Définition Stratégie industrielle, Disponible sur: 

https://www.mataf.net/fr/edu/glossaire/strategie-industrielle 29/05/2017. 
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تسمح بوضع الأىداؼ الدستقبلية، ما يساعد على الدولة على برديد الخطط قصتَة ومتوسطة الددى وتطبيق 
 جلأ من ، كما تسطر2سياستها الصناعية دوف إلعاؿ دور العوامل التكنولوجية في برقيق الاستًاتيجية الصناعية

 3.الخارجية وحتى الداخلية الاحتياجات وتلبية الدنتجات المحلية تنافسية ضماف
كما تعرؼ على أنها سعي المجتمع الدائم للبستغلبؿ العقلبني للموارد الاقتصادية، عن طريق برويلها إلذ منتجات 

 4أرقى برقق أقصى قيمة مضافة لشكنة وبأقل تكاليف اقتصادية واجتماعية.

 لاستراتيجيات الصناعية الحديثة:مركبات ا. 1
البشرية في مقدمة الدقومات الضرورية اللبزمة للتنمية الاقتصادية الدوارد  تأتي تثمين العنصر البشري:. 1.1

والاجتماعية، خصوصا فيما يتعلق بالديداف الصناعي، كوف أف العنصر البشري بقدراتو الفكرية وإمكانياتو الدادية 
 5اجاتو اللبلزدودة يعتبر من أىم عناصر الإنتاج الحديثة اللبزمة للتنمية الصناعية.الدسخرة للحصوؿ على ح

 لؽكن إلغاز أىم مركبات الدوارد الدادية فيما يلي: مكانة الموارد المادية:. 1.1
  :ىي تلك الدوارد التي تشمل على الطاقات الدتجددة كالحرارة والرياح وغتَ الدتجددة  الموارد الطبيعية

، وتعتبر الدواد الأولية مصدرا مهما للؤرباح والدداخيل التي تتطلبها عملية التًاكم 6د والغاز... إلخكالوقو 
الرأسمالر والاستثمار الصناعي وبسويل الدشاريع التنموية، كما أنها بسثل فرصا أكبر لقياـ صناعة قادرة على 

 الدنافسة في الأسواؽ المحلية والدولية.
  :إلظا القائمة، أو منها الجديدة وسواء مستوياتها، لستلف على الصناعية الدشاريع يعبص فإالموارد المالية 

 أصبح وقد مقبولتُ، وربحا دخلبا  وبرقق تنمو حتى الدلبئمة الإدارية والدهارات الدناسب للتمويل برتاج
 والاقتصادية الاجتماعية وللتنمية العمل فرص لخلق مهماً  مفتاحاً  يشكل الصناعية بذسيد الاستًاتيجيات

 7.الدتكافئة
                                                             
2 BOUAYAD Anis, stratégie et métier de l’entreprise, édition DUNOD, Paris, 2000, pp 42-43. 
3 Glossaire du MATAF, Op. cit. 

 .86، ص 2008حالة البلداف الدغاربية، أطروحة دكتوراه، جامعة قسنطينة،  –لستار بن ىنية، استًاتيجيات وسياسات التنمية الصناعية   4
  .230لستار بن ىنية، مرجع سابق ص   5
 .14، ص 2006أثر التلوث البيئي على التنمية الاقتصادية في الجزائر، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر سالدي رشيد،   6

7 http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/77298 18/05/2017 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/77298
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 وتشتمل على الآلات والدعدات اللبزمة لتفعيل الأنشطة الصناعية، وتتوقف فعالية ىذه التجهيزات :
الأختَة على درجة التقنية وحجم الخدمات التي تقدمها إضافة إلذ مدى مسالعتها في الانتاجية، سرعة 

 8الالصاز وجودة الدخرجات.

 الأساسية الذياكل وتطوير الإبداع والابتكار لعية البحث العلمي في دعم لراؿ فيتبرز أ البحث العلمي:. 2.1
 الصناعية قصد تهيئة والدؤسسات البحوث ومراكز الجامعات بتُ التعاوف ويتم ذلك عن طريق للتنمية الصناعية

 اءات.البر  في الدتوفرة الدعلومات من والاستفادة للبحث وتطوير مداخل الصناعة المحلية عاـ مناخ

 في خاصة الاستثمارات زيادة فعلبما أرادت  إذا تكنولوجيا الدوؿ تتفوؽ أف الضروري منالتكنولوجيا: . 3.1
 الجودة الوقت، عامل خسرتسات الدنتج فإف تقليدية، أساليب تعتمد الصناعية الحياة ظلت فإذا، الصناعي المجاؿ

 الدتقدمة الدوؿ بالركب تلحق أخذت التي النامية و هامن الصناعية الدوؿ أف حيث ،ةالدنافس وبالتالر والسعر
 برستُ و الإنتاج زيادة من بسكنها التي السبل أفضل دراسة على وتعكف الحديثة التكنولوجيا تستخدـ صناعيا،

 تطوير أجل من بالدصانع الخاصة والأقساـ الدراكز لذلك تقيم و الدنافسة، أجل من أقل وقت في الجودة
 تطبيق ولؽكن. للعمل كأداة الابتكار على للتأكيد الدختلفة الصناعات على الجديدة التقنيات وتؤثر 9ا.التكنولوجي

 أجل من الإمداد وسلسلة والتقنيات العاملة القوى وبرديث الدستمرة التحستُ لاستثمارات نتيجة الدتقدـ التصنيع
 .الدستهلك توقعات لتلبية جالدنت وتكيف البيئية والاستدامة العالدية التنافسية القدرة زيادة

 أنماط الاستراتيجيات الصناعية:. 2
ية قة ببقوي روابط من الصناعة ك لد بسلكوقتصادية، و ذللاعملية التنمية ا في التصنيع حجر الزاوية بريعت        

لي عرض فيما يو  ،التنمية عملية ودقي الذي طاعقال ابذعله مهمة خصائصبو من  تتميزولدا قتصاد، لاقطاعات ا
 10لأىم الاستًاتيجيات الصناعية:

                                                             
8 CHRISTIAN ALAYER : L'afrique Moins Dependante Economia, N° 17, Mars 2002, P 49 – 51. 

 .3، ص 2013لزمود أبضد البواب، ألعية التكنولوجيا الحديثة على الحياة الصناعية وتطورىا، تأسيس مراكز الاتصالات،  9
لدلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ الاستًاتيجية الجديدة في مفاىيم وأسس نظرية، ا –زبتَ لزمد، التنمية الاقتصادية والصناعية واستًاتيجيات التصنيع  10

 .28-24، ص 2012أفريل  24-23الجزائر: استمرارية أـ قطعية، مستغالز، يومي 
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 الخفيفة: التصنيع واستراتيجية الثقيلة التصنيع استراتيجية. 1.2

سمالذا الدستثمر والدستلزمات التكنولوجية الكبتَة وطوؿ فتًة رأ حجم بضخامة يلةقالث الصناعات تتميز        
جم رأس الداؿ الدستثمر وقلة استخداـ التكنولوجيا استًداد تكاليفها، أما الصناعات الخفيفة فتتميز بالطفاض ح

 الحديثة واستقطاب عدد كبتَ من اليد العاملة كما أنها برتوي منتجات الصناعات الثقيلة.

 :العمل كثيفة التصنيع واستراتيجية الرأسمال كثيفة التصنيع استراتيجية. 1.2
ستًاتيجية التصنيع القائمة على أساس الصناعات كثيفة التي تتميز بكثافة سكانية عالية تتبتٌ ا إف الدوؿ        

العمل حتى برد من ظاىرة البطالة، في حتُ تتبتٌ الدوؿ التي بستلك موارد طبيعية معتبرة استًاتيجية قائمة على 
 أساس الصناعات كثيفة رأس الداؿ من أجل استغلبؿ مواردىا الطبيعية.

 :للتصدير المعززة التصنيع واستراتيجية دللاستيرا المعوضة التصنيع استراتيجية. 2.2
بإقامة بعض الصناعات التحويلية لسد حاجات السوؽ المحلية  ستتَادلبل الدعوضة التصنيع ستًاتيجيةتعتٌ ا        

 استًاتيجيةبدلا من السلع الدصنوعة التي كانت تستورد من الخارج عن طريق سياسة الاحلبؿ، في حتُ تتطلب 
تهيئة الدناخ الاقتصادي الداخلي قصد بناء قاعدة صناعية متينة تستهدؼ الأسواؽ  للتصدير الدعززة التصنيع

 الخارجية.

 الاستراتيجية الصناعية والتنمية الاقتصادية:. 3
من خلبؿ  الاقتصادية التنميةالصناعية الحديثة إلذ دفع وتتَة  ستًاتيجيةتسعى الدوؿ من خلبؿ تطبيق الا        

 الاقتصادي النمو إلذ الركود حالة من والانتقاؿ ،العامة للدولة السياسةإلظائية تفعل من خلبلذا انتهاج أساليب 
 والسياسية، والاجتماعيػة الاقتصػادية الظروؼ باختلبؼ لأخرى دولة من بالضرورة الأسلوب ىذا ولؼتلف الذاتي،

 عملية من الدرجوة والأىداؼ يالاقتصاد النشاط لررى تسيتَ في الدولة بو تضطلع الذي الدور واختلبؼ
وتستهدؼ الاستًاتيجية الصناعية عملية التطور الاقتصادي للبلد حيث تعبأ فيو حصة متزايدة من  11.التنمية

                                                             
 .102، ص 1979العشتَي حستُ درويش، التنمية الاقتصادية، دار النهضة العربية، بتَوت،   11
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الدوارد الوطنية بغية تعزيز الذيكل الاقتصادي الداخلي بدختلف فروعو، وبذهيز ىذه الفروع بتقنية حديثة وتكنولوجيا 
لصناعة دورا فعالا لتفعيل لستلف الدخرجات، مع ضماف معدلات لظو منتظمة ومرتفعة معاصرة يؤدي فيها قطاع ا

للبقتصاد الوطتٍ تساىم في برقيق التقدـ والاستقرار الاقتصادي والاجتماعي، انطلبقا من إلغاد وتطوير البنية 
ستهلبكية على أقصى الأساسية للبقتصاد وقياـ الصناعة التحويلية بشكل خاص، بإنتاج السلع الرأسمالية والا

 12امتداد.

 المحور الثاني: واقع القطاع الصناعي في الجزائر
 مميزات القطاع الصناعي في الجزائر:. 1

ويتسم التصنيع في الجزائر بجملة من الخصائص تتعلق بصلب العملية التصنيعية ، ومنها بعض الصفات         
 ،الصناعة في الجزائر بها من ضمن الخصائص التي تتميز نهاأمنذ بدايتها فأصبحت وكالتي رافقت عملية التصنيع 

 13:وتتجلى ىذه الخصائص في النقاط التالية

: لا تزاؿ مسالعة الصناعة التحويلية متواضعة في الإنتاج المحلي الإبصالر، لا تتعدى  ضعف الإنتاج الصناعي. 1.1
اعات الاسػتخراجية وقطػاع الخػدمات والتجػارة، إضػافة وتأتي في الدرتبة الثالثة أو الرابعة بعد الزراعة والصن، 13%

ستًاتيجية تسمح لذا بأف برتل مركزا خاصا في السوؽ الدولية، اأف تصنع سلعا إلذ ىػذا الضػعف الكمػي لد تسػتطع 
 .حتى في تلك الصناعات التي زاولتها منذ فتًة طويلػة

مػة أساسػية لقيػاس ػا دعاونهقيػاس الإنتاجيػة كجلػى ألعيػة تت ضـعف الأداء وانخفـاض الإنتاجيـة الصـناعية:. 1.1
 الربح ..(. وأداة ىامة لتًشيد القرارات على مستوى الدؤسسة أو كميػات الإنتاج، القيمة الدضافة،ء )نتػائج الأدا

مػن البلػداف  في ذلػك شػأف كثػتَ نها. وتتصػف الصػناعة الجزائريػة ، عمومػا شػأعلى مستوى الاقتصاد الوطتٍ ككل
 .النامية بضعف الأداء والطفاض الإنتاجية لجميع عناصر الإنتاج أي بضعف الإنتاجية الكلية

                                                             
 .10لستار بن ىنية، مرجع سابق ص   12
 .11-9، ص 2010، 8جية الصناعات الدصنعة والصناعة الجزائرية، لرلة الباحث، العدد زوزي لزمد، استًاتي  13
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يػة شػبو ئبضاسياسة  في إطارلقػد نشػأت الصػناعة الجزائريػة  الحماية وضعف القدر ة على المنافسـة :. 2.1
السياسػات الصػناعية السػابقة، وعملهػا في ظػل مطلقػة، والضصػر عملها بشكل أساسي لتلبية الطلب المحلي ضػمن 

، لداخلية مػن حيػث نوعيػة الإنتػاج وأذواؽ الدسػتهلكتُىػذه الظػروؼ لفػتًة طويلػة نسػبيا جعلهػا تتأقلم مع السوؽ ا
عػدـ بالإضػافة إلذ الاطمئنػاف إلذ عػدـ منافسػتها مػن أي منتػوج آخػر داخػل السػوؽ، لشػا دفعهػا لاحقػا إلذ 

اؽ الخارجيػة والتعرؼ على لقػدرة علػى التعامػل مػع الأسػو الاىتمػاـ بتطػوير الدنتػوج وبرسػتُ نوعيتػو، وفقػدت ا
 .طبيعتها

العمليػة  ذ انطلبؽإف التوسع في السياسػة الصػناعية الػتي تبنتهػا الجزائػر منػ العلاقة مع السوق الخارجية:. 3.1
كما زاد من اعتماد ىذه الصناعة  ردات،او ، قد زاد من حجم الػق منها بالصناعات الدقامةالتنمويػة وبخاصػة مػا يتعل

جنبية، وكذلك في لراؿ بذديد ا مػن مػواد أولية والتجهيزات والدساعدة الأتهعلى السوؽ العالديػة لتػأمتُ مسػتلزما
 .السوؽ بتقلبات أسعارىاػع ىػذه ا ، لشػا زاد مػن مشػاكل التعامػل مبه ير تكنولوجيا الإنتاج الخاصةوتطو 

ػا اتهبشػكل عػاـ بارتفػاع كلفػة منتج تتميػز الصػناعة الجزائريػة ارتفاع كلفـة الإنتـاج وعـدم الاهتمـام بالنوعيـة:. 4.1
شكل ة لذا في الدوؿ النامية، ومنها الدوؿ العربية، وىذا ما يبهػا في السػوؽ العالدية وحتى الدنتجات الدشاتهعػن مثيلب

 .عقبة صعبة أماـ وصولذا إلذ الأسػواؽ الخارجيػة ، بل وحتى الدنافسة في سوقها الداخلية

، ية تغيتَا جذريا في عالد الصناعة: لقد أجرت الثورة التكنولوجالاعتماد على التكنولوجيا المستوردة. 5.1
، وخػػدمات جديػػدة بخاصػػة في خلػػق سػػلعفأدخلت عليها أساليب حديثة في عمليػػة الإنتػػاج والإدارة والتسػػويق ، و 

ولا يقتصػػر أثػػر التكنولوجيػػا في إحػػداث تغػػتَات بنيويػػة واجتماعية فحسب، بل تغػتَات أخػرى بسػس الأفػراد 
ات م الإنسػانية وأسػلوب عملهػم ومػا يهػم ىػو مػا أحدثتػو وبردثػو التكنولوجيػا في عالد الصناعة من تغتَ تهوعلبقػا

 ومستمرة. جذرية عديدة

 الدرونػة، فيهػا تتػوفر لا بطيئػة متقادمػة تكنولوجيػاب تتميز الصناعة الجزائرية: دم مرونة الجهاز الإنتاجيع. 6.1
تطلب تغيتَات كبتَة ومكلفة، وىذا ما  فإنػو ذلػك وحصػل حػدث وإف الإنتػاج، عمليػة في تعػديلبت أي لإجػراء

ىذا التحوؿ في ستًاتيجية الصناعية من اجل التصدير، لأف الصناعة المحلية في برولذا إلذ الايشكل عقبة كبتَة أماـ 
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ستًاتيجية الصػناعية يتطلػب جهػاز إنتػاجي مػرف قػادر علػى التعامػل مػع ىػذا التحػوؿ، وتػوفتَ متطلباتػو مػن حيػث الا
 دتها.الدنتجات ونوعيتها وجو طبيعػة 

 

 

 عي في الجزائرأداء القطاع الصنا. 1
 مؤشرات نمو القطاع الصناعي. 1.1

منطقة  21وحدة صناعية،  786تتمركز الدؤسسات الصناعية في السواحل الجزائرية، حيث تنشط حوالر         
 14صناعة خطرة. 91لزجرة عادية و 27لزجرة رملية،  14منطقة صناعية،  13نشاط، 

 بػ ارتفاعا العمومي القطاع في الصناعي الإنتاج حققفقد ت للئحصائيا الوطتٍ الديواف أرقاـ وبحسب        
 والورؽ الخشب صناعة قطاعات في الدسجل بالنمو أساسا مدفوعا ،2015 بسنة مقارنة 2016 خلبؿ 1.3%
 والديكانيكية التعدينية والصناعات الفولاذ صناعة قطاع في الشعب بعض سجلت بينما والطاقة، البناء ومواد

 .تراجعا لإلكتًونيةوا والكهربائية

 إجراءات سمحت حيث ،2016 خلبؿ %2.4 بدعدؿ سنويا لظوا الطاقة قطاع في الإنتاج سجل وقد        
 %3.1بػ قدرت تراجع نسبة مقابل 2016 خلبؿ %0.3 من الإنتاج بتطور المحروقات قطاع شهدىا التي الإصلبح

 ب ارتفع حيث ،2016 من الثاني الثلبثي من بداية والظ الطبيعي والغاز الخاـ البتًوؿ إنتاج سجل كما ،2015 في
 .الداضية السنة خلبؿ % 1.8ػ

 أرقاـ تشتَ حيث ،%5.2ػب قدر سنوي بدعدؿ النمو وتتَة نفس على واصل فقد البناء مواد قطاع أما        
 وتتَة دفع في لعتسا الصناعية، الشعبة ىذه عن الدتفرعة الإنتاج نشاطات لرمل أف للئحصائيات الوطتٍ الديواف

                                                             
زائرية: عروب رتيبة، بوسبعتُ تسعديت، ألعية تأىيل وتثمتُ الدوارد الدتاحة في تفعيل الاستًاتيجيات الصناعية ودفع عجلة التنمية الصناعية الج  14

 .5، ص2012أفريل  24-23اتيجية الجديدة في الجزائر: استمرارية أـ قطعية، مستغالز، يومي حقائق وآفاؽ، الدلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ الاستً 
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 والدنتجات البناء مواد صناعة سجلت بينما ،2016 خلبؿ %3.8بػ لظوا حققت التي الدائية الدوارد قطاع في النمو
 سنويا لظوا سجل فقد البناء ومواد الإسمنتية الدنتجات صناعة قطاع لؼص فيما أما ،2016 في %15.6بػ لظوا الحمراء

 أقوى وسجلت ،%2.7بػ قدر 2016 سنة خلبؿ لظوا بدوره لنسيجيةا الصناعات قطاع سجل وقد ، %6.4بػ
 الدسجلة نموال أرقاـ بفضل وذلك %32.4بػ قدر سنوي لظو بدعدؿ والورؽ الخشب صناعة قطاع في النمو نسب

 (.% 12.3) الورؽ وبرويل( % 59.1) التأثيث معدات صناعة( % 36.3) العامة جارةالت شعبة في خصوصا
 6.9بػ والدقدر الرابع الثلبثي خلبؿ تراجعها رغم% 5.7بػ ملحوظا لظوا الكيميائية لصناعاتا سجلت جانبها من
 والكهربائية التعدينية والصناعات والصلب الحديد صناعة قطاع في النمو وتتَة تراجع سجل الدقابل وفي ،%

 2015.15 بسنة مقارنة 2016 سنة خلبؿ% 4.2بػ قدري سنوي سلبي بدعدؿ والإلكتًونية

 مساهمة القطاع الصناعي في القيمة المضافة:. 1.1
في  %4.2مقارنة بػ  %3.4وتتَة بطيئة بلغت  2016سجل القطاع الصناعي في الثلبثي الثاني من سنة         

 :2016-2011، وفيما يلي تفصيل لتطور القيمة الدضافة للقطاعات الفرعية للفتًة 2015سنة 

 (%)الوحدة:     1115-1111ضافة للقطاع الصناعي في الجزائر للفترة : معدل نمو القيمة الم(11)الجدول 
 3127 3126 3125 3124 3123 3122 قطاع النشاط

 5.3 6.8 7.1 5.5 10.2 7.4 الماء والطاقة

 1.9 2.7 3.3 1.9 0.9 -5.7 المناجم والمحاجر

 1.7 10.5 0.7 5.5 7.4 4.2 الصلب والميكانيك

 4.9 3.3 2.4 0.6 1.3 2.0 مواد البناء

 3.1 2.6 1.4 1.9 6.3 11.7 الكيمياوية والبلاستيك

 5.0 5.8 6.3 7.0 5.4 5.4 الصناعات الغذائية

 1.4 2.7 -0.1 0.3 1.5 -2.0 النسيج

 -0.2 -4.7 4.9 -0.5 2.8 -0.6 الجلود

                                                             
15 http://www.eco-algeria.com/content/ 2016-سنة-خلبؿ-الدائة-في-13-ب-العمومي-الصناعي-القطاع-لظو   30/05/2017 
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 7.6 3.0 1.2 3.6 2.3 0.8 الخشب والورق

 -9.9 -19.8 -5.3 -7.8 -3.8 -4.9 صناعات أخرى

           Source: Les comptes nationaux trimestriels, ONS, 4ème trimestre 2016, pp 4-5. 

ملحوظا في مدى مسالعتها في القيمة الدضافة خلبؿ الفتًة  عرفت القطاعات الصناعية الفرعية تذبذبا        
الغذائية وصناعة الخشب والورؽ ، مواد البناء، الصناعات الداء والطاقة صناعةمن  سجل كل بحيث 2011-2016

على التوالر(، وذلك بفضل الزيادة في  %7.6و %5.0، %4.9، %5.3) 2016لظوا لزسوسا خصوصا في سنة 
في حتُ سجل قطاع الدناجم والمحاجر، الصلب والديكانيك، النسيج  16،%75الطاقة الانتاجية التي بذاوزت 

الدضافة وذلك على لضو متدني جدا، فيما عرفت الصناعات وصناعة الجلود مستويات متذبذبة في لظو القيمة 
، كما استقرت 2016في سنة  %3.1إلذ  2011سنة  %11.7الكيمياوية والبلبستيكية تراجعا حادا من 

 .2016إلذ غاية سنة  2011الصناعات الأخرى على نسب لظو سالبة على طوؿ الفتًة الدمتدة من سنة 

لذذا التذبذب إلذ الأوضاع الاقتصادية التي تعيش على وقعها الجزائر مؤخرا، بحيث وتعود الأسباب الفعلية         
ترؾ الطفاض العائدات النفطية أثرا سلبيا على القدرة التمويلية للمشاريع التنموية عموما والصناعية خصوصا، الأمر 

يتُ العاـ والخاص. وتأتي ىذه الذي دفع بالحكومة الجزائرية إلذ بذميد بعض النشاطات الاستثمارية على الدستو 
الإجراءات في إطار سياسة إعادة ترشيد نفقات الدولة وتفعيل القطاعات التنموية الأخرى كالفلبحة والسياحة 

 وعلى رأسها قطاع الصناعات التحويلية، كبدائل استًاتيجية كفيلة بدفع عجلة التنمية الاقتصادية الوطنية.

 ستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائرالمحور الثالث: معالم وأبعاد الا
 لمحة عن مسار الاستراتيجيات الصناعية في الجزائر. 1

 قبل والتشريعات الدواثيق في أقرت بعدما ،1965 سنة منذ الاستًاتيجية ىده تطبيق في الجزائر بدأت      
 لسالفة وىو سياسي، الأوؿ : ثلبث لعوام إلذ اعتقادنا حسب الاستًاتيجية لذذه الجزائر اختيار ويعود الاستقلبؿ،

 الدقومات توفر الثاني والإذلاؿ. الاستعباد إلا إطاره في الجزائر تر لد الذي ػ الرأسمالر التطور نهج ػ الاستعماري النهج

                                                             
16 ONS, Enquete sur la situation et les perspectives dans l’industrie au  3ème trimestre 2016, n° 767, p 4. 
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 برتاجها التي الدؤىلة الإطارات انعداـ الثالث الطبيعي. والغاز النفط وخصوصا الدشاريع ىذه مثل لإقامة الطبيعية
  الداؿ. راس كثيفة  صناعات على بالاعتماد ذلك عن التعويض تمو  صناعة،ال

 للسياسة الكبرى الدعالد وضع الذي 1962 طرابلس ميثاؽ في الاستًاتيجية ىذه لضو التوجو برز لقد        
 مرتبطة للوطن، ةبالنسب الددى والطويلة الحقيقية التنمية إف " : فيو جاء الذي الاستقلبؿ غداة الجزائرية الاقتصادية

 كبتَة  إمكانيات الجزائر منحت الأساس ىذا على متطورة. فلبحة اجل من ضرورية قاعدية صناعات بإقامة
 والوسائل الظروؼ توفتَ مسؤولية الدولة تتحمل الإطار ىذا وفي والصلب. الحديد وصناعات البتًولية للصناعات

 البرجوازية لفائدة صناعية قاعدة إلغاد في تساىم أف بشن بأي الدولة على لغب ولا ثقيلة. صناعات بإنشاء الكفيلة
 .ةصارم إجراءات بفضل تطورىا من دبر أف لغب بل الدوؿ، بعض في الحاؿ ىو كما  المحلية،

 والتكامل، الداخل، لضو والتوجو التصنيع، ىي أساسية مفاىيم ثلبثة على الجزائر في التنمية جيةيستًاتا بنيت   
 اوجد فقد الفرنسي، الاستعمار خروج مع الجزائر منها تعاني كانت  التي السلبية للآثار نتيجة ىيمالدفا ىذه وكانت

 فلم ثقافيا. قانونيا، اجتماعيا، اقتصاديا، سياسيا، متناسقة ىيكلة الدستعمر، الجزائري للبقتصاد ىيكلة الاستعمار
 متباينتُ اقتصاديتُ إلذ مقسما الاقتصاد كافف العسكرية. القوة عن بعيدا الاقتصادي الجانب تنظيم لشكنا يكن

 لد متخلف والثاني الفرنسي، الاقتصاد في بساما ومندمج التصدير بقطاع مرتبط عصري احدلعا ومضمونا، شكلب
 الثمانينات نهاية وحتى الاقتصاد اصبب بهذا الأوؿ، الاقتصاد مع لتفاعلو كافية  استعداد بدرجة بتمتع يكن

17: منها متعددة بدظاىر ظهرت بتشوىات
 

 الرأسمالر التًاكم وضعف الدادية الوسائل قلة بفعل البشرية، والدوارد الدادية الدوارد بتُ العلبقة اختلبؿ .1
   ثانية. جهة من السكانية الزيادات نسبة وارتفاع جهة، من )الاستثمار(

 :الدتمثل الإنتاجي الذيكل اختلبؿ .2
 ؛الزراعة بنصيب قياسا الخاـ، الداخلي جالنات تكوين في الصناعة نصيب ضعف في 
 اختلبؿ وبالتالر الدبادلة، اقتصاد في الدندمج غتَ الزراعي القطاع في العاملة لليد كبتَ تركز 

 ؛التشغيل ىيكل
 والدنتجات الدوارد من لزدود عدد تصدير في الدتمثلة الخارجية التجارة ىيكل أحادية. 

                                                             
 .5زوزي لزمد، مرجع سابق، ص   17
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تواجو مواقف  الدؤسسة العموميةجعل اية الثمانينات لضو اقتصاد السوؽ نهفي  الاقتصاد الوطتٍ إف بروؿ        
بشأف توجيو  1988بسوز  12في  25-88القانوف رقم وبدوجب  وفي الوقت نفسو، تكن مستعدة لذا لد تنافسية

 القطاع الصناعي جعلوضع جهاز تشريعي وتنظيمي جديد والذي سمح ب الاستثمارات الاقتصادية الوطنية الخاصة
 يعرؼ لظوا لزسوسا في تلك الفتًة.الخاص 

، تتمحور مسالعة القطاع الصناعي الخاص في الانتاج الاقتصادي الوطتٍو          على الرغم و  .%35بحوالر  اليوـ
ها ثمن أنها فقدت حصة كبتَة في السوؽ المحلية، فالصناعة الوطنية بسلك بنية برتية متينة ولكنها تتطلب إعادة بع

 .لعولدةمن منظور ا
 دواعي انتهاج استراتيجية صناعية جديدة في الجزائر:. 1

سعيا من الجزائر لدواكبة التطورات الاقتصادية الصناعية على الدستويتُ المحلي والعالدي فقد أولت ألعية بالغة         
 18لوضع استًاتيجية للتنمية الصناعية وذلك لعدة اعتبارات من بينها:

 والتي لؽكنها ة عن غياب استًاتيجية اقتصادية شاملة بدا في ذلك القطاع الصناعيالنتائج السلبية النابص ،
 ؛أف تستجيب لدتطلبات التنمية المحلية

  كذا و  وتنامي الاىتماـ باقتصاد الدعرفة من جهة،لراراة التطورات الاقتصادية العالدية كاندماج الأسواؽ
 التصنيع العالدي من جهة أخرى؛التحالف بتُ الدؤسسات وارتفاع درجة تنوع أساليب 

 أسعار النفط والطفاض سعر صرؼ الدينار  التصدي لدوجة الاضطرابات الاقتصادية الدولية كتًاجع
 ،الجزائري مقابل العملبت الأجنبية

  ضرورة القياـ بتنمية اقتصادية مستدامة وليست ظرفية قادرة على خلق ثروة مضافة معتبرة بسكن الجزائر
 ا اقليميا ودوليا؛من تعزيز موقعه

  تعد ىذه الاستًاتيجية تعبتَا موضوعيا عن الحرية الاقتصادية حيث تسمح بابزاذ القرارات الاقتصادية
 التي تتفق مع الدصلحة العامة وتشارؾ بصيع الأطراؼ انطلبقا من الامكانيات الدادية والبشرية الدتاحة؛

                                                             
 .143-139لستار بن ىنية، مرجع سابق ص   18
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 لنتائج السلبية التي أسفرت عنها التنمية في البلداف الفشل النسبي في التجارب الاقتصادية السابقة نظرا ل
 النامية عموما منذ فتًة الستينات وحتى السنتُ القليلة الأختَة؛

  إف ألعية الصناعة كقطاع استًاتيجي لػظى بأولوية في قيادة التنمية الاقتصادية الدستدامة الأمر الذي
 يتطلب وضع استًاتيجية لزكمة لذا.

 

 :لية لتطبيق الاستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائرالمستقب الرؤية. 2
صناعة وطنية منافسة إقليمياً إلذ خلق  الجديدة الصناعية الاستًاتيجيةتهدؼ الجزائر من خلبؿ تسطتَ         

 .يةوعالدياً تعتمد التميز والإبداع، برقق اقتصاد متنوع وبزلق فرص عمل باستخداـ الدوارد بفاعلية وكفاءة ومسؤول
 :العناصر التالية الدستقبلية برديد الرؤية وقد روعي في

  قابلة للتحقيقو أف تكوف طموحة. 
 مستجداتلنة تغيتَ سياسات التنفيذ وفقاً لتساع والشمولية بحيث تسمح بدرو لاأف تكوف من ا. 
 طراؼ الدعنيةلأبدشاركة بصيع ا يةسياسات تنفيذ ىلأف توضع ويتفق ع. 
 وبةلية الدطلحل وخطوات وبدسارات واضحة لضو الصورة الدستقبى مرالأف تنفذ الرؤية ع. 

  :والأهداف المنشودة من تطبيق الاستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر الغايات. 3
 19:ستًاتيجية إلذ برقيق الغايات التاليةلاتسعى ا        
 اتيجيات أخرىستً اوفق استًاتيجية تتكامل مع  الجزائر تنمية الدنظومة الصناعية في. 
 داؼ والغاياتىلأي وتنظيمي يضمن تنفيذ وبرقيق اوضع نظاـ مؤسس. 
 قطاع الخاص دو ارً رئيساً ليكوف ل 
 قتصادية والبيئيةلاوطتٍ ليكوف متنوعاً من النواحي اقتصاد اللاادعيم ت. 
 يمياً ودولياً لقدرة تنافسية وتنمية مستدامة إق برقيق. 
 والدولر ييملقلإنتاج والتوزيع مع المحيط الإز وايهقات التجلحستثمار الدوارد المحمية وتكامل ا. 

                                                             
19 http://www.industry.gov/upload/upfile/ar/192est1.pdf 22/05/2017 
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 بداع والتمييزلإن بيئة أعماؿ لزفزة تستند إلذ االعمل ضم. 
 فردللي برستُ الدستوى الدعيش ة فيلعسامللق فرص عمل لخ. 

 جديدةالصناعية اللاستراتيجية لالمحاور الرئيسية . 4
الذ توجيهات  الاستثمار ةوترقي ةفرع لسطط عمل وزارة الصناعيت بعث الاقتصاد الوطتٍ في اطار        
لقد كانت ىذه الوثيقة لزل و  ."التطوير الصناعي"استًاتيجية وسياسات للبحياء و  ػمن الوثيقة الحاملة ل  صادرة

بعثا  فهو لؽثل ،لخاصة بالصناعةالاجتماعيتُ في الجلسات الوطنية اتُ لستلف الفاعلتُ الاقتصاديتُ و نقاش كبتَ ب
 20 شملت عملية إختيار القطاعات الدراد ترقيتها عدة مراحل:وقد  الاقتصاد الجزائري. وقطاعيا لاستًاتيجية لظ

  تعريف بالفروع ذات إمكانات النمو العالية والتي يتم دعمها من قبل السوؽ الدولية؛ 
  برليل القدرة التنافسية للفروع والتي تم برديدىا؛ 
  السوؽ الدولية؛ ضعف في الفروع الدستهدفة وكذلك التهديدات والفرص فيتقييم نقاط القوة وال 
  الخيارات الدتعاقبة وبرديد عناصر تنفيذىا تبيتُ الإستًاتيجية الصناعية التي تم تبنيها انطلبقا من برديد. 

 أبعاد الاستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر:. 5
 21 بعدين رئيستُ لعا:على ائر ز لجتقوـ الاستًاتيجية الجديدة في ا        

العمل على  حسب خيارات الاستًاتيجية الصناعية الدتبعة التي تدعو سيتم التوزيع القطاعي للصناعةالبعد الأول: 
 .تكثيف النسيج الصناعي و ترقية صناعات جديدة، تقييم الدوارد الطبيعية : ثلبثة خطط تكميلية

  فالذدؼ ىو ترقية الصناعات التي من شأنها أف تسمح الجزائر لاستغلبؿ  :تقييم الموارد الطبيعية
مقوماتها الطبيعية والانتقاؿ من لررد مصدر للمنتجات الأولية الذ منتج ومصدر للسلع الدصنعة إلذ 

الدستوى ,خصوصا  تكنولوجيا أكثر تطورا وقيمة مضافة عالية. الفروع التي تم برديدىا في ىذا
الدعادف الغتَ الحديدية  لألياؼ التًكيبية والأسمدة وصناعة الحديد )الفولاذ( صناعةالبتًوكيمياء وا

( ومواد البناء )الدالط الذيدروليكي  ()الألدنيوـ

                                                             
20 http://www.mdipi.gov.dz/?  25/05/2017  الإنتاج-احياء 
21 http://www.mdipi.gov.dz/?  25/05/2017  الإنتاج-احياء
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 إدماج النشاطات  ىذا يتمحور حوؿ تشجيع الصناعات التي تساىم في :تكثيف النسيج الصناعي
ىي بصفة  ،ىذا الصعود للفروع القادرة على مساندة. الصناعات ة حاليا الدراحل الأختَة للئنتاجالدتواجد

: الصناعات الكهربائية والإلكتًونية، والصناعات الصيدلانية  تلك الدتعلق بالتجميع والتعبئة والتغليف
 . والبيطرية والصناعات الغذائية وصناعات سلع التجهيز

 إما أف تكوف غتَ موجودةوسيولذ اىتماـ خاص لتعزيز الصناعات التي  :ترقية الصناعات الجديدة 
الدرتبطة  خاصة بالصناعات ويتعلق الامر أو التي تتخلف الجزائر فيها جهوريا. )صناعات جديدة(

 . السياراتبتكنولوجيات الاعلبـ والاتصاؿ و 

لد لؽكن اف يقتصر على التكوين الحالر للمناطق الصناعية حيث  النشر الدكاني للصناعةويشمل : الثانيالبعد 
أو الدناطق  ،(ZDII) الددلرة ف تنتهج رؤية أكثر حداثة مفاىيم مثمرة مثل مناطق التنمية الصناعيةا ولغب

 .الدتخصصة
   سوؼ لؼلق تطويرىا التآزر من خلبؿ استغلبؿ التًكيز الدكاني للؤنشطة الاقتصادية بواسطة الربط

مؤسسات العامة  الخبرةن و ضافة الذ ىياكل البحث والتكويوالذيئات العمومية بالا الشبكي للمؤسسات
 .والذياكل التنظيمية للبحوث والتدريب والخبرة

  عماؿ وتعزيز الجديدة اثر اقامة مناخ لزلي للؤ سيتم خلقو، فسيكوف لذذه الفضاءات بفضل التآزر الذي
 الاستثمار.

 لات التنمية الصناعية المستهدفة:مجا. 6
، والابتكار، وتنمية الدوارد الدؤسساتتطوير  : لات رئيسية ىيصناعية أربعة لراالتنمية ال تغطي سياسات        

 : البشرية وترقية الاستثمار الأجنبي الدباشر
  الظاطها رنة الشركات التي تدخل اىدافها و يندرج تأىيل الدؤسسات برت غطاء عص المؤسسات:تطوير

 .ضمن استًاتيجية التصنيع
 تغذية النمو  وذاتي لػمل على عاتق نظاـ ابتكار ءتسعى الجزائر إلذ ارسا :الابتكار وخلق الأفكار

,وىذا  لديناميكية السوؽ وحدىا اف تضمن ىذه العملية في ىذه الحالة لا لؽكن .الصناعي الجزائري
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لدعم سياسة ترقية وتطوير   (NIS) ووضع جهاز وطتٍ للببتكار وسيتم برضتَ .يتطلب تدخل الدولة
 .التقدـ التقتٍ

 ىذه الاختَة  تدخل ضمن التوجهات القوية للبستًاتيجية الصناعية. :رات البشريةتنمية الموارد والمها
، رأس الداؿ الدادي للئنتاج، بل ىو في نفس الدرتبة مع تعتبر اف الرأس الداؿ البشري ليس فقط لررد عامل

 .على امتصاص التكنولوجيات والحداثة الصناعية بالاضافة الذ انو عامل قوي في التشجيع
  موجهيها لضو بسويل  بزضع لسياسة حشد الدسالعات الخارجية :الاستثمار الأجنبي المباشرترقية

نتيجة للبدخارات الخارجية التي تولد  .م ونشر التكنولوجيات الجديدةخالأنشطة ذات رأس الداؿ الض
الاستثمار  يلعب )التكنولوجيا، والتنظيم، والدمارسات الإدارية، وتوسيع الدنافد إلذ الأسواؽ الدولية(،

لتسهيل  على الدولة وضع سياسة فعالة كما .الأجنبي الدباشر دورا مكملب ومدربا ابذاه الاستثمار المحلي
 .ترسيخ الاستثمار الأجنبي الدباشر في النسيج الصناعي ونشر آثاره الخارجية لصالح الشركات المحلية

 :نغليزا بولاية الصناعية المنطقة حالة دراسةالمحور الرابع : 
 : بالمنطقة الصناعية لولاية غليزانالتعريف  .1

ستًاتيجي حيث تقع بالقرب من الطريق السيّار موقعها الا الدنطقة الصناعيةمن الخصائص التي بسيز إقليم         
غرب، بالقرب من خطة السكة الحديدة والتي ىي قيد الإلصاز )بلغت نسبة الإلصاز فيها مراحل متقدمة -شرؽ

جنوب والذي لؽر بجانب الدنطقة الصناعية الجديدة، -( إضافة إلذ قربها من الطريق السيّار شماؿ% 50أكثر من 
فضلب عن قربها من ميناء مستغالز ىذا ما لغعلها تتوفر على شبكة طرقات تسهّل من عملية نقل الدنتوجات إلذ 

)طريق سيّار أو سكة حديدة( يستغرؽ زمن  لستلف الولايات إضافة إلذ أفّ الإنتقاؿ لذذه الدنطقة عبر لستلف الطرؽ
إضافة إلذ قرب لزطة توليد الطاقة  22قصتَ إضافة إلذ بزفيض من كلفة شحن ونقل الدواد الأولية من/و إلذ الديناء.

الكهربائية )لزطة بلعسل( لشاّ يقلل من تكاليف إيصاؿ الكهرباء. فيما لؼص موضوع الطاقة بإمكاف مؤسسة 
لخاص إلصاز لزطة للطاقة الشمسية قصد توليد الطاقة الكهربائية نظرا لتوفر الأشعة الشمسية سونلغاز أو القطاع ا

طواؿ السنة ىذا ما سيخلق فرصا ىامة لإدراج الطاقات النظيفة في القطاعات الإقتصادية الذامة على رأسها 

                                                             
 .الدعلومات لزصلة من مديرية الصناعة والدناجم لولاية غليزاف  22



 واقع وآفاق الاستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر
 دراسة حالة المنطقة الصناعية بولاية غليزان

 أ. بوعقل مصطفى
 د. مباركي سمراء

 أ.د. بن سعيد محمد
 

  2017 / سبتمبر 08 العدد رقم                                                                                    كس       دفاتر بواد   لرلة  164
 

ادؽ، مطاعم، وغتَىا( الصناعة )مركب تاياؿ للؤلبسة، مصنع سوفاؾ، الدصانع الأخرى(، السكن )سكنات، فن
الدراد إلصازىا لأجل توفتَ الإيواء، الإطعاـ في ىذه الدنطقة لإستقباؿ الدوظفتُ، الدستثمرين. لذا يتطلب من الإدارات 

لدناطق أخرى في العالد لاسيما التجربة الألدانية  الصناعيةالعمومية الدستَّة للمنطقة الصناعية الإستفادة من التجارب 
ثّم ضرورة رسم إستًاتيجية وخطة مبنية على الدشاريع الدراد إلصازىا حيث تكوف ىذه الدشاريع مناسبة  في ىذا المجاؿ

 23ومتوافقة مع الدقوّمات الدوجودة في الدنطقة.

ومن ناحية العرض والطلب براوؿ الدنطقة التفريق بتُ الآخرين وفصل نفسها عن الآخرين من خلبؿ 
حتياجات ومصالح ا. وعلى جانب الطلب ىناؾ جهات معنية لستلفة ذات قتصادي والدعيشيبرديد مكانها الا

عتبار وجهات نظر لستلفة على نفسها: أصحاب الدصلحة الداخليوف لستلفة، ولغب على الدنطقة أف تأخذ في الا
في حتُ  نطباعاتهم الخاصةا"السكاف المحليتُ" الذين يعرفوف الدنطقة من تصوراتهم وآراءىم ويعتمدوف على خبراتهم و 

 24أف أصحاب الدصلحة الخارجيتُ لذم وجهة نظر مشوىة غالبا ما تنشأ من الدعلومات الثانوية.

 تسويق الأقاليم والتنمية المحلية: . 1
يعتبر تسويق الإقليم للمتعاملتُ الوطنيتُ أو الأجانب عاملب لزوريا في تنمية وتطوير الجهات إلذ جانب         

إقليم معتُ لتحويلو لأحد الأقطاب النامية إلذ جانب فتح المجاؿ أماـ لستلف الدشاريع جذب لستلف الدشاريع لضو 
التنموية الدتعلقة بالخدمات )الدالية، الدطاعم، الإيواء، النقل، العقارية، وغتَىا( فضلب عن إمكانية خلق شركات 

لذا   25نية ذات إضافة عالية.مناولة مصنعة لددخلبت صناعة السيارات كالبراغي، إضافة إلذ خلق بذمعات سكا
عملت عدة دوؿ على رأسها الجزائر بالتعاوف مع دوؿ رائدة في التصنيع كألدانيا، تركيا برت إشراؼ الوزارة الدعنية 
)وزارة الصناعة والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالجزائر( بتقريب والتعريف بدختلف الأقاليم لجذب الإستثمارات 

                                                             
ملبح عدة، بلقربوز مصطفى، التسويق الإقليمي كآلية لإلصاح الدنطقة الصناعية الجديدة بسيدي خطاب وإنشاء مؤسسات جديدة، ورقة   23

ماي  10دوره في تشجيع الاستثمار وبرقيق التنمية المحلية، الدركز الجامعي بغليزاف، يوـ بحثية، اليوـ الدراسي الأوؿ حوؿ التسويق الاقليمي و 
 .7، ص 2017

24 Kim-Kathrin Kunze, Hanna Schramm-Klein,  Evaluating the Impact of Regional Marketing Projects on the 

Development of Regions from Different Stakeholder Perspectives, SHS Web of Conferences 12, 01026 

(2014), published by EDP Sciences, 2014, p 03. 
 . 2009جويلية  09ملتقى حوؿ التسويق الإقليمي في صميم التنمية الجهوية، تونس، نشر في وات بتاريخ   25
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بالضبط قطبا صناعيا  بالولاية صناعيةالنطقة الدلية، الوطنية فعلى سبيل الدثاؿ أصبح إقليم الأجنبية والدشاريع المح
جذّابا من خلبؿ إنشاء مصانع في لرالات لستلفة تركيب السيارات )شركة فولسفاغن الألدانية( والشركة التًكية 

، إضافة إلذ  جدد في عدة لرالات الجزائرية للؤلبسة إلذ جانب شركات أخرى لزلية في إنتظار دخوؿ مستثمرين
من الديناء وذلك مع إكتماؿ إلصاز الطريق  اقع كرابط بتُ لستلف الولايات، إلذ جانب قربهتنطقة الصناعية الد كوف

جنوب الذي لؽر بالقرب من الدنطقة الصناعية مرورا إلذ ميناء مستغالز شمالا ويصلو بالجنوب والذي -السيّار شماؿ
طريق دولة مالر لشا يسهّل تصدير الدنتوج )الدلببس، السيارات، الأنابيب، الأسلبؾ الكهربائية يربط بإفريقيا عن 

 26وغتَىا( إلذ دوؿ إفريقيا مستقبلب من خلبؿ ىذا الطريق.

 بالمنطقة الصناعية:الأجنبية استقطاب الشركات . 2
 النسيج مركب مستوى على الداضية ةالسن أواخر منذ إنشائها في شرع مصانع بشانية ضمن يندرج الدشروع        
 ىذه عبر الاستثمار لراؿ في دج مليار 155 إنشائو تكلفة بلغت الذي و الصناعية الحظتَة بهذه بذسيده الجاري
وتقدر  جاىز، غتَ ونسيج الاصطناعية والنسيج التقتٍ النسيج من جديدة منتوجات الأختَ ىذا نتج، ويالولاية
 في دج مليار 2.5 إلذ لتًتفع النشاط من قصوى كمرحلة السنة في دينار مليار 38.1 ػب لمركبل الإنتاجية القيمة
 الإنشائية العمليات أشغاؿ كذا و للمركب التحتية البتٌ أشغاؿ 2015 سنة أواخر في انطلقت وقد. الثالثة السنة

 من شهرا 36 من أقل دبع الإنتاج في يدخل لشا ذلك غتَ و الآلات و التجهيزات على تشتمل التي و بو الخاصة
 ،" تاياؿ"  للملببس الجزائرية إسم برمل التي الشركة برقق أف ينتظر و دج مليار 58 قدره إستثماري بحجم الإلصاز

 27.سنويا دينار مليار 23,3 ػب يقدر أعماؿ رقم

 سنويا يارةس ألف 100يعتزـ مصنع سوفاؾ الألداني بنقل التكنولوجيا وصناعة ما يقرب ومن جهة أخرى         
 أصناؼ لستلف بإنتاج يقوـ أف الدرتقب من حيث ،(أورو مليوف 170) جزائري دينار مليار 20 يفوؽ باستثمار

                                                             
 .8ملبح عدة، بلقربوز مصطفى، مرجع سبق ذكره، ص   26
 03/04/2016ب مهن النسيج بالدنطقة الصناعية لسيدي خطاب بغليزاف، مقاؿ صحفي نشر في الجمهورية يوـ ليندة بلجيلبلر، مشروع مرك 27

 .01/06/2017تاريخ الاطلبع:   http://www.djazairess.com/eldjoumhouria/68706على الدوقع: 
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 28".سيات" و"  سكودا" علبمة غرار على الالداني للمجمع التابعة العلبمات وكذا والنفعية السياحية السيارات
وجب قرار الحكومة الذي يقضي بإشتًاط على شركات تركيب ويوفر فرصا ىامة للراغبتُ في إنشاء شركات مناولة بد

خلبؿ الخمس سنوات الدقبلة في السيّاؽ نفسو  % 50و % 45السيارات بتحقيق نسبة إندماج تتًاوح ما بتُ 
طالبت الوزارة من شركة الصناعات الديكانيكية ولواحقها "أورسيم" بالتعجيل في إلصاز وحدتها الجديدة للمناولة التي 

    29ملبيتَ. 6مليار دينار إلذ  1,4نها من رفع رقم أعمالذا من بسك

 المنطقة الصناعية مصدر استراتيجي لخلق فرص العمل:. 3
 استثماري، مشروع 365 إلصاز على موافقتها غليزاف بولاية الاستثمار ملفات لدراسة الولائية اللجنة أعطت        

 تشتهر التي الصناعية الدنطقة بهذه الرئيسية الشبكات وإلصاز الطاقة مشكل رفع انتظار في مشروعا، 61 منها انطلق
التًكية ، على ثلبثة  -" الذي لغسد في إطار الشراكة الجزائرية طياؿ" النسيج مركبكما سيمكن ،  الولاية بها

إلذ  2015آلاؼ فرصة شغل بستد من  10 ألف منصب عمل، منها 25 ػمراحل بطاقة تشغيلية ىامة تقدر ب
إلصاز أكثر من عشرة في إطار  2020إلذ  2018ألف في مرحلتو الثانية الدمتدة من  15إضافة إلذ  2018
  فيعاملب 70 أزيد عن الجاري مارس شهر خلبؿ وظفوا الذين العماؿ عدد بلغوقد  30،خرى فرعيةمصانع أ
 مباشر، شغل نصبم 1400 حوالر بتوفتَ "فاجن فولكس" مصنع يقوـ أف الدرتقب منكما   31.الخياطة بزصص
 32.غليزاف بولاية الجديدة الدصانع توفرىا أف يرتقب التي الدناصب لدختلف لتضاؼ

 :تعزيز فرص التعاقد من الباطن وخلق مؤسسات جديدة. 4
                                                             

على الدوقع:  25/11/2016ونة التوظيف يوـ مقاؿ نشر في مدمنصب شغل مباشر،  1400مصنع فولكس فاجن في غليزاف يرتقب أف يوظف  28
http://www.dzemploi.org/2016/11/volkswagen-relizane.html  :02/06/2017تاريخ الاطلبع. 

حناف حيمر مراسلة جريدة الدساء، مقاؿ بعنواف: عهد السمسرة بالعقار ولّذ وإخضاع الكوابل لرخص الإستتَاد، بوشوارب يؤكد أفّ غليزاف  29
 .2017جانفي  17إلذ قطب صناعي جهوي، نشر بتاريخ ستتحوؿ 

 03/04/2016ليندة بلجيلبلر، مشروع مركب مهن النسيج بالدنطقة الصناعية لسيدي خطاب بغليزاف، مقاؿ صحفي نشر في الجمهورية يوـ  30
 .01/06/2017تاريخ الاطلبع:   http://www.djazairess.com/eldjoumhouria/68706على الدوقع: 

  .علومات لزصلة من مديرية التشغيل لولاية غليزافالد 31
على الدوقع:  25/11/2016مقاؿ نشر في مدونة التوظيف يوـ منصب شغل مباشر،  1400مصنع فولكس فاجن في غليزاف يرتقب أف يوظف  32

http://www.dzemploi.org/2016/11/volkswagen-relizane.html  :02/06/2017تاريخ الاطلبع. 
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 ،الوطن ألضاء لستلف من القادمتُ للمستثمرين بالولاية جاذبية الأكثر الوجهةالصناعية  الدنطقةتشكل         
 الذيئات المحليةعلى  33والدناجم، الصناعة مديرية وفق مشروعا 25 من أزيد على الدوافقة سنة نم أقل في تم حيث
في  ةالدعني للمنطقةتوفتَ النقل، إلصاز البنية التحتية الضرورية، توفتَ الدواد الأولية وسهولة إيصالذا الالتزاـ ب ضرورة

بإنشاء شركات مناولة في صناعة  في إطار التعاوف مع  لزاولة لإقناع فئة النساء العاملبت في لراؿ الخياطة مثلب
الشركة التًكية الجزائرية للؤلبسة لشا يفتح المجاؿ لخلق قيمة إقتصادية وتوفتَ مناصب شغل لفئة النساء، بالإضافة إلذ 

ء مؤسسات نقل التجربة الرائدة للشريك التًكي في لراؿ صنع الدلببس لليد العاملة الجزائرية. بالإضافة إلذ إنشا
. فضلب عن تنظيم معارض لزلية ودولية للتعريف بالدلببس الدنطقةجديدة لخياطة الدلببس التقليدية في نفس 

التقليدية التي برمل ىوية الإقليم إلذ جانب تسويق ىذه الدنتوجات عبر الدواقع الإلكتًونية لنشر ثقافة وىوية اللباس 
 34لعالدية.التقليدي خارج الإقليم والوصوؿ ربدا إلذ ا

 : بالمنطقة الصناعية تثمين استقرار الموارد البشرية. 5
ختلبؼ رتبهم بقرب مكاف العمل ايعتبر السكن من العناصر الأساسية للتنمية المحلية، فطالدا يفضّل الدوظفوف على 

ت الدختصة في لذا على الدؤسسا 35،عن مقر الإقامة فطوؿ الدسافة والتنقل يوميا ينهك ويقلّل من مردودية العامل
، F1 (studio)  ،F2 ،F3لراؿ البناء التفكتَ في إلصاز لرمّعات سكانية برتوي على شقق ذات الصيغ الدعروفة 

F4  ىذا فيما لؼص السكن العمودي فضلب عن السكنات الأفقية الواسعة الدخصصة لأرباب العمل والددراء فمن
نطقة السياحية مستغالز إلذ بسيزىا بدناخ ملبئم وجيد في لستلف بقربها من الد الدنطقة الصناعيةناحية الدوقع تتميز 

فصوؿ السنة، إلذ توفر الدساحات الواسعة في ىذه الدنطقة لأجل إعمارىا بالسكنات الدخصصة للئيواء، إلذ 
جانب إلصاز مراكز للمبيت وفنادؽ الدوجهة لإستقباؿ التجار من لستلف ولايات الوطن، الأجانب ىذا ما سيجعل 

ن ىذا الإقليم قطبا جذّابا إلذ جانب برقيق أرباح وفوائد عالية. حيث سيتم إلصاز قطب عقاري يشمل بصلة من م

                                                             
 .غليزاف لولاية والدناجم الصناعة مديرية من لزصلة ماتالدعلو  33
 الدركز الإسلبمي لتنمية التجارة، ورقة بحثية حوؿ تفعيل وتأىيل النساء كفاعلبت إقتصاديا، الدغرب. 34

 .8ملبح عدة، بلقربوز مصطفى، ص   35
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موظف بالإضافة إلذ بناء حضانة للؤطفاؿ أبناء  2500سكنا لإيواء أكثر من  567السكنات الإيوائية عددىا 
 36الدوظفتُ والدديرين.

 : ديدةتدعيم إطار التكوين وفتح مجالات تخصص ج. 6
بدركز للتكوين في شعبة  بالدنطقةفي إطار الدشروع الجزائري التًكي لصناعة الألبسة سيتعزز قطاع التكوين         

حيث يتم تكوين الفئات  2017سرير حيث سيفتح خلبؿ دورة سبتمبر  60مقعد و 300النسيج والألبسة بسعة 
ن الدهتٍ منها تصميم الأزياء، صناعة الألبسة الشبانية )ذكور، إناث( في عدة بزصصات جديدة في التكوي

والأنسجة والتلفيف الكهربائي من بتُ التخصصات التي تتصدر قائمة الدهن ذات الطلب الدتزايد في سوؽ العمل 
وتستجيب ىذه الدهن لإحتياجات القطاع الصناعي وإنعاش الشغل وإستقطاب الكفاءات من خارج الوطن 

وتعزز القطاع بدؤسسات تكوين جديدة  37من حاملي الشهادات حاليا. 3500 وداخلو حيث تّم إحصاء حوالر
في لستلف التخصصات الدهنية كالبناء، الأشغاؿ العمومية والريّ والبيئة بوادي ارىيو ومركز آخر ببن داود يكوّف في 

راكز الراغبتُ خلبؿ لرالات الكيمياء الصناعية والتحويلية، الداء والبيئة، الصناعات الغذائية ستستقبل ىذه الد
( إضافة إلذ معهد ببلعسل متخصص في المجاؿ الفلبحي. وتّم إبراـ إتفاقيات خلبؿ 2017الدخوؿ الدقبل )سبتمبر 

نزيل كنزلاء مؤسسات الوقاية والراغبتُ  371مستخدـ في شتى المجالات و 421ترمي بتكوين وتأىيل  2015سنة 
معاؽ عبر الدؤسسات  262فّل بذوي الإحتياجات الخاصة في إنشاء مؤسسات مصغرة بالإضافة إلذ التك

 38التكوينية. ويلتزـ الشريك التًكي بفتح معهد تكوين في بزصصات النسيج.
 
 ولاية غليزان: المنطقة الصناعية لب آفاق الاستراتيجية الجديدة. 7

ي" فمن خلبؿ ىذا الشعار إنطلبقا من شعار وزير الصناعة والدناجم الجزائري "غليزاف قطب صناعي جهو         
ىكتار التي تشكّل  350فمن ناحية الدساحة تّم بزصيص حوالر  العمل على تهيئة الدناخ لتنمية الدنطقة،سيتم 

                                                             
 .غليزاف لولاية والدناجم الصناعة مديرية من لزصلة الدعلومات 36
 .9بوز مصطفى، ص ملبح عدة، بلقر  37
ليندة بلجيلبلر، جزايرس )لزرؾ بحث إخباري(، التصميم وصناعة الألبسة والأنسجة والتلفيف الكهربائي: مهن جديدة لولوج الشباب إلذ  38

 . 2016مارس  01سوؽ الشغل بغليزاف، مقاؿ نشر بتاريخ 
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الوجهة الأكثر جاذبية في الولاية للمستثمرين المحليتُ القادمتُ من شتى الولايات وىذه الدساحة قابلة للتوسع إلذ 
ة ىذه الحظتَة الصناعية إلذ إستقطاب العديد من الدستثمرين، إلذ جانب توفر ىكتار وسالعت أيضا تهيئ 2700

الولاية على لزاصيل زراعية متعددة حيث إحتلت الدراتب الأولذ فيما لؼص منتوج البطاطا، القمح وبصيع الحبوب 
بدوجب ذلك منحت ىذا ما يفتح المجاؿ للمستثمرين بإلصاز صناعات العتاد الزراعي، وكذا الصناعات الغذائية و 

ألف مربع وىذا حسب تقرير مديرية  150متً مربع و 600قطعة أرضية للمستثمرين تتًاوح بتُ  21الدولة 
مركب النسيج بالشراكة مع الأتراؾ ومصنع تركيب  الدنطقةحتضن توس 39(.2012)تقرير ماي  والدناجمالصناعة 

ىا حيث سيدخلوف مرحلة الإنتاج في منتصف السيارات فولسفاغن إلذ جانب مصنع الكوابل، الأنابيب وغتَ 
ألف  56أي خلبؿ شهري جواف وجويلية، وستساىم لرموع الدشاريع الدزمع إلصازىا في ىذا الإقليم حوالر  2017

ألف فرد لشاّ يزيد من زيادة  70آلاؼ في مركب النسيج، ىذا ما سيوفر الدخل لأكثر من  10منصب مباشر منها 
لخدمات الدختلفة كتحصيل حاصل لتوفتَ فرص العمل والوصوؿ إلذ زيادة الإنتاج لدختلف الطلب على الدنتجات وا

السلع والخدمات وكذا إنتعاش الأسواؽ الدالية وسوؽ السلع والخدمات. ويتضمن مركب النسيج إلصاز أكثر من 
ىذه الدنتوجات  من منتوجاتها لعشرين مصنع سيتم إنشاؤه بهذا المجمع % 60عشرة مصانع أخرى وسيتم توجيو 

تشمل مواد تفصيل، ملببس رياضية جاىزة، نسيج قماش الجينز لضو السوؽ المحلي لتلبية الطلب المحلي في وقت  
 40من إحتياجاتها من الدلببس. % 90كانت تستورد الجزائر أكثر من 

 خاتمة: 
نفيذ فعاؿ، كونها ستمتد عبر إف إرساء استًاتيجية صناعية في الجزائر يستدعي وضع خارطة طريق لنظاـ ت        

حقبة زمنية طويلة نسبيا، كما أنها تتضمن برديد حزمة من الإجراءات والتغيتَات على الدنظومة الصناعية نفسها 
وبيئة الأعماؿ المحيطة بها والدؤثرة عليها، كالقوانتُ والتعليم وأنظمة العمل ...إلخ. لذا فهي ليست لرموعة إجراءات 

ا عملية ديناميكية تتطلب القناعة والتفاعل بتُ لرموعة واسعة من الشرائح والجهات الفاعلة في إدارية جامدة وإلظ
بذسيد ىذه الاستًاتيجية )الصناع من القطاع العاـ والخاص، الدستثمروف الأجانب، مراكز البحث العلمي 

 والتكنولوجي، ولستلف القطاعات والذياكل الدؤسساتية(.
                                                             

 .غليزاف لولاية والدناجم الصناعة مديرية من لزصلة الدعلومات 39
 .غليزاف لولاية والدناجم الصناعة مديرية من لزصلة وماتالدعل 40
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الاستًاتيجية الجديدة بولاية غليزاف فقد سجلت الدنطقة استقطابا لزسوسا للمشاريع وفي إطار تفعيل         
الدستثمرين المحليتُ على سبيل الدثاؿ شركة أورسيم، شركة الأنابيب البتًولية، ونقل الدياه الصناعية بدا في ذلك 

ات، وقد بذاوزت نسبة تقدـ السيار  لتًكيبلنسيج وشركة سوفاؾ الألدانية ل تاياؿ أجنبية أخرى كمركبوشركات 
 ػددت بالصناعية ومراكز تكوين وغتَىا ح العقارات وبزصيص فضلب عن بناء بذمعات سكانية %50الإلصازات 

 .مع فتح المجاؿ لإنشاء شركات مناولة في لرالات لستلفة ،ىكتار 2700

 

 اختبار صحة الفرضيات:
 عف قدرتو التنافسية نتيجة السياسة الحمائية، يتميز القطاع الصناعي في الجزائر بتًاجع الانتاجية وض

ضعف أداء القطاع الصناعي  والعديد من الدشاكل التي أدت إلذ الدستوردة التكنولوجيا على اعتمادوكذا 
الدعاصرة، وبالتالر نؤكد صحة غياب استًاتيجية حديثة تستجيب لدتطلبات البيئة  نتيجةفي الجزائر 

 الفرضية الأولذ.
 جعل السلطات المحلية تركز   الصناعية بولاية غليزاف على مؤىلبت طبيعية، بشرية واستًاتيجيةوفر الدنطقة ت

كامل انشغالاتها وتسختَ شتى الذياكل والوسائل قصد استغلبؿ ىذه الطاقات بذسيدا لأبعاد 
تالر نؤكد ، وبالقطبا صناعيا بامتياز الاستًاتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر، والتعويل عليها لجعلها

 .صحة الفرضية الثانية
 نتائج الدراسة:

  ،يشتًط لنحاج أي استًاتيجية صناعية توفر بصلة من الدقومات التي تشمل العنصر البشري والدوارد الدادية
 جودة التكنولوجيا والبحث العلمي.

  الرىانات يعتبر إعداد وتطبيق الاستًاتيجيات الصناعية مدخلب لتكامل النسيج القطاعي للدوؿ وأحد
 الحديثة للتنمية الاقتصادية الدستدامة.

 الإنتاج وارتفاع تكلفتو، فضلب عن تراجع قدرتو التنافسية  يتميز القطاع الصناعي في الجزائر بضعف
 بالنوعيػة، إضافة إلذ اعتماد تكنولوجيا مستوردة ومتقادمة. الاىتمػاـ نتيجة السياسة الحمائية، وعػدـ
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 في% 4.2 بػ مقارنة% 3.4 بلغت بطيئة وتتَة 2016 سنة من الثاني الثلبثي في الصناعي القطاع سجل 
 .2015 سنة

  إف الدتغتَات الاقتصادية التي طرحتها البيئة المحلية والدولية عجلت بالجزائر لتبتٍ استًاتيجية صناعية
 جديدة كأحد البدائل الكفيلة بدفع عجلة التنمية الاقتصادية الوطنية.

 إقليمياً  منافسة وطنية صناعة خلق إلذ الجديدة الصناعية الاستًاتيجية تسطتَ خلبؿ من الجزائر تهدؼ 
 وكفاءة بفاعلية الدوارد باستخداـ عمل فرص وبزلق متنوع اقتصاد برقق والإبداع، التميز تعتمد وعالدياً 

 .ومسؤولية
  النسيج تكثيف الطبيعية، الدوارد تقييمفي الجزائر على بعد يشمل  الجديدة الصناعية الاستًاتيجيةتقوـ 

، وبعد آخر يشمل تكامل وترابط مناطق التنمية الصناعية عبر كامل جديدة صناعات ترقية و الصناعي
 التًاب الوطتٍ.

 تنمية الابداع و  الدؤسسات، تطوير تشمل رئيسية لرالات أربعة الصناعية التنمية سياسات تغطي
 .الدباشر الأجنبي ستثمارالا وترقية البشرية الدوارد وتأىيل الابتكار،و 

  إف التحدي الأكبر أماـ الاستًاتيجية الصناعية في الجزائر لا يكمن في أسس صياغتها بقدر ما يطرح
 إشكالية تنفيذ وبذسيد القرارات النابصة عن ىذه الأختَة.

 قيمة  سجلت الدراحل الأولذ لتجسيد الاستًاتيجية الجديدة بالدنطقة الصناعية لولاية غليزاف الصازات
 .المحلتُ والأجانب خصوصا في لراؿ خلق فرص العمل واستقطاب الدستثمرين

  بحكم الدقومات التي تتوفر عليها ولاية غليزاف وعلى ضوء الالصازات الدبدئية الدسجلة فإف السلطات
ي الوطنية والمحلية تركز كامل انشغالاتها بهدؼ تهيئة الدناخ لتنمية الدنطقة وبرويلها إلذ قطب صناع

 باميتاز.

 التوصيات والمقترحات:
  ضرورة الاستفادة من التجارب الداضية والتجارب المحلية، الاقليمية والدولية في لراؿ التنمية الاقتصادية

 والتطور الصناعي من الناحيتتُ النظرية والتطبيقية.
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 ة الصناعية والاقتصادية الاستغلبؿ الأمثل للموارد الطبيعية والبشرية وإرساء معالد التوجو لحديث للمنظوم
 عموما  كالحوكمة والذكاء الصناعي ...إلخ.

  تثمتُ الدزايا التنافسية للقطاع الصناعي مع مراعاة لشيزاتو وخصوصياتو في لستلف مراحل بذسيد
 الاستًاتيجية الجديدة.

 لربط والتنسيق بتُ برتاج الاستًاتيجية الجديدة إلذ إلغاد تنظيم مؤسسي للتنفيذ والرقابة مرورا إلذ ضرورة ا
عناصر الدنظومة الصناعية كالذيئات الحكومية والذياكل والخاصة، وتسختَ لستلف الوسائل والتجهيزات 

 وضماف فعالية تطبيق البرامج والسياسات الوطنية العامة.
 ار الإسراع في إعادة ىيكلة منشآت القطاع العاـ، وتفعيل تنفيذ الدشروعات الذادفة إلذ التقليل من الآث

 الاقتصادية والاجتماعية لعملية إعادة الذيكلة.
  مشاركة بصيع لابد من تفعيل كافة قنوات التعاوف على الدستوى المحلي في إطار إحياء القطاع الصناعي و

 الفئات في عملية بذسيد الاستًاتيجية الصناعية الجديدة
 تكشافية لضماف ملبئمتها وإدخاؿ لابد لتجسيد الاستًاتيجية الصناعية في الجزائر أف يسبق بدرحلة اس

تعديلبت على بعض مركباتها، وبالتالر لؽكن اعتبار الاستًاتيجية بدثابة عملية بذريبية رائدة مبنية على 
 أفضل الدمارسات.
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