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  ملخص:
تهدؼ ىذه الدراسة إفُ البحث في العلاقة السببية بتُ حقوؽ ابؼسابنتُ و تفعيل حوكمة الشركات وذلك          

منهج دراسة ابغالة بالنسبة الدراسة بتطبيق ابؼنهج الوصفي والتحليلي و  قمنا في ىذه .بتحستُ جودة ىذه العلاقة
ائج تعتبر أبنها: ضروررة إعادة صياغة مدونة وخلص ىذا البحث إفُ بؾموعة من النت لعينة من الشركات ابعزائرية

طار وتوفتَ إ ذلك لتتوافق مع ابؼواثيق الدولية في بؾاؿ حوكمة الشركاتكم الراشد للمؤسسات ابعزائرية و ميثاؽ ابغ
الإدارات العمومية، كما و ابؼؤسسات ابؼالية بصيع الشركات و  قانوفٓ كأساس لدليل حوكمة الشركات يضممؤسسي و 

 حوكمة الشركات.بتُ كل من حفظ حقوؽ ابؼسابنتُ و  الدراسة أف ىناؾ علاقة ترابطأظهرت ىذه 
 : حوكمة الشركات، حقوؽ ابؼسابنتُ، التدقيق ابػارجي، مبادئ حوكمة الشركات، الإفصاح.الكلمات المفتاحية

Résumé :   

Cette étude vise à examiner la relation de causalité  entre les droits des actionnaires 

et l‟amélioration de la gouvernance d‟entreprises, ceci par  l‟amélioration de la qualité de 
cette relation. Nous avons appliqué dans cette étude la méthode descriptive, analytique et 

l‟approche de l‟étude de cas pour un échantillon des entreprises algériennes et nous avons 

conclu dans cette recherche un ensemble de résultats dont les plus importantes sont :   la 

nécessité de la re-rédaction de la Charte du Code de bonne gouvernance des entreprises 
algériennes pour se conformer aux conventions internationales dans le domaine de la 

gouvernance d'entreprise et fournir un cadre institutionnel et une base juridique pour 

guider la gouvernance d'entreprise qui comprend toutes les entreprises et les institutions 
financières et les administrations publiques  .Cette étude a également montré qu'il existe 



    العلاقة التبادلية بين حفظ حقوؽ المساىمين ك تفعيل حوكمة الشركات
  - 2016-2014دراسة ميدانية لعينة من الشركات الجزائرية  -

 أ. بن شهيدة فضيلة
 د. رمضاني محمد

 

  2017 / مارس 07 العدد رقم                                                                                     كس       دفاتر بواد   بؾلة  39
 

une corrélation entre tous les gens qui  de maintiennent  les droits des actionnaires et la 

gouvernances des entreprises. 

Mots clés : La gouvernance d‟entreprise, les droits des actionnaires, audit externe, 
Principes de gouvernement d‟entreprise, divulgation. 

 مقدمة:
هوـ حوكمة الشركات إىتماـ كبتَ وخاصة في الآونة الأختَة، وذلك بعد الأزمات ابؼالية تلقى مف         

وفتح  العابؼيةبررير التجارة ة و رة العوبؼىظاابؼتقدمة، بالإضافة إفُ قتصادية من قبل الدوؿ الناشئة و الإنهيارات الإو 
 فُ منظمة التجارة العابؼيةإنظماـ مواؿ بتُ بـتلف دوؿ العافَ عن طريق الإماـ تدفقات رؤوس الأأالقيود ابغدود و 

تغيتَ في ىيكل ملكية الشركات،  كل ىذه العوامل ادت افُ حتمية حوكمة الشركات، لذا سعت معظم الدوؿ و 
ماية حقوؽ ابؼسابنتُ و ترشيد قرارات أصحاب ابؼصافٌ أي إعتماد مبادئ تسمح بؽا بحفُ البحث عن آليات و إ

 تعمل على ضبط الواجبات و ابؼسؤوليات ابؼتًتبة على الأطراؼ الداخلية و ابػارجية للشركة.

 التالية:الاشكالية بفا سبق بيكن طرح         
أف تقوي و برسن العلاقة  إفُ أي مدى بيكن للعلاقة السببية بتُ حفظ حقوؽ ابؼسابنتُ و حوكمة الشركات     

 بينهما؟

 :التاليةالأسئلة الفرعية تندرج ضمن الإشكالية السابقة بصلة من          
 إفُ أي مدى تعتبر حوكمة الشركات ضرورة إقتصادية في الوقت الراىن؟ -
 كيف بيكن لعملية التدقيق ابػارجي أف تساىم في دعم ثقة ابؼسابنتُ إبذاه حفظ حقوقهم؟  -
 ابؼتغتَ ابؼسبب للثافٓ حفظ حقوؽ ابؼسابنتُ أو حوكمة الشركات بالنسبة للشركات ابعزائرية؟ من ىو -

 الفرضيات:
 حاليا حوكمة الشركات تشكل حتمية إقتصادية لابد من ترسيخها.-
 للمسابنتُ حساسية كبتَة إبذاه تقارير التدقيق ابػارجي بخصوص حفظ حقوقهم.-
 حفظ حقوؽ ابؼسابنتُ في الشركات ابعزائرية.ة الشركات و بتُ جودة حوكمىناؾ علاقة تأثتَ -
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 أىمية الدراسة: 
تنبع ابنية الدراسة من خلاؿ الأبنية التي يكتسبها موضوع حوكمة الشركات في الإقتصاد في ظل          

ور نظرا بؽذا الدالذي بسارسو على أعماؿ الشركات وابؽيئات ابؼختلفة، و التطورات ابغالية، من خلاؿ الدور الرقابي 
الانهيارات الاقتصادية كاف ابؼتضرر الأكبر ابؼسابنتُ بفا تنادي مبادئ حوكمة الشركات. وبسبب الفضائح ابؼالية و 

 أدى أفُ إفتقاد الثقة بالأنظمة المحاسبية و التدقيقية.
 للإجابة على الإشكالية تم تقسيم الورقة البحثية إفُ ثلاث بؿاور:        
 الأوؿ: ابؼتطلبات ابغالية بغوكمة الشركاتالمحور 

 المحور الثافٓ: التدقيق ابػارجي كآلية بغفظ حقوؽ ابؼسابنتُ
 المحور الثالث: إستجابة حوكمة الشركات بغفظ حقوقهم في ابؼؤسسات ابعزائرية

 المحور الأكؿ: المتطلبات الحالية لحوكمة الشركات
ضرورة توفر إطار متكامل بغوكمة الشركات من خلاؿ التطرؽ إفُ  من خلاؿ ىذا المحور سوؼ نتطرؽ إفُ         

التدقيق ابػارجي، الداخلي و الأطراؼ معنية بتطبيق حوكمة الشركات التي تستخدـ بؾموعة من الآليات كالتدقيق 
ق يىذا من أجل برقتتفاعل فيما بينها و ىذا بتوافر بؿددات تضمن تطبيقها. و كل ىذه العناصر و بؾلس الإدارة، و 

 مراقبتها بدا بوقق مبادئ حوكمة الشركات.نتائج تعمل على إدارة الشركة و 

 مفهوـ حوكمة الشركات: -1
يعتبر مفهوـ حوكمة الشركات من ابؼوضوعات ابغديثة، و التي لقت إىتماـ الباحثتُ في بـتلف ابؼيادين          

التي "، و Corporate Governanceلإبقليزية "والسياسية. حيث إنبثق من أصل الكلمة ا الإقتصادية والإجتماعية
 1إختلف في تربصتها، إلاّ أف التًبصة العلمية بؽذا ابؼصطلح فهي "أسلوب بفارسة سلطات الإدارة الرشيدة".

 أما إصطلاحا:
بأنها: "النظاـ الذي يتم من خلالو توجيو و إدارة الشركات،  (OECD)التنمية قتصادي و تعرفها منظمة التعاوف الإ

ابؼسؤوليات بتُ بـتلف الأطراؼ مثل بؾلس الإدارة و ابؼػديػرين وابؼسابنتُ وغتَىم من بودد من خلالو ابغقوؽ و و 

                                                             
 .160، ص 2010إبراىيم سيد أبضد، "حوكمة الشركات و مسؤولية الشركات عبر الوطنية و غسيل الأمواؿ"، الدار ابعامعية، الاسكندرية، 1



    العلاقة التبادلية بين حفظ حقوؽ المساىمين ك تفعيل حوكمة الشركات
  - 2016-2014دراسة ميدانية لعينة من الشركات الجزائرية  -

 أ. بن شهيدة فضيلة
 د. رمضاني محمد

 

  2017 / مارس 07 العدد رقم                                                                                     كس       دفاتر بواد   بؾلة  41
 

أصحاب ابؼصافٌ، كما أنو بودد قواعد وإجراءات ابػاصة بإبزاذ القرارات ابؼتعلقة بشؤوف الشركة وبذلك يتحدد 
 .1برقيقها وآليات الرقابة على آداءىا" الإطار العاـ الذي يتم من خلالو وضع أىداؼ الشركة ووسائل

 2بإختصار بأنها: " نظاـ بدقتضاه تدار الشركات و تراقب". 1992سنة  Cadbryوعرفها تقرير 
كما تعرؼ أيضا بأنها: " النظاـ الذي يتم من خلالو توجيو أعماؿ الشركة و مراقبتها على أعلى مستوى من أجل 

 3لازمة للمسؤولية و النزاىة و الشفافية".برقيق أىدافها و الوفاء بابؼعايتَ ال
وابؼعايتَ تعمل على الرقابة والسيطرة على الشركات وذلك بهدؼ وعليو فحوكمة الشركات ىي بؾموعة من الآليات 

زيادة افٌ بـتلف الأطراؼ ذات العلاقة و مساءلة الإدارة لتحقيق مصبرقيق الشفافية والعدالة ومكافحة الفساد و 
 الشركات.الثقة في أداء 

 مبادئ حوكمة الشركات: -2
حرصت ابؼنظمات الدولية إفُ إصدار مبادئ لتطبيق مفهوـ حوكمة الشركات، كما حضيت مبادرة حوكة          

من أىم ىذه ابؼنظمات منظمة  5شماؿ افريقيا في السنوات الاختَةت بدعم من حكومات الشرؽ الاوسط و الشركا
بإضافة  2004تم تعديلها سنة ، و 1999تي أصدرت بطسة مبادئ سنة الو  OECDالتنمية لاقتصادي و التعاوف ا

 مبدأ سادس و تتمثل فيما يلي:

أف يكوف إطار حوكمة الشركات ذو تأثتَ على الأداء  ضماف كجود أساس لإطار فعاؿ لحوكمة الشركات: -1
الوضوح، أف يكوف ىذا أسواؽ مالية تتسم بالشفافية و  قادرا على تكوينقتصادي الشامل أي نزاىة السوؽ، و الإ

ابؼسؤولة عن الإشراؼ والرقابة  4الإطار متوافقا مع نصوص القانوف و يضمن توزيع ابؼسؤوليات بتُ بـتلف ابعهات
 الإلتزاـ بتطبيق القانوف.و 

                                                             
1 OECD, «Principles of corporate governance », Organization for Economic co-operation and  

development publication 1-b service. Disponible sur l‟adresse suivante: ( http://www.oecd.org), 2009. 
2Report of the committe on the financial aspects of Corporate Governance, The Financial Aspects of 
Corporate Governane, London : Burgess Science Press,December 1992, p 14.  

الدار  عماؿ العربية و الدولية ابؼعاصرة"،و حوكمة الشركات في بيئة الأ باتعبد الوىاب نصر علي و شحاتة السيد شحاتة، "مراجعة ابغسا3
 .18، ص 2007-2006سكندرية، الإ ابعامعية،

 12التنمية الاقتصادية للشرؽ الاوسط و شماؿ افريقيا و التنافسية  متوفر على ابؼوقع  ص  برنامج منظمة التعاوف و  – 2010-2016 5
_lr.pdfhttps://www.oecd.org/mena/competitiveness/MENA_Competitiveness_brochure_AR  

 ،2010وفُ، سامة للنشر و التوزيع، عماف، الطبعة الأأ"حوكمة الشركات ابؼسابنة العامة في سلطنة عماف"، دار ، ،، سافَ سلاـ بضيد الفليتي4
 .31ص 
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حقوقهم في بإعتبارىم أصحاب حقوؽ ملكية جاء ىذا ابؼبدأ بغماية  حفظ حقوؽ جميع المساىمين: -2
التصويت في إجتماعات ابعمعية العامة، ابغصوؿ على حصة من أرباح الشركة، وذلك من خلاؿ ابؼشاركة و 

قت ابؼناسب و كذلك حقهم الشركة، إختيار أعضاء بؾلس الإدارة، ابغصوؿ على ابؼعلومات ابػاصة بالشركة في الو 
 .1برويل ملكية الأسهم في نقل و 

تأكيد ثقة بدا لتشجيع الإستثمار الاجنبي و جاء ىذا ابؼ جميع المساىمين: المعاملة المتساكية بين -3
ابؼستثمرين، من خلاؿ بستع ابؼسابنتُ في نفس الفئة من نفس حقوؽ التصويت و كذلك حقهم في ابغصوؿ على 

سلبها منهم، إضافة إفُ ذلك حقهم في ابغصوؿ على ت حتى لا يتمكن إستغلاؿ حقوقهم و نفس ابؼعلوما
 ابؼديرين التنفذيتُ.بسس الشركة من قبل بؾلس الإدارة و  مات التيابؼعلو 

الإعتًاؼ بحقوؽ أصحاب ابؼصافٌ، وكذلك تشجيع التعاوف  دكر أصحاب المصلحة في حوكمة الشركات: -4
برقيق الاستدامة للمشروعات القائمة على أسس مالية ب ابؼصافٌ في بؾاؿ خلق الثروة، وفرص العمل، و بتُ أصحا

 . 2سليمة

كافة ابؼسائل التي بسس الشركة، ضرورة برقيق الإفصاح الكافي وفي الوقت ابؼناسب بشأف  الشفافية: الإفصاح ك  -5
كبار ابؼديرين مرتباتهم  حقوؽ التصويت، أعضاء بؾلس الإدارة و بؼافِ، الأداء، ملكية الأغلبية و : الوضع ا3من بينهاو 

 أسلوب حوكمة الشركات.وحوافزىم  و 

يوقع ىذا ابؼبدأ على عاتق بؾلس الإدرة بصلة من ابؼسؤوليات منها: مراقة ابؼديرين مسؤكليات مجلس الإدارة:  -6
ابؼسابنتُ، يعمل على برقيق ابؼعاملة ابؼتكافئة بتُ ب أف يعمل لتحقيق مصافٌ الشركة و التنفذيتُ، كما به

ابؼالية والنظم المحاسبية للشركة وأنظمة إدارة ابؼخاطر ة التقارير التأكد من سلامسابنتُ، وضع إستًاتيجية الشركة و ابؼ
 التعليمات.والرقابة ابؼالية  والتشغيلية، والإمتثاؿ للقوانتُ و 

 
                                                             

 .42-40، ص 2005سكندرية، ابؼتطلبات"، الدار ابعامعية، الإ -التجارب  -ابؼبادئ  –طارؽ عبد العاؿ بضاد، "حوكمة الشركات: ابؼفاىيم 1
 .188-187، ص 2010وفُ، سكندرية، الطبعة الأامتُ السيد ابضد لطفي، "ابؼراجعة و حوكمة الشركات"، الدار ابعامعية، الإ2
"، دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية، الطبعة الأوفُ، في قانوف الشركات حوكمة الشركاتالافصاح و الشفافية كاحد مبادئ أبضد علي خضر، " 3

 .24-23، ص 2012
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 محددات نظاـ حوكمة الشركات: -3
ذه المحددات إفُ بؿددات داخلية تنقسم ىب أف يتوافر عدد من المحددات، و لإبقاح عملية ابغوكمة به         

 1تتمثل ىاتتُ المجموعتتُ فيما يلي:ية و دات خارجبؿدو 

  : أكلا: المحددات الخارجية
القواعد التي تضمن حسن إدارة أف وجودىا يضمن تنفيذ القوانتُ و تعود أبنية المحددات ابػارجية، إفُ          

في بـتلف  تتمثل ىذه المحددات، و 2العائد ابػاصالتعارض بتُ العائد الاجتماعي و  الشركة، من خلاؿ تقليل
  .3دور ابؼؤسسات غتَ ابغكوميةالقوانتُ واللوائح، كفاءة ابؽيئات والاجهزة الرقابية و 

  : ثانيا: المحددات الداخلية
اخل الشركة توزيع السلطات دالتي بردد كيفية إبزاذ القرار و  الأسسلمحددات الداخلية إفُ  القواعد و تشتَ ا         

تطبيقها من ناحية أخرى إفُ تُ التي يؤدي توافرىا من ناحية و ابؼديرين التنفيذيو  الإدارةبؾلس بتُ ابعمعية العامة و 
 تقليل التعارض بتُ مصافٌ تلك الأطراؼ الثلاثة.

 : الأطراؼ المعنية بتطبيق حوكم الشركات -4
 :4تتمثل ىذه الأطراؼ أساسا فيما يلي         

                                                             
ماف، علاء فرحاف طالب و ابياف شيحاف ابؼشهدافٓ، ،"ابغوكمة ابؼؤسسية و الأداء ابؼافِ الإستًاتيجي للمصارؼ"، دار صفاء للنشر و التوزيع، ع1

 .46ص، 2010
بؾلة جامعة ، بنة العامة العمانية"حالة دراسية للشركات ابؼسا ، "الشركات ابؼسابنة ما بتُ ابغوكمة و القوانتُ التعليماتبؿمود رمزي ربواوي مها2

 .91ص ،2008 ، العدد الاوؿ،24المجلد  –دمشق للعلوـ الاقتصادية و القانونية 
ملكة ابؼغربية ابؼنظمة العربية للتنمية الادارية، "ابغوكمة و الاصلاح ابؼافِ و الاداري"، بحوث و اوراؽ عمل ملتقى "حوكمة ابػزانة" ابؼنعقد في ابؼ3

، 2009، سنة 2007و ملتقى "ابغوكمة و الاصلاح الاداري في ابؼؤسسات ابغكومية" ابؼنعقد في بصهورية مصر العربية في سبتمبر  2007في يوليو 
 .8ص 

عبد الوىاب نصر علي و شحاتة السيد شحاتة، "مراجعة ابغسابات و حوكمة الشركات في بيئة الاعماؿ العربية و الدولية ابؼعاصرة"،مرجع 4
 .20سابق، ص 
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ذلك مقابل ابغصوؿ على ملكيتهم للأسهم و ىم من يقوموف بتقدفٔ رأس ابؼاؿ للشركة عن طريق و المساىمين:  -1
بؽم ابغق في إختيار أعضاء بؾلس قيمة الشركة على ابؼدى الطويل، و أيضا تعظيم لأرباح ابؼناسبة لإستثماراتهم، و ا

 الإدارة ابؼناسبتُ بغماية حقوقهم.

ـ بؾلس الإدارة يقو ، و أيضا الأطراؼ الأخرى مثل أصحاب ابؼصافٌتُ و وىم من بيثلوف ابؼسابنمجلس الإدارة:  -2
الذين يوكل إليهم سلطة الإدارة اليومية لأعماؿ الشركة، بالإضافة إفُ الرقابة على بإختيار ابؼديرين التنفيذيتُ و 

 سابنتُ.أدائهم، كما يقوـ بؾلس الإدارة برسم السياسات العامة للشركة و كيفية المحافظة على حقوؽ ابؼ

 تعتبراصة بالأداء إفُ بؾلس الإدارة، و تقدفٔ التقارير ابػدارة الفعلية للشركة و ىي ابؼسؤولة عن الإو الإدارة:  -3
الشفافية في ابؼعلومات التي إفُ مسؤولياتها إبذاه الإفصاح و  زيادة قيمتها بالإضافةمسؤولة عن تعظيم أرباح الشركة و 

 تنشرىا للمسابنتُ.

البنوؾ، بضلة اسندات، : 1ىم بؾموعة من الأطراؼ بؽم مصافٌ داخل الشركة، مثلو  المصالح:أصحاب  -
ف لديهم مصافٌ قد تكوف بهب ملاحظة أف ىؤلاء الأطراؼ يكو الدائنتُ وابؼوردين والزبائن والعماؿ وابؼوظفتُ، و 

 لشركة على الإستمرار.بـتلفة في بعض الأحياف، فالدائنتُ على سبيل ابؼثاؿ، يهتموف بدقدرة امتعارضة و 

 آليات حوكمة الشركات: -5
الأساليب التي تطبق على مستوى الشركة بغل مشاكل كمة الشركات ىي عبارة عن الطرؽ و آليات حو          

تتمثل في الرقابات التي إفُ آليات داخلية تتعلق بأنشطة وفعالية الشركة وآليات خارجية و الشركة، وبيكن تصنيفها 
 ب ابؼصافٌ ابػارجيتُ على الشركات:بيارسها أصحا

 الآليات الداخلية: و التي بيكن تصنيفها إفُ: -1
التنظيمية بأبنية وظيفة التدقيق الداخلي في عملية ابغوكمة، لي: قد إعتًفت ابؽيئات ابؼهنية و التدقيق الداخ -1-1

الداخلي في إكتشاؼ الغش على أبنية مسؤولية ابؼدقق  (Cadbury commitee)حيث أكدت بعنة كادبوري 

                                                             
 .645.ص 2010إبراىيم سيد أبضد، "حوكمة الشركات و مسؤولية الشركات عبر الوطنية و غسيل الأمواؿ"، الدار ابعامعية، الإسكندرية، 1



    العلاقة التبادلية بين حفظ حقوؽ المساىمين ك تفعيل حوكمة الشركات
  - 2016-2014دراسة ميدانية لعينة من الشركات الجزائرية  -

 أ. بن شهيدة فضيلة
 د. رمضاني محمد

 

  2017 / مارس 07 العدد رقم                                                                                     كس       دفاتر بواد   بؾلة  45
 

تستند إفُ تشريع خاص ة أىدافها، بهب أف تكوف مستقلة وتنظم بشكل جيد و لتحقيق ىذه الوظيفالتزوير. و و 
 1بها.

بؾلس الإدارة: يتكوف بؾلس الإدارة من بفثلتُ يتم إختيارىم من بؾموعة من ابؼسابنتُ لتوفِ إدارة أمور  -1-2
ابؼعلومات ابعوىرية  العامة، لذا فهو مسؤولية عن الإلتزاـ بالإفصاح عنالشركة بناءا على تفويض ابعمعية 

لكي يتمكن بؾلس الإدارة من القياـ بدهامو، عليو أف يلجأ إفُ تشكيل . و 2أصحاب ابؼصلحة الآخرينللمسابنتُ و 
 بعاف من أعضاءه .

 تتمثل في:الآليات ابػارجية: و  -2
في أنشطة التقرير ابؼافِ للإدارة، و ذلك نتيجة بؼا  -نوفٓ و تنظيميقا–التدقيق ابػارجي: يلعب دور حوكمي  -2-1

يقوـ بو ابؼدقق ابػارجي من إضفاء الثقة و ابؼصداقية على ابؼعلومات المحاسبية و ذلك من خلاؿ قيامو بإبداء رايو 
على ضماف أف أصحاب الفتٍ المحايد في مدى مصداقية و عدالة القوائم ابؼالية التي تعدىا الشركات. فابؼدقق يعمل 

ابؼصلحة بوصلوف على أعلى جودة للتقارير ابؼالية، بالإضافة إفُ ابؼساعدة في بضاية ابؼصافٌ ابغالية و ابؼستقبلية 
 .3بغملة الأسهم و ابؼستثمرين الأخرين و غتَىم من أصحاب ابؼصافٌ

في حالة وجود سوؽ فعالة للعمل الاداري  سوؽ العمل الاداري:منافسة سوؽ ابؼنتجات )ابػدمات( و  -2-2
 ابػدمات. يو خلق منافسة في سوؽ ابؼنتجات و للادارة العليا ينتج عل

يعتبر كل من الإندماج و الإستحواذ من الأدوات التقليدية لإعادة ابؽيكلة في الإندماجات و الإستحواذ: -2-3
إتفاؽ بتُ بؾلس إدارة الشركة الراغبة في السيطرة و  قطاع الشركات في أبكاء العافَ، فالإندماج ما يتم عادة على

                                                             
دوره في الرفع من جودة الأداء في ابؼؤسسة"، بؾلة أداء ابؼؤسسات ابعزائرية، د أىم الآليات في نظاـ ابغوكمة و عمر شريفي، "الدقيق الداخلي كأح1

 . 127، ص 2015، 07العدد 
ادية صلياتها"، بؾلة الغري للعلوـ الاقتآدقيق لدعم تنفيذ حوكمة الشركات و بشرى عبد الوىاب بؿمد حسن، "دليل مقتًح لتفعيل بعنة الت2
 .209، ص 2012، 22لعدد ، ا8دارية، جامعة الكوفة، المجلد الإو 
داء أ"، بؾلة -طار مقتًحإ -قباؿ توفيق ابؼشهدافٓ، "تدقيق التحكم ابؼؤسسي )حوكمة الشركات( في ظل معايتَ التدقيق ابؼتعارؼ عليها إعمر 3

 .227، ص 2012، 2ابؼؤسسات ابعزائرية، العدد 
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الشركة ابؼستهدفة، يتم إعتماده من ابعمعية العامة لكل من الشركتتُ، أما الإستحواذ يعتبر آلية مهمة من آليات 
 .1ابغوكمة، و يتمثل في سيطرة شركة على شركة أخرى بعيدا عن بؾلس إدارة الشركة ابؼستهدفة

 ، ليس فيما يتصلفي عملية ابغوكمةلقد أثرت بعض التشريعات على الفاعلتُ الأساسيتُ  انتُ:التشريع والقو  -2-4
 بل على كيفية تفاعلهم مع بعضهم. ،بدورىم ووظيفتهم في ىذه العملية

 : المحور الثاني: التدقيق الخارجي كآلية لحفظ حقوؽ المساىمين
 :2طريق بصلة من التقارير تتضمن بعض الأمور التي تتعلق بػػػػػػػيلتزـ ابؼدقق ابػارجي بإعلاـ ابؼسابنتُ عن          

ة بتحفظ أو بدوف يقوـ ابؼدقق ابػارجي بإعداد تقرير عاـ للتعبتَ عن رأيو بابؼصادق رأيو حوؿ القوائم المالية:
كما بزضع كة.  مدى بسثيلها للمركز ابؼافِ للشر برفظ على إنتظاـ وصحة القوائم ابؼالية وكذا صورتها الصحيحة و 

ثل في تقدفٔ الوضعية ابؼالية ونتائج بؾموعة الشركات وكأنها وحدة التي تتمابغسابات ابؼدعمة وابغسابات ابؼدبؾة و 
كذلك يعبر عن رأيو نسبة للحسابات السنوية الفردية و ابؼصادقة من قبل ابؼدقق ابػارجي كما بالواحدة إفُ ابؼراقبة و 

 ابؼدعمة و ابغسابات ابؼدبؾة.على القوائم ابؼالية على ابغسابات 

تشكل ىذه الإتفاقيات خطرا إذا أستغل ابؼستَ الشركة لأىدافو الإتفاقيات المبرمة بين الشركة ك أحد مسيريها: 
ذلك من أجل التحقق من أف ىذه دقق ابػارجي إعلاـ بضلة الأسهم و أو إبغاؽ الأضرار بها، ىنا على ابؼ ابػاصة

إعلامهم ؼ ابؼسطرة من قبل الشركة و مدى ملائمتها للأىداانونية ابؼنصوص عليها و لشروط القالإتفاقية تستوفي ا
 بظروؼ إبرامها. إلا أف ىناؾ إتفاقيات تتطلب ترخيص لإبرامها حسب ابؼشرع ابعزائري.

من  3-680ابؼادة الإمتيازات الخاصة: تعويضات ك  (10)اجور أك عشرة  (5)المبلغ الإجمالي لأعلى خمسة 
لى صحتو من قبل جاري ابعزائري تنص: "بوق بغملة الأسهم الإطلاع على ابؼبلغ الإبصافِ ابؼصادؽ عالقانوف الت

ذلك قبل بطسة س أصحاب أعلى الأجور في الشركة و على الأجور ابؼدفوعة للأشخاص ابػمابؼدقق ابػارجي و 
 يوـ من إنعقاد ابعمعية العامة العادية." (15)عشر 

                                                             
، ص 2001سكندرية، الطبعة الاوفُ، تقييم الاداء"، دار ابؼعرفة ابعامعية، الإمنتَ ابراىيم ىندي، "حوكمة الشركات: مدخل في التحليل ابؼافِ و 1

99. 
، بودد معايتَ تقارير بؿافظ 2013جواف  24ابؼوافق لػػ  1434شعباف  15، قرار مؤرخ في 24ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 2

 .22-13ابغسابات، ابؼلحق، ص 
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أعلى ب أعلى الأجور و يعد ابؼستَوف ىم أصحاتعويضات، و  (10)كما عليو ابلاغهم باعلى عشرة          
ما إذا لديهم تأكد من إحصاء ابؼبلغ الإبصافِ وعدد الأشخاص و التعويضات في الشركة، لذا على ابؼدقق ابػارجي ال

افة إفُ ذلك علية ابؼصادقة على إبلاغ ابؼسابنتُ بكل ىذه التفاصيل. إضبغق قانونا في تقاضي أعلى الأجور و ا
تلك المحتمل إرتباطها إعتمادا على ابؼعلومات ابؼقدمة و الكشف السنوي للإمتيازات ابػاصة ابؼمنوحة للمستخدمتُ 

 خلاؿ مهمتو.

إفُ  1من القانوف التجاري ابعزائري 2-10مكرر  715تطرقت ابؼادة تعديل تقديم الحسابات أك طرؽ التقييم:  
وبؽا: "يطلع مندوبو ابغسابات بؾلس الإدارة أو بؾلس ابؼديرين أو بؾلس ابؼراقبة، حسب ابغالة بدا ىذه النقطة بق

مناصب ابؼوازنة و الوثائق الأخرى ابؼتعلقة بابغسابات التي يروف ضرورة إدخاؿ تغتَات عليها بتقدفٔ   -2..... يلي:
 إعداد ىذه الوثائق."كل ابؼلاحظات الضرورية حوؿ الطرؽ التقييمية ابؼستعملة في 

بيكن القوؿ أف ىذه التصحيحات تكوف بدقارنة نتائج السنة ابؼالية بنتائج السنة ابؼالية السابقة ابؼصادؽ          
 عليها، عن طريق ترخيص ابعمعية العامة بتعديلها.

ة للشركة التي يقوـ ابؼدقق ابػارجي بعرض تطور بـتلف مؤشرات النجاع تطور نتيجة السنوات الخمس الأخيرة:
ويعرض العناصر  عادة يتم اعداد تطور النتيجة في شكل جدوؿ على مدى ابػمس سنوات الأختَة،و  تعتبر مدققة،

  التالية:
 النتيجة قبل الضرائب، -
 الضريبة على الارباح، -
 النتيجة الصافية، -
 عدد الأسهم أو حصص الشركة ابؼكونة لرأس ابؼاؿ الشركة، -
 الشركة، النتيجة حسب السهم او حصة -
 مسابنات العماؿ في النتيجة. -

                                                             
الذي يتضمن القانوف  1975سبتمبر سنة  26ابؼوافق لػػ  1395رمضاف عاـ  20ابؼؤرخ في  59-75بعزائرية، الامر رقم ابعريدة الربظية بعمهورية ا1

 التجاري، ابؼعدؿ و ابؼتمم.
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يطلع ابؼدقق ابػارجي في إطار مهمتو، على عناصر الرقابة الداخلية الدقيقة ابؼطبقة من إجراءات الرقابة الداخلية: 
ت كذلك الإثباتات ابؼتعلقة بتدفقات العمليااء ابؼعتبرة في بؾمل ابغسابات، و قبل الشركة قصد بذنب بـاطر الأخط

ابؼعلومات ابؼقدمة ضمن بؼالية و كذا عرض القوائم المحاسبية للفتًة، وأرصدة حسابات نهاية الفتًة، و والأحداث ا
ليس حوؿ لومات الواردة في تقرير الشركة و ملحق ابغسابات. حيث يتضمن ىذا التقرير تقييمو لصدؽ ابؼع

 الإجراءات في حد ذاتها.

لأحداث التي ىي على دراية وى ابؼديرية، على الوقائع أو ايطلع ابؼدقق ابػارجي على مست إستمرارية الإستغلاؿ:
بيكن أف تؤثر على إستمرارية الإستغلاؿ. فيقوـ في الفتًة التي شملها تقييمو، و  التي بيكن أف تتدخل لاحقابها، و 

 ابؼدقق ابػارجي بػػػػ:
 يدرس خطط عمل ابؼديرية بؼواجهة ابؼشاكل النابذة، بهدؼ متابعة الإستغلاؿ، -
ابؼلائمة لتأكيد او لنفي وجود شك معتبر بشاف إستمرارية ناصر الأساسية ابؼقنعة الكافية و العبهمع  -

 الإستغلاؿ،
 بوصل على تصريح كتابي من ابؼديرية يتعلق بخطط عملها في ابؼستقبل. -

 وفي حالة وجود شك حوؿ استمرارية الاستغلاؿ يتخذ ابؼدقق ابػارجي اجراء الانذار.        

في حالة عملية رفع راس ابؼاؿ يتأكد ابؼدقق ابػارجي من أف ية رفع راس الماؿ اك تخفيضو: في حالة عمل
ابؼعلومات الواردة في تقرير ابؽيئة ابؼختصة ابؼقدـ للجمعية العامة ابؼستدعاة لتًخيص عملية رفع رأس ابؼاؿ، برتوي 

لتفاضلي في الإكتتاب وكيفيات برديد سعر على مبلغ و أسباب رفع رأس ابؼاؿ ابؼقتًح، أسباب إقتًاح إلغاء ابغق ا
اما في حالة عملية بزفيض راس ابؼاؿ يدرس ابؼدقق ابػارجي إذا كانت اسباب وشروط بزفيض راس  الإصدار.

ابؼاؿ ابؼقرر تستند إفُ القانوف ويتأكد على ابػصوص من أف عملية التخفيض لا بزفض من مبلغ رأس ابؼاؿ اقل 
 إحتًاـ ابؼساواة بتُ ابؼسابنتُ أو ابؼشاركتُ.من ابغد القانوفٓ الأدفْ و 

على ابؼدقق ابػارجي التحقق من أف ابؼعلومات الضرورية والكافية تم إدراجها في تقرير  اصدار قيم منقولة اخرل:
ابؽيئة ابؼختصة بشاف كيفيات اصدار القيم ابؼنقولة وسندات الاكتتاب، ويقدر ما إذا كاف تقدبيها من شأنو توضيح 

 ية ابؼقتًحة للمسابنتُ، و كذا حوؿ أسباب إقتًاح إلغاء حق التفاضل في الإكتتاب عند الإقتضاء.العمل
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يتحقق ابؼدقق ابػارجي من أف ابؼيزانية ابؼنجزة من طرؼ الشركة قصد توزيع  توزيع التسبيقات على أرباح الأسهم:
تكفي للسماح ، كما ىو بؿدد في القانوف و توزيعنتائج صافية قابلة للى أرباح الأسهم، تظهر إحتياطات و تسبيق عل

 بتوزيعها. ثم يصادؽ على مطابقة مبلغ التسبيقات على أرباح الأسهم ابؼقرر توزيعها.

 المحور الثالث: إستجابة حوكمة الشركات لحفظ حقوؽ المساىمين في المؤسسات الجزائرية
حقوقهم، فسعت اصحاب ابؼصافٌ افُ انتهاؾ غتَ القانونية عرضت ابؼسابنتُ و  بسبب التصرفات        

التي التزاـ افضل بدمارسات ابغوكمة و  ذلك لضمافدار مبادئ حوكمة الشركات و المحلية افُ اصابؼنظمات الدولية و 
بؼسابنتُ، حفظ حقوؽ العلاقة بتُ جودة حوكمة الشركات و مدى تاثتَ ابضاية حقوؽ ابؼسابنتُ، وبؼعرفة تكفل 

 بعد استًجاع الاستبياف قمنا بتحليلو.وزيعو على أفراد عينة الدراسة، و تو  قمنا بتصميم استبياف

 : اكلا: منهجية الدراسة
لعلاقة بتُ حفظ حقوؽ ابؼسابنتُ وحوكمة ادوات بصع ابؼعلومات: قمنا باعداد استبياف بؼعرفة ما مدى ا -1

ف على الشركات، من خلاؿ توزيع الاستبياذلك في اطار مبادئ حوكمة ن ابؼتغتَ الذي يؤثر في الثافٓ و مالشركات و 
التي بسثل عينة الدراسة، حيث تم تقسيم الاستبياف افُ قسمتُ، بػبراء المحاسبتُ و اعينة من بؿافظي ابغسابات و 

 32اسئلة، اما القسم الثافٓ فيضم ستة بؿاور تشمل على  6تضمنت علومات العامة عن افراد العينة و الاوؿ بيثل ابؼ

 ابػماسي في بصيع اسئلة الاستبياف. (Likert)قد تم الاعتماد على مقياس ليكارت (، و 1لحق رقم سؤاؿ )انظر ابؼ
لتحديد عرضها على بؾموعة من المحكمتُ، و اختبار ثبات و صدؽ الاستبياف: تم التاكد من صدؽ الاداة ب -2

اور التي المحاور و بتُ بصيع المح الصدؽ )الاتساؽ( الداخلي للاستبياف تم الاعتماد على معامل الارتباط بتُ بصيع
قد كاف و  (α= 0.05)ابؼتمثل في حفظ حقوؽ ابؼسابنتُ عند مستوى معنوية الثالث و  المحوربسثل حوكمة الشركات و 

معامل الارتباظ قوي، بفا يعكس ذلك بؾاؿ الدراسة. ولتحديد ثبات الاستبياف تم الاعتماد على معامل الفا  
(، وعند برليل الاستبياف بهذا ابؼعامل كانت النتائج في حدود 2ظر ابعدوؿ رقم ان  Alpha Cronbachكرونباخ 
 ، ىذا يعتٍ اف اداة الدراسة تتمتع بدرجة من الثبات تلبي متطلبات الدراسة.0.807و  0.652

 40بؾتمع و عينة الدراسة: يتكوف بؾتمع الدراسة من بؿافظي ابغسابات و ابػبراء المحاسبتُ، حيث تم توزيع  -3

 (.3استمارة )انظر ابعدوؿ رقم  30استمارة استبياف على افراد العينة، و كانت الاستمارات ابؼرجعة 
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، وتم spssالادوات الاحصائية ابؼستخدمة: قمنا بتتفريغ الاستبياف و برليلو عن طريق البرنامج الاحصائي  -4
 استخدمات الادوات التالية:

  ابؼتوسط ابغساب.-
 الابكراؼ ابؼعيار-
 Alpha Cronbachمعامل الفا كرونباخ -
 معامل الارتباط بتَسوف-

 ثانيا: تحليل نتائج الدراسة
 تحليل الخصائص العامة لعينة الدراسة: -1

نتيجة افُ البيانات الشخصية ابؼعروضة في الاستبياف تم ابغصوؿ على ابؼعلومات ابؼوضحة في ابعدوؿ رقم          
ىذا و  %16.7، اما نسبة الاناث كانت %83.3، حيث نلاحظ اف معظم افراد العينة ذكور فكانت نسبتها 4

ابما المحاسبي بفتح مكاتب خاصة، و بتَ ابػوا بفارسة مهنة بؿافظ ابغسابات و يدؿ على اف معظم الاناث لا يفضل
يتوجهوف افُ العمل بالادارات العمومية بالاضافة افُ ذلك نتيجة للمسؤوليات التي تقع على عاتق من بيارس ىذه 

ىذا مؤشر على صرامة القوانتُ سنة و  50سنة افُ  40من افراد العينة يتًاوح عمرىم من  %60ابؼهنة، كما اف نسبة 
يفة التي تتطلب مسؤولية جزائية ه ابؼهن و قلة ابؼسابقات ابػاصة بها، كما يفسر طبيعة الوظمن اجل الالتحاؽ بهذ

متحصلتُ على دراسات اخرى  %26.7متحصلتُ على شهادة ليسانس و  %40بقد ما نسبتو وجنائية وتاديبية، و 
 %13.3ة بؿافظ ابغسابات و ىم الافراد الذين زاولوا مهنة المحاسب ابؼعتمد ثم انتقلوا اختيارا افُ مزاولة مهن

ىذا لاف القانوف ابعزائري ي متحصلتُ على شهادة الدكتوراه وابؼاجستتَ و الباقمتحصلتُ على شهادة ابؼاستً و 
اف يكوف متحصلا على شهادة ابػبتَ المحاسبي يريد زواؿ مهنة بؿافظ ابغسابات و يشرط على كل شخص 

التي تعادؿ نسبتها متحصلوف على شهادة في المحاسبة و لعينة ، اما بالنسبة للتخصص فكاف معظم افراد اليسانس
86.7%     . 

ىم خبراء بؿاسبتُ، مع العلم اف   %40من افراد العينة يزاولوا مهنة بؿافظ ابغسابات و  %60كما بقد اف         
لديهم  %43.3كل خبتَ بؿاسبي ىم بؿافظ ابغسابات والعكس غتَ صحيح. بالنسبة للخبرة ابؼهنية نلاحظ اف 

 سنة وىذا يوافق مع سن افراد العينة. 15خبرة اكثر من 
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 : تحليل نتائج المحاكر -2

 تحليل نتائج المحور الاكؿ "توافر اساس لاطار فعاؿ لحوكمة الشركات": -1
متقاربة حوؿ بصيع فقرات المحور الثافٓ ابؼتعلق لعينة ابهابية و تظهر ابذاىات ا 5من خلاؿ ابعدوؿ رقم         

كانت قيمتو في الفقرات تتًواح بتُ ، و 4.12غ ابؼتوسط ابغسابي الكلي بوجود اساس فعاؿ بغوكمة الشركات، بل
بؽذا كانت قيمة الابكراؼ ابؼعيار ة مع واقع ابؼؤسسات ابعزائرية، و وىذا يدؿ على توافق اراء العين 4.33افُ  4.06

 . 0.35الكلي لفقرات ىذا المحور 
الوضوح في بصيع ابؼتعلقة اضفاء الشفافية و  1في الفقرة  4.33كانت اعلى قيمة للمتوسط ابغسابي          

التزاـ ابؼؤسسات بتحديد ابغقوؽ والواجبات و كذلك الصلاحيات ىذا يفسر الاعماؿ التي تقوـ بها الشركة، و 
 4.23متوسط حسابي قيمتو  3ة ابؼسؤوليات النابذة بكل وضوح و جلية اي الشرح الوافي بؽا. كما حققت الفقر و 

ىذا يفسر قياـ ؿ على تقارب بتُ اجابات العينة و ىذه القيمة تدو  0.5كانت قيمة التشتت في اراء افراد العينة و 
وفق اسلوب ية ونزاىة و ذلك بكل شفافالسلطة التي منحها بؽم القانوف و ابؼسؤولتُ بابؼؤسسات باعمابؽم حسب 

 4.10نتج متوسط حسابي بقيمة  2فق مع مصافٌ ابؼؤسسة. اما بالنسبة للفقرة منظم معتمد على استًاتيجية تتوا

يفسر افراد عينة ذلك بدبادرة ابعزائر باصدار ميثاؽ ابغكم الراشد، و ، و 0.3القابل قيمة الابكراؼ ابؼعياري و 
نظرا لاف ابؼسابنتُ ىذا ، و 4.06اقل قيمة بتُ فقرات ىذا المحور فكانت قيمة ابؼتوسط ابغسابي  4حققت الفقرة 

 لديهم مسؤوليات ابذاه الشركة ابؼديرين التنفذيتُينما كل من اعضاء بؾلس الادارة و لديهم حقوؽ في ابؼؤسسة ب
 ابؼسابنتُ.و 

 : تحليل نتائج المحور الثاني "حفظ حقوؽ جميع المساىمين" -2
حوؿ بصيع فقرات المحور الثالث ابؼتعلق بحفظ  تظهر ابذاىات العينة ابهابية ومتقاربة 6من ابعدوؿ رقم          

كانت قيمة التشتت اراء افراد العينة حوؿ ىذا المحور ، و 4.12حقوؽ ابؼسابنتُ، بلغ ابؼتوسط ابغسابي الكلي 
ىذا يدؿ على توافق اراء العينة على تطبيق و  4.6افُ  3.93، حيث كانت قيمة ابؼتوسط ابغسابي تتًاوح من 0.04

 ابؼؤسسات ابعزائرية.ىذا ابؼبدا في 

وافقة من ىذا المحور، حيث كانت اراء العينة م 1في الفقرة رقم  4.6كانت اقصى قيمة للمتوسط ابغسابي          
، 0.81برويل ملكية الاسهم مع علم اف قيمة تشتت اراء افراد العينة كانت على حق ابؼساىم في تسجيل ونقل و 
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منحت للمسابنتُ ابغق في  2009بغكم الراشد للمؤسسات ابعزائرية يفسر ذلك بدا جاءت بو مدونة ميثاؽ او 
برويل الاسهم فعالة، كما لو امكانية التنازؿ و تامتُ اساليب تسجيل الاسهم بشرط اف تكوف ىذه الاساليب 

ق  ابؼتعلقة بح 2بحيث اف تكوف ىذه العملية عقلانية لا تؤثر على التفاوض حوؿ الاسهم. اما بالنسبة للفقرة رقم 
 4.1بصفة منتظمة كانت قيمة ابؼتوسط ابغسابي لومات ابػاصة في الوقت ابؼناسب و كل مساىم ابغصوؿ على ابؼع

ىذا يدؿ على التوافق على ىذه الفقرة و ذلك بدا جاء بو القانوف التجاري ابعزائري في و  0.6تشتت افراد العينة و 
علقة بابظاء القائمتُ بالادارة وابؼديرين ابؼعلومات ابؼتالتي تنص وجوب اعلاـ او وضع برت تصرفهم كل  678مادتو 

الذي سوؼ يقدمو تقرير بؾلس الادارة رارات التي قدمها بؾلس الادارة وبؾلس ابؼديرين و كذلك مشاريع القالعامتُ و 
ع على جرد جدوؿ حسابات النتيجة والوثائق ىذا بصفة دورية، اضافة افُ ذلك عليو الاطلاللجمعية العامة و 

بؼصادؽ عليو من بؿافظ كذلك ابؼبلغ الابصافِ االتي ترفع افُ ابعمعية العامة و  تقارير بؿافظ ابغساباتتلخيصية و ال
ما  4و  3يوـ من انعقاد ابعمعية العامة. كما وصل ابؼتوسط ابغسابي في الفقرة  15ىذه ابؼعلومات قبل ابغسابات و 

من القانوف التجاري التي تنص على حق  603نة على ابؼادة على التوافِ و ذلك لاستناد العي 3.97و  3.93قيمتو 
ذلك حسب ابغصص التي بيتلكها، كما بوق بؽم ابؼشاركة في ابعمعية اىم ابغصوؿ على عدد من الاصوات و مس

ىدؼ كل  بطبيعة ابغاؿهم للانتخاب و عند ابغاجة ترشيحولو اختيار اعضاء بؾلس الادارة و العامة الذي بى
كانت قيمة  5تكوف قيمتها على اساس ابغصتو في راس ماؿ الشركة. اما الفقرة ارباح و مساىم ابغصوؿ عى 

يد على توافق افراد العينة على عدـ امكانية زيادة راس ابؼاؿ الا بقبوؿ ابؼسابنتُ و لو و  4.2ابؼتوسط ابغسابي 
تَ اضافة الاحتياطي او الارباح غالاولوية في شراء الاسهم ابؼصدرة، باستثناء حالة زيادة راس ابؼاؿ عن طريق 

، حصوؿ بصيع ابؼسابنتُ على 4.07بدتوسط حسابي  6ىذا ما نلمسو في الفقرة ابؼوزعة او علاوات الاصدار، و 
، 4بقيمة متوسط حسابي  7الذي ينعكس على الفقرة بدا فيهم حقوؽ صغار ابؼسابنتُ، و حقوقو ابؼذكورة سابقا 

تُ بؿافظ حسابات بغماية تي يتمتع بها ابؼسابنتُ بعأ ابؼشرع ابعزائري افُ تعيمن اجل ابغفاظ على بصلة ابغقوؽ ال
باعتباره وكيلا عنهم فهو قابل للمساءلة من بغاصلة بدوف التدخل في التسيتَ و اعلامهم بكل التطورات احقوقهم و 

 طرفهم.

 تحليل نتائج المحور الرابع "تحقيق المعاملة المتساكية بين جميع المساىمين" -3
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ر اجابات افراد العينة ابؼتعلق بتحقيق ابؼعاملة ابؼتكافئة بتُ بصيع ابؼسابنتُ تظه 9حسب ابعدوؿ رقم          
و  0.33قيمة ابكراؼ معياري و  4.04لغ ابؼتوسط ابغسابي الكلي متقاربة بتُ بصيع فقرات المحور حيث بابهابية و 

 ىذا يدؿ على رضى اغلبية افراد العينة.
من القانوف  685بدوافقة اغلية افراد العينة و ىذا استنادا افُ ابؼادة  4.13اعلى قيمة للمتوسط ابغسابي بلغت 

التجاري ابعزائري التي تنص على السماح للقانوف الاساسي بتحديد الاصوات التي بووزىا كل مساىم في ابعمعية 
يع الاسهم دوف بسييز فئة عن اخرى. بالنسبة للمحور العادية او غتَ العادية بشرط اف يفرض ىذا التحديد على بص

باف من مسؤوليات بؾلس الادارة  تعود ىذه القيمة لادراؾ افراد العينةو  4.03الثافٓ كانت قيمة ابؼتوسط ابغسابي 
ذلك باعلامهم كل التغتَات صافٌ و ابؼديرين التنفذيتُ برقيق مصافٌ الشركة و بالتافِ برقيق مصافٌ اصحاب ابؼو 
ىذا راجع افُ اجتماع افراد و  3و  1في كل من الفقرة  4تي مست الشركة.كما كانت قيمة ابؼتوسط ابغسابي ال

فصاح عن قيمة الاسهم العينة على اجابة واحدة و ذلك من متطلبات تدواؿ الاسهم في البورصة اتسامها بالا
 ة متكافئة بتُ كافة ابؼسابنتُ.ىذا ما ينتج عنو برقيق معاملا واضحة و الية تداوبؽابؼتداولة وعددىا و 

 : تحليل نتائج المحور الخامس "دكر اصحاب المصالح في حوكمة الشركات" -4
الشركات قيمة ابؼتوسط ابغسابي الكلي  علق بدور اصحاب ابؼصافٌ في حوكمةابؼت 8حسب ابعدوؿ رقم          

افُ تقارب بتُ معظم الاجابات، بفا يدؿ على وىذا يرجع  0.45وقيمة الابكراؼ ابؼعياري  ،3.39لفقرات المحور 
 رضى غالبية افراد العينة.

قيمة تشتت افراد العينة و  3.97، 3.87، 4، 3.9بالنسبة لفقرات ىذا المحور قيمة ابؼتوسط ابغسابي متقارب          
العينة حوؿ  ىذا يدؿ على توافق الاجابات بتُ افرادعلى التًتيب و  0.56، 0.63، 0.69، 0.66كذلك متقارب 

صادية عبارة عن عقود بتُ طرفتُ وكل طرؼ يسعى افُ برقيق منفعتو فقرات ىذا المحور لاف العلاقات الاقت
ابما صوؿ على ابؼعلومات بصفة دورية و ابغفاظ على حقوقو، كما اف ليس كل اصحاب ابؼصافٌ لديهم ابغق في ابغو 

التصرفات غتَ القانونية يتم تبليغها للاطراؼ اصحاب  ىذا ابغق بىص ابؼستثمرين من بضلة الاسهم، كما ليس كل
 ابؼصافٌ الا في حالات تعرض الشركة افُ تضرر في اصوبؽا.

 تحليل نتائج المحور الخامس "تحقيق الافصاح ك الشفافية" -5
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غ ابؼتوسط ابغسابي تظهر ابذاه العينة ابهابيا بكو بصيع فقرات المحور، حيث بل 9من خلاؿ ابعدوؿ رقم          
. كما كانت اعلى قيمة 0.43التي تاكد اتفاؽ اغلبية افراد العينة، و ىذا ما يظهره الابكراؼ ابؼعياري و  4.18الكلي 

يفسر ذلك اجبار القانوف ابعزائري ابؼؤسسات )شركات ابؼسابنة( على تعيتُ ، و 2في الفقرة  4.3للمتوسط ابغسابي 
ابؼصداقية على القوائم ابؼالية الذي جاء بها النظاـ المحاسبي ابؼافِ )ابؼيزانية، افية و ابات يقوـ باضفاء الشفبؿافظ حس

مدى بسثيلها للوضع ينة، جدوؿ تغتَ الامواؿ ابػاصة وابؼلاحق( و جدوؿ حسابات النتيجة، جدوؿ تدفقات ابػز 
 4و  1ىذا ما نلمسو في الفقرة مة العادلة للاقنتاء، و ابغقيقي للمؤسسة مع ادراج طرؽ التقييم مثل اعتماد القي

فصاح عن كيفية انتقاؿ يرجع ذلك افُ بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ بالاعلى التوافِ، و  4.20و  4.23بابؼتوسطات 
ابزاذ الاجراءات اجل بناء استًاتيجية لتصحيحها و  واقعة فعلا منذلك الاخطاء ابعوىرية ابؼتوقعة و كابؼلكية و 

على  0.34و  0.4قيمة الابكراؼ ابؼعياري و  4.13و  4.17الوسط ابغسابي افُ  توصل 6و  5في الفقرة زمة. و اللا
صاح عن قائمة اعضاء بؾلس الادارة وكبار ابؼديرين ومرتباتهم ىذا لاتفاؽ اراء العينة حوؿ على ضرورة الافالتوافِ و 

ميثاؽ ابغكم الراشد كما التي نص عليها القانوف التجاري و ذلك استنادا افُ مسؤوليات بؾلس الادارة وحوافزىم و 
عرضها في بادئ المحاسبية ابؼتعارؼ عليها ونظاـ المحاسبي ابؼافِ و اجبر ابؼشرع على التزاـ ابؼؤسسات باعتماد ابؼ

استناد على  0.49و كانت قيمة تشتت اراء افراد العينة  4.03ابؼتوسط ابغسابي قيمتو  3ابؼلاحق. بالنسبة للفقرة 
 اء بها ميثاؽ ابغكم الراشد. مهاـ بؾلس الادارة التي ج

 : تحليل نتائج المحور السادس "مسؤكليات مجلس الادارة" -6
ا يدؿ على ابهابية بصيع فقراتو بف 4.08وصل ابؼتوسط ابغسابي بؽذا المحور  10اعتمادا على ابعدوؿ رقم         

، و ىذا يدؿ على توافق افراد العينة 4.08و  3.87ىذه الثيمة بؿصورة بتُ تعلق بدسؤوليات بؾلس الادارة، و ابؼو 
 .0.45بدرجات متقاربة و ىذا ما يظهره مركز التشتت 

ابؼتعقة  1ىذا في الفقرة و  0.87و وصل الاختلاؼ في اراء افراد العينة افُ  3.87واقل متوسط حسابي قيمتو         
يفسر ذلك باعتبار اف من قبل ابؼسابنتُ، و ىذه الاختَة مساءلة و بدراقبة الادارة التنفيذية من قبل بؾلس الادارة 

بالتافِ مساىم بوافظ على مصافٌ الشركة و  من راس ماؿ الشركة اي باعتباره %20بؾلس الادارة بيلك على الاقل 
التنفذيتُ وذلك من بتُ ابؼهاـ بؾلس الادارة مراقبة ابؼديرين فُ ابؼسائلة من قبل ابؼسابنتُ، و مصابغو دوف اللجوء ا

 4.23مثلت اعلى قيمة للمتوسط ابغسابي  4ووضع نظاـ تقييمي فعاؿ. اما الفقرة يق للمسؤوليات و بتحديد دق

ذلك استنادا على ابؼهاـ القيادية لمجلس الادارة التي جاءت بها مدونة ، و 0.77الذي رافقو قيمة تشتت افراد العينة 



    العلاقة التبادلية بين حفظ حقوؽ المساىمين ك تفعيل حوكمة الشركات
  - 2016-2014دراسة ميدانية لعينة من الشركات الجزائرية  -

 أ. بن شهيدة فضيلة
 د. رمضاني محمد

 

  2017 / مارس 07 العدد رقم                                                                                     كس       دفاتر بواد   بؾلة  55
 

لمؤسسة وفقا للقانوف من خلاؿ معابعة الستَ ابغسن لاف الاستقرار و ميثاؽ ابغكم الراشد و ابؼتمثلة في ضم
تعارض ابؼصافٌ بتُ اطراؼ الشركة، القضاء على الاختلاسات التي قد ترتكب في اطار ابؼعاملات مع الاطراؼ 

ىذا يدؿ على الاتفاؽ حوؿ مسؤولية ، و 4.13حققت متوسط حسابي قدر بػػػػػػ  2ذات ابؼصلحة.بالنسبة للفقرة 
مسابنيها بزيادة ثقة مات الكاملة و القواعد ابؼطبقة وذلك لتحقيق مصافٌ الشركة و لو بؾلس الادارة على توفتَ ابؼع

كانت قيمة ابؼتوسط   3الاطراؼ ابػارجية باعماؿ الشركة و التزاـ الشركة بدبدا الشفافية و الافصاح. اما الفقرة 
اءت بها مدونة ميثاؽ ابغكم ىذا يفسر اعتماد افراد العينة على مبادئ بؾلس الادارة التي ج، و 4.07ابغسابي 

من ابؼسابنتُ الراشد التي تعتبر على بؾلس الادارة الاخذ بعتُ الاعتبار القرارات الغتَ العادلة على الفئات ابؼختلفة 
معايتَ اخلاقية. كما يظهر اتو معتمدة على معايتَ الانصاؼ والشفافية و عليو بهب اف تكوف قرار ويقوـ بدعابعتها و 

ىذا يدؿ اف بؾلس الادارة ىو من الاطراؼ الفاعلتُ في اطار و  4.1نفس قيمة متوسطات  7و  6و  5في الفقرات 
برديد مكافئات عتماد على معايتَ انتقاء شفافة و حوكمة الشركات و ذلك من خلاؿ ترشيح ابؼديرين التنفذيتُ بالا

 اعضاء بؾلس الادارة بانشاءىا بعنة خاصة بابؼكافئات.

 : الفرضياتثالثا: اختبار صحة 
بادلية بتُ حفظ حقوؽ ابؼسابنتُ وحوكمة الشركات في اطار الدراسة التي قمنا بها حاولنا دراسة العلاقة الت        

لتطرؽ افُ مبادئ ذلك من خلاؿ التطرؽ افُ متطلبات ابغوكمة بعرض الاطار ابؼتكامل للحوكمة من خلاؿ او 
ة الرقابية "التدقيق افُ كيفية بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ عن طريق الاليكذلك التطرؽ تلف الياتها، و بـحوكمة الشركات و 

 على ضوء ذلك توصلنا افُ النتائج التالية:ابػارجي"، و 
ذلك باصدار القوانتُ التي تنظم لى الدولة توفتَ الاطار الفعاؿ و من اجل السعي افُ تطبيق حوكمة الشركات ع-

 ة، مع احتًاـ بيئتها.ابػارجية مع الشركات الداخية و بـتلف العلاق

 بدا فيها بضايةقق ابػارجي بضاية مصافٌ الشركة و حاوؿ ابؼشرع ابعزائري من خلاؿ اصداره للقانوف ابؼتعلق بابؼد-
ذلك من خلاؿ اصدار القرار الذي بودد تقارير بؿافظ ابغسابات التي يقدمها مصافٌ ابؼسابنتُ وحفظ حقوقهم و 

ىذا القرار تكملة للقانوف كة باستثناء العمليات التسيتَ، و التغتَات في الشر التي توضح بـتلف للجمعية العامة و 
 المحاسب ابؼعتمد.ابؼتعلق بدهن ابػبتَ المحاسبي والمحافظ ابغسابات و  10-01
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حوكمة الشركات اعتمدنا على معامل الارتباط بتُ كل من حفظ حقوؽ ابؼسابنتُ و  لقياس مدى العلاقة -
 تيجة التالية:بتَسوف فتحصلنا على الن

من نتائج التحليل الاحصائي وجود علاقة تاثتَ موجبة ذات دلالة احصائية بغفظ  11حسب ابعدوؿ رقم         
، عند مستوى الدلالة 0.796حقوؽ ابؼسابنتُ على حوكمة الشركات حيث بلغ معامل الارتباط بتُ ابؼتغتَين 

 بنتُ يفعل من حوكمة الشركات.ويدؿ ذلك على اف حفظ حقوؽ ابؼسا و ىي اصغر من. 0.00

 رابعا: خلاصة ك النتائج الدراسة: 
 من خلاؿ الدراسة ابؼيدانية و برليل نتائج الاستبياف توصلنا افُ النتائج التالية:         

تحديد ابغقوؽ الوضوح في بصيع الاعماؿ التي تقوـ بها الشركة، تلتزـ ىذه الاختَة بلاضفاء الشفافية و  -
لسلطة التي ذلك وفق ابكل وضوح اي الشرح الكافي بؽا، و ابؼسؤوليات النابذة ذلك الصلاحيات و والواجبات وك

وضع استًاتيجية تتوافق مع مصافٌ الشركة، استنادا افُ ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسات بسنحها بؽا القانوف و 
 ابعزائرية.

البعض منها تطرؽ اليها ابغكم الراشد و تطرؽ اليها ميثاؽ للمسابنتُ بصلة من ابغقوؽ بعض ىذه ابغقوؽ  -
 القانوف التجاري ابعزائري، نذكر منها:

برويل الاسهم فعالة، كما لو ابغق في التنازؿ و تامتُ اساليب تسجيل الاسهم بشرط اف تكوف ىذه الاساليب  -  
 بحيث تكوف ىذه العملية عقلانية.

ائمة بابظاء ابؼناسب و بصفة منتظمة، من ابنها: قحق كل مساىم ابغصوؿ على ابؼعلومات ابػاصة في الوقت  - 
كذلك ابؼشاريع التي قدمها بؾلس الادارة، تقرير بؾلس الادارة و ذلك بصفة دورية، ابؼبلغ القائمتُ بالادارة و 

 الابصافِ ابؼصادؽ عليو من قبل بؿافظ ابغسابات...افٍ

ذلك حسب حصة كل مساىم في راس ى الارباح و في ابعمعية العامة وابغصوؿ علابؼشاركة ابغق في التصويت و  -  
 ماؿ الشركة.

 لو الاولوية في شراء الاسهم ابؼعروضة للاكتتاب. -  
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من اجل ابغفاظ على حقوؽ ابؼسابنتُ و اعلامهم بالتطورات ابغاصلة في الشركة، اجبر ابؼشرع ابعزائري تعيتُ 
 بؿافظ ابغسابات و ذلك دوف التدخل في التسيتَ الشركة.

ذلك من خلاؿ السماح للقانوف الاساسي عاملة ابؼتكافئة بتُ ابؼسابنتُ و القانوف التجاري ابعزائري مبدا ابؼ دعم -
بنتُ دوف التمييز فئة عن للشركة بتحديد الاصوات التي بووزىا كل مساىم بشرط اف ىذا التحديد بيس بصيع ابؼسا

 س الشركة وكل ابغقوؽ التي بينحها لو القانوف.ينتج عن ىذا ابغصوؿ على ابؼعلومات الكافية التي بساخرى، و 

اصحاب ابؼصافٌ يتمثلوف في ابؼستثمرين، البنوؾ، ابؼوردين، العماؿ، حيث اف ليس لكل صاحب مصلحة نفس  -
ابغقوؽ، كما اف ليس كل التصرفات غتَ القانونية يتم تبليغها لكافة اصحاب ابؼصافٌ الا في حالات الاختلاس او 

 الافلاس.

بادئ المحاسبية ابؼتعارؼ عليها والنظاـ بؿافظ ابغسابات بابداء رايو الفتٍ المحايد على مدى التزاـ الشركة بابؼ يقوـ -
ذلك لاضفاء الشفافية على القوائم ابؼالية، كما تعمل الشركة دى بسثيلها لوضع ابغقيق للشركة و مالمحاسبي ابؼافِ و 

 قوؽ ابؼسابنتُ.على الافصاح عن الاخطاء ابغاصلة فعلا بغماية ح

من راس ماؿ الشركةباعتباره احد ابؼسابنتُ فهو مسؤوؿ عن بضاية مصافٌ  %20بيلك بؾلس الادارة على الاقل  -
ذلك بتحديد ها: مراقبة ابؼديرين التنفذيتُ و من ىذه ابؼسؤوليات نذكر منالتافِ بضاية مصافٌ ابؼسابنتُ، و الشركة و ب

الستَ ابغسن للمؤسسة وفقا للقانوف من خلاؿ فعاؿ، ضماف الاستقرار و ـ تقييمي وضع نظادقيق للمسؤوليات و 
على معايتَ ذلك بالاعتماد ادلة بتُ بـتلف فئات ابؼسابنتُ و تعارض ابؼصافٌ بتُ اطراؼ ابؼصافٌ، ابزاذ قرارات ع

برديد افة و عتماد على معايتَ انتقاء شفمعايتَ اخلاقية، ترشيح ابؼديرين التنفذيتُ بالاالانصاؼ والشفافية و 
 ابؼكافات.

 :الملاحق
 عدد فقراتو: محاكر الرئيسية للاستبياف ك 1الجدكؿ رقم 

 عدد الفقرات المحور الرقم
 04 وجود اساس لاطار فعاؿ بغوكمة الشركات 01

 07 حفظ حقوؽ ابؼسابنتُ 02
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 04 برقيق ابؼعاملة ابؼتساوية بتُ بصيع ابؼسابنتُ 03

 04 الاطراؼ ابؼختلفةابغفاظ على مصلحة بـتلف  04

 06 برقيق الافصاح و الشفافية في القوائم ابؼالية 05

 07 مسؤوليات بؾلس الادارة 06

 38 المجموع 

 من الدراسة ابؼيدانية :المصدر         
 : نتائج المعامل الفا كركنباخ للمحاكر الرئيسية2الجدكؿ رقم 

 المحور الرقم
قيمة معامل الفا 

 كركنباخ
 0.652 اساس لاطار فعاؿ بغوكمة الشركاتوجود  02

 0.657 حفظ حقوؽ ابؼسابنتُ 03

 0.652 برقيق ابؼعاملة ابؼتساوية بتُ بصيع ابؼسابنتُ 04

 0.678 ابغفاظ على مصلحة بـتلف الاطراؼ ابؼختلفة 05

 0.616 برقيق الافصاح و الشفافية في القوائم ابؼالية 06

 0.807 مسؤوليات بؾلس الادارة 07

 spssمن البرنامج الاحصائي  المصدر:

 : عينة الدراسة3الجدكؿ رقم 
 الاستمارات غير المسترجعة الاستمارات المسترجعة البياف

 02 18 بؿافظ ابغسابات

 08 12 خبتَ بؿاسبي

 10 30 المجموع

 من الدراسة ابؼيدانية المصدر:

 



    العلاقة التبادلية بين حفظ حقوؽ المساىمين ك تفعيل حوكمة الشركات
  - 2016-2014دراسة ميدانية لعينة من الشركات الجزائرية  -

 أ. بن شهيدة فضيلة
 د. رمضاني محمد

 

  2017 / مارس 07 العدد رقم                                                                                     كس       دفاتر بواد   بؾلة  59
 

 الخصائص الشخصية: التحليل الاحصائي لعينة الدراسة كفق 4الجدكؿ رقم 
 %النسبة  التكرار نوع المتغير المتغير
 الجنس

 
 83.3 25 ذكر

 16.7 5 انثى

 
 العمر

 6.7 2 سنة 30اقل من 

 13.3 4 سنة 40سنة افُ  30من 

 60 18 سنة 50سنة افُ  40من 

 20 6 سنة 50اكثر من 

 
 

 المستول العلمي

 40 12 ليسانس

 13.3 4 ماستً

 10 3 ماجستتَ

 10 3 دكتوراه 

 26.7 8 دراسات اخرى

 
 التخصص

 3.3 1 مالية

 86.7 26 بؿاسبة

 10 3 بزصص اخر

 60 18 بؿافظ ابغسابات الوظيفة

 40 12 خبتَ بؿاسبي

 
 الخبرة المهنية

 10 3 سنوات 5اقل من 

 16.7 5 سنوات 10سنوات افُ  5من 

 30 9 سنة 15سنوات افُ  10من 

 43.3 13 سنة 15اكثر من 

 spssاعتمادا على نتائج التحليل الاحصائي  المصدر:
 



    العلاقة التبادلية بين حفظ حقوؽ المساىمين ك تفعيل حوكمة الشركات
  - 2016-2014دراسة ميدانية لعينة من الشركات الجزائرية  -

 أ. بن شهيدة فضيلة
 د. رمضاني محمد

 

  2017 / مارس 07 العدد رقم                                                                                     كس       دفاتر بواد   بؾلة  60
 

 : تحليل اراء عينة الدراسة حوؿ فقرات المحور الاكؿ5الجدكؿ رقم 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 0.66 4.33 اضفاء نوع من الشفافية والوضوح في بصيع الاعماؿ التي تقوـ بها الشركة 01

 0.3 4.10 مدى التزاـ الشركة بدبادئ حوكمة الشركات 02

 0.5 4.23 طريقة موضوعيةبالسلطة و النزاىة باسلوب مهتٍ و تنفيذ القانوف  03

04 
ابؼديرين حسب وزيع ابؼسؤوليات بتُ ابؼسابنتُ واعضاء بؾلس الادارة و ت

 ذلك لضماف برقيق مصافٌ الاطراؼ ابػارجيةو  القوانتُ والتشريعات
4.06 0.52 

 0.35 4.18 ابؼتوسط ابغسابي و الابكراؼ ابؼعياري الكلي لفقرات المحور الثافٓ 

 spssاعتمادا على نتائج التحليل الاحصائي  المصدر:
 : برليل اراء عينة الدراسة حوؿ فقرات المحور الثاف6ٓابعدوؿ رقم 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 0.81 4.6 برويل ملكية الاسهماساليب تسجيل ونقل و  ابغق في تامتُ 01

02 
حق كل مساىم في ابغصوؿ على ابؼعلومات ابػاصة في الوقت ابؼناسب 

 وبصفة منتظمة
4.1 0.60 

 0.63 3.93 ابؼشاركة اجتماع ابعمعية العامةاؿ ابؼسابنتُ بغقهم في التصويت و استعم 03

04 
كذلك في ابغصوؿ على في انتخاب اعضاء بؾلس الادارة و  حق ابؼسابنتُ

 0.66 3.97 حصصهم من ارباح الشركة

05 
الاطلاع على ابؼعلومات الكافية لابزاذ القرارات ابؼتعلقة بالتغتَات 

 شركةالنظاـ الاساسي او زيادة راس ماؿ الاساسية في الشركة كتعديل في ال
4.2 0.61 

 0.69 4.07 ابؼسابنتُابغفاظ على حقوؽ صغار  06

 0.93 4 حق ابؼسابنتُ في مساءلة ابؼدقق ابػارجي 07

 0.04 4.12 ابؼتوسط ابغسابي و الابكراؼ ابؼعياري الكلي لفقرات المحور الثالث 

 spssاعتمادا على البرنامج الاحصائي  المصدر:
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 : تحليل فقرات المحور الثالث 7جدكؿ رقم

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 0.52 4 الشفافيةوؿ الاسهم يتسم بالافصاح و اتد 01

02 
افصاح بؾلس الادارة او ابؼديرين التنفذيتُ عن مصافٌ ابػاصة بابؼسابنتُ 

 0.56 4.03 التي قد تتصل بدسائل بسس الشركة

03 
ة ابؼسابنتُ فيما بىص العمليات برقيق ابؼعاملة ابؼتكافئة بتُ كاف

 ابؼتصلة بالاجتماعات العامة للمسابنتُالاجراءات و 
4 0.37 

04 
ينبغي اف يكوف للمسابنتُ داخل كل فئة نفس حقوؽ التصويت سواء  

 0.43 4.13 كاف صاحب السهم بنفسو او مفوض عنو

 0.33 4.04 ابؼتوسط ابغسابي و الابكراؼ ابؼعياري الكلي لفقرات المحور الرابع 

 spssاعتمادا على البرنامج الاحصائي  المصدر:
 : تحليل فقرات المحور الرابع 8جدكؿ رقم 

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

01 
بضاية حقوؽ اصحاب ابؼصافٌ من مستثمرين، مقرضتُ، ابؼوردين..افٍ 

 حسب ما ينص عليو القانوف
3.9 0.66 

02 
بالشركة بكل التصرفات غتَ القانونية التي تبليغ الاطراؼ ذات العلاقة 

 0.69 4 تتعرض بؽا الشركة

03 
بهب اف يتاح لاصحاب ابؼصافٌ فرصة ابغصوؿ على تعويض في حالة 

 انتهاؾ حقوقهم
3.87 0.63 

04 
حق اصحاب ابؼصافٌ في ابغصوؿ على ابؼعلومات بصفة دورية عن اداء 

 0.56 3.97 الشركة

 0.45 3.93 الابكراؼ ابؼعياري الكلي لفقرات المحور ابػامسابؼتوسط ابغسابي و  

  spss اعتماد على نتائج التحليل الاحصائي المصدر:
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 : تحليل فقرات المحور الخامس9جدكؿ رقم 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

01 
اسلوب بؼتعلقة باداء الشركة، ابؼلكية و افصاح الشركة عن كافة ابؼسائل ا

 0.43 4.23 ذلك بغماية حقوؽ ابؼسابنتُة و ابغوكم

02 

ة و مدى بسثيلها للمركز ابؼافِ الافصاح عن مدى مصداقية القوائم ابؼالي
ذلك للحفاظ على ثقة ك الاسلوب ابؼستخدـ في اعدادىا و كذلو 

 مستخدميها
4.3 0.47 

03 
عن اىداؼ ت ابؼمنوحة للمديرين التنفذيتُ و الافصاح عن سياسة ابؼكافئا

 0.49 4.03 حقوؽ التصويتالشركة وملكية الاغلبية و 

 0.41 4.20 الافصاح عن الاخطاء ابعوىرية ابؼتوقعة و ابغاصلة فعلا 04

 0.40 4.17 حوافزىمكبار ابؼديرين ومرتباتهم و بؾلس الادارة و  الافصاح عن قائمة اعضاء 05

 0.34 4.13 تعتمدىا الشركةابؼالية التي الافصاح عن ابؼعايتَ المحاسبية و  06

 0.28 4.18 الابكراؼ ابؼعياري الكلي لفقرات المحور السادسابؼتوسط ابغسابي و  

 spssالاحصائي  نتائج التحليل اعتمادا على المصدر:

 : تحليل فقرات المحور السادس10جدكؿ رقم 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

01 
مساءلة ىذا الاختَ من ذية من قبل بؾلس الادارة و التنفيمراقبة الادارة 
 0.78 3.87 قبل ابؼسابنتُ

02 
ومات الكاملة والقواعد ابؼطبقة يعمل بؾلس الادارة على توفتَ ابؼعل

 ابؼسابنتُوذلك برقيق مصافٌ الشركة و 
4.13 0.73 

 0.36 4.07 بوقق بؾلس الادارة ابؼعاملة ابؼتكافئة بتُ بـتلف فئات ابؼسابنتُ 03

 0.77 4.23ياخذ بعتُ الاعتبار دارة بتطبيق القوانتُ السارية و يلتزـ بؾلس الا 04
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 اىتمامات كافة اصحاب ابؼصافٌ

05 
ترشيح ابؼديرين دارة في اعداد القوائم ابؼالية و تتمثل مسؤوليات بؾلس الا

 التنفذيتُ و كذلك مكافئات اعضاء بؾلس الادارة
4.1 0.30 

06 
الادارة بانتقاء الاعضاء غتَ التنفذيتُ بالاعتماد على معايتَ يقوـ بؾلس 

 0.76 4.1 في حالة تعارض ابؼصافٌ

07 
يتابع بؾلس الادارة قياس كفاءة بفارسة الشركة بؼبادئ حوكمة الشركات 

 و اجراء التعديلات عند ابغاجة
4.1 0.76 

 0.45 4.08 الثافٓابؼتوسط ابغسابي و الابكراؼ ابؼعياري الكلي لفقرات المحور  

 spssاعتمادا على نتائج التحليل الاحصائي  المصدر:

 : نتائج اختبار الفرضية رقم ثلاثة11جدوؿ رقم 
 مستوى الدلالة معامل الارتباط بتَسوف ابؼتغتَ

 حفظ حقوؽ ابؼسابنتُ
0.796 0.00 

 حوكمة الشركات
 spssاعتمادا على نتائج التحليل الاحصائي  المصدر:
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