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�,-  
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  ا��


	�دي، "#�� "
��!  �� إ��ن ا�-#�� ا�2ي "0�1 /��)-�� ��"� *ي �.(-� و ",�� �+� ا*(#��� )� ا��'�ل ا

�8"� ا����5 � ".دي ���,�ورة إ�� ا6
�5ف () �#�
��رات و ا6
�5)�ت ;:":ة )� ا��-
�
'= �� ا�/ ��

�	
����ء)، ��6 أن ���Aع ا����)� و �6?�� /�8"�ھ� )� ا��'�ل ا�+�دي �	?�  ��� و )� ا��.(-� �	?� ا�

':": و ��  ��H ھ2ا وذاك ��وح ��� =
�H  �� ر و��
�����M و �� "�'�  �= �� أ(L�� ��K: �6! "1:ث ا

��ل  �N5/ �
أ",� ر;�ل ا* ��ل، ��6 ھ� ا��.(-� أو �� "�#�  �= أ",� ��O�"����;��P ھ� �� ��� ا*(L�� ا�

	�داھ
��م 6#��  �:  ���ء ا ��1��. 

��ر، ا����و��، اO�"����;��P.ا��
��ت ا����0/"�: 
��  ا
Abstract: 
This paper treatise the implications of considering knowledge creation and diffusion 
processes and introduces a conceptual framework of how invention, innovation and 
entrepreneurship, which collectively is referred to as Imagineering, takes place at the 
individual level with the aim to improve our understanding of the underlying 
dynamics driving knowledge-based economies. 

:�
 ا����

 �#
��ا�?�� ا��#"�
 �#/�� ��S�-SPزات ا�'SPا ��ا  و ،�� أ ��S وا���5ب V�*ة ا��W �( ا������ =
*ھ��

�ا �ت و�� "��1= ا�?�د �� إS'�زات W,�ر"� و�� �5Sھ:ه �� /����ت وMة  ا��W V��/ ��Sو��ا : و��ا ���Sوأ

�:را(� "�6ن ا�ھ
��م ��2 ا��: ،ا���س VPر و ا��
���� )� ا�#:ا"� درا(�  ���� ��+'�� د���� ،�:اعا/ V� Z�W، ذإ 
��"� و ا���س "���ون �6ن

��ن ��:رات ا ���#�
" V+Sب أو ]��اء أو ر(���� أ�
��#: �� (�اء �S�6ا  ���ء أو 6

��ن /�\ ا��:رات��" � ��� Vھ��] �  Vر�� [��  �د"� /��^ھ�M �
، و�: /��ن ھ2ه ا����ة (##� �� ا*(#�ب ا�
��ر و  � إ�����S ا�
�(` )� درا(� و�?_ �W;^ا
���:اع  اPا�� �Aو�� �����8"��  �Z�W  ،)� ذ�\ ا���_ 


#�8ن )���a ا����WHت وا 
�:ت  �� ����Sت �-
�:ة �� ا�
��� ا�2ا/� وا ��  ���ا�
	�ت ا�:را(�ت ا�-�
�� ا�
��ر"� ا�2ا/�� ا�
� ��ت ���?�د�
��  ،و(�د ا*W:اث ا�����A و6�'
�� �+ �,Mإ ���" �وھ2ه ا�#���Sت 

�+
  .ا������ bP#�ت �1
��رو��: ظ+� ا�ھ
��م �:را(� 
���:اع )� S+�"� ا���ن ا�
�(`  �5 و اPا، ���= وھ��ي ( �Z�W ��م �6 �� 

��ر و م) �:را(� ���Aع1896
��
+ ا?	��:اع Pا��62ء.ا hSا�; :Wأ ��  
/1:"�ت 6#��ة �V /5+:ھ� �� �#�،  _  �� ا������)�A ا�
� ا��:": �� ا���وف ا��
��Nةأ�� ا���م و )� ظ� 

ا*�� ا�2ي "
8��A hورة ��ا;+
+�، وذ�\ �� HMل و;�د وإW:اث �:رات إ�:ا ��  ���� دا�M ا������ت وھ2ا 
 *;� إ"'�د ا�1��ل وا�#:ا�i �+2ه ا�
1:"�ت.

 �( ���M �1�� ورة�A ر��
���:اع واPع ا�A��� j#ظو��: أ� _�K#Sا �
 � � ھ2ه ا�
1:"�ت ا��
����� ا�
��6 أن ا��.(-�ت  ،وا�
�8ر ا��b �( ���1وة ا�������ت ،ظ�ھ�ة ا������ وا�
��Nات ا�
���� ا��
-�ر �

��ن ��درة  /�\ وا��:رة  �� ا���ا;+� ھ� �"�دة��ت ا�
� /�": ا�
��^ وا��وا���/ �
�:اع  �� ا�P0 ا�M
��ر
���:اع إ�A)� إ�� ا�:ور  ��ت����� ;�� ا�ھ2ا  ،واPر وا��
��
+k  :ة أ(���h وا(
�ا/�'��ت ا�/ �K":1ا�

 ��#������;�� ا�������ت )� إدارة ھ2ه ا������.�ا�
  
 =�( �(�
/ l�1� �( ��� أن "��: إ�" ��:اع ���ر و ا
������Sت ا����(#�، ا�[�� أن ���Aع ا����وف و ا

 �� \�2� h-S�8�1 أ� :;�" �5�� ر�6^ة أ(�(�� )� د)` و/���� ��8ع ا���5و �ت / _أ�#1 ا�
� ����و��او 
 �+��1" �
، *ن ا�
�:م )� ھ2ا ا�'�hS وا��[#� �:�Mل ���)-� �1��� ودو��� رواد ا* ��لا��"�د"� و ا��#�درات ا�

��ن  �� �:ر �� 

�ى ا�	�� �ت وا���
'�ت �-��
0�1 إ� إذا /V ا�ر/��ء " �� ،�"�Mnا `���-(��
    .ا���ة و ا�
:���
��  � ا�
-�ؤل ا��;�  �� ھ2ا ا���8�0 /�1ول ھ2ه ا�:را(� ا

��ر ",�� ��:_ �6! "��� أن /
�   د"���
+� و /��)-�
+�؟ ا*)��ر دا�M ا����و�� و /
�1ل إ�� ا
:����
��  �� ھ2ا ا�-.ال /8�V�-�/ _# ھ2ا ا�#1_ و)�� ���8rات ا��;� ان ا

  



��ر و ا����و�� ��
��ا�
���� ا����ي إ�� ا�
	�ر ا��ا��� ا ���r:ي  
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�ھ"� ا�����ر: .1  
  ا�����ر:
50�م   .أ 
�� �*�: ا�����ر �
�
� =  �� [�� ��Kل (��0.ا��5ء أMا ،  

�!  �� /1:":ه ا��:": �� ا�#���KW و : ا#67/� ا�����ر �Mا :�( �WH8ر ا���
��)��� "sr /��"! ا


�اع M��:اع ، ا�وا��62ء ا��?��"� ��Sا ��;�د  :ة �	8��1ت ��"#� �� ��,+� ا�#�a وا���اد)� �= ��K ا
 ���ر 
�H� و�1:د :W�� !"��/ ��  ع��;�
��ر ا�
��"! ا����(h �=، ا� أن [��ب اMا �+�� h�	" �;ر:�
 ���"�: أ��ا [�"#�، Z�W أن ��1و�� ا����ل ا�� ا;��ع  �� ا�
��"! ا��اW: وا��1:د �+2ا ا��	8�j ر

��ر ذا/+�
��
��رض �` )��ة ا"1.  
  .)� ھ2ا ا��'�ل ا�2ي �V "-#�= أW: ھ� ا���u5 أو ا��1:ث: ا�����8 �

��ر ھ�
��
�:ادات وا�r	�si ا�r5	�� اذن )�)�    ذا و;:ت ���L ���(#�إا�
�  ا�2ا/�� �^"k �� ا��:رات و ا

�ki أ���� و�?�:ة ��?�د أو ا��6�5 أو ا��'
�` أو ا����V.إ"��� أن /��� ��������ت ا������ �
.دي S ��  

��ر
��
�ج، ���
�� أ و ",V اS���� و ا?
�:اع (�(�
�� ھ�� : ا����ر و".6: ا�����ء  �� أن ا
�� ����/#8 و ا
 ،�(������ ��+S*;�
��� ��� �:ر �6ف و����ل �� ا����)� )� ا����Aع أو ا�?��ة ا�
� "�`  ��+إ �ن"1?
، ا�
��ره"��)� �� و�:ون ا��
���ن ھ��ك �� "��� ا Pاع )�=.أو ا:�  

  ؟ا���0ة ا�����ر�� و
% ھ� ا�����8
� ھ�   .ب 
����ر"�"
V /1:": ا�?��ة ا
 :����
  و)0 ا���ا�� ا�


#�ه، و/�w )� ا �S���.(�W �"�M;�ت "
V ا]#� +� ��nھ� )��ة /'2ب ا
 ��ب �#
� 
M�� j�-" ��� 0�#8
�� j�	/ �

�:"�+� و���س )� ��
+�.#ھ� /�\ ا�?��ة ا�� j�-/ �+� �رھ� و/�ا)�  ���� 

��W.� )ھ �� h���)�� �+��#8/ ��
��رض �` ا���V و ا���ا : ا��
#�� و"�/ ���ة  
  2:�اع و ا�����ر @�8"�ان 
��اد��ن�ا=  .ج 

��ر 
��
�ج أي إاSء�[ ���5� �W �� ،:":;،��( ��#�/ أو ، #-����� �?�د و ا�':ة ھ�� أ�� S-#�، )�� "�: ;:":ا 
،�"�Mن ���و)� �:ى آ��" :�  ����S `," ع ;+�زا أو�
r" �� أ���، و26ا ��
#� =�وا���K6 �( �?8 �� أ���

��ا ا;
�� �� أو ا�
	�د"� ;:":ا
#� :�".  
Pاع وأ�� ا:�� أ
�ا ���)F ���ل �C D% �"��ن"�" ���(: ذ�6 )� ���= /����: G� رض و إذاJا�+��ات و ا K3  و

��ر و
����ن  ھ� ���M ���W �� ا" ��W \ا�?�د و [��ه ا��5ءذ� ��ا���س ا�':": ;:":ا   ���  ��.  
��ر �
�اد)��، اP �نا�#���KW "'��ن ;� 2�yا )
��ا��#�ة ��;�د ا�-��ت ا������ وا��?-�� ا�
� /.ھ�  ذ أنإ�:اع وا

 �+#W��،:":'����:اع �z/��ن P�(  ر ھ� ا���5ط ا�2ي "��د��
�����':ة و ا*���� و إأو ا !	

�ج "Sا �ا����� �
.`�
'��� �#-����  

  :���را���0"� و ا��  .د 
Pا ��اعأودع الله ا��:رة  :���ر 
��� "�;: ر�l  ��� �.6:  إذ ، �: �6 ا�#�5 و/�ك �+V أ�� /���
+� و���+� وا

���:اع �� ;+� ��� ا���ر و ا
� "#:ع ا��L�[ �62 و�: "�/�  �� ;+� أ�Mى، و ا��62ء  :�( sr5ا���دي ا�
 ��K����Pا �ت�� ا:���رات 
��  . 4و ا


�?�إو�: أظ+�ت ا�:را(�ت ��ن ا�:��غ ��-�م r� ��"�8�
�?� و "?��ان r� وا;#�ت �( ��		r
� ��?	S ��:   
�  : �+�Jا L���� ا�����8، و�
r	s )� ا�
ا� ?
��= رؤ"� 1��� و ا*ر��م وا��" �ا*]��ء  ھ2ا ا��	! 

��
r	s )� ا����"� ا���6 ،���8� =Sأي أ  �( �-�iر Vھ�-� =Sأ ��ا��=   ���" � h#-اء و�+2ا ا�^;~�

r:��ن ا��	! ا*"-� و "
��^ /���: ا*)��ر-" �� ����
���r	�si ا�:  

 "?,��ن ا��5ح ا��?�� ا���Nي. �
�  .��iدا :Wوا ��  ��6^ون  �" 
 "?,��ن ا* ��ل ا������ ا���/#�. �
� .h���
 "?,��ن أ�85S ا�Z1# و ا�
�':"�. "�ا;+�ن ا��5�Hت � 

                                         
�:اع، دار [�"h ����5 و ا�
�ز"`، �	�،    1�  .16،ص:1995]��6  #: ا�  ،:��1�w?S V ا
  .12،ص:�1�2003:  #: ا�?
�ح ا�	�"?�، اPدارة ا��اi:ة، دار ا�	?�ء،  ��ن، ا*ردن، ا�8#�� ا*و��  2
3   �"n118(�رة ا�#��ة، ا.  
��ر"� �:ى ا�?�د و   4
��  .90، ص:2004ا��.(-�، �'�� � ا���� ا������، �	�، �:W_ أ�� ا��	�، /���� ا��:رات ا



��ر و ا����و�� ��
��ا�
���� ا����ي إ�� ا�
	�ر ا��ا��� ا ���r:ي  
"�1 )��ح 

 ��ا���
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� : %��Jا L�
r	s )� ا����ذج و ا*��Sط و ا�دراك وا�	�ر ا������r وا������1.ا� �  

'��` وا(
���ب �6)� أ;^اء ا����! )� ��رة 6��� واW:ة، �"�ى ھ2ا ا��	! ا*]��ء W�6:ة واW:ة )+� "��م 

�ل.:
)�� �� ا:�
��اء )��2\ )+� �
r	s )� ا�  
��� اP ه،ا��	! ��� ��1:س وا���rل وھ� ��W�� ��(�6 w: ھ2ا?
�� ا(
r:ام S	?� ا��� إ �:ا � "1
�ج)��

 ^��

�ازن و "�
r:��ن ا��	! ا*"��-" �� ����
���r	�si ا�:  
 "?,��ن ا��5ح ا�����. �
� .:Wو�_ وا �( ��  �� �K6ن )� أ��N
5" 
� .���+-�
���8ن ا�ر/'�ل -" 

�h�6."?,��ن أ�85S ا�
���! وا �� 
 "�ا;+�ن ا��5�Hت دون ;:"�. �
��ر و �
����و  �
��
�ازن "�#�N /:ر"h ا��� و/��"�= �� HMل : � �:اع ا���/k اP ا� �  ا(
r:ام S	?� ا��
���. ا�
��� و �?
 ا�
 n.�"�Mا�-?� و ا�طHع  �� /'�رب ا �
� ،V)و ا�+�ا"�ت ( ر hا���اھ ����/ ( ...!���/ 
 �+�رات (����... ) ، /���� ا��:رات ( ��#�6/� �

  : و ا�����8ا���8ع #�0ت   .ه 
  ا���67 : �

Pر ا��
�ج أ6#�  :د �� ا*)Sا ��ا��:رة   �+��:ا �� HMل )
�ة ز���� �����، )��sr5 ا��#:ع "��ن "�	: 
 ��  =Sه، أي أ��N� �Sر��� �
��b ة ز����:Wع ���� )� و�A�� ل�W �+W�
�" �

?��� �� Z�W ���6 ا*)��ر ا��

  ھ��ك �bHb أ(���h ����س ا���H8 ھ�: و،  ���� �� (���� ا*)��ر و(+��� /���:ھ�در;� 
��� ا���67 ا�����0 :  •?
�y �8ء(� � ا� .���M ت )� ��#+�ت���6 
• : ���*
 ا�
	��! ا�-�"` �����ت )� ��#+�ت ���M. ا���67 ا���8"��� ا�
�� �� ا�'�� و ا��#�رات ذات ����.وA` 6���ت )� أ6#�  :د  �� ا��:رة  ا���67 ا���ا�"� : •�� 
  5ا���و(� : �


��N ا����
= ا�2ھ��� ��W ���N/ ��  sr5، او/��� �:رة ا���ا��� h�	
�!، أي أن ا���و�S ھ�  �w ا�
 ��
= ا������ ���W ���N/ ��  ن ��درا��" �
W �Sدر;�  ���� �� ا���و ��ن  ��" ��)��sr5 ا��#:ع ��#��8 �

/h)��
�:ا �، وھ���\ ��+�"� ����و�S ھ�� Pا����! ا �` :  
•  :�"N��
��ت ا��ا���و(� ا���'
)�
وھ� �:رة ا�sr5  �� أن "��8  :دا �� ا �L?� ��
�/ � �
�� �، وا�

.:Wة أو ��+� وا:Wوا 
 وھ� ا�-��ك ا���;j ���ا;+� ���! أو �5��� �����.ا���و(� ا���"0"� :  •
� :!C�O�
� �"P�+6ا�� 

و/�+� ھ2ه ا�1-�(�� ����6�5  ،��ھ! ��
��ف  �� ا��5�Hت )� ا����! ا��اW: و/��� أن �:"= اW-�س
��a ا�	?�ت )� ]r	�� ا��#:ع: �(  

 ا��:رة  �� /��1 ا��-.و���. •
�ل. •:
)� ا��:رة  �� ا�
1��� و ا

�: ��1 ا��5��� �+�� S�6_ ���:ة. •-� 
  : و ا�����ر�� ��اS"�ط���� ا����8ت ا�+Q ����"� ا���Jر ا=  .و 


r:م-S ��"�8، أو [��ھ� ��  ھ2ه ا��� ���ا;�اءات  � ���N/ �5وع ;:": أو� �( ���?
 �:�� h]�S )� ا�
�:ا �� �
�ازw?S �( �S ا���_إا* ��ل ا�
� �S": أن "��ن /?����S )�+� ]����� و ، Vاھ ��و )� �� " ���ا�?�و��ت 

:�
��� ا�-?
  أ��ان ا�

                                         
  .72، ص: 2005]�رل ��ر;��"-�ن ، ا����دة ���?�"0، /�;�� (�ور، دار ا���"� ����5، ا��"�ض، ا�-��د"�،    5
��ر(ا��?�ھ�V و ا�r	�si و ا�
'�رب ا��K":1)، دار وا�i ����5 و ا�
�ز"`،  ��ن، ا*ردن،    6
��ا�V'S ��#8  #�د، إدارة ا

  .129، ص:2003ا*و��،
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��� إ/��5 ا����8 ا��G"8ء :   �?
��� )� أي ا���1":، �� ا�?
��6 ��#�) ���� )� ������ت ��1":ة � ا"'���� و?
ا�
����!، وا�#��L ا���8�1. ���ن ا���� ا���5وع، ا*(��ر
  وا�����ت و ا�

 ا����8 ا���0اء: �
�� إ/��5 �'"���� ا?
��� ����5وع.Z�W �� ا��'"��� )� ا�'�اhS ا?S �+iار/:ا :�   

 ا����8 ا�+�داء: �
��� ا�
�5ؤ�� إ/��5 ?
�� أن Z�W �� ا��" �
�� )� ا�'�اhS ا�-�#�� ����5وع : ا��i�-r ا�?S �+iار/:ا :� 

�#:ھ� و ا�	����ت ا�
� (��ا;++�.
S  
 ا����8 ا����اء : �

5��  �ط?� �:ون ا���� أS= �� إ/��5 ��� )� ا���5وع ?S �+iت و إ �: ار/:ا����'"��� ا���ا�� ا������8 وا

^از.���?�r أو اPھ� ا���5ر  �� أو /#��= �5وع���rض [��ر  �� �HKا�2ي ":)�أي أن  ،ا�-�#��ت   

 ا����8 ا�	�Gاء: 
��� ا�����5 و "�/� دورھ� إ/��^ ?
���.��� ا�?

0�1 �� ا(
���ل ;��` أ��Sط ا��  

1
�ج " l�S ط ؟ ھ� ھ��ك��S*ا `��; ���:r
��� "�8ح ا�-.ال ھ� ا(?
�� �^": �� ا�Z1# و إ)�#� اS+�ء  ���� ا�
��� ؟?
  ا�

��� ا���1 و ا)� ا��ا�`  =Sو�� ���?
، w��n�M ھ��ك �#��ت �����W و���  �� رw�i ا�?�"0 /��62 )�"�= ���l ا�
 Z�W ��
����#�� ا�#�,�ء �'�` ا�������ت و"-
1-� أن "� ����إ"#:أ أو�'"�:ور ، )�� ا�	?�اء �Z1# ا�'�اhS ا

 l�S �� ل��
S���� ا*��Sط،  �` ��ا �ة أ�M =S،آ�� إرw�i ا�?�"0 /1:": �� : ا ���
��w ھ��ك /�/�h ��^م ��
?" ����Vb a ا*�?� و",و�*��
:اء ����* �� ا��+�"�،إ
�ك ا*M,� و ا*زرق � ا ���?
زرق "��ن  �: ا�

 `��'� ���?
  ا*��Sط.ا�
�l�( ^�6  �� ا�
�6: �� ]�����  ���� ا�
��*زرق "�8ح ا�#�: ا�^��� �����Aع و"���� ��  ���?
 :ذا S�6_ ا*)��ر ا���8وh)��/ �W ز���S �1:داإ��: ا�

���?
�6! "��� أن /
��N ا��
�ki ؟ ؟��ذا �� /���N/ V ا�ط�ر ا�^��� ���  ...ا�
���ل ;��` أ��Sط ا*)��ر 

� ا(W ا���� ��
-"Z�W �Wا���8و `�; V
  ��?	��. �� ور�� l�S  �6 أ)��ر "

�����ة ا������5 � ، h'" ��6 أن "
��^ا�bرة ا�'� ا��?-� ا��	�hW �~��ان  �� دور رw�i ا�?�"0 "�
	� �و ھ�
 �+������ ا*��Sط و ���
  ا�ط�ر ا�^���.و ��� وا�

� :���#Jا  
�
�ج �� ھ� [�� ����ف، ��6 /��� اSادو/��� ا�?S ة��?�����2\ أن /��ن ا�?��ة �����8  �� �#�+�  ، :	�" �و

��8"�� ;:":ة، أو و�� و ط�رھ� و��� ��W#+� زاد )�+� �+A�  إ، أو/ �"��S ��`�'
  �+��� ���?
)�+� أ)��ر �
��ر أ)��ر ا، و  ��= )yن �Mونآ" �
':دة ، ��6  هأ)��ر�� "'h أن /��ن n ، �"�Mا�sr5 ا��#:ع � h'" أن

 �  :�
#".�6�5��� �":���
  ا�1��ل ا�
 :���رS�ا
! دS) ا��  .ز 

( ���أن �� إا�]�رة �` �� ا�#����N �#: ��  %12#: �� و ��� ا*ط?�ل  %90  نh-Wy ;���� ا�دارة ا*��"
Pر;�� /���� ا�rا� �L�#و ا� ���Mا�:ا �L�#ا�� ا����  .�Sz-�ن�:اع ��/�8# 

�  : �"
Vا��ا �W"8ھ� ا���ا�� ا���/#�8 ا���	r5ن و�:را/= ا��-S��8#` ا �
���#��L ا�
� "��5 )�+� ا� �b�
/7. 
ا�#��L  ،ا���� ،ا�'���� ،ا��:ر(�  ،/��K ا��l�1 ا�2ي "��� )�= ا�S-�ن �� ا*(�ةا��W"8 ا�	�ر,"�:  �

.�� ��
;�
	�د"� و ا�� ا

��� )yن:�����ر�:رات  ���� + ���L ا"'���� = ا�:اع        و 
�  و ا


"� و ا�	�ر,"�: �Vا��ا �W"8ا� %
 !C %
  ا����
�ت اP�PJ"� ا��+���ة 
• .V���
 ا�
•  �W h���)ام أ:r
5�Hت.ا�ا(� 
���L ا���� ( ا������ ). • 
 ا�/	�ل. •
  ��اع و ا�����ر:C"0"� @ �"� ا=  .ح 

                                         
  .95،ص:�1�2002: ا��اھ�V  #�:ات، (��ك ا��-
+�\(�:�M ا(
�ا/�'�)، دار وا�i ����5، ا�8#�� ا���S�K، ��ن، ا*ردن،   7
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" ��	
� Pاعا:���ر 
��
�ى ا�
�����  ��  و ا-���� l#/�" � ��6 ،���� V�  ى ا��)�`�'�ل ���� أو�
، ا��-

�ى ا�
�� ���S "��� )� ا����م ا*ول أن ھ2ا ا�?�د �: ار/?` )� ���)
= إو-?�ا�?+V وا�
8#�0 و  -
�ى�� �إ� �

.���N
  ا�
1��� و ا��[#� )� ا�
�:اعو ���ر "�: ا
��
��د  �� ا��?w و ا H� �;�
S 0"ط� �   �?
�" H( ،ا����رف ��	ا�2ا/� )� /1 V���
ا�


h ا����رة و������اءة و ا�
^ود ������)� وا�
�دد  �� إا�?�د �����?�ت و ا���ا;` وا� Z1#ا� ��������S "#:أ 
.=		r/ ت )� �'�ل����ا��^": �� ا��� h�ت وط�#
�  ا��

  : ���ر
�ا/! ا��  .ط 

��:  ��ر6-#�ي "�ى و�س و/ ،��"�#
� �Wاع  #�رة  � ��ا:��ا*)��ر ا�':":ة، وھ2ه �HM+� أن  ���� ا
  ا���ا�W ھ� :

� :�"Gاد أو ا����Sا� �
/�
 

V )1	+� �� ;��` ا�'�اhS، و"��5 ذ�\   و" Z�W ،���/'��` ا�������ت و  ����"
V )�+� /1:": ا��5

ذات ا��Vb ��H /	��?+�  � ط�"0 ر�l  ���� ا���اءات و ا��+�رات و ا�r#�ات،  � ط�"0 ا�2ا�6ة 
.�+,�� `� ���  ا��5


� ا����ن: �/�
 
5���، و"1:ث  و���� �+� ��� � �

��ر، و)�+� "
�1ر ا���� �� ا��5اhi و ا*)��ر ا�Sوا Z"�/ ��W�� ھ�

.���5���� ��
��� ا����0 و ا��-?
  )�+� ا�

� ا��Yاق :  �/�
 

P0 ]�ارة اK#�/ �+�(اع ، ووو:�  �� �W ا��5���.إ�دة ا�?��ة ا�':":ة ا�
� /.دي 
�  :Z"ا���� �
/�
 


#� ا��#r" �+�(و��
 .=W�'S �� 0�1
 ا�?��ة و"��: ا���� )�+�، Vb "'�ب ا��1 ، و"

�ھ"� ا����و� .2�: )Entrepreneuriat .( 


50�م ا����و��:  .أ   
�: �� /�j�A �?+�م �/�8ر ��K6ا �` ��ور V و "��2 ا��: ا�2ي ظ+� ا����ول�#� ا�
�8ق إ�� �?+�م ا����و�� 

 ��� ا�sr5 ا�2ي "�5ف  �� �-.و���"ا����ول  �	8�j ا�^��، )?� )�S-� وHMل ا��	�ر ا��(8� �6ن
�����  Vb ،��1 أ #�ء �'�� � �� ا*)�اد
إ�� /0��1  ا�?�د ا�'�يء ا�2ي "-��/�8ر ھ2ا ا����� ���	: �= و"

��ن ���و)� �-#�� �ط� ا�
	�د"�/r� ��1 ��5وع ���� )� اط�ر / �  .)� [��h ا*��Wن 
������ول أ�� HMل ا�����S ا�-�دس  �5 وا�-��`  �5 )�: �6ن  :	�"�� ،ا�?�د ا�2ي "
'= إ�� أ�85S ا��,�ر

 �#
�� أوا�i ا�����"� �+2ا ا��?+�م  إذ ا 
#�ه ا��#:ع ا�2ي "��م �'�` و/���V و( �i�) م Say J.B )1803و"�

�ج �+:ف M�0 ��?�� ;:":ةSP��6  �ف ،ا  Shumpeter )1950 ا�2ي �:"= ا����ول ) م sr5ذ�\ ا� =S��

��ر
�
�اع ;:": إ�� اMة ;:":ة أو ا��( �"�1

��� )�;�د ��ى ،اPرادة وا��:رة ���� ...ا�
:��� ا�Hrق ،ا��"�دة :و

�?� أ�5Sت rت ا��� ��	ذج  �� ;:")� ا*(�اق وا���Sت و�'

��� )yن ا��"�د"�� "-� :ون و"��دون �����:ة، و


	�دي  �� ا��:ى ا��8"�.��  ا�
�8ر ا�	�� � وا���� ا
�)yن ا����ول ھ�  Marchesneyو h-WJulien �6 ��  و     �?�

ا�2ي " si�	r��1 �'�� � �� ا�

 ،=-?S �( 6#��ة ��b =":ا�':": و� ��r
ا���6�5 و"h1  ا��
w�1 وا�	�h ا�2ي "�W h1)+� ا*(�(��: "
���sr5 ا�����r، وإ��S ھ� ا��و/�� و"�)a ا��	� h وا���#�ت،  ا�
-���، ا�2ي "	�رع w�� أن ا����ول ��]

��
-� ��5�
	�ف ��?�دھ� و/ ��	r[ �  د، و�#:ع ، #�رة��
  .���وم، �

��  و ��= )�����ول ھ� ا�sr5 ا�2ي �:"= اPرادة وا��:رة،-� ��5� ��  )إذا �6ن �:"= ا���ارد ا���)�� ( و

��ر "'-:  �� 
�
�اع إ�� اMة ;:":ة أو ا��
��د  �� ������ ھ���،أ/�1"� ) ���;� /0��1 أ��  رض ا��ا�` ،
 ،�"���-
����?w، ا����رف ا� ��Kأة ،ا��'������AP)� إ�� �� (0#  !	
 �اi: �����،  � ط�"0 ا���rط�ة، و"

�:اع. Pا ��وا��:رة   
  8/�:دت ا����ر��ت ا�
� /��و�_ ا����ول ��  :ة ;�اhS وھ�: و��:    
   ا����ر�� ا��ظ"0"�: �

                                         
8 Christian Bruyat , création d'entreprise,contribution Epstémologiques et modélisation", thèse de 
doctorat (France : université Pierre Mendés ex-Grenoble II ,1993), p.32 
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     �+�K�" �

=" ا�
�8ر  Shumpeterھ2ه  ا����ر�� ا�"��S لHM �� �/�وھ� ا*ب ا�����1 ����1 ا����و

	�د"�، "��
	�دي"، ھ2ا ا*��M ا 
#�  ا����ول ]r	�� ��1ر"� )� ا�
���� ا��
�r� ��1ط� �� أ;� ا

�:اعPر ا��
��
�ج ;:":ة.و اS0 ط�ق إ�M ���Mو ، 
 
� ا��0د ا��5دف إ�� إ(��ج ا������:  �
S `�@�@ ا����ر�� ا���  
�^  �� ا�r	�si ا�#-�����;�� �����ول ��K ا�	?�ت ا�r5	�� وا�:وا)` وا�-��ك ���AP)� إ��   /�/ �
وا�

 l�) :و� �� ��
;�ا�,�ء  �� أھ��� ��Sم ا���V ودورھ� )� إA?�ء ا�weber  �� �5أ���= و�-�را/= ا

�8ر ا��أ(����.�� =�  ��] �  و/5'�` أ�85S ا����و�/�� �56ط 

�  :�"
"*Oأو ا�� �"@�"
  ا����ر�� ا���
ا����د ا��?�و�A  �� ا����ر�� ا�-����، وا�
�W_  �� ا�#���KW ا�ھ
��م ���ذا "?��  ھ2ه ا����ر�� أظ+�ت��: 

=	r[ wا����ول، و��.  
   �+(Marcel  Maus�� W: ��ل:  ،��/��ر"! ا����و 
�:د �26\/���ءا  �� �� Sy( 0#)= �� ا�,�وري أن  
�� أن "��ن ا�?�� ا�2ي "��م �= ا����ول وا�2ي "�?2 )� (����ت  )م 1923- 1924(��( ،� ��
��ل �[��
�?� وr�

�2ا/+�.  ��i�� �-).� �"�8/ �  ن  #�رة����6 "��� أن " ،�S�S�� ��5�   #�رة  � إ�5Sء �.(-� ;:":ة 
��8
��: �ا����و�وآ�Mون  Béranger و"��ف�  

� �7O)Jا %
 �S��a
� أ�Pس أ(�O) �5ط أو 
S: ھ� ا�� �
5�� أ]�� �5Sء و/���� �.(-� أو k�:/P +�م ا��
  إ�5Sء �5Sط.

� ��
�, .�� أ �Pس أ(�5 @	
S: �+(  �� � ��
أي  �jA�" V ا��l�1 و(��ورة M��b 0وة و/��"� ا;
5�� )�دي. �ا;+�HMل �� �8M  


M �+�HM �� V��b 0وات ا�
	�د"� وا;
�� �� �+�  :)�: W:دھ�  �� أAlain Fayol  �+Sأ�� " ،���M ���W "
��:م  !	
/ si�	M 6: و�
 (����6ت:�k )�+� أ)�اد "�#�N أن /��ن �+V "، وا�
� )� أي ���1 /�ا;: ا��8rا�


����#�درة وا�
:�M ا�?�دي ��^ذات �� :ة / 2M*�6 وا�

�#� ا�
���N وأ�8Mر �5�،   �#-����(�6-�ن �~S'��أ�� 
" Howard Stevensoإذ S': أن ا�#�و)�-�ر " ا�
-����ت،�"���ن )�: ا(
����ا ا��	8�j ��2 و���M ا*�

 ����'�Harvard ���ن: "ا����و jA�"/ ��  ھ� j�8	� �  )�ص ا* ��ل �� "��5  #�رة ��ف  ��
ا�

+� و/'-�:ھ�"���
  ط�ف أ)�اد أو �����ت و�


�� �� ا�
� "��م �+� ا����ول، �5SPء �.(-� ;:":ة، أو /�8"� )إذن     ;������و�/�� ھ� ا*)��ل و ا������ت ا
�-).�  �� ،:i�-ن ا��Sإط�ر ا��� �( ��iوةأ���b �5ءSط�، و  ،;� إ�rدرة، و/��1 ا���#���� 2M*ل اHM ��


+� و /'-�:ھ�  �� ���
  .9رض ا��ا�`أا�
��ف  �� )�ص ا* ��ل، و �
: ����

Hف ا�M�  و"
,j ا�?�ق ��� إ�5Sء ا��.(-�ت و ا����و�/�� �� HMل ��Sط ا�
�ا)0 و ا

   :ا�@�0ق(��ط  �
• .��S�S�� �?	� H6ھ��  #�رة  � إ�5Sء �.(-� 
 H6ھ�� �= �r� �#-Sط�ة. •

����ن ر�j �� وراء إi�5S+��.ن ���5.وا� •" ��+ 
5�� وا(` ، )� ظ�  :م /�8"�ھ�. •� �+/�'
 �: /	#j ا��.(-� ا����و�/�� �.(-� ��8�S إذا ��:ت ��
  :ا�6�Vف(��ط  �
��S+� إ�5Sء �.(-� [��  • ��/��:اع/
-V ا����وP�� ^��
/ �+( ،��8�S ر��
�� .و ا
•  �( k
�ت  �ا���W �( ��?/�� :i �#�ل ا���:������':":، و �/�/ �+S* ��/�ار/?�ع S-#� ا���rط�ة )� ا����و

     .ا�-�ق
• /�S �"ر��
Wح ا����ر �#� /���:ھ�أر
������.(-� ا�����8 ا�
� /�8ح ��
'�ت  �د"�. '�  � ��Wق ا �Sر��� 
��5Syء ا��.(-�ت/
��^ ا� • �Sد"�، ���ر�?��� ��/��� إ�5Sؤھ� �` �'�� � ا��6�5ء  ،���و�" �
 وھ2ه ا*��Mة ا�

�:� ��
5�� �#�]� و�-� ���-

��د  �� �'�z� wدارة،  وھ� ��   ��ھ2ا �� "��� ا����ول �� ���ر(� ا� �ا

'-�: أ)��ره  �� أرض ا��ا�`.� =� j�-"  


�ت ا���0 ا����و�@�: .ب ��
  

                                         
9 http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=342349 
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   ��� k�:وا��-�� ا�'�:، وھ2ا  � ط�"0 ا� j;'�� � ��ا�?�ت /'�� ��= ا����ول ا���� �ج ا����ول إ��
1"
 �'�� � �� ا�	?�ت ا�r5	�� وا���ا�� ا�#���L، و"��� /�-�V ھ2ه ا������ت إ�� �-���:

� :�"�	Y ت�
��
   
��ر أي /�:"V أ),� أداء وا�-�� إ�� إS'�ز ا*ھ:اف و ا���,� إ�� ا=(�aز: •
��/��1 ا��-.و��� وا����  �� ا

  وا�
�8"� ا��-
�� وا�
���^، و��2\ )�����ول داV��" ��i أداءه وإS'�زه )� �Aء ���"�� ���(�� و[�� ا 
��د"�.
•  :c0 ��� ��d�5ء ��5و �ت ا* ��ل وا�Sإ ��  �"��
�\ ا������ت ا�2ا/�� وا��:رات ا�?�" Z�W  لHM �� \ذ�

��� واPدارة وا/�rذ ا���ارات ��1 ا��5�Hت ?
����Sت ا�?�د"� و�:ر/=  �� ا��Pا�2ات وا ��د  ��
 �ا
 �� ���W و;�د h#-�
=و��ا;+� ا�
1:"�ت ا��-
�#���، وذ�\ �bن ��:را/= و��Lط������?w وا ��Kا� .�+�  

• :�"
����ة /?�ؤ� ا��ؤ�� ا��+��8 �#�
0��1 ��6^ �
��^ و�-
�"�ت ر���1 أي ا�
8�` إ�� ا��-/ ��S���� وإ�

^ا":ة.�  


HM �� 0�1ل  ا���G"� وا�����dة: •" ��Sإ ،�+

�: ا����و��ن ��ن /0��1 ا��'��Wت و��Aن ا(
��ار"�"
��[#�ت آ��S �� أ;� /0��1 آ��ل و[�"�ت �-
�#���، و��S��,��( \�2 ا*�6:ة �+2ه  ��1,
��ة وا�	#� وا��Kا��


+�د وا���8ء.ا���5و �ت إ;�  HM �� `#�/ ��Sل ا�': وا
• :�"�6��P�8 �� ا�fت و ا���"�Nا�2ات )� /0��1 ا� ��د  ��
 �
��ار  و"�	: �+� ا)��ا*ھ:اف، وا�-�� 

 :�#
-" ��6 ،��(��
�ا)� �:"+V ا���ارد ا������ ا�/ ��:�  ���M �6�5ا��� !	
/ � ���
�5SPء ��5و �ت �-
���ن �� ا�
�#�� وا�
'-�: ا�����1 *)��رھV ا����و��ن ا���� �:ى �
" Z�1� V�'1
�1�ت ا�� �#�'/ �"�Mnا

V+/�Wوط�� V+iاء،، وآرا�K�5 و/0��1 ا������ �(��إ�� ;�V+� �(�"  ��6  hS إ�5Sء ا��.(-�ت ا����r ا�:�M ا�
1�V )� ].ون ا������� �:"+V+�8�" ��� V ا(
����H )� ا����،
��   Shumpeterوھ2ا �� (��ه   ا�������

  ا�	��Nة.
  .ا��:": �� ا��+�رات ا��ا;h /�)�ھ� )� ا����ول ا���;j ذ�\ ھ��ك ���AP)�  إ��    

��*�85S ا�?��� ����5وع )� ا���5رات ا��� "�:  • ����
و /
��K )� ا�r#�ة، ا����)�، وا��:رة ا�
���� ا������ ا��

�ج، ��`، /r^"� و/��"� Sت �� إ�
�! ا��'�r�.ارة:'�  وھ2ه ا��+�رات /-� : )� إدارة أ ��ل ا���5وع 

• :�"
S�0ت ا���5رات ا������ا��� ��S ،ل�	/�، ردود )��، �����5 ا���ارات �#� +�ا(
�H و وھ� �:رات ا
1
�;+� ا����ول )� ���W /�1"� ا�	��WHت ا�Hز�� Pدارة ا���5ط ���M"�.. إ�:ارھ�، ا���Pع.." �
  إ�� ا�

�� ا����ول �� /��H  �"�8/= �` ��ؤو(�= وز�iH=  ا=(+�("�:ا���5رات  •�/ �
و/
��K )� ا��:رات ا�
 ��

�ام  وا���K وا�: V ا��-W�5��  �م، Z�W أن ھ2ه ا����Hت /#��  �� ا��r:�� ا���5وع وا��.(-� 

��� 0��
5��M =/Hرج ا��.(-�، وھ� �:رات /��وا�
S  ^�?1'2اب����	� ا�#�5ي دا�M ا��.(-� وا�ھ
��م 

���� ���M"� وا������� ا�1-�� وا�
	�ف ا��#0 �` أ ,�ء ا��.(-�.)�  وا


��K )� ا6
-�ب أ(w و�#�دئ  ���� )� ��:ان اPدارة وا/�rذ ا���ار وا����6�1 ا������8  
�5رات �����: •/
.�  و/1��� ا��5�Hت وإ"'�د ا����Hت ��� ا��5�Hت وأ(#��+� وW���+�...إ�


�5رات • :�"
"
6�� و��w 6'^ء  @� ���/ �
��� ا��'�د ��Wل V+/��S إ�� �.(-�/+V ا�?
أي ا��:رة  �� ا�

	#Z�W ،�+8�1� �( H6 j أن ھ2ا اPدراك )� W: ذا/= أو� a�#ا� �+,�� `� l�
�ا/ �+?iن أ;^اؤھ� ووظ�
/=��5 � ���( ���
  �: �� وA` ا�1��ل ا����(#�./���:ات ا���� ا���1�� أ���= ��: ��ا;+
= أ[�#�� ا���6�5 ��
� :�"W"8ت ا��
  ا����
•  :�S���,ا� g"ا���  =
#�6�

�� �  �	�ا �+�� )� ا�:)` �1S إ�5Sء ا��.(-� ��Sا �;�
#� ا��l�1 ا�"

  ا����:ة.

#�� إ�5Sء ا��.(-�ت �6-
�#� �+�� ا�PJة:  •� V+�(ود �+i���* ��/�/��� ا*(�ة  �� /���� ا��:رات ا����و

 ���M `"ن ��5ر���
��ء "�nء ا���Z�W a "����ن  �� ���M إذا �6ن ھ. ��  �N	5'�` ا*ط?�ل ��2 ا�/
  ا���5ط�ت و/��1 ��a ا��-.و���ت ا�#-��8.


��د  �� ا��?w )� ا�1	�ل  ��  إ/��S= و ا���1! إ�� ا���� و: ": � ا�:"� ا��H)P ا���% • �   .ا���ت26ا ا
�1 /�
#� ا���دات وا�
����: �� ا���ا�� ا��.�bة  �� ا�
�;= ا�����"�: ا���دات و •S  ،�5ء ا��.(-�تSإ


���ت ا�#:و"� /��رس ا�^را � وا�� � �` أ���i+� أ�� ا�	�� �ت ا�
���:"� وا*�85S ا�
'�ر'���( �+bار�

( �"
 .ا*;��ل

  (ا=
�," "�� i):و روح ا����و�� �� 
 ��� ا��SJل و ا���اع  ا�����ر .3



��ر و ا����و�� ��
��ا�
���� ا����ي إ�� ا�
	�ر ا��ا��� ا ���r:ي  
"�1 )��ح 

 ��ا���
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��� '�` ا�إ��  ��(� �W;���: )�ض ا��ا�` أن ھ��ك ��:اعا���ر و ا
�وروح ا����و�� )� �?+�م واW: ھ� و  
��a اO�"����;��P، ھ2ا  =

#bأ �� ��-/ �
5�� أو ���A�� �Mع ا���n ا�� _'��  �
ا����"�ت ا�

.O�"����;��Pا 
  


�0ھ") أP�P"� /�ل ا=
�," "�� i  .أ :  
�:  �� ھ2ا ا*(�س  ، و�
�V+( ��� j ا����Aع(�]\ أن ر)` ��a ا���Nض  � ��a ا��?�ھ�V ا*(�(��، �

�5�= و أو;= ا�أو;= �� /1:": 
�
Hف ��� �6 �� اM ر��
���:اعا��� ;+�  و روح ا����و�� �� ;+� و ا
�:اع )� ا��ا�` ا����� أن  10)مHK�(: )Ames: 1961 "�ى آ��س أ�Mى،���ر و ا
��ھ� /:)0 ��'�� � �� ا


�اع 
�1ل"��� أن /��ن ���ورة  �� ;:":ة "ا�
	���V و ا��8` ا�':":ة أو �: Mا �ا�  ��[ 2M�" ��?�

��� /'�ر"� و���
�اع إ�� ،"�2M ���� ا�
	�د"� M�
�1ل ھ2ا ا" l�( ر،  �:ھ���
�و ��� ا���	� ا*(�(� ا�2ي  ا


�اع MH� j�-"���ر �ن "
�1ل إ�� 
�
�اع ���� ا�
	�د"� اMH� �8�" ا���در *ن :�Wا�� �+( ،=-?S ھ� ا����ول
��1;� ��6 أن ا� ،��� إ�� وا�`� �� ھ� أو ����� آ�M، ھ� ا���در  �� أن "'-: w�� ول )� ����� ا* ��ل���

*� �
r� ن����را� )yن )� ا������ ،ن "
��� أن  �" �
�اع )�H ھ�� "وروح ا����و�� M�
'-:ا )� ��^ل  � ا

�اع ، Mا) h�/�

�ام ا�Wا `� �Mnا �����ر "
� (:و روح ا����و��) ا���
�ح �� ط�ف ]��#�
� و ]��6���ا

Schmookler: 1966 م .(  
��� �� =ا�:را(� أS ھ2ه ا���WH ��إن   ،O�"����;��Pا ����  �#

�اع ا*�� )+�� و ا*�� درا(� "�M� ا

Gorman  Carlson ) 1990\ذ� �� �K6أ �� ( �#

�اع �?+�� "�M�1
�ج إ�� /?	�� و  ���  ��?+�م ا"
 �( ���-#h ا�r�l و ا��i^'/ �( �8r إ�� �-
�"�ت �
�:دة، *ن ھ��ك M�V+( �( l ط�ق ���ء ا�? O�"����;��Pا

.�?�
rا�� =/�"�

�اع S?-= و �-M�  /��"! ا
�����-

�اع أ�M�
�"�ت ا-� �  �	?� h�/�/ أول �� �:م /���^ و ���:Althuller ا �ت�
M�، V-� Z�W ا

 ��  �+�
�"�ت: 200000��: درا(� ��م -� w�M �اع رو(� إ��
Mا  
ا*ول: ":��A �M= ا�1��ل و ا*)��ر ا�':":ة ��5��� �����، إ� أن ھ2ه ا�1��ل و ا*)��ر � /�rج  ا��-
�ى -


	�ص (M�
�ا �ت) 32 � ا*دوات و ا��(��i ا��
��رف  ��+� دا�M اM�������i �� ا.  
- �M:/ �

�اع ���N دا�M ا����ذج، "�:رج )� ھ2ا ا��-
�ى �6 ا�
1-���ت ا�Mا :�S�Kى ا��
 �� ا����م  ا��-

 ) Viاع) 45ا����
M���اءات ا �� �i�����. 
-  ��-1/ :Z��Kى ا��
� ا��-Aوا ) Viم ا�������أي ھ��ك /1-�� �1-�س � ،����
�����;�� ا��-
 18)� ا�

(�i�����. 
-  ،����
�����;�� ا��-

�!  � ا�r" :":; اع�
Mا :`������;��أي ا��-
�ى ا��ا
�^ ھ2ا  ، و;�� ;:": �� ا�/�"

 ) ��;�����

�اع  �� ا���V أ(�(� أ�K6 �� ار/��زه  �� ا�M�������i �� ا�#�اءات) 4ا��-
�ى �� ا. 
-  ) :":; V�  �5ف ;:": أو ظ+�ر

��K )� ا6" :w��rى ا��
������i). 1ا��-  

   :و روح ا����و�������6ر 
50�م 
�/�  .ب 

�اع، ا�����Aع �
?��ن  ���  �� أن ا �+2ا ا�:ار(�ن نإM���رھ��ك /�5�= HM:� �( ��#6ت �6 �� ا
�و  

�Z�1 أن: ،�+/�;�r� �( روح ا����و�� و  

'-: )� ]�ء ;:":  -" ��+�� �6 �  k/ا���دود ا���)Johannessen :2001 (م.  
�:اع و إن �6ن "�6 ��+�  -P�� !	
  .م)Beattie: 1999 (أ�� و���  �:�� "
��0 ا*�� ��وح ا����و��ذ�\ 


� "�ى أن [�� �#�[ Z�W \ذ� w�  `�8
��رأن ا�
��  ��;�: ھ� �6ف �
1?�^ ا����ول )� ����� ا* ��ل، 
 ،=-?S ذ�\ "�ى ا����ول �� �K6و �#� �6 ]�ء �#:ع (أأ �w?S ا�?��ة ذھh إ��+�  ، و)م SShrader :1998= أو

�5
��) Mitchell :2002 (ى أنم�" Z�W ، ر و��
��
�اع ھ�� ا��	:ر ا*(�(� �r�0 ا�?�ص  اM�ا
 ،l�( ا�?�ص s�
�" ��� ھ�� ��6^ روح ا����و�� و ا����ول و ھ� "��م ���5ط=  ��i�,م ا���" �� 0�r� \�26

� "�#� إن S�6_ ا���ارد ا�Hز�� �����م  ،)م Sandberg :2000 و Hench  ()�ص ;:":ة \�2�و ھ� "��م 
�W�
������ ا����و�� �
��W أو [�� �)Mitchell: 2002م(   

                                         
10 Ames, E. (1961), ‘Research, invention, development and innovation’, The American Economic 
Review, 370–81. 
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- ��,M ���"�( �( اع أو�
M���ر ، )� ا
��أو )� روح ا����و�� إ� و S�6_ ا��
�'� ظ+�ر  ���� ;:":ة �V ا
 �?
�� ��;�دة �� �#�، و �����ول دور ھ�م )� M�0 ا�/.�bHKا������ ا� ��� Hت و ا�ر/#�ط�ت 


�اع  � ا���5ط�ت ا*�Mى ھ�  م) Redelinghuys: 2000("�ى ر":"SH'�س  M�أن �� "��^ �5Sط�ت ا

#��ر إ� إذا ا/	! ا��l�1 ا�2ي "
#��ر )�= ����1  :م  )yن ط���+� [�� ا*�6: و ��=" ���ن و " � O�"����;��Pا

 ) :6�
  ). Rizzello: م1999ا�

�اع، M���ن (#h �6ف و ���` �'�` ا" ���ر �� (0# �: 
��و روح ا����و�� � ��A	8�j واW:، ��2\ ا


#��ر " �
�Wول ا�#��KWن ���ر�� ا*(w ا�
�  �� أ(�(+� /
'-: ا������ ا����O�"����;��z� �S �` ا*(w ا�
/ �
�5�= ا�

�:  ���� ا�-S �
W ا�?�د :�  ��  -�j ��� )� ا��+�"� ا�'�` ���+� )� �	8�j واW:.)�+� ا�?

6
�5)�ت �
�� � �� Z�W ا�5�� إ� أن ا���n ا����)�� ���: أظ+� (���ن أن ا���5ط�ت ا�
� /'�ي )� ��/�� ا
:�( �+	r�S أن ��1�V ھ2ا ا���ع �� ا���5ط�ت ھ� واW:ة و "�/ �
  ا�

���,�ورة  � ا�?��إن  - k
�/ � O�"����;��Pط�،  ���� ا�#�
)�
� "��:  *S= اW 08���� �;�W ھ��ك _-��

	�راا�?�� و �.  

أS= (��ك [��  �� ���Aعھ� "Z1#  � )�ص ;:":ة دون أن "��8 اھ
���� 6#��ا � "��ل  � (��ك ا����ول و -
��8��، l�( ��SHا���08 و ا��� ���5ط= إذا �6ن ھ:ا ا���5ط �#��  S �"�8` ا����ول /�د
-" � ��) Langlois : 
 . م)1987


k �� اPدراك [�� ا����� �~و�Aعإن  -�" O�"����;��Pھ2ه ا���^ة و ا �
;��_ روز"�� "�� ��S"�  ھ� ا�

�:  �� اPدراك [�� ا�����  �: ا�?�د-/ ���N
��) Rizzello: 1999 (م. 

��� اإن  -?
� `;�" ،�Mnا �	ا���=-?S ن�?�د* ، �
�اع و اM���ر��#` ا
�ا�?��  k/�S  � و روح ا����و�� ھ� 
�� /-�����r�  ��(�6 jو ��� ھ2ه ا ،ا�?�دي� ZW�#�� �6.:Wوا j�8	� �( �6 ھ2ه ا������ `�'"  

�� � ����ت ا=
�," "�� i  .ج �	
  :�Sض 

�! ا*د���ت r� ض�  ��(��1ول )� �� ":O�"����;��Pع ا�A�� _'��  �
  ا�

��� ا�':":ة  ��)H�)� إط�ر ا�
�Pareto (11  :6) و أ �Walras ) Vا�
�ازن  �� أS=  �م (/:رس ا��:ر(� ا�

���W �  k  :م ا�
�6: أو ا��?�;�ة أو ا��?�A��، ا�1:س،...، اO�"����;��P  )�ن ا�
�م ، ��2\�" ��N/ �6 ھ�

����-#� �+V [�)� (�داء دورھ� )�l �-� :ة ا�-�ق  ��  �O�"����;��P) ،)م�M ���� Loasby: 2001ر;�� (
V� *و ا ������ �+� أن /
#��ر إ���P;�ا�� ھ�� "
,j أن ��S"�  ،ا�
�ازن ا��" � O�"���  ���1
�Mرج �8Sق ا�

�� ا�':":. �)H� ا�
�� أن V-�S ا����"�ت  �� أ(�س �bHb �:ارس ر�i-�� ھ�م h-W Ruttan: 1997 رو/�ن (و  ��" (:  
���+� ): ��SInducement theories"�ت ا��1)^ ( • ���
#� أن ا�/ �
��رS': /�\ ا�
� ��
! أ(�(�  �� "


�جSPإذا )�ق ا���ض و، أ(��ر  �ا�� ا �;�����
��S"� أ�Mى /�ى أن ا�8�h  �� ا����)� و ا�
�8ر ا�

�ا � و ا/'�ھ= �� إ(�.دي M�   .)Grilichesم: Schmookler،  1957 م :W :":1/12 )1966:ة ا���5ط ا


��دات ��K6ة( S�1 ا� _S�6 ،h�8��� O�"����;��Pا l��/ �
 م:1974 ھ2ه ا����"�ت و [��ھ� �� ا����"�ت ا�
Rosenberg ا����رات (  ) و �K� ���+ا �ت ا��
M� م: 2001ا 
#�وھ� أS+� [�� ��درة  �� /?-�� ا��:": �� ا

Maldonado) �"��1و ا��,�دات ا� (Townes : 1983  م�  �K� )Koen: آ�Mون ، [�� أن( و ا���^ر ،...ا�
, Kohli : 1998 1?�^ م/ �( h�8ھ� دور ا� =Sو���" �� ��Sا �ت و إ�
M���ون دور ا�8�h )� إ"'�د ا�" � (


�ا �تM��� �= أن "��ن (##� )� ظ+�ر ا��-
�"�ت ا�:Z�W �� ��S  ،�6 أ�Sاع ا�" h�8ون إن ا��"

�ا �تM��ن  ،ا����1��=  ���� أ�Mى ��K  و أن ا�-�ق "
�;V ا�8�h ا����� و ��w ا�8�h ا�/ ��M*ھ2ا ا

  ) �;�����
  ).Hamberg: م1963ا�
�8ر ا�?��ي و ا�

��دات ا���;+� �+2ه ا��:ر(�، )��: (�ھ�_ )� 56! ا����K �� ا�S��aN ا����  � ا �� ��  ��Nض�

O�"����;��Pع ا�A����N
� �� O�"����;��P�6ن �+� ا�?,� )� /�1"� ا ��دور  �= إ�� �
��N داM�� �Mر;� ، 
��� )� إھ���+� ���ا�� ا���ض و ا 
#�رھ� ��6 ھ�  �:  ، [�� أنأ(�(� )� /0��1 ا�
�ازن ا���م" �+?�A

  ا��H(�\ أن اO�"����;��P [�)� (�داء، ��6 "�+� )� ا�5�� ا���ا��.

                                         
11 Barreto, H. (1989), The Entrepreneur in Microeconomic Theory: disappearance and explanation. 
London: Routledge. 
12 Schmookler, J. (1966), Invention and Economic Growth. Cambridge: Harvard University Press. 
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) و ( م Nelson :1982و�_ ��S"�ت ھ2ه ا��:ر(� ��SEvolutionary theories :(W�)"�ت ا�
�8ر ( •
ھ� أW-�  ) /?-�� �� "'�ي دا�M ا��N)� ا�-�داء، Z�W /�ى ��S"�/+� أن اWinterO�"����;��P : م1982

��� �� ا�
����ت ا���;�1 ?
�� أن /�1ل ا��" �

�اع إ��ا�Mر �'�د ا��
� م Vb13 )1997 إ�� آ��� رو/����  ا
Ruttan,.( 

�� "��^ ��S"�ت ھ2ه  ا��:ر(�  � ����  ):  ��SPath dependence theories"�ت /�ا�l ا��-�رات ( •
O�"����;��Pة و ا/'�ه ا:W ��  ��b�/ �� \�2� �� و ��;�����
�'�hS /�8ر ا����)� و ا� �+���
 ،ا����"�ت ھ� اھ

 �� أ(�س /�8ر ا����)�  Z�W /�8ر اO�"����;��P،ا�
� /.دي ا�� )
�8ر ا����)� ھ� ا�2ي "^�6 ا�'+�د 
�����
�:ورھ� /
�1ل إ�� �-�رات /�����;�� ( /1:د ا����ذج ا� �
، )Ardichviliو  Cardozo م: 2000;�� ا�


�ا �ت.                                                                                أV+S د �ة ھ2ه ا��:ر(� و �� "��^M�1
��� ا� "-���ن 

#� ا�#�a أن ��S"�ت /�ا�l ا��-�رات، ��Wو �" O�"���;������ أ 8
= ����ض _ /�:م ��Sي ھ�م )� �'�ل ا

���_  �;^ة  �� /?-�� �6! "1:ث اV+�  O�"����;��P دور��  �+Sأ �� V]���� O�"���;���)� /?-�� /�8ر ا

�ى ا�?�د-� �� ،  ) O�"����;��Pا ��-?
��6 "�ى ا�#�a ا�Mn أن )��ة ا��-�رات /#�� )��ة [�� �6)�� �


#�ر أن  Fleming : م2001 ����ر ) 
�����+�.ا ���( �8������;�� ا��
�ا

�ج (�-�� �� ا�
�)���ت ا�S Hھ� أ�  
� 0�(�

#�ھ� ا�#�a أS+� /�:رج  Redelinghuys : م�2000ـ (  ��S(the combinative theory)"� ا��"(


��دھ�  �� )��ة ا��-�رات ا�-���� ��A ا��:ر(� �Z�W ، �"ھ2ه ا���� s�/  ��  ���أن ]#�� ا�
�)���ت ا�-�

�ع أو ا�rت ا�':":ة، *ن ا�����(�
��ھ� ا�
� /1:د ا�
#� 0�(�
��� دوره )�l )� ا�
�)�0 أو إ �دة ا�" ���  ��

�` ا�S-�ل�
��د "�S�� =#5ن /" ��*)� ،�i�6 ( ، ��6ھ� O����( \�26 ول�W 2001:م Fleming  ( 0�(�
��� ا�
0، )+� "�
�: أن ا��#��S"�ت ا�
�8ر و ��S"� ا��(�
��
  _��W �
���Z1#  � ا�
�)���ت ا�':":ة ا� l�( م��"

� )� ا�-�ق.�#�  
�j�1 أن ھ2ه ا����"�ت أزا�_ ا����K �� ا���Nض ا�2ي �6ن "�1م  �� ���Aع اO�"����;��P، إ� أن 

���_ [�)� (�داء و �N^ا���ورة ھ2 ��M*ا ا )�K60 )�= أ��
 Kline: 1995 Mageeا(
: � ا�Z1# )�= و ا�
��� ��) ،)م2000 :  O�	ا� ��5
�+� أW-� ا�
����ت، و �6! / �+�/ �
���_  ���� ھ� ا���?�� ا� �
ا��-��i ا�


�اع و �6! /
0�1 أW-� ا�
�)���ت إ�� M������;�� و ���ذا ا�
��N )� ا*(��ر ".دي إ�� ا
�� [�� ذ�\ ا�
-
  �ؤ�ت؟ا�

 Z�W) ى و"^��ن�"Weizman: 1996 د"�ن م�	
��) أS= إذا ���_ ھ2ه ا�
-�ؤ�ت ���N إ;���، (�#�� ا

�M ��Nر;�� =Sأ ��  O�"����;��Pع ا�A�� `� ن�����
ا�
��0 أ�A  �( �K6�( �K6ورة "�
�ح ، و  ��= )+�"

�i^'ا� ��Sو إ �i^'ى ا��
 Leicester   1979ا�'^��i^; - ) �iت ا����Aع و ا�l�( w�� =�( Z1#  �� ا��-
  ) إذا /8�h ا*�� ذ�\.م   
  =
�H  و =-?S ك ا�?�د��( �إ� Z1#ا� ���S ا�-�داء و �(�Nا� ���
�:ى �5S أن ����  =Sا ،�Mnا a�#و "�ى ا�

"����;��P��:�  ����� و أدوات ا�??
  م) Denzau etnord: 1994  (ه�O أي درا(� آ��� ا�
   :��6S ا���0 ��=
�," "�� i  .د 

�S�-SPا ��
�8ر �+� آ��� ا�?/ �

	�د"� /
�8ر ��?w ا��8"�� ا���، و  ��= "�
�: ھ�����ت (���ن أن ا����م ا
 �� :��
	�د"� و  �V إدارة   �� � /-� : )�lإظ+�ر أن )+V ��#` ا�?�� و آ��� /�8ره  �: ا�?�د ��)+V ا����م ا
�� أن /����� ا�� ا* ��ل �" ��  .)مV+(14Rizzello)   : 1999-1979 اO�"����;��P و ���ور/=

 =Sأ =;�
�
���  ��;�د � �'�ل�� "��� ا(�)H�
	�دي ���:ر(� ا��� �	� ا�?�� و ا����)� )� ا����ذج ا
��ن )�l )� ا����ذج ا�
� /�8�0 �� أن ا��l�1 ا�2ي "��� )�= /ا��
V+#-W ��N  اا�':":ة، )���1;� إ�� ھ2

                                         
13 Ruttan, V. W. (1997), ‘Induced innovation, evolutionary theory and path dependence: Sources of 
technical change’, The Economic Journal, 107 (444), 1520–29. 
14 Rizzello, S. (1999), the Economics of the Mind. Cheltenham, UK and Lyme, USA: Edward Elgar. 
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	�دي ھ� �l�1 [�� أ�6: ��"��� )� w?S ا���_ ا�
r��  �� أھ��S �( ��A�( Vذ;+V أ� و ھ� و إن ذ�\ ا

�#�ط� )،م��A�()Potts: 2000 ا�-��ك ا��]�: و ا����SH �~)�اد  )�ا�s��r و  )�����)� ��#�+� ا�?�� ا


���� ا����� �����س.W�  ا�-��ك ا��]�: ��ا�= ا�?�� ا�����8 و ا
�� إ� �K":W ��6 أن " V� دي�	
���-���ن و Z�W "�;` ا�?,� )� ذ�\ إد�Mل ا�?�� �A��6ع )� ا�
1��� ا


	�دي و  � ا��وح و ا����)�. �W"\ )� أ�b�1+��  � ا��]�دة و اP]#�ع��  ا

	�د"�� )+�A�� Vع ا����)�؟ S-�ل: ھ� و  ��= "��� أن��  �� ا�,�وري  �� ا


��رات M� ������� )+V إ]�" �
	�د"� دون )+making  choice   0#-� V)� ا��ا�` ��ا�
� /W�8+� ا����"� ا
��/ ���n"و إدرا �W�

��رات ا*)�اد و ط�"�� /����+V �` ا�#:ا�i ا��M1:د ا" ��
#�ر أن ا�? �� ،��ك ا*)�اد � ا�?

  ���ا�` ا����ش و �6! "
�����ن ��=.
���" � Von Krogh :(ا ا��ا�`2إدراك ا��ا�` �#�]�ة إ� �� HMل ا�	�رة ا�
� "��8+� ا�?�� �+ =)��?�د 

�� ھ��ك ��S"� ���)��  � اO�"����;��P  وم ) 2000/ V� إذا �Mآ �����
	#j درا(� ا�-��ك درا(� �'�دة (
   � ا���ى ا�
� /.دي إ�� ھ2ا ا�-��ك. 


	�د"�ن اSو ��
V+( `�8 ا�
�8ر )�  ="�ى ��a ا-S �
�ى ا�?�د -� ��  �+
دون ا�?+V ا�:��0 �����)� و آ��

	�د ا���Vi  �� ا����)� و �� Vb ا�
�اح (��(�ت ا�
	�د"� [�� ���(#���  *ن: و ذ�\ ا

- �
�ج ا�?S� ذاy( ،V�0 و /8#�0 ا���M ھ� �V  ى�
-� ��  ��M*#= ھ2ا ا��ا�:ور ا�2ي " V+?S � =
V+?S ا�?�� و آ��

	�د ��6��ا*���S و  �� �-
�ى ا )Nonaka : 2000( م.  

ا�?�� h-W ا/?�ق ا�'��` �= دور S �( ��#6'�ح ا����ول )� ����� ا* ��ل، ��2\ ا/'+_ ا*��1ث إ�� درا(�  -
 . Mitchell) : م (2002روح ا����و�� أ�K6 �� درا(
+� �����و�� )� ����� ا� ��ل 


�� �� و ا -;�
	�د"� ا�
� /.دي إ�� )+V آ��� ا����)�، /��� )+V اO�"����;��P و �� V+( Vb و /1:": ا���ى ا��
�;�����
 .م)Gorman ; Carlson: 1990(ا�
�8ر ا�

���Aع آ��K� �M ��6 أن ھ��ك � 0��
�= �Hھ
��م " k�/ �� ھ� ھ� ا��6�5ت و ،O�"����;��z� �'
��'+� ا���
�� ا��r� أو ��;�����
5�� ا*)�ا Vا��-
��� أو ھ ��Z1#  ���ء و أM	����i )� �'�ل /�8"� ا�Z1# و ا��د 

  ���^ل؟
 h�'/ )ا�:را(�تHamberg  : ظ+�ر 1963م ��  : �-/ ���) أن ���6�5ت دور )��ل )� M�0 د"����


�ا �ت ا�'2ر"� )� ا��6�5ت ا��#�ى �: /#��M�
�ا �ت، إ� أن ا�:را(�ت /��5 أ",� إ�� أن اM� �ط�"� �:ة ا

�1ل إ�� 
��ر�
����K6 ��  �5"� (��  ا a�#�1983:رھ� ا�)   Townes, و  (Sarett، �� دة��( ���rأ�� ا��

l�( ��S:ت ا��"�

�ا +�  �� ا��-Mا �	

�اع أ�K6ه ���ن ��  ،"�M��WH" ��6 أ",� أن و �ء ��اءات ا
���'2ري، �W�� ��6 أ",� أن  ^��

�ا �ت ا�#-��8 و ا���د"� و ���� ��+� "M�
�ا �ت ا����^�� �~)�اد �+� ا�اM

��ر�� ا��1 *ن /
�1ل إ
��� و �����ت ا* ��ل ا��#�ى. ا�rا�� �( �+�/ �
  أ�K6 �� /�\ ا�
  ا�	�@��:

��ن ا�إ W w�� ر��
��� /���=، وا�
:رب  ��=، و�� Vb ���ر(
=  ا�" V�  ھ� )� و �� �� ا�r#�اء أو ا*ذ��6ء، 
�i���/ ��5�.  

��ر ھ� )��ة /
8�h ا�
8#�0 )� ا��ا�` أو 
��ا�
���: )� )'� ا����"�ت [�� ا�?�Sy( ��A+� و��Sا *ن �	:ر ا
��ة أو أ)��را أ�Mى،( :��/ :� �
��ة ا�?��6  ��+� _S�6 ��+� ة����را آ�M، وا�?
���ر أن "��: ا
�H� ��و��= "�

�� �� /8#�+� )� أرض ا��ا�`،�
" �� :'/ V� ا /��ت إن:;  �(�
�: أن / ��� ھ2ا ا�#��L ا����(#� أ� و و ��= �
  ���و��.ھ� ا�

 ����5�= ا���;�د 
��ر و روح ا����و�� �: "�;` )� أ�K6ه إ�� ا�
��
�اع، اM�إن ا�ر/#�ط ا��
#�دل ��� �6 �� ا

��� أ�#j �^ا��  ���� ا���م ا������ ا��bHK ھ2ه، ���M إذا �S��S إ�� ���ور/+�  �� �-
�ى ا�?�د���، و 

6
���?� واW:ة "��� أن /��ن ��6^ ��ة �'�� ا��.(-�  6'������ أن Z1#S )�  ���� اO�"����;��P ھ2ه
.��-(��/ �K6د"� أ�	
��  ا
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