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 الملخص: 

تبتُ  اقتصاديات الدعرفة و خاصة لزيادة الفجوة بتُ اقتصاديات الدول الدتقدمة و الدول النامية  الى 
الجامعات بدا انها عمود الاقتصاد للانتقال بو من النموذج التقليدي الضيق الى  ضرورة الابتكار على مستوى

 النموذج أكثر حداثة أساسو الدعرفة و التقنيات و البرلرة .و من ىنا جاءت فكرة بحثنا متنواولتُ فيو:
 ة . : اقتصاد اليوم ، اقتصاد الدعرفة ، الابتكار ، الجامعات ، الدول العربي الكلمات المفتاحية

Abstract: 

Shows the economics of knowledge, especially to increase the gap between the 
economies of the developed countries and developing countries to the need for innovation 

at the university level since it is pillar economy to move it from the traditional model 

narrow to form a more modern Kan knowledge and techniques and programming. From 
here came the idea of our Mtnoaulin it: 

Keywords: today's economy, the knowledge economy, innovation, universities, the Arab 

states. 

 مقدمة :
بدا في السنوات الاختَة بالتحول بشكل سريع الى اقتصاد الدعرفة  او الاقتصاد الدبتٍ  ان الاقتصاد العالدي

على التقنيات ،   ىذا يشمل لستلف القطاعات الزراعي ، الصناعي ، الخدماتي ، بهدف مواكبة متطلبات العولدة ، 
بسيز الدول الدتقدمة بتقنيات حديثة الا ان ىذا فانو يعتمد على الدعرفة و الابتكارات . بروزه و اهميتو من جهة   

ىذا ما دفعها الى الانتقال الى اقتصاد الدعرفة و ما حققتو من لصاحات و من جهة أخرى القبول و التوجو الى 
 السلع ذو تقنيات حديثة عن مثيلاتها من الدنتجات التقليدية .

ظرا للنقائص على مستوى تقنياتها  اقتصاديات الدول العربية فانها مازالت تنتهج الاقتصاد التقليدي ، ن
و العامل الاساسي الذي وراء بزلفها و تاخرىا ىي ثبات التقنيات و اساليب التعليم في الجامعات ، فهذه الاختَة 

 لم برقق أي تطورات نظرا لعدة اسباب ،
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اكثر تقدما و  الا ان التغتَ الى اقتصاد الدعرفة ادى الى اطلاق العنان لضو الاىتمام بالجامعات و جعلها
انتاجية من خلال تقدنً لذا بعض التقنيات  ، حيث ان ىذا التغتَ يتيح لجامعات الى اعادة التفكتَ في نظمها 
التعليمي ، فمنها من يشهد تغتَ في نظامها الدهنجي و البعض منها يشهد  ابتكارات  في مستوى ىيكلها ، و في 

اكلها الاقتصادية  و ادخال التقنية للمجتمع ككل . و من ىذا  مقدورىا الاستفادة من ىذه الابتكارات لحل مش
 كلو تظهر لنا الاشكالية التي حددناىا فيما يلي :

 ما واقع الابتكار في مؤسسات التعليم العالي في وطننا العربي ؟
 الفرضيات :

الدعرفة  ، ىو الغاية وراء الكثتَ من الاقتصاديات تطويرىا و ادخال التقنية او التوجو الى اقتصاد  -
 تداعيات الأزمة الاقتصادية .

الابتكار على مستوى الجامعات من الآليات وراء لصاح اقتصاديات الدول الدتقدمة ، على غرار الدول  -
العربية التي بدأت بوضع الإستًاتيجيات الابتكارية على مستوى مناىجها او المحيط العام للجامعات من 

 فة .اجل الانتقال إلى اقتصاد الدعر 

 منهجية الدراسة :
لدراسة بحثنا اعتمدنا على الدنهج الوصفي التحليل و على البيانات لاعطاء تصور واقعي عن الاحداث ، و ىذا 

 من خلال الاعتماد على لرموعة كتب و تقارير مقتبسة من مواقع الكتًونية بهدف  خلق قيمة من البحث .
 محاور الدراسة :

 اقتصاد اليوم ...اقتصاد قائم على المعرفة والتكنولوجيا )حقائق وأرقام (  -1
 اقتصاد المعرفة آلية للاهتمام بالابتكار -2
 دور مؤسسات التعليم العالي في التحول إلى اقتصاد المعرفة وتنمية الابتكار في الوطن العربي -3

 ئق وأرقام (اقتصاد اليوم ...اقتصاد قائم على المعرفة والتكنولوجيا )حقا -1
 ماذا يحدث للاقتصاد العالمي اليوم  ؟

انو السؤال الذي أصبح أكثر تداولا وحديث الساعة اليوم سواء مابتُ الدنظمات والذيئات ، بتُ   
أصحاب القرار ،الاقتصاديتُ  وحتى الأفراد العاديتُ . فالاقتصاد لم يبقى على الشكل الذي عهدناه عليو من قبل 

ريعا من اقتصاد تقليدي كان قائما على الزراعة والصناعة إلى اقتصاد قائم على أساس فهو يشهد برولا س
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التكنولوجيا ،التقنيات الحديثة والدعقدة ،فالدنتجات التي نقتنيها اليوم ىي منتجات كثيفة الدعرفة وذات تقنيات 
رتكزت وبشكل كبتَ على لرال عالية.كما أن العديد من الاقتصاديات التي أصبحت الدسيطرة على عالدنا اليوم ا

 :1الدعرفة وتصدير منتجات معرفية ولعل من اىم ىذه النماذج الناجحة لصد 
  : اقتصاد قائم على لرموعة من التجارب الناجحة لبعض الشركات الرائدة  الولايات المتحدة الامريكية

كبتَ  قومي ودخل عالية وظيفية الأمريكي فرص للاقتصادوالتي انتجت منتوجات اقتصادية معرفية ناجحة حققت 
 :  2013والتي نذكر منها ما يلي وذلك وفقا لاحصائيات 

 دولار مليار 60 وايراداتها دولار مليار 340 السوقية قيمتها جوجل. 
 دولار مليار 7 وايراداتها دولار مليار 100 السوقية قيمتها فيسبوك. 
 دولار مليار 4.5 وايراداتها دولار مليار 33 السوقية قيمتها ياىو. 
 ًدولار مليار 4.5 وايراداتها دولار مليار 40 السوقية قيمتها تويت. 

  : بعد و .الدعرفة على معتمد لاقتصاد كوريا برويل نيتو الكوري الرئيس أعلن م2000سنة كوريا الجنوبية 
 التالية : المحاور معتمدا على سنوات مدتها ثلاثة استًاتيجية بخطة العمل بدء تم الرئاسي، الإعلان من أشهر ثلاثة

 البشرية. الدوارد تطوير 
 الدعرفة. على الدعتمدة الصناعات تطوير 
 والتقنية. العلوم 
 الرقمية. الفجوة تقليل 

 :بآسيا التي عصفت الاقتصادية تعرضها للأزمة بعد عمدت سنغافورة على تطوير اقتصادياتها سنغافورة 
 إستًاتيجية لزكمة قائمة على الدعرفة و التي تناولت المحاور التالية :التسعينات معتمدة بذلك على  بنهاية

 التعليمي بالنظام الدكثف الاستثمار. 
 والتطوير البحث على الإنفاق. 
 والتقنية العلوم في الاستثمار. 
 الدعرفية الدشاريع وبسويل الإبداع تشجيع. 
 الشباب بتُ العلمي والبحث الابتكار ثقافة نشر. 

                                                        
(،مؤسسات التعلٌم العالً ودورها فً اقتصاد المعرفة ،ورقة بحثٌة منشورة على الموقع 4102عبد القادر بن عبد الله الفنتوخ) - 1

 .01-01ص ص : http://kbe.cbe-qu.edu.sa/download/6.pdfالالكترونً : 
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أضف إلى ذلك فالتحصيل العلمي أصبح من أىم الركائز التي أصبح يعتمد عليها الاقتصادي وبشكل كبتَ و      
من الأىداف التي سطرتها معظم الدول وخاصة النامية إليها ونادت إليو العديد من الذيئات والدنظمات العالدية 

 أن يتُوقع الالتحاق بالددارس، معدلات في الكبتَة الزيادة وذلك في إطار برقيق الأىداف الإنمائية للألفية ،فمع
 3إلى 2010 عام في الدائة في 12 من تعليم نظامي على يحصلوا ولم سنة 15 سن ىم فوق الذين نسبة تنخفض

 إلى العالي والتعليم التعليم الثانوي على الحاصلتُ نسبة ترتفع وأن ،2050عام في العالم سكان لرموع من الدائة في
لأن  بسرعة، الرقمية الفجوة وتتقلص . 2010عام في الدائة في 44 كانت أن بعد 2050 في عام الدائة في 64

 خدمات الإنتًنت انتشار مع ولاسيما متقاربة، للجميع بدستويات متاحة الدعلومات على الحصول إمكانيات
 كان التي التحصيل العلمي، ذوي عدد في السريعة الزيادة وىذه .متناول الجميع في بأسعار العريضة بالحزمة

وىذا ما يوضحو الشكل البياني .1كبتَة بأعداد العمل فرص خلق ضرورة تزيد من فيها، كبتَ نصيب للجنوب
 التالي :

(: عدد المشتركين في الانترنيت )المليون (01الشكل رقم )

 
،من الدوقع الالكتًوني :  2013الدصدر :تقرير التنمية البشرية لعام 

http://www.un.org/ar/esa/hdr/pdf/hrd13/complete.pdf :17،ص 
فتقييم الاقتصاديات اليوم لم يعد يعتمد فقط على الدتغتَات التقليدية الدعتاد إليو حيث أضيفت عدت معايتَ والتي 

( 01بزص كل من لرالات البحث والتطوير ، الابتكار و اقتناء التكنولوجيا وىذا ما يوضحو الجدول رقم )
حيث ركزنا على عينة معينة من الدوالي والتي احتوت  2013الدذكور أدناه ، ووفقا لتقرير التنمية البشرية لسنة 

دولة وىي الدول التي احتلت الدراتب العشرين الأولى من حيث التنمية البشرية حيث خصصت ىذه 20حوالي 
في الدائة من الناتج  4.3سرائيل في الدقدمة بنسبة الدول مبالغ مالية معتبرة في لرال البحث والتطوير حيث تأتي إ

                                                        
1
 .01، مرجع سبق ذكره ، ص : 4102التنمٌة البشرٌة  تقرٌر- 
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في الدائة على التوالي  ،ولقد كان لحجم  3.4و  3.6الداخل الخام،لتليها كل من السويد وجمهورية كوريا بنسبتي 
الإنفاق الدخصص في لرال البحث والتطوير دورا ىاما في زيادة عدد الباحثتُ ، حيث كان لخرجي العلوم والذندسة 

في الدائة في كل من  ىونغ كونغ الصينية  31.5و و 34.7الأسد من إجمالي الباحثتُ وذلك بنسبة  حصة
بعد  1428.8وجمهورية كوريا على التوالي ،   لتحتل بذلك ويا الدرتبة الثانية من حيث براءات الاختًاع بحوالي 

ا يخص مستويات اقتناء التكنولوجيا فهي براءة اختًاع.أما في م 1759.9اليابان التي بلغت فيها البراءات جوالي
جد متقاربة وذلك لتقارب الدستويات الدعيشية للأفراد كما أن خدمات الانتًنيت منتشرة بشكل واسع و بأسعار 

 منخفضة جدا وأحيانا تكون بالمجان.
كار و (:ترتيب الدول حسب دليل التنمية البشرية في مجالات :البحث التوالتطوير،الابت01الجدول رقم )

 اقتناء التكنولوجيا

 
 .198،مرجع سبق ذكره ،ص :2013الدصدر : تقرير التنمية البشرية 

الصادر عن جامعة كورنل والدعهد الأوروبي لإدارة  2013ووفقا للتقرير مؤشر الابتكار العالدي 
الدرتبة الاولى ( والدنظمة العالدية للملكية الفكرية )الويبو(.فقد حافظت سويسرا على INSEADالأعمال)

)باعتبار انها تصدرتها العام الداضي ( لتنضم  و.م.أ لرددا الى القائمة لزققة الدرتبة الخامسة ،وعلى الرغم من 
الازمات الاقتصادية التي مرت بها معظم الاقتصاديات الا انها الابتكار مازال لزافظا على اهميتو ويؤخذ بعتُ 
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،اذ بذاوزت مستويات  الإنفاق على البحث والتنمية الدستويات الدسجلة في  الاعتبار عند رسم السياسات التنموية
في أغلب الدول كما أن عدد الدراكز المحلية الناجحة في تزايد. حيث زاد الانفاق على البحث والتنمية في  2008
بذاه ذاتو . ورصد الا2011و 2010بالدائة في  10و 9شركة في ىذا الديدان بنسبة تتًاوح بتُ   1000أفضل 

، ويتفوق عدد من البلدان متوسطة ومنخفضة الدخل،بدا فيها الصتُ وكوستاريكا والذند والسنغال،  2012في 
بعد ان عانى التهميش  2013على نظرائهم وإن لم يصلوا بعد إلى الدقدمة في قائمة الكبار لدؤشر الابتكار العالدي 

مؤشرا بدا في  84اقتصاد حول العالم واستخدم  142لدي في على الصعيد العالدي.وقد نظر مؤشر الابتكار العا
ذلك مستوى الجودة في أرقى الجامعات وتوفر التمويل متناىي الصغر وصفقات رأس الدال المجازفة ليقيس بذلك 
قدرات الابتكار والنتائج القابلة للقياس في آن معاً. وقد برول مؤشر الابتكار العالدي، إذ ينشر كل عام منذ 

، إلى أداة رئيسية للتحليل التقييمي لدديري الدشاريع وواضعي السياسات وغتَىم من الراغبتُ في استبيان 2007
حالة الابتكار حول العالم. يعبر أداء سويسرا والسويد عن حقيقة وضع ىذين البلدين كرائدين في مكونات واسس 

على لضو متواصل. كما تتحلى الدملكة الدتحدة  دولة 25مؤشر الابتكار العالدي إذ كانتا دائما في قائمة أفضل 
بأداء متوازن في لرال الابتكار )إذ احتلت الدرتبة الرابعة في الددخلات والدخرجات معا(. أما الولايات الدتحدة 
فتواصل الاستفادة من قاعدة التعليم الدتينة لديها )ولا سيما من حيث ترتيب أفضل الجامعات( كما زادت نسبة 

على برامج الحاسوب زيادة كبتَة والتوظيف في خدمات الكثافة الدعرفية،وكانت و.م.أ حاضرة في قائمة الإنفاق 
وكانت برتل الدرتبة الاولى آن ذاك.كما شهد الابتكار وتتَة 2009الخمسة الأوائل في مؤشر الابتكار العالدي في 

ذات الدخل الدرتفع. وخلال الأعوام الخمسة  سريعة في الاقتصادات الناشئة على مستوى الإنفاق مقارنة بالبلدان
الأختَة، تصدرت الصتُ والأرجنتتُ والبرازيل وبولندا والذند وروسيا وتركيا وجنوب أفريقيا )بالتًتيب( ىذه الظاىرة. 

 1وتقود الأسواق الناشئة وبرديداً الصتُ قاطرة النمو في لرال إيداعات البراءات في لستلف ألضاء العالم.

                                                        
 http://www.wipo.int/pressroom/ar/articles/2013/article_0016.html من الموقع الالكتروني :- 1
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(: ترتيب الدول حسب مؤشرات الابتكار  02قم )الجدول ر 

 
 The Global Innovation ( The Local Dynamics of Innovation )المصدر :

Index 2013 
http://www.wipo.int/export/sites/www/freepublications/en/economics/

.gii/gii_2013.pdf .P:22 
كما أن الصادرات ىي الأخرى لا تكاد بزلو من الدنتجات كثيفة الدعرفة وخاصة منها منتجات التكنولوجيا 

ا في الدول الدتقدمة ، ولقد وخصو  2011-2009الدتقدمة التي شهدت ارتفاعا مستمرا ىي الأخرى خلال الفتًة 
( فان الصتُ تتقدم 03اختًنا لرموعة من الدول التي تعتبر رائدات في ىذه الصناعات ،وحسب الجدول رقم )

باقي الدول وشهدت صادرات التكنولوجيا الدرتفعة ارتفاعا كبتَا على مدار السنوات الثلاث وذلك نظرا للرواج 
بسكنت من غزو العالم بدنتجاتها ذات الاسعار الدنخفضة وينمو انتاج الصتُ من الذي تعرفو الدنتجات الصينية والتي 

في الدائة سنويا .لتليها كل من الدانيا في الدرتبة الثانية ثم الولايات الدتحدة  20الصناعات كثيفة الدعرفة بدعدل 
 40عات كثيفة الدعرفة ساهمت بدقدار الامريكية والتي تتميز منتجاتهما بالجودة العالدية والاسعار الدرتفعة ، فالصنا

 في الدائة من الناتج المحلي الاجمالي للولايات الدتحدة الامريكية .

http://www.wipo.int/export/sites/www/freepublications/en/economics/gii/gii_2013.pdf%20.P:22
http://www.wipo.int/export/sites/www/freepublications/en/economics/gii/gii_2013.pdf%20.P:22
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 ( والمقومة بالدولار الامريكي2011-2002(:صادرات التكنولوجيا المتقدمة للفترة )03)الجدول رقم 

 المصدر :
http://data.albankaldawli.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD/cou

ntries 
 اقتصاد المعرفة آلية للاهتمام بالابتكار  -2

النامية بعد ما حققت اقتصادات الدول ان اقتصاد الدعرفة اصبح غاية تلجا اليها اقتصاديات الدول 
الدتقدمة تقنيات ولصاحا ، الا ان الكثتَ اليوم لا يعرف ىذا الدصطلح و خاصة انو يهتم اكثر بحداثة التقنيات فهل 

و تعرف الاقتصاديات الدبنية على الدعرفة على أنها   ىذا يقتصر على امكانية التكنولوجيا للبلد  او يتعدى ذلك ،
قتصاديات التي يعتمد نموىا بشكل كبتَ على الددخلات الدعرفية كمصدر للقيمة الدضافة للنظام ىي تلك الا

الا ان البعض  1الاقتصادي، وينعكس ذلك في تغتَ قواعد التنافس على مستوى الأفراد، الدنظمات والاقتصاديات.
القدرة على توليد واستخدام الدعرفة أو بدعتٌ يعرفون اقتصاد الدعرفة على انها  تتسم الاقتصاديات الدبنية على الدعرفة ب

آخر القدرة على الابتكار، لا يدثل فقط الدصدر الأساسي للثروة وإنما تعد أساس الديزة النسبية الدكتسبة في 
                                                        
1 The Knowledge Based Economy: A Review of the Literature” NSW Board of Vocational 
Education and Training, Oct 2000. 

 2011 2010 2002 الدولة    السنوات
 4441049814119 3482642244230 3424646644637 أستراليا
 18449049004916 16417840444373 12479443794549 السويد
 457410645584430 406408946874680 309460048924370 الصين
 183437144394120 158450740394740 139496047524000 ألمانيا

 68493645504546 59478544724494 55413541874343 المتحدة المملكة
 34484943324259 32422741444837 29446146054905 بلجيكا
 105410049954990 99473547684592 82453141384981 فرنسا

 67414748674601 59450947884717 50476542504646 ولنداھ
 145427343744430 145449748044510 132440646744890 المتحدة الولايات

 126447745034560 122404742374620 95415846394780 اليابان
 126443449464960 126498145024640 95439840944528 سنغافورة

http://data.albankaldawli.org/country/australia
http://data.albankaldawli.org/country/australia
http://data.albankaldawli.org/country/sweden
http://data.albankaldawli.org/country/sweden
http://data.albankaldawli.org/country/china
http://data.albankaldawli.org/country/china
http://data.albankaldawli.org/country/germany
http://data.albankaldawli.org/country/germany
http://data.albankaldawli.org/country/united-kingdom
http://data.albankaldawli.org/country/belgium
http://data.albankaldawli.org/country/belgium
http://data.albankaldawli.org/country/france
http://data.albankaldawli.org/country/france
http://data.albankaldawli.org/country/netherlands
http://data.albankaldawli.org/country/united-states
http://data.albankaldawli.org/country/japan
http://data.albankaldawli.org/country/japan
http://data.albankaldawli.org/country/singapore
http://data.albankaldawli.org/country/singapore
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فالدعرفة ىي الوسيلة الأساسية لتحستُ كفاءة عمليات الإنتاج والتوزيع والتحستُ نوعية  1 الاقتصاد الجديد .
اج وبرستُ فرص الاختيار بتُ السلع والخدمات سواء بالنسبة للمنتجتُ أو الدستهلكتُ كما إن الدعرفة وكمية الإنت

قد تلعب دورا كبتَ في نمو الإنتاج والتوظيف في قطاعات تتصف أنها تستخدم تقنيات عالية مثل الحاسبات 
 والالكتًونيات والاتصالات وغتَىا .     

الابتكار في الدعرفة ويختلف مفهومو باختلاف وجهات النظر ف والابتكار يعتبر كشكل من اشكال
الدنظمات يفهم على انو يدثل تطوير و تطبيق للافكار الجديدة من خلال العاملتُ الذين يضمنون على مدار 
الوقت الاجراءات مع الاخرين داخل ترتيب مؤسسي . و ىنا نقصد بو ىو تنمية و تطبيق الافكار الجديدة في 

، و ىنا كلمة تنمية شاملة فهي تغطي كل شيء من الفكرة الجديدة الى ادراك الفكرة الى جلبها الدؤسسة 
و ىذين التعريفتُ يتفقان من الجانب الادبي : حيث  انو ىنا الابتكار ىو كنتيجة نظرا  2للمؤسسة ثم تطبيقها

 للمعادلة التالية :
 بيق التجاريالابتكار = الاختًاع +التط                         

 
يعتٍ من التعريف فان الدختًع يدثل عنصرا حاسما ليكون ابتكار مرتبط بالتكنولوجيا أي الابتكار ىو 

 تطبيق بذاري للاختًاع ، الا ان ىذا التعريف ضيق لان مفهوم الابتكار اوسع من ىذا الدفهوم الدنحصر .
البعض منهم ان الابتكار ىو تفكتَ تغيتَي، او الابتكار بانهو ىو الا انو على غرار بعض الباحثتُ يجد 

العملية التي ينتج عنها عمل جديد مبول او ذو فائدة او مرض لدى لرموعة من الناس .أي الابتكار ىو قدرة 
ي لذا عقلية يحاول فيها الانسان ان ينتج ) فكرة ، وسيلة ، اداة ، طريقة ( لم تكن موجودة من قبل اوتطوير رئيس

 3دون تقليد ، بدا يحقق نفعا للمجتمع .
 

اذن منو الابتكار ىو العملية الابتكارية لذا عدة خصائص منها انها غتَ مؤكدة و تركز على الدعرفة و ىي 
مثتَة للجدل و لذا حدود متباينة و اختَا غالبا ما تغتَ عملية الابتكار في علاقات العمل وترتيبات الذيكل 

ىو قدرة الشركة على التوصل إلى ما ىو جديد ا ما يدعى الابتكار كعملية .كما انو يدثل التنظيمي ، و ىذ
يضيف قيمة أكبر و أسرع من الدنافستُ في السوق أي أن تكون الشركة الابتكارية ىي الأولى بالدقارنة مع 
                                                        

1
 .012، 014ٌوسف أحمد إبراهٌم . تنمٌة الموارد البشرٌة فً ظل الاقتصاد المبنً على المعرفة ، مرجع سابق ، ص 

.242، ص 4110راوٌة حسن ، سلوك المؤسسات ، الدار الجامعٌة ، الاسكندرٌة ، مصر ، 
2  

4112العربٌة ، مصر ،مدحت ابو النصر ، تنمٌة القدرات الابتكارٌة لدى الفرد و المنظمة ، مجموعة نٌل 
3
. 

لابتكار =الابداعا  
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إلى الدنتج أو الأولى في الوصول إلى الدنافستُ في التوصل إلى الفكرة الجديدة أو الدفهوم الجديد أو الأولى في التوصل 
 . 1السوق

 ( : النموذج الافقي للابتكار .02الشكل رقم )

 
الدصدر : نعرورة بوبكر ، عسول لزمد امي، الابداع و الابتكار ، جميعة العقيد حاج لخضر باتنة ، 

 .09،ص 2008
 
ركة وعلاقات الشركة بدحيطها النموذج الأفقي يجب اعتبار ناحيتتُ أساسيتتُ : التنظيم الداخلي للش 

الأفقي للابتكار يتوافق مع ىيكلية تراتبية وتقسيمية للشركة وىو مفهوم مسيطر في إطار تنمية الشركة . كما أنّ 
تنظيم صناعة معتبرة كشركةُ تصدر الأوامر ويتوافق متعهّدوىا من الباطن مع الذيكلية الذرمية التي بسيّز النموذج 

النموذج الأفقي الذي يديّز اقتصادياتنا الدعاصرة، يتطلّب الابتكار تواصلًا مكثفاً بتُ العناصر الأفقي. وبالعكس في 
الدختلفة أي الشركات والدختبرات والدؤسسات الجامعية والدستهلكتُ بالإضافة إلى التواصل الدتبادل والدتواصل بتُ 

ج العلاقات ىذا يساعد الشركات على إدماج أوجو العلم والتقنيات وتطوير الدنتجات والصناعة والتسويق. نسي
التكاليف والدخاطر الدرتبطة بالابتكار في عدد أكبر من الدنظمات بهدف الحصول على أحدث نتائج الأبحاث 
واكتساب مكوّنات تكنولوجية ضرورية لدنتج أو خدمة جديدين ، ومشاركة وسائل التصنيع  والتسويق والتوزيع. 

                                                        

. 44، ص 4112نجم عبود نجم، ادارة الابتكار، دار وائل، الأردن،   
1
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جات أو خدمات جديدة، إنها بردّد النشاطات التي ستتولّاىا بنفسها بالتعاون مع فيماُ تطوّر الشركات منت
شركات أخرى ومع جامعات أو مؤسسات أبحاث أو بدساعدة من الحكومة. وبالتالي ينتج الابتكارمن خلال 

ؤثر تفاعلات متعدّدة بتُ لرموعة عناصر اقتصادية ومؤسسات تشكّل معاً ما نسميّو بنظام ابتكار وطتٍ وت
التفاعلات داخل ىذه الأنظمة في أداء الشركات والاقتصاديات في ما خصّ الابتكار فيما تضمن انتشار الدعرفة 
داخل النظام. وإنّ وجود ىذه الأنظمة بحد ذاتو يحدّد ترحّل الشركات جراّء خاصّية الدعارف الدتواجدة على 

 مستواىا.
 تصاد المعرفة وتنمية الابتكار في الوطن العربيدور مؤسسات التعليم العالي في التحول إلى اق-3
كانت دور الجامعات يقتصر  دورىا في أول خطوات مؤسسات التعليم العالي للاقتصاد المعرفي  :  -3-1

لشارسة دور تقليدي من خلال ما تقدمو من مناىج للطلاب و لكن مع تغتَ البيئة الاقتصادية تعدى دورىا  الى 
عملية البحث العلمي و ىذا ما ستضيفو الى اقتصاد الدعرفة و تنميتو من خلال اضافة  عدة الاىتمام اكثر في 

ابتكارات على مستوى المحيط الجامعي  اما داخلي او خارجي الى ان يصل الى برقيق ابتكارات للمجتمع الذي 
 :1تنشط من اجلو ) شركات ، حكومة ، افراد ....( و ىذا ما يدكن ابرازه فيما يلي

ساعة طوال ايام  24:بهدق سهولة اصال الدعلومات الى العاملتُ و الطلبة  بنية التحتية للتقنيةال .1
الاسبوع لضمان ما توصل اليو  من الدعلومات في التقنية و الابداعات و الابتكارات على مستوى 

 الجامعات .
 :والتي تضم ما يلي :البنية التحتية المادية و الخدماتية  .2

 ايصال الدكتبات بالانتًنت .: _ المكتبات 
: السعي و راء حصول اتصالات جديدة بالشركات من اجل سهولة اتصال _ مكاتب نقل المعرفة

 : 2الطلاب بالشركات . ىدف ىذه الدكاتب ىي
ه الدؤسسات بالجامعة فانها تزيد من حيوية الطلاب ذكلما اقتًبت ى_مؤسسات البحث و التطوير :

للتجهيزات التي تتمتع بها ىذه الدؤسسات مع تقدنً للطلبات ورشات عمل لستصة في عملبات التطوير 
 لتسهيل عمليتهم البحثية.

                                                        
مجدي المسٌري ،التقاء المعرفة و الابتكار و نقل التكنولوجٌا فً الجامعة الحدٌثة ،تكامل بٌن المعرفة و الابداع ،ملكلٌة   1

 الهندسة ،جامعة اسكندرٌة ، ص 
لاقات عامة مع الشركات و تعزٌز امكانٌة تعاون الجامعة فً مشاركتها فً تابحث و التطوٌر .مهمة هذه المكاتب بناء ع

2
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و تاسيس الشركات في الجامعة كلما كان   ينبغي على الحضانات دعم و تعزيز روح الدبادرة_حضانات :
 ىناك ضرورة ذات نهج شمولي لاستفادة الطالب منها .

:من حلال تقدنً ندوات توعية حول كيفية البحث عن براءات الاختراع وكالات الترخيص لبراءات  .3
الاختًاع و قانون براءات الاختًاع  و تقوم بدساعدة الباحث ، و في حالة الحصول على الاختًاع فهي 

 . تقوم بعملية التقييم للفكرة الجديدة
يل الدعرفة في الجامعة مباشرة الى يتم فيها برو مراكز التميز للعلوم و التكنولوجيا في البيئة للجامعة : .4

فرص عمل اي انها ، حيث انها تقوم بالتوظيف الدباشر من اجل ابراز تطوير و جعل منتسبيها  في صورة 
 بارزة في الجامعة مع توفي الدزايل من اجل ابراز جهودىم .

معان لتشجيع الشركات الصغتَة و الدتوسطة و حتى الكبتَة و الدختبرات يجت_ التجموعات :
في مكان واحد من اجل الابتكار معا . من ثم تستفيد ىذه الشركات من لستبرات الجامعة و لستبرات 

 الجامعة .
و ىذا ما توفر بيئة للتحقيز و الابتكار و فرصا في معارض الابتكار مقاهي سيبر ابتكار :_

 حركة الابتكار في الجامعة .مقابلات دورية مع الدبتكرين و الدستثمرين و من ثم يصبح الدبدعتُ في قلب 
ينبغي على وحدات الابتكار في الجامعة _ مثلث التعليم  و البحوث و الابتكار :_ 

مكاتب نقل الدعرفة_بذل جهود  لضمان علاقة تكاملية بتُ التعلم و البحث .و تطوير رسالة لزددة 
 من اجل تعليم و مساعدة الباحثتُ و الدختبرات لتعزيز بحوثهم من خلال :

 _ تعزيو الوعي و الدافع لدى البحثتُ و الرغبة لدى الجهات الاخرى .
_ عقد حلقات و دورات منتظمة من اجل نشر الدعلومات عن الدختبرات و البحوث الجارية 

. 
 _ تنظيم انشطة جوائز الابتكار للتحفيز ، و من اجل تكرنً الدبكرين .

 ع ._ مساعدة الدشاريع الخاصة بدرحلة ما قبل الاختًا 
 _ تعزيز و ادارة الاتفاقيات الدبرمة بتُ الدختبرات و مؤسسات البحوث و الشركات . 

 دور الابتكار في تحسين جودة التعليم العالي في جامعات الدول العربية : 3-2
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 متسارع كمي  تزايد  العربي الوطن في العالي التعليم شهدواقع التعليم العالي في الوطن العربي :  -3-2-1
ما  2008الدؤسسات الحكومية والخاصة  والطلبة الدلتحقتُ بهذه الدؤسسة ، وقد بلغ عدد الجامعات سنة  في

% ، كما ارتفع عدد  65جامعة أي بزيادة نسبتها  233حوالي  2003جامعة بينما كان سنة  385يقارب 
. 2003ة عن سنة جامع 115أي بفارق زيادة  192ليصل إلى  77الجامعات الخاصة خلال نفس الفتًة من 

جامعة أي زيادة  44جامعة إلى  22وبرتل تونس الدرتبة الأولى عربيا حيث تضاعفت فيها عدد الجامعات من 
جامعة  حكومية لتليهما مصر  34جامعة إلى  26جامعة خاصة ، أما الجزائر من  31%  منها  100بنسبة 

 6جامعات منها  8في الأردن تزايد بواقع  جامعة  ، و  30جامعات خاصة إلى  7جامعة منها  11بزيادة من 
جامعات خاصة  6جامعات منها  7جامعة ، أما سوريا فتزايد بها عدد الجامعات بواقع  26خاصة ليصل إلى 

جامعة ، أما السودان فقد تزايد  27جامعة خاصة ليصل إلى  12جامعات ، واليمن تزايد بواقع  9ليصل إلى 
جامعات خاصة ، وفي لبنان توجد جامعة  6جامعات منها  7ة بزيادة قدرىا جامع 35عدد الجامعات فيها إلى 

جامعة ، أما الدغرب فقد  15جامعة خاصة ، وفي ليبيا وصل عدد الجامعات إلى  37حكومية  واحدة فقط  و 
ص جامعة منها جامعتان تنتميان إلى القطاع الخاص . وفي ما يخ 19جامعة إلى  14ارتفع عدد الجامعات فيو من 

 6جامعات خاصة ليصل إلى  3دول لرلس التعاون الخليجي فقد تزايد عدد الجامعات في الكويت بواقع 
 فروع للجامعات الأمريكية  4تأسيس "الددينة التعليمية " التي توجد بها  تم قطر جامعات ، وفي

 عدد ليصل جامعات 03 بنحو الخاصية الجامعات عدد زاد البحرين وفي الرائدة في الطب والإدارة والتصميم ،
جامعة فقط ، وفي سلطنة  11جامعة بعدما كان  18وفي الإمارات بلغ عدد الجامعات ، 15 إلى لديها الجامعات

جامعات فقط ، وفي الدملكة العربية السعودية  زاد نسيبها من الجامعات  5عمان وصل عدد الجامعات لديها 
ة . وحسب البيانات الدشار إليها بلغ عدد الطلبة الدارستُ في جامع 28جامعة ليصل إلى  13الحكومية بنحو 

 4.3حوالي  –الجزائر ،جيبوتي ،موريطانيا ،الأردن ، ليبيا ،لبنان ، السودان ، تونس ، اليمن  -جامعات عربية  9
 ، حيث يرتكزون في التخصصات التالية: 2008مليون طالبا وذلك وفقا لإحصائيات 

%  18.8% و  32.6والقانون وإدارة الأعمال ، الآداب والعلوم الإنسانية ،بدا نسبتو علوم الاجتماع  -
 على التوالي .

 % .13.9العلوم العلمية بنسبة  -
 %. 12.3الذندسة  -
 %. 7.3العلوم الطبية  -
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 %.  1.4علوم الزراعة  -
دولي إلى انو على الرغم من تأخر وفي ما يخص الإنفاق على التعليم العالي تشتَ احدث الدراسات للبنك ال    

الدنطقة عن الأقاليم الاقتصادية في الاستثمار البشري ،إلا أنها بسكنت بارتفاع إنفاقها على التعليم العالي كنسبة من  
% من إجمالي  5الناتج الإجمالي المحلي ،فعلى مدى السنوات الأربعتُ الداضية  خصصت ىذه البلدان ما نسبتو 

% من النفقات الحكومية للتعليم  وىو أكثر لشا خصصتو البلدان النامية الأخرى  20، وما نسبتو الناتج المحلي 
 1 التي لديها مستويات لشاثلة لدتوسط دخل الفرد .

 تحسين الابتكار في مؤسسات التعليم العالي    -3-2-2
 الاهتمام بالنشر العلمي جودة وكما وتعزيز نشر الثقافة العلمية : -

فلا بد من إعطاء أهمية كبتَة للنشر العلمي من خلال العمل على الزيادة من كمية البحوث الدنشورة مع برستُ 
جودتها  ،ولقد شهد البحث العلمي نشاطا ملحوظا من ناحية عدد الأوراق البحثية الدنشورة ، حيث تصدرت 

ورقة بحيثة  3266( ما يزيد عن 03) الجامعات السعودية القائمة خلال الفتًة كما ىو موضح من الشكل رقم
حيث بلغ عدد الاوراق البحثية الدنشورة في جميع التخصصان حوالي   2012وقد شهدت زيادة كبتَة مقارنة بسنة 

و  2013ورقة بحثية منشورة سنة  2940ورقة بحثية ، لتحتل جمهورية مصر العربية الدرتبة الثانية بحوالي  2931
، اما تونس التي احتلت الدرتبة الثالثة فقد تراجع بعض الشيء الدنتوج العلمي  2012ورقة بحثية سنة 2804

ورقة بحثية نظرا لتًاجع  1234حوالي  2013بينما كان سنة  2013ورقة بحيثية سنة  1140لباحثيها ليبلغ 
ت مستويات معدلات الانفاق في لرال البحث العلمي نظرا للاوضاع التي تعيشها الدنطقة،اما الجزائر فقد كان

 ورقة بحثية .  806الدنتوج العلمي جد متقاربة بتُ السنتتُ لتبلغ حوالي 
 
 
 
 
 
 

                                                        
1
لعالي والبحث العلمي سيلان جبران العبيدي ،ضمان جودة لسرجات التعليم العالي في اطار حاجات المجتمع ،الدؤبسر الاثتٍ عشر للوزراء الدسؤولتُ عن التعليم ا 

 .13، ص :4114ديسمبر 01-1ت ،في الوطن العربي ، بتَو 
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 ( 2013-2012(:عدد الأوراق البحثية المنشورة للفترة)03الشكل رقم )

 
 
  
 
 
 
 

  http://www.arsco.org/portal، 2013الدصدر : منظمة المجتمع العلمي العربي ،جويلية 
 : 1وان برستُ ذلك لا يتم إلا من خلال ما يلي

o . برفيز الباحثتُ على النشر في المجالات العلمية العربية والاجنبية 
o . تعزيز النشر باللغة العربية لزيادة لزتوى الرقمي العلمي العربي 
o زيادة الدكافات الدالية للباحثتُ على النشر العلمي وتكريدهم . 
o . التنسيق بتُ مؤسسات النشر العلمي العربي 
o . نشر الثقافة العلمية وثقافة تقدير الانتاج العملي 
o . برويل المجلات العلمية العربية الى شكل رقمي واتاحتها على الانتًنيت 
o . انشاء ابراد للنشر العلمي و للمجلات العلمية العربية 
o . ُدعم اسعار الكتاب للطلاب والباحثت 
o الاعباء الادارية والتعليمية عن اساتذة الجامعات والزامهم بتخصيص معظم اوقاتهم للبحث  بزفيف

 والنشر .
 فيها أنشئت دول عشرة ىناك تحسين جودة التعليم العالي في ضوء بعض المبادرات العربية: -

 1 الجودة وىي : وضبط الجودة لضمان لجان أو ىيئات

                                                        
-http://www.projectsالاستراتٌجٌة العربٌة للبحث العلمً والتقنً والابتكار ، من الموقع الاكترونً :  - 1

alecso.org/wp-content/uploads/2014/02/1.pdf : 44ص. 
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o الدعايتَ ووضع  الجودة ضبط على للإشراف "الاعتماد مجلس" أنشئ 1990 العام في :الأردن 
 بدوجبو حلت قانون صدر 2007/3/25وفي  تنفيذىا، ومراقبة وتطويرىا وتعديلها الخاصة لاعتماد الدؤسسات

 الدعايتَ وإداريا أما  ماليا استقلالا  وأعطيت "الاعتماد مجلسلزل " "العالي التعليم مؤسسات اعتماد هيئة"
 دائرة توسيع جرى فيما تغيتَىا، أو تعديلها حتُ إلى الدفعول سارية العلاقة بقيت والتعليمات ذات والأنظمة

 والحكومية. الخاصة العالي التعليم مؤسسات جميع عملها  لتشمل
o الذيئة ركزت وقد   2000سنة  "الأكاديمي الاعتماد هيئة" أنشئت :المتحدة العربية الإمارات 
 نتيجة وكان والاعتماد، التًخيص إلى معايتَ استنادا الخاصة العالي التعليم مؤسسات أوضاع تقييم على عملها
 الشروط تستوف لم لأنها ، 2003 حتى 2001 من الفتًة خاصة خلال تعليمية مؤسسة 16 إغلاق لذلك

 سنوي بشكل التعليم الخاص مؤسسات لكافة الدورية الدراجعة وتتم ىذا .للتًخيص عليها والدتطلبات الدنصوص
 سنوات . خمس الأكاديدية كل برالرها اعتماد إعادة وكذلك
o وفي عام " اللجنة الوطنية للتقييم " ، بتنظيم عمل 1993/ 06/ 29بتاريخ  وزاري قرار صدر :تونس
 190 عددىا والبالغ العالي التعليم مؤسسات جميع في داخلي تقييم أنشطة اللجنة أطلقت 2007و 2006
 خبتَان بو قام خارجي لتقييم مؤسسة خضعت كل الداخلي التقييم و بعد .حكومية جامعة 13 ل تابعة مؤسسة

 التي الوطنية لعمل الذيئة بسهيديا وعملا نواة اللجنة ىذه وتعتبر .بالتقييم الدعتٍ البرنامج في ثلاثة متخصصان أو
 وضمان التقييم آليات تأمتُ على والاعتماد  السهر الجودة وضمان للتقييم الوطنية الذيئة تتولى ستنشأ حيث 

 والاعتماد. الجودة
o تتمتع وىي ىيئة 2004 عام "الأكاديمي والاعتماد للتقويم الوطنية الهيئة" تأسست :السعودية 

 ضبط إلى تهدف وىي .العالي التعليم عليها لرلس ويشرف والدالي الإداري بالاستقلال وتتمتع الدعنوية بالشخصية
 . العمل سوق متطلبات لدقابلة كفاءة لسرجاتو وضمان العالي التعليم جودة

o وبذويده  الأداء برستُ أجل من 2003 عام "والتقويم للاعتماد العليا الهيئة" أنشئت :السودان 
 العالي. التعليم مؤسسات في الدخرجات نوعية وضمان بو والارتقاء
o وضبط الاعتماد والتقونً، عملية ينظم والذي ، 2001عام  "الاعتماد مجلس" إنشاء تم :عمان 

 . العالي التعليم لرلس مستقلة تتبع ىيئة المجلس إدارة ويتولى العالي، التعليم بدؤسسات الجودة

                                                                                                                                                        
،  4114-0443عدنان الامٌن واخرون ، التقرٌر الاقلٌمً حول الانجازات التعلٌم العربً فً البلدان العربٌة  وتحدٌاته   1

  01-01، ص ص :  4114جوان  14 –ماي  20المؤتمر الاقلٌمً العربً حول التعلٌم العالً،  القاهرة ، 
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o إداريا مستقل يتبع كجسم .،2002عام  "والجودة للاعتماد الوطنية الهيئة" تأسست :فلسطين 
 الجودة وضمان جديدة برامج جديدة واعتماد عالي تعليم مؤسسات بتًخيص الذيئة تقوم .العالي التعليم لوزير

 الذي الجودة ضمان صندوق إنشاء تم كما .الغرض لذذا ومعايتَ طورتها عمل آليات خلال من وذلك والنوعية
 نوعيتو وضمان وتوجيهو العالي التعليم برستُ إدارة إلى يهدف
o النظر مهامو كل من وتشمل .الخاصة الجامعات باعتماد "الخاصة الجامعات مجلس" يعتٌ :الكويت 

 الخاصة التعليمية للمنشآت الاعتماد الأكاديدي متطلبات برديد و الخاصة، التعليمية الدنشآت إنشاء طلبات في
 الدعايتَ اعتماد بالإضافة إلى  إنشائها، مرسوم في ورد بدا من التزامها للتحقق أدائها ومراجعة برالرها واعتماد

 الشروط والدعايتَ، ىذه في النظر وإعادة الخاصة التعليمية الدنشآت في الدراسية البرامج في توافرىا الواجب والشروط
 الدقررة والإجراءات وفقا للقواعد ومعادلتها الخاصة التعليمية الدنشآت من الصادرة الشهادات اعتماد كما يقوم

 الوطتٍ التقرير في ورد .وقد الخاصة الدنشآت التعليمية دمج أو نشاط وقف أو إلغاء في النظر وكذلك  لذلك،
 حماية :مهامها و من  "الجودة وضمان أكاديمي اعتماد هيئة" مشروعا لإنشاء ىناك أن الكويت لدولة

 لبرالرها التعليمية الجودة وضبط اعتماد شهادة منح خلال من والخاصة الحكومية التعليم العالي مؤسسات
  التعليم من جودة ذات عالية نوعية في العالي  التعليم برامج من والدستفيدين الدستثمرين حق وضمان والتخصصية،
o إلى يسعى وىو  2006عام  "العالي التعليم مؤسسات واعتماد جودة ضمان مركز" أنشئ  :ليبيا 
 أجل من الوطنية العالي التعليم بدؤسسات والاعتماد الجودة وضمان للتقونً شامل نظام وتطبيق وتطوير تصميم
 والتميز.  والكفاءة الجودة مستويات أعلى إلى للوصول التعليمية العملية تطوير

o تتبع مستقلة كهيئة "والاعتماد  التعليم جودة لضمان القومية الهيئة" بإنشاء القرار صدر :مصر 
 . 2006 في عام الوزراء رئيس

رسم الإستراتيجية العربية للبحث العلمي و التقني والابتكار والهادفة إلى إقامة شراكات وتفعيلها  -
سواء كانت ىذه الشراكات على الدستولى الوطتٍ من خلال احداث شراكات بتُ الجامعات ومؤسسات : 

 من خلال تبادل البحث  ومؤسسات الانتاج والخدمات ،او شركة على الدستوى  الاقليمي كالدستوى العربي
طلاب الدراسات العليا للتمكن من تبادل الدهارات والدعارف بتُ الطرفتُ و التعاون في مبادرات البحث العلمي 
لتطوير الدعرفة ونقل التقانة في لرالات لزددة وىامة بالاضاة الى الشراكة على الدستوى الدولي بتُ مؤسسات 

قدمة ومن الامثلة على ذلك مشروع التتَ بتُ الجامعات العاربية والجامعات التعليم العربي و نظتَاتها من الدول الدت
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الاوربية والذي كان الغرض منو ىو برستُ الجودة في الجامعات العربية وان ضمان لصاح ىذه الاستًاتيجيية لا يتم 
 :1الا من خلال ما يلي 

o . التنمية البشرية للقوى الدبدعة والدنتجة وزيادة اعدادىا 
o البحث والتطوير و الابتكار للجامعات العربية . تنمية 
o . الاستفادة الافضل من التجهيزات والدخابر البحثية لدى الجامعات العربية 
o . الاستخدام الامثل للمبالغ التي يتم انفاقها في قطاع التعليم العالي 
o . تنسيق القوانتُ واللوائح الناظمة بتُ الجامعات العربية 
o لباحثتُ والدبدعتُ .استقطاب العلماء وا 
o .الاستفادة القصوى من الاتفاقيات الثنائية وخصوصا مع الجامعات الدتقدمة  علميا وتقنيا 
o  التعاون في رصد وتتبع التطورات الجارية في المجالات العلمية والتقنية عالديا وتعميمها على الجهات

 الدعنية في الدول العربية .
o  على قواعد انتًنيت .اقامة بوابة على الانتًنيت تشتمل 
o  اعتماد مبادرة عربية لاصدار قوانتُ حماية الاقتصاد العربي من الاحتكار التقتٍ وقوانتُ حماية الدلكية

 الفكرية.
o  تاسيس المجلس الاعلى للبحث العلمي و التطوير التكنولوجي والابتكار يتكون من رؤساء

 ت تفعيل الشراكات .الجامعات ومراكز البحوث يجتمع دوريا بهدف تنفيذ سياسا
 

 الخاتمة : 
من خلال بحثنا و جدنا ان الدول الدتقدمة من خلال دراسة لاقتصادياتهم فانهم يعطون اىتمام كبتَ 
لعملية البحث و ىذا ما عكسو اجابا على اقتصادياتها و الابتكارات التي حققتها من جراء ذلك الا ان في الدول 

الى جامعاتها الا انها تعاني من عدة مشاكل و ىذا من انها مازالت تعاني عدة  العربية رغم التقنيات التي ادخلتها
 اختلالات عليها ان تقوم بحلها لضمان انتاج معرفي و الاستفادة منو  .

 النتائج :

                                                        
1
 .43-42، مرجع سبق ذكره ، ص ص: الاستراتٌجٌة العربٌة للبحث العلمً والتقنً والابتكار  
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الدنتوجات الاقتصادية الدعرفية او اقتصاد القائم على اساس التكنولوجيا فانو يحقق دخل قومي و ينمي  -
 بلد نظرا لتوجهات و تفضيلات الدنتجات التقنية على تضتَاتها .اقتصاديات أي 

بعض الدول اعتمدت اقتصاد الدعرفة كنقلة جديدة لاقتصادياتها من اجل الخروج من لسلفات الازمة  -
 الاقتصادية.

اقتصاد الدعرفة مسى الجميع من القطاعات الى ان احدث تغيتَا على قطاع التعليم العالي من خلال انو  -
 للقيام بابتكارات على مستوى ىذه الدؤسسات . الية

الدول العربية تسعى الى برقيق جودة التعليم العالي من خلال ما تقدمو لذا من ابتكارات نتيجة لدا  -
 تضيفة الجامعات الى اقتصادىا . 

 التوصيات : 
ت و مراكز زيادة الإنفاق على البحث العلمي و التطوير العلمي و التقتٍ، و تدعيم مؤسسات ووحدا -

 البحث و الدخابر .
 تعزيز التواصل مع التقنيتُ الأجانب ، و عقد اتفاقيات التعاون في لرال البحث العلمي . -
التأكيد على أهمية القطاع الخاص على أهمية البحث العلمي من خلال تدعيمو ماليا ، و من خلال  -

 ريبية  واقعية .شراكة الدؤسسات مع الجماعة من اجل استفادة الطلاب من دورات تد
 وضع وسن سياسا تشريعي لتشجيع و دعم الطلب على لسرجات تقنية . -
 دعم و دراسة و تطبيق  البحوث الجامعية . -
 الدمج بتُ سياسة البحث و التعليم و التدريب . -

 قائمة المراجع :
   .2001راوية حسن ، سلوك الدؤسسات ، الدار الجامعية ، الاسكندرية ، مصر ،  -
النصر ، تنمية القدرات الابتكارية لدى الفرد و الدنظمة ، لرموعة نيل العربية ، مصر مدحت ابو  -

،2004. 
 . 22، ص 2003لصم عبود لصم، ادارة الابتكار، دار وائل، الأردن،   -
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عدنان الامتُ واخرون ، التقرير الاقليمي حول الالصازات التعليم العربي في البلدان العربية  وبردياتو    -
جوان  02 –ماي  31، الدؤبسر الاقليمي العربي حول التعليم العالي،  القاىرة ،  1998-2009
2009  . 

 .2008نعرورة بوبكر ، عسول لزمد امي، الابداع و الابتكار ، جميعة العقيد حاج لخضر باتنة ،  -
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