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 : الملخص

ن حاضنات الأعمال هي مؤسسات قائمة بذاتها، لها كيان قانوني تعمل على  تلىوفير  لىلة ملىد اتلىدمات  اإ

لى مسلىاعدة المؤسسلىات  قامة مؤسسات صغيرة، وتهلىد  اإ لى اإ والتسهيلات للمستثمريد الصغار الذيد يبادرون اإ

دد، وتلىلىوفير الوسلىلىاال والعم اللامملىلىبر ملىلىد خلىلىنات، لدأملىلىاكد، والعم الملىلىا  المبدعلىلىة الناشلىلى ئة ورجلىلىال الأعلىلىمال الجلىلى

لتخطي لدأعباء ومراحل الانطلاق والتأأسيس اللى  قلىد تلىدوم السلى نة لدأو السلى نتبر، ولىما تقلىوم بعمليلىات التسلىوي  

 .ونشر المنتجات لهذه المؤسسات

ان المشلىاري  بلىبر ملىرحلة بلىدء وتساهم حاضنات الأعمال في دعم الابتكار بالمؤسسات الناشلى ئة ملىد خلىلال ا   لى

النشاط ومرحلة النمو لمنشات الأعمال، ودعم المقاولبر الجلىدد ومسلىاعدتهع على  اإ لىلاق مشرلىوعات ،شلى ئة، ولىما 

 .تعمل ع  تزويد المقاولبر بالأدوات اللاممة لنجاح المشروع

ق مشلىاري  جديلىدة وما تسعى حاضنات الأعمال لتلىوفير ووعلىة شلىاملة ملىد اتلىدمات للمسلىاعدة على  اإ لىلا     

كخدمات التمويل، بناء علاملىة ااريلىة، القملىام بعمليلىات تسلىهيلات وخلىدمات لم ناويلىة نشرلىوط مرنلىة ولدأسلىعار 

 .معقولة

 .الابتكار والتنمية بالمؤسسات الناش ئة –المؤسسات الناش ئة  –حاضنات الأعمال  :الكلمات المف ا مة

Abstract:  

Business incubators are autonomous institutions with a legal entity 

working to provide a set of services and facilities to small investors who 

initiate the establishment of small businesses, aim to assist emerging 

creative institutions and new businessmen, and to provide the necessary 
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means and support from expertise, places. They provide financial support to 

overcome the burdens and the phases of launch and establishment, which 

may last one or two years, and marketing and distributing of products for 

these institutions as well. 

Business incubators contribute to supporting innovation in emerging 

businesses through incubating projects between the start-up phase and the 

growth phase of business establishments, supporting new contractors, 

helping them launch emerging projects, and providing contractors with the 

tools necessary for success of a project. 

Business incubators also seek to provide a complete range of services to 

help launch new projects such as financing services, building a brand, 

carrying out endless facilities and services with flexible terms and 

reasonable prices. 

Keywords: Business incubators - emerging businesses - innovation and 

development in emerging businesses. 

 :مقدمة

لى الور الرايسي الذي لدأصبحت تلعبه المؤسسات الناشلى ئة في الاق صلىاد ت المعلىاباة باعتبارولىا  نظرا اإ

دية، ونسبب وشاشة وذه المؤسسات لدأمام مواجهة المنافسة الولية الحادة، وعملها في ظل محرك التنمية الاق صا

بيئلىلىة نشلىلىاط  تلىلىام بظروفهلىلىا المتغلىلىيرة والمعقلىلىدة، لسلىلى ة ملىلى  تزايلىلىد وتلىلىيرة العولملىلىة والتغلىلىيرات العلميلىلىة والت  ولو ملىلىة 

 .ال ليات حاضنات الأعمالالسريعة، تم تطوير عدد مد لد ليات العم في مختلف البلدان، ولعل مد لدأبرم وذه 

بلىداع  ذ لدأن حاضنات الأعمال تساهم في تنمية القطلىاع الاق صلىادي وترو لىه ملىد خلىلال تشلىأي  الأفلىراد على  الإ اإ

نشاء المؤسسات الناش ئة بتقديم التسهيلات والمساعدات اللاممة لإنشائها، خصوصلىا القائملىة على   والابتكار في اإ

 .ا وم افس تها بامحيي  اتاريالمبادرات الت  ولو مة ل مان اس تمراريته

بلىداع والابلىتكار بالمؤسسلىات  لى التعلىر  على  دور حاضلىنات الأعلىمال في تطلىوير الإ ذ تهد  الورقلىة البحييلىة اإ اإ

حلىلىدي الم لىلىو،ت الأساسلىلى ية لسلىلى تدامة  دارة الأعلىلىمال والمؤسسلىلىات اإ بلىلىداع ديلىلىل في اإ الناشلىلى ئة ملىلىد م طللىلى  لدأن الإ

علىة وم واصلىلة التغيلىير ملىد  ملىف الطفلىرات والإالىامات التق يلىة  لىير النجاح ومواكبة وتيرة التنلىافس في بيئلىة  ي

المسلىلى بوقة، لذف فلىلىاإن الاق صلىلىاد والتسلىلى يير مجلىلىالن م لىلىأأ ران نشلىلىت كبلىلىير بتسلىلىارع وتلىلىيرة التقلىلىدم الت  وللىلىوي 

دارة ولىذه المشلىاري   والابتكارات وقوة الإبداع فة يخص جانب ت  ولو مات الإعلام والتصال ولدأساليب توليد واإ

 .تحق  قيمة اق صادية كبيرة ال 

وكملا ظة للتجارب الولية تظهر لدأن المؤسسلىات الناشلى ئة ملىد لدأف لىل الملىؤولبر للبقلىاء والاسلى تمرار في السلىوق 

بف ل حجمهلىا ومروتهتهلىا ومشلىاريعها المبت لىرة المرالىة والنا لىة ملىد خلىلال قلىدرتها على  المسلىاهمة في النملىو ومرونلىة 

 .تس ييروا
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سات الناش ئة لتنويلى  القلىوة امحيرولىة للنملىو الاق صلىادي، لذف قاملىت الولة  ختللىف وتراود الجزائر ع  المؤس   

مؤسساتها بتوفير بنمة تحتية ت  ولو مة مختصة  جال تبادل المعلوملىات والتصلىال كمسلىؤولة ا ةعيلىة واق صلىادية 

لى ترسلى يل التلىالف بلىبر علىدة عواملىل  بلىداع، المواولىب، الإ " مد خلال خللى  حاضلىنات لدأعلىمال اأملىاكد تهلىد  اإ

دارة وتنظلىلىا المشلىلىاري  الناشلىلى ئة والإ اع في تسلىلىوي  "الت  ولو ملىلىا، المعرفلىلىة  ، لتطلىلىوير السلىلىلوك فلىلىة يخلىلىص اإ

الت  ولو ما وتشأي  تطوير المؤسسات الجديدة المبت رة وال  تسمح لصا ب المشروع بتطوير لدأفلىكاره ون لىو  

 .مشروعه

ؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ولم يع  لها تعريلىف نشلىت  ير لدأن المؤسسات الناش ئة في الجزائر تابعة لقطاع الم

حداث اإ ار قانوني وتنظيمي ووظيفي للمؤسسات الناشلى ئة، ولم دلىدد نشلىت  خاص وما لدأن القطاع يعمل ع  اإ

راك البورصلىة  واضح  رق تقما لدأدائها والعمل ع  وضلى  خار لىة  ريلى  لتمويلىل ولىذا النلىوع ملىد المؤسسلىات باإ

عفلىاء  يلى  ورلدأس المال الاستثماري، و  لتم لىبر " شلى به يلىي " تحديد كيفمة مساهمة المغتربلىبر وتطبيلى  لد ليلىات اإ

ق صاد الو ني بامحيروقات  . الش باب مد الإسهام بفعالية في فك ارتباط الإ

تس تمد الراسة لدأهميتها مد الور الذي لدأصبحت تؤديه حاضنات الأعمال في دعم الإبداع والابلىتكار بالمؤسسلىات 

سسة الجزائرية واللى  بلىدوروا تسلىاهم نشلىت كبلىير في دفلى  نملىلة التنميلىة الاق صلىادية، وتنويلى  الناش ئة خاصة المؤ 

الاق صاد امحيلي، لدأي ا توفير م اصلىب الشلىغل وخللى  القيملىة الم لىافة على  مسلى توي اق صلىاد ت الول المتقدملىة 

 . والناممة

 : انطلاقا مما تقدم د د  رح الإشكالية التالية

لى لدأي مدي ساهمت حاضنا  ت الأعمال في دعم الابتكار بالمؤسسات الناش ئة؟اإ

جابة ع  الإشكالية المطروحة سيتم الانطلاق ملىد فرضلىية مفادولىا تبلىني حاضلىنات الأعلىمال كمرافلى  لدأسلىا   للاإ

بداع والابتكار في المؤسسة الناش ئة، وهي مد لدأاح الأساليب لتنمية ودعم المؤسسات الناش ئة  .للاإ

لى ف اء موضوع الراسة اإ ملىد خلىلال اسلى تقراء جلىل المفلىاوا  الوصلىفيالمقصود سيتم الاعةد ع  المنهج  وقصد اإ

لحاضنات الأعمال والمؤسسات الناش ئة، ومد ثمة تحديد الور الر دي لحاضنات الأعلىمال وال شلىف علىد ملىدي 

 .فعاليته

الأعلىلىمال وقصلىلىد سلىلىلامة الموضلىلىوع سلىلىيتم اعلىلىةد منهأيلىلىة مزدوجلىلىة قوا لىلىا مبحيلىلىبر يتعللىلى  الأول  فهلىلىوم حاضلىلىنات 

والمؤسسات الناش ئة مد خلال مطلببر يتعل  الأول  فهوم حاضنات الأعمال، في حبر لدأن المطلب اليلىاني يعلىا  

مفهوم المؤسسات الناش ئة، وتعزيلىزا للملىنهج التيللىيلي سلىيتم التطلىرق في المبحلىف اليلىاني لملىدي فعاليلىة حاضلىنات 

يخلىص الأول الور اللىر دي لحاضلىنات الأعلىمال،  الأعمال في دعم ومرافقة المؤسسات الناش ئة مد خلال مطلببر

 ثم واق  حاضنات الأعمال وتجارب في كل مد الجزائر والول ت المتيدة الأمري مة، وفي خ ام المبحيبر س ت ون 

 .خا ة يتم تسلي  ال وء مد خلالها ع  لدأهم النتائج والتوصيات
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  ةمفهوم حاضنات الأعمال والمؤسسات الناش ئ: المبحف الأول -1

 دت حاضنات الأعمال مد ال ليات الهامة والمتطورة في عالم اليوم، وال  تسلى تطي  المسلىاهمة الفعلىالة في 

الق اء على  المشلى ت الاق صلىادية والا ةعيلىة المواجهلىة للمشرلىوعات الناشلى ئة في كل دول العلىالم خاصلىة في 

ذ تعتن حاضنات الأعمال كل مشروع واأنه وليد د . البلدان الناممة لى الرعايلىة الفااقلىة والاولىةم الشلىامل، اإ تا  اإ

لى حاضنة ت منه م ذ الولدة لتحميه مد المخا ر اللى  تحلىي  بلىه و لىده بالطاقلىة للاسلى تمرار، ولقلىد  لذف دتا  اإ

قامة حاضنات لدأعمال خاصة لحمايلىة المؤسسلىات اللى  ت لىون في بلىدايتها في حاجلىة اإلى  لدأود خناء الاق صاد لدأهمية اإ

لى لدأسواق العمل اتار مةدعم خاص ومساندة  .و ماية   نها فة بعد مد الانتقال اإ
1
 

مالة  ل د قبل وذا وذاك لبد مد التعر  ع  كل ملىد مصلىطلحي حاضلىنات الأعلىمال، والمؤسسلىات الناشلى ئة واإ

 .اللبس عنهما

 مفهوم حاضنات الأعمال: المطلب الأول -1.1

ن حاضلىلىنات الأعلىلىمال  يابلىلىة معهلىلىد لتعللىلىا رجلىلىال الأعلىلىمال و  لى لدأن اإ المبلىلىادريد المبتلىلىدابر، والىلىدر الإشلىلىارة اإ

الحاضنة مش تقة مد يمة   انة لدأي لدأن الحاضنة تح د لدأعلىمال اللىرواد والمبلىدعبر وتقلىدم لملىع المسلىاعدة والرعايلىة 

واتنة والمعدات وكل ما يلزم  تى يس تطيعوا الإقلاع بلىأأفكارهم ولدأعمالملىع لملىدة محلىددة ثم ينقللىوا خلىار  الحاضلىنة 

يرهم، وما لدأن ع لىوية المنشلىأأة في الحاضلىنة ملىد المم لىد لدأن تسلى تمر  لىوال فلىترة  ماتهلىا نشرلىط لتح د بدوروا  

 .الإفصاح عد وذه الرغبة ببر المنشأأة والحاضنة  بقا لحاجة وظرو  ونظام الحاضنة في نفس الوقت

لى فلىرعبر يتعللى  الأول بنشلىأأة حاضلىنات الأعلىمال، في حلىبر لدأن ا ليلىاني بناء ع  ما س ب  سيتم تقسلى ا المطللىب اإ

 .يعا  تعريف حاضنات الأعمال

 نشأأة حاضنات الأعمال: الفرع الأول

قام لىلىلىه في مرولىلىلىز التصلىلىلىني  المعلىلىلىرو  با   لى لدأول مشرلىلىلىوع  لىلىلىت اإ ير لىلىلى  تاريخ نشلىلىلىأأة الحاضلىلىلىنات اإ

BATAVIA  1161في وليلىلىة نيويلىلىورك في اللىلىول ت المتيلىلىدة الأمري ملىلىة وذف علىلىام  ،
2
عنلىلىدما قاملىلىت علىلىاالة  

قاملىة بتحويل مقر روتها ال فلىراد اللىراغببر في اإ لى مرولىز لماأعلىمال يلىتم تلىأأجير وحداتلىه لماأ   توقفت علىد العملىل اإ

مشروع م  توفير النصائح والاستشارات لمع، ولقت وذه الف رة ااحا كبيرا خاصة ولدأن وذا المبنى كان يقلى  في 

لى ملىا يعلىر  م طقة لدأعمال وقريبا مد عدد مد البنوك وم ا   تسلىوق ومطلىاعم وتحوللىت ولىذه الف لىرة فلىة  بعلىد اإ

                                                           
1
عياش موبير، بوداب سهام، لدأهمية حاضنات الأعمال التق يلىة في دعم وترقملىة المؤسسلىات الصلىغيرة والمتوسلىطة، مقلىالة منشلىورة  جلىلة الراسلىات  -  

 . 153، ص 5311، ديسمن  31، العدد  15المجلد  بجامعة الوادي،الجزائر،الاق صادية والمالية،

 
2
دراسلىة حلىالة الجزائلىر، مقلىالة منشلىورة  جلىلة البشلىائر   Start upبوالشعور ريفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشلى ئة  -  

 . 411، ص  35المجلد الراب ، العدد بجامعة نشار، الجزائر،الاق صادية، 
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بالحاضنة
1

لدأقيمت لد ل  مد الشركات الصغيرة والمتوسلىطة في ولىذا المرولىز، ل لىد ولىذه امحيلىاولة  1161، وم ذ عام 

قامة الحاضنات لم تتم م ابعتها نشت م ظع  تى بداية لدأعوام الثماني ات وتحديدا في عام  قامة عدد مد  1194لإ ، اإ

قاملىة علىدد ملىد الحاضلىنات، وفي  SBAغيرة الحاضنات،  منما قامت ويئة المشروعات الص بوض  بر،مج تنميلىة واإ

حاضنة فقلى  واللى  ارتفلى  علىددوا نشلىت كبلىير  53وذا العام لم ي د يعمل في الول ت المتيدة الأمري مة سوي 

ملىد خلىلال بعلىج رجلىال الصلىناعة  1196علىام  NBIAوخاصة عند قملىام اععيلىة الأمري ملىة لحاضلىنات الأعلىمال 

لى تنش ي  وتنظا صناعة الحاضناتالأمري مبر، وهي   .مؤسسة خاصة تهد  اإ

لى  لىوا   1111وفي نهاية عام  حاضلىنة وذف ملىد خلىلال  663وصلىل علىدد الحاضلىنات في اللىول ت المتيلىدة اإ

قامة بلغ  وا  حاضنة في الأس بوع م ذ نهاية عام   .1195معدل اإ

لى بداية عقد الثما لى خل  فعاليلىات وير   تاريخ حاضنات المشروعات الت  ولو مة اإ ني ات  مف ظهرت ااجة اإ

بلىداع الت  وللىوي، وتحويلهلىا اإلى ركات ودفلى    مدة قادرة ع  دعم ورعاية الإختراعات والأااث التطبيقمة والإ

.فرص ااحها
2
 

 تعريف ولدأنواع حاضنات الأعمال: الفرع الياني

لى تعريف حاضلىنات الأعلىمال لدأول ولىمال الحلىديف علىد الإ لىار ، دون سيتم التطرق  و ب وذا الفرع اإ اإ

 .، ثم لدأنواع حاضنات الأعمال ثانياالتشريعي لها

 والإ ار التشريعي لها(  Business incubators)تعريف حاضنات الأعمال : لدأول

 .سيتم تسلي  ال وء ع  تعريف حاضنات الأعمال، ثم تحديد اإ اروا التشريعي

 :( Business incubators)تعريف حاضنات الأعمال  -لدأ 

تعملىل على  تلىوفير  لىلة ملىد اتلىدمات والتسلىهيلات ( لهلىا كيانهلىا القلىانوني ) هي مؤسسات قائمة بذاتها 

قامة مؤسسات صغيرة، بهد  شحنهع بدف  لدأو  د نهع مد الىاوم لدأعبلىاء  لى اإ للمستثمريد الصغار الذيد يبادرون اإ

بعلىلىة للىلىلدولة لدأو لدأن ت لىلىون ، ود لىلىد لهلىلىذه المؤسسلىلىات لدأن ت لىلىون تا(سلىلى نة ملىلى لا لدأو سلىلى نتبر ) ملىلىرحلة الإنطلىلىلاق 

.مؤسسات خاصة لدأو مؤسسات مختلطة
3
 

                                                           
1
ة حاضنات الأعلىمال في دعم المؤسسلىات الصلىغيرة والمتوسلىطة، مقلىالة منشلىورة  جلىلة بد عبد العزيز سفمان، بد عبد العزيز سمير، مدي مساهم -   

 . 135، ص 5319فمفري  31، العدد  35المجلد  بجامعة نشار، الجزائر، المؤر للدراسات الاق صادية،
2
ة حالة اللىوكالة الو نيلىة لعم تشلىغيل بد شايب محمد، سعدي فمصل، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراس -  

 35العدد  34المجلد بجامعة البويرة، الجزائر، فرع بومرداس، مقالة منشورة  جلة التنمية والاستشرا  للبحوث والراسات، "  ANSEJ" الش باب 

 . 66، ص 5311 وان 
3
بلىداع والإ ... عمارة سلمى، بارك نعيمة، حاضنات الأعمال -   اربلىة حاضلىنات  –بلىتكار في المؤسسلىات الصلىغيرة والمتوسلىطة مطللىب لدأسلىا  لعم الإ

بجامعلىة خنشلىلة،  مقلىالة منشلىورة  جلىلة الأصلىيل للبحلىوث الاق صلىادية والإداريلىة، –الجزائر وحاضنة لدأوستن الت  ولو مة بالول ت المتيدة لدأنموذجلىا 

 . 114، ص 5311 وان  31العدد  30المجلد  الجزائر،
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بيئلىة لإ لىار م كاملىل ملىد الملىكان والتأهلىلخات واتلىدمات والتسلىهيلات واليلىات : " د د تعريف الحاضنات بأأنها

دارة وتنميلىة المنشلىات الجديلىدة  نتا ملىة ) المساندة والاستشارات والتنظا المخصصة لمساعدة رواد الأعلىمال في اإ الإ

، ع  لدأن تتم رعاية ودعم وذه المنشات في مدة محدودة لدأقل مد سلى نتبر في (تخصصة في البحف والتطوير لدأو الم 

الغالب  ا تخفف عد وؤلء الرواد المخا ر المعتادة ويوفر لهذه المنشات فرصلىا لدأولىن للنجلىاح، وذف ملىد خلىلال 

 .كيان قانوني مؤسسي لهذا الغرض

ينامم ملىة لتنميلىة وتطلىوير مشرلىوعات الأعلىمال خاصلىة تلىا المشرلىوعات لدأو عمليلىة د: " ود د تعريفهلىا لدأي لىا بأأنهلىا

وذف ملىد خلىلال العديلىد ملىد  Start up périodeمنشات الأعمال الصغيرة واللى   لىر  لىرحلة بدايلىة النشلىاط 

المساعدات المالية والف يلىة و يرولىا ملىد التسلىهيلات الأخلىري اللامملىة لدأو المسلىاعدة، ولىما تعلىر  على  لدأنهلىا عمليلىة 

ة ببر مرحلة بدلدأ النشلىاط وملىرحلة النملىو لمنشلىات الأعلىمال، وولىذه العمليلىة تحتلىوي على  تقلىديم لدأو تزويلىد وس يطي

.باتناء والمعلومات والأدوات اللاممة لإااح المشروع  entrepreneursالمبادريد 
1
 

ا جديلىدا ملىد البلىنى  يلىل نمطلى: " بأأنهلىا 5330وما تعر  حاضنات الأعمال في تقرير التنمية الإنسانية العربيلىة للعلىام 

الاعمة للنشلىا ات الإبتكاريلىة للمؤسسلىات الصلىغيرة والمتوسلىطة لدأو للمطلىوريد المبلىدعبر المفعملىبر بلىروح اللىر دة 

لى الإمكانيات الضرورية لتطوير لدأااثهع وتق ياتهع المبت رة وتسويقها  ."الذيد يف قرون اإ

م ظملىة تسلىاهم : " يأية وتقما اتلىدمات على  لدأنهلىاوما تم تعريفها مد قبل مروز الإتحاد الأوربي للشؤون الاسترات 

نشاء الشركات النا ة مد خلىلال ترويلىدهم  أموعلىة شلىاملة وملى كاملة ملىد العم،  لىا في ذف ملى حهع  في عملية اإ

."مساحة بالحاضنة خدمات دعم الأعمال التجارية
2
 

دمات والتسلىلىهيلات  زملىلىة ملىلى كاملة ملىلىد اتلىلى: " حاضلىلىنة الأعلىلىمال بأأنهلىلىا(  ESCWA) تعلىلىر  م ظملىلىة الأسلىلى وا 

واليات المساندة والاستشارة توفروا ولمرحلة محددة مد الزمد، فهيي بذف مؤسسة قائمة لها كيانهلىا القلىانوني ولهلىا 

قامة مشاريعهع الصغيرة، لتم نهع مد تخفمف لدأعباء وتقليص تكاليلىف  خنتها وعلاقاتها للر ديبر الذيد يرغبون في اإ

لدأصلىلىعب ملىلىرحلة تواجلىلىه المبتلىلىدابر في ملىلىراحلهع الأولى لتأأسلىلىيس مشلىلىاريعهع،  ملىلىرحلة انطلىلىلاق مشلىلىاريعهع باعتبارولىلىا

 (.س نتبر فما لدأوثر ) ويشترط ع  المشاري  امحيت نة ترك الحاضنة بعد اتهتهاء فترة مم ية محددة 

 لدأداة للتنمية الاق صادية مصلىممة لتسرلىي  نملىو والىاح منشلىات: " وما تعرفها اععية الو نية لحاضنات الأعمال بأأنها

الأعمال، مد خلال م ظومة مد موارد وخدمات دعم ومساندة الأعمال، وودفها الأسا  وو تخلىر  مؤسسلىات 

 ."، ة وقادرة ماليا ع  النمو والاس تمرار خار  الحاضنة

                                                           
1
 . 130د عبد العزيز سمير، مر   ساب ، صبد عبد العزيز سفمان، ب -  

2
فر  الله لدأحلام، ضامد وويبة،  مادي موراد، واق  م صلىات رواد الأعلىمال في دعم المؤسسلىات الناشلى ئة في الجزائلىر، مقلىالة منشلىورة اوليلىات  -  

 . 013، ص 5353لس نة  30العدد  31المجلد  بجامعة نشار، الجزائر، جامعة نشار في العلوم الاق صادية،
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مؤسسة قائمة بذاتها تتمت  بالشخصية الاعتبارية، توفر ووعة ملىد اتلىدمات والتسلىهيلات : " وما عرفت بأأنها   

ات الصغيرة وتساعدوا ع  ااوم لدأعباء مرحلة الانطلاق، قد ت ون حاضنة الأعلىمال مؤسسلىة خاصلىة للمشروع

."لدأو مختلطة لدأو تابعة للدولة ووذه الأخيرة تعطي لها دعما قو 
1
 

 تعر  اععية الو نية الأمري مة لحاضنات الأعمال 

 "Association   NBIA National Business Incubation  "  

لى مساعدة المؤسسات المبدعة الناش ئة ورجلىال الأعلىمال الجلىدد وتلىوفر : " عمال بأأنهاحاضنات الأ  ويئات تهد  اإ

لمع الوساال والعم اللاممبر اتنات، الأماكد، العم الملىا  لتخطلىي لدأعبلىاء ومراحلىل الانطلىلاق والتأأسلىيس، ولىما 

."تقوم بعمليات تسوي  ونشر م تجات وذه المؤسسات
2
 

لى ملىرحلة الن لىج حاضنات الأعمال ما هي  ل مكان محدد يعمل ع  اس ت افة المشروعات الجديدة  تى تصل اإ اإ

قامة وتنمية المؤسسات الصغيرة .والاس تقرار، ووذا المكان يوفر  ي  لدأنواع اتدمات ال  تتطلبها اإ
3
 

 وهي المكان الذي يقوم بتقديم خدمات وخنات واهلخات وتسهيلات للراغببر بتأأسلىيس منشلىات صلىغيرة تحلىت

داري مد قبل لدأصحاب خنة واخ صاص .اإرا  فني واإ
4
 

وما تعر  ع  لدأنها توجد نشت عام في الجامعات ومراوز البحف العلمية،  مف لدأنه لهلىذه الحاضلىنات دور ولىام 

لى  نتا  الف ري وتبني المبدعبر والمبت ريد وتحويل لدأفكارهم ومشاريعهع مد مجلىرد نملىوذ  اإ في استمعاب لدأصحاب الإ

نتا   قمقي م د خلال العم المقدم والمساعدة العلمية في سبمل تطوير المنتج الذي يخل  قيمة م افة في اق صاد اإ

السوق وذف مد خلال المساهمة في توفير الفرص المسلى تمرة للتطلىوير الذا ، المسلىاهمة في صلىن  المجتملى  المعلىرفي، 

.الق اء ع  مسببات هجرة العقول
5
 

، الذي ولىلىو تطلىوير الشرلىلىكات ( nurturing) ا  لمصلىطلح رعايلىةالمصلىطلح حاضلىنة مشلىلى ت  ملىد المعلىنى الأسلىلى

دارة الحاضلىنات ملىد قبلىل مختصلىبر صلىناعيبر، ملىد الملىنظمات الح ومملىة واتاصلىة، . الصغيرة في بيئة محميلىة ويلىتم اإ

.ولدأ ما، مد قبل الجامعات لدأي ا تقوم بوض  مخططات   انة لدأعمال
6
 

                                                           
1
لطيفة ر ب، ر ض مروقي، ااة دي باي، اعةد حاضلىنات الأعلىمال في دعم المؤسسلىات الصلىغيرة والمتوسلىطة ملىدخل لدأسلىا  لإالىاح مسلىار  -  

 Journal of Economic Growth and Entrepreneurs hip JEGE Spécial andبالتنميلىلىة الاق صلىلىادية للىلىلدولة، مقلىلىالة منشلىلىورة 

entrepreneurial développement studies laboratory year 2020 vol .4 No .2 p 24. 
2
 . 114عمارة سلمى، بارك نعيمة، مر   ساب ، ص - 

3
بلىداع والابلىتكار بالمؤسسلىة الناشلى ئة الجزائريلىة، مقلىالة منشلىورة ب -   نصا ، حاضنات الأعمال الت  ولو مة ودوروا في دعم الإ  revueقسوري اإ

d’économie et de management vol 19/n02 décembre 2020 p16. 
4
 . 153عياش موبير، بوداب سهام، مر   ساب ، ص -  

5
ات علاء اليد بوضيا ، محمد مبير، دور حاضنات الأعمال الت  ولو مة في دعم المؤسسات الناش ئة بالجزائر، مقالة منشورة  جلة شعاع للدراس -  

 . 91، ص 5353لس نة  31دد ، الع 34المجلد  بجامعة تسمس يلت، الجزائر، الاق صادية،
6
 . 411بوالشعور ريفة، مر   ساب ، ص -  
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لدأخلىذ بالتعريلىف الفرنسيلى وف مفهلىوم الحاضلىنات في المشلىاتل  لدأما مد النا مة القانونية فلىاإن المشرلىع الجزائلىري   

الذي يت لىمد القلىانون الأسلىا  لمشلىاتل  56/35/5330الملىؤر  في  30/19وعرفها وفقا للمرسوم التنفمذي رقم 

المؤسسات
1
مؤسسات عموممة ذات  اب  صناعي وااري تتمت  بالشخصلىية المعنويلىة والاسلى تقلالية : " ع  لدأنها 

."المالية
2
 

 :ذ المشاتل لدأحد الأشكال التاليةوتأأخ

 .امحي نة ويت دعم يت فل بأأصحاب المشاري  في قطاع اتدمات

 .ورشة الرب  لدأي ويت دعم يت فل بأأصحاب المشاري  في قطاع الصناعة الصغيرة والمهد الحرفمة

لى ممدان البحف  .تهزل المؤسسات  عنى ويت دعم يت فل بأأصحاب المشاري  المنتمبر اإ

نشاء مشاتل المؤسسات لدأي ا في شت روة ذات لدأسهع تخ   للقانون التجاري وما د د  .اإ

 نوع مد لدأنواع المشاتل ( امحي نة ) والملا ظ مد وذا التعريف لدأن المشرع الجزائري اعتن حاضنات الأعمال 

 .يختص بدعم المس تيدثبر في مجال اتدمات فق 

 :الإ ار التشريعي لحاضنات الأعمال -ب 

لدأخلىذت حاضلىنات الأعلىمال في  19-31ون التو يهيي لترقمة المؤسسات الصلىغيرة والمتوسلىطة  سب القان

المت لىمد القلىانون الأسلىا   56/35/5330الملىؤر  في  19-30تعريفها اتاص مد المرسوم التنفمذي رقم  الجزائر

مشلىلىاتل المؤسسلىات هي مؤسسلىلىات عمومملىلىة ذات  لىلىاب  صلىلىناعي : " لمشلىاتل المؤسسلىلىات والذي يلىلىنص علىلى  لدأن

، وقلىد قلىام المشرلىع الجزائلىري ب لىع مفهلىوم الحاضلىنات في "ااري تتمت  بالشخصية المعنوية والاس تقلالية الماليلىةو 

.المشاتل بناءا ع  المشرع الفرنسي
3
 

الطبيعلىلىة القانونيلىلىة  5353حلىلىدد قلىلىانون تنميلىلىة المشرلىلىوعات المتوسلىلىطة والصلىلىغيرة وم ناويلىلىة الصلىلىغر الصلىلىادر لسلىلى نة 

لى مسلىاعدة المشرلىوعات ومشرلىوعات ر دة الأعلىمال، لحاضنات الأعمال ع  لدأساس لدأنه ا كيا،ت قانونية تهلىد  اإ

لى  فحاضنات الأعمال قانو، هي ركات لدأو منشلىات لدأو  عيلىات لدأو  يرولىا ملىد ال ملىا،ت القانونيلىة اللى  تهلىد  اإ

مساعدة المشروعات حديية التأأسيس ومشرلىوعات ر دة الأعلىمال على  النملىو علىن تقلىديم خلىدمات م نوعلىة على  

 .خص في مجال التمويل والتسوي  والإدارةالأ 

                                                           
1
، المؤرخلىة  10، المتعل  بالقانون الأسا  لمشاتل المؤسسات، الجريدة الرسمية العدد  56/35/5330المؤر  في  30/19المرسوم التنفمذي رقم  -  

 . 10، ص 55/35/5330في 
2
 . 015موراد، مر   ساب ، صفر  الله لدأحلام، ضامد وويبة،  مادي  -  

3
دية الملتقى الو ني  ول اإشكالية اس تدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، بجامعة الشهيد حمة تضر الوادي، بكلية العللىوم الاق صلىا -  

 . 15، ص 5311ديسمن  31و 35والتجارية وعلوم التس يير، يومي 
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 لدأنواع الحاضنات: ثانيا

 :وناف العديد مد الحاضنات لدأهمها ما يلي

قليمية -لدأ  وذا النوع مد الحاضنات يخدم م طقة  غرافمة معينة بهد  تنميتها، ويعمل ع  اسلى تخدام : الحاضنة الإ

.لش بابية العا لة في وذه المنطقةالموارد امحيلية مد اتامات واتدمات واستثمار الطاقات ا
1
 

ترو  وذه الحاضنة لس تقطاب رلدأس المال الأ    ملى  عمليلىة نقلىل التق يلىة مؤولىدة على  : الحاضنة الولية –ب 

الجلىلىودة العاليلىلىة، وترولىلىز علىلى  التعلىلىاون الو  الملىلىا  والت  وللىلىوي بهلىلىد  تأأويلىلىل الشرلىلىكات القومملىلىة ملىلىد خلىلىلال 

لى الأسواق اتار مةالشركات الولية وتطويروا ودفعها  .للتوس  والاااه اإ
2
 

وال  تقدم خدمات ومساعدات للشركات الصناعية المبتدالىة: الحاضنة الصناعية –  
3

ذ تقلىام داخلىل م طقلىة  ، اإ

صناعية معينة بعد تحديد ا  ياجات وذه المنطقة مد الصناعات واتلىدمات المسلىاندة،  ملىف يلىتم تبلىادل المنلىاف  

 .وعات الصغيرة المنتس بة للياضنةببر المصان  ال بيرة والمشر 

 تعمل وذه الحاضنة ع  خدمة قطاع لدأو نشاط محدد م ل النمجيات لدأو الصناعات : حاضنة القطاع امحيدد –د 

 .الهندس ية، وتدار بواسطة خناء م خصصبر بالنشاط المراد الترولخ عليه

لى اسلىلىتثمار تصلىلىم: الحاضلىنة التق يلىلىة –ه  ةت م قدملىلىة لمنتجلىلىات جديلىلىدة ملىلى  وهي حاضلىلىنات ت  ولو ملىلىة تهلىلىد  اإ

ام لاكها لمعدات ولدأجهلىزة م طلىورة،
4
لى   والاسلى تفادة ملىد الأالىاث العلميلىة والابلىتكارات الت  ولو ملىة وتحويلهلىا اإ

 .مشروعات ، ة

عادة ما ت ون وذه الحاضنة داخل جامعة لدأو مرولىز لدأالىاث، تعملىل على  تطلىوير الأفلىكار : الحاضنة البحيية –و 

 .لدأع اء ويئة التدريسوالأااث وتصمةت 

لى : حاضنة الأنترنت –م  هي مؤسسة تساعد ركات الأنترنت والنمجيلىات الناشلى ئة على  النملىو  لىتى الوصلىول اإ

 .مرحلة الن ج

لى الأنواع السابقة وناك لدأنواع لدأخري مد الحاضنات كياضنات المشروعات العامة  لىير الت  ولو ملىة،  بالإضافة اإ

بداعيلىة وف يلىة، حاضلىنات م خصصلىة في مجلىالت وحاضنات بلىدون جلىدران، حاضلىنات م خ صصلىة في مجلىالت اإ

نتا مة وخدماتية م نوعة .تصنيعية واإ
5
 

                                                           
1
 . 54مر   ساب ، ص  لطيفة ر ب، ر ض مروقي، ااة دي باي، - 

2
 . 61بد شايب محمد، سعدي فمصل، مر   ساب ، ص -  

3
 . 130بد عبد العزيز سفمان، بد عبد العزيز سمير، مر   ساب ، ص -  

4
 . 155عياش موبير، بوداب سهام، مر   ساب ، ص -  

5
 . 56، صساب مر     لطيفة ر ب، ر ض مروقي، ااة دي باي، - 



 مساهمة حاضنات الأعمال في دعم الابتكار بالمؤسسات الناشئة

525 
 

  National Businessولىلىما تصلىلىنفها اععيلىلىة الو نيلىلىة لحاضلىلىنات الأعلىلىمال باللىلىول ت المتيلىلىدة الأمري ملىلىة     

incubators association   "NBIA    "لى الأنواع التالية  :اإ

 مد ووع  % 9وهي ما للقطاع اتاص، وتسعى لتحقم  الأرباح و يل نسبتها : اصةحاضنات لدأعمال خ –لدأ 

 .الحاضنات في لدأمريكا الشمالية

لى تحقملى  الأرباح، ولىما : حاضنات لدأعمال عامة –ب  ووذا النوع ملىا للىلدولة، وهي ل تسلىعى بالرجلىة الأولى اإ

ت وتسعى اإلى تحقم  التنميلىة الاق صلىادية على  المسلى توي لدأنها تقوم بدعم ورعاية الح ومة لدأو الأجهزة امحيلية والهيئا

 .الو ني

وهي ال  ت ون مل متها مشتروة ببر القطاع العام واتاص، وتقدر نسبتها ب :  حاضنات الأعمال المختلطة –  

15 %.
1
 

 51  يل وذه الحاضنات  وا (: الحاضنات المرتبطة بالجامعات ) حاضنات لدأعمال ذات الصلة بالجامعات   -د 

مد اإ ما  عدد الحاضنات بأأمريكا الشمالية، ووذه الحاضنات م بيقة مد الجامعات والمعاود العليا ولهلىا نفلىس  %

لى تحقمقها الحاضنات العامة واتاصة  .الأودا  ال  تسعى اإ

مد ووع الحاضلىنات بلىأأمريكا الشلىمالية، وهي علىادة ملىا ت لىون تحلىت رعايلىة   % 6و يل : حاضنات لدأخري –ه 

، ورجلىال اليلىد، غلىر  التجلىارة، الملىوا  (السلىينما ملى لا ) جهات مختلفة  ير تقليدية م ل مؤسسات الفد  ودعم

 .و يروا

 المؤسسات الناش ئةمفهوم : اليانيالمطلب  -5.1

 ام  ال راء ع  الأهمية المتعاظمة للمشروعات الناش ئة وع  الور الهام الذي تؤديه في الاق صاد 

 ةعلىلىي سلىلىواء في الول المتقدملىلىة لدأو النامملىلىة، ولىلىما تشلىلىير التيللىلىيلات الاق صلىلىادية اللىلىو ني والاسلىلى تقرار الا

الىامات ولىاالة  لى لدأن بعج الول ال س يوية قد  ققلىت اإ والا ةعية للتجارب التنموية في العديد مد دول العالم اإ

لى الم نتا مة بف ل اللأوء اإ لى قوي اإ    .ؤسسات الناش ئةخلال العقديد السابقبر، وتحولت مد قوي اس تهلاكية اإ

وعليه سيتم التطرق لتعريف المؤسسات الناش ئة  و لىب الفلىرع الأول، ثم مملىلخات المؤسسلىات الناشلى ئة  ق  لى 

 .الفرع الياني

   

 

 

                                                           
1
 . 69دي فمصل، مر   ساب ، صبد شايب محمد، سع - 
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 تعريف المؤسسات الناش ئة: الفرع الأول 

سلى ته يعتن تحديد مفهوم المؤسسات الناش ئة لدأمرا  ور  لت با ف في وذا المجال لدأو الموضوع في درا

علىادة بلىرامج تنمويلىة ووضلى   وتحليله، ووذا لدأمام مقرري الس ياسات التنموية في مختللىف الول، مملىا يسلىهل عللىيهع اإ

 .مخططات استراتيأية، ذف لتعدد مفاوا المؤسسات الناش ئة في العالم

التق يلىة  مد لدأهم المعايير المس تخدمة في تعريف المؤسسات الناش ئة المعيار الكمي، ويخلىص ووعلىة ملىد الملىؤرات

معيار الحد الأدنى والحد الأع  للعمالة، معيار رلدأس المال المستثمر، معيلىار العلىمالة ورلدأس : الاق صادية، وتتميل في

نتا ملىة،  نتا ، معيار قيملىة المبيعلىات، معيلىار القيملىة الم لىافة، معيلىار الطاقلىة الإ نتا  لدأو قيمة الإ المال، معيار حجع الإ

.معيار ويافة العمل
1
 

الناش ئة وناك ف رة الإنشاء وف رة النمو القوي، ف رتان تقعان في صما تعريف المؤسسلىة الناشلى ئة،  في المؤسسة

نها مؤسسة تتملخ بالنمو امحيتمل القوي والاس تخدام للتق يات الجديدة،  البا ما ت ون وذه المؤسسة مبت لىرة ر   اإ

 .لدأن وذا النموذ  د د لدأن يعني  ي  قطاعات النشاط

سسة الناش ئة  سب رااد الأعمال الشلىهير سلىتمف بلانلىك على  لدأنهلىا م ظملىة مؤق لىة تبحلىف علىد يتم تعريف المؤ 

نها تختلىن نملىاذ  اق صلىادية مختلفلىة وت تشلىف  نموذ  اق صادي يسمح بالنمو، مربح نشت م  رر ود د قماسه، اإ

يلى  وت تلىأأثير بيئتها وتت مف معها تدر يا، لدأي لدأن الشروة الناش ئة  ب لدأن تعمل ع  ااح مشروعها نشت   

نها لدأي ا ف رة ورؤية يقوم بتأس يدوا حامل المشرلىوع . ع  السوق الذي تود التواجد والعمل به نشت فوري اإ

.وتعمل في سوق  ير مس تقرة في ويير مد الأ مان لقتراح م تو  لدأو خدمة جديدة
2
  

مشرلىوع صلىغير بلىدلدأ "  :اصطلاحا  سب القاموس الإاللخي على  لدأنهلىا"  Start up"تعر  المؤسسة الناش ئة 

لى ف لىرة الانطلىلاق و"  Start"تت ون مد  زلدأيد "  Start up"للتو، ويمة  وولىو ملىا "  up"ووو ما يشير اإ

يشير لف رة النمو القوي، وبدلدأ اس تخدام المصلىطلح بعلىد الحلىرب العالميلىة اليانيلىة مبلىارة، وذف ملى  بدايلىة ظهلىور 

اسلى تخدام المصلىلىطلح بعلىد ذف، وفي الأ م الحاليلىلىة  ليشلى ي (  capital - risque)ركات رلدأس ملىال المخلىا ر 

 المؤسسات الشابة المبت رة، في قطاع : " ع  لدأنها"  la rousse" يوجد المصطلح ويعرفه القاموس الفرنسي 

."الت  ولو ما الحديية
3

 

                                                           
1
، مقلىالة (حللىول لإالىاح المؤسسلىات الناشلى ئة ) مصطفى بور،ن، علي صو ، الاستراتيأيات المس تخدمة في دعم و ويل المؤسسلىات الناشلى ئة  -  

 . 100، ص 5353لس نة  31، العدد  11المجلد  بجامعة الجلفة، الجزائر، منشورة  جلة دفاتر اق صادية،
2
، بوعوينة سليمة، المؤسسات الناش ئة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واق  وتحلىد ت، مقلىالة منشلىورة  جلىلة دراسلىات ولدأالىاث، المجلىلة بخي  علي -  

نسلىانية والا ةعيلىة،  السلى نة اليانيلىة عشرلى،  5353لدأوتلىوبر  34العلىدد  15المجلد بجامعلىة الجلفلىة، الجزائلىر،العربية لماأالىاث والراسلىات في العللىوم الإ

 . 605ص
3
بداع، : راقم نورة، الابتكار في المؤسسات الناش ئة لعم النشاط الس ياحي في الجزائر -   بجامعة البليدة، ببر الواق  والمأأمول، مقالة منشورة  جلة الإ

 . 594ص 5351لس نة  31، العدد  11المجلد 
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عة روة صمملىت لتنملىو نسرلى : " ع  لدأنها" growth"في مقات المشهور  ول النمو  Paul Grahamبينما عرفها  

"growth start up  " وكونها تأأسست حدييا ل  عل منهلىا رولىة ،شلى ئة(Start up company ) في حلىد

ذاتها، وما لدأنه ليس مد الضروري لدأن ت ون الشركات الناش ئة تعمل في مجلىال الت  ولو ملىا لدأو لدأن  لىول ملىد قبلىل 

لأمر الو ملىد الذي ملىع ولىو لدأو لدأن ي ون لها نوع مد خط  اتر ، ا( venture funding) مخا ر لدأو مغامر 

.النمو، ولدأي شيء لد خر يرتب  بالشركات الناش ئة يتب  النمو
1
 

ووو لدأن ت ون روة ،ش ئة ل يتعللى  الموضلىوع بالعملىر ول " Patrick Fridenson" لدأما  سب الاق صادي 

ا حدييلىة، نملىو قلىوي محتملىل، اسلى تخدام ت  ولو ملى: الحأع ول بقطاع النشاط و ب الإجابة ع  الأرب  تساؤلت

.تحتا  لتمويل ضخع، لدأن ت ون م أأود مد لدأن السوق جديد  مف يصعب تقما المخا رة
2
 

لى لدأنهلىا La rousseفاإن وذا المفهوم وفقا لمعأع  Start upفي غياب اإ ماع  ول تعريف موحد  ول  : يشلىير اإ

وتسلىوي  ت  ولو ملىات تا المؤسسات الف ية المبدعة في مجال ت  ولو مات الإعلىلام والتصلىال و متهلىا خللى  " 

لى تطوير وتومي  م تج جديد في ظلىل  Eric Reisويعرفها البا ف " جديدة  بأأنها تا المؤسسات ال  تهد  اإ

.درجة عالية مد حالة عدم التأأود
3
 

مد خلال التعاريف المذكورة د د القول لدأن المؤسسة الناش ئة هي مشروع صغير تللى  م لىتج جديلىد لدأو خدملىة 

 .لتنمو نسرعة في ظل حالة مد المخا رةجديدة مبت رة صممت 

 مملخات المؤسسات الناش ئة: الفرع الياني

نعع هي وذف، يرت ب ال  ير مد الناس لدأخطاءا في تصنيف الشرلىكات الصلىغيرة : ركات حديية العهد

 .وقولبتها ع  لدأنها ركات ،ش ئة، ل د ليس عد وذا النوع ما يتم الحديف عنه اليوم

ملىا التطلىور والتحلىول اإلى ركات ، لىة، لدأو تتملخ الشركات الناش   ئة ب ونها ركات شلىابة  فعلىة لدأما لىا خملىاران اإ

.اإ لاق لدأبوابها واتسارة
4
 

حدي السمات اللى  تحلىدد معلىنى الشرلىوة الناشلى ئة : ركات لدأما ا فرصة للنمو التدر ي والمتزايد  Start upمد اإ

يراد لدأ ع ب  ير مد ال  مكانية نمووا السري  وتوليد اإ .تكاليف ال  تتطلبها للعملهي اإ
5
 

                                                           
1
 . 453بوالشعور ريفة، مر   ساب ، ص -  

2
نصا ، مر   ساب ، ص -    . 19قسوري اإ

3
 . 13علاء اليد بوضيا ، محمد مبير، مر   ساب ، ص -  

4
 . 594، صنفسهر   المراقم نورة،  -  

5
نصا ،  -    . 11، صنفسهر   المقسوري اإ
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مكانيلىة الارتقلىاء بعملهلىا التجلىاري نسرلىعة لدأي م دة    ن الشروة الناش ئة هي الشروة اللى  تتمتلى  باإ بكلمات لدأخري اإ

نتا  والمبيعات مد دون م دة التكاليف، ونتمجة على  ذف، ينملىو ولىامل الأرباح لملىا نشلىت يبعلىف على   الإ

 .الوشة

اشلىلى ئة ل تق بالى بالضرلىلىورة علىلى  لدأرباح لدأقلىلىل لأنهلىا صلىلىغيرة، بلىلىل علىلى  الع لىلىس، هي وولىذا يعلىلىني لدأن الشرلىلىكات الن

 .ركات قادرة ع  توليد لدأرباح كبيرة جدا

بأأنها روة تقوم لدأعمالها التجارية على   Start upتتملخ ال : ركات تتعل  بالت  ولو ما وتعتمد نشت رايسي عليها

ش باع لحاجات السوق بط Innovativeلدأفكار راادة   .ريقة ذكية وعبايةواإ

ع  الت  ولو ما للنمو والتقلىدم، والعيلىور على  التمويلىل ملىد خلىلال  Start upsيعتمد مؤسسو الشركات الناش ئة 

 .المنصات ع  الأنترنت ومد خلال الفوم  ساعدة ودعم مد قبل حاضنات الأعمال

رولىة تتطللىب تكاليلىف  على  لدأنهلىا Start upيشمل معنى الشرلىوة الناشلى ئة : ركات تتطلب تكاليف م خف ة

صغيرة جدا بالمقارنة م  الأرباح ال  تحصل عليها، وعادة ما تأأ  وذه الأرباح نشت  ي  وفجائي بعج الشيء، 

لخ...،  وجل، ماي روسوفت Appleلدأمامون،  Start upsومد الأم لة ع   .اإ
1
 

ذن معنى الشروة الناش ئة  ة النشأأة، وال  نشأأت مد وو مصطلح يس تخدم لتيديد الشركات حديي Start upاإ

بداعية ولدأما ا ا ةلت كبيرة للنمو والامدوار نسرعة .ف رة ر دية اإ
2
 

 تتملخ المؤسسات الناش ئة لدأي ا  أموعة مد اتصااص بع ها يشت نقاط قوتها، وتشت الأخري نقاط 

 :ضعفها، مد بينها

نتلىاي في معظلىع الول النامملىة ملىد خللىل في ولىيت نظلىرا لمعا،تلىه : المؤسسات الناش ئة توامن ويت النشاط الإ

ليهلىا،  ملىف بات ملىد الضرلىوري  الاق صاد نسبب غياب قاعدة قوية ملىد صلىناعات صلىغيرة وم وسلىطة يسلىت د اإ

تقللىلىيص الفألىلىوة ووضلىلى  اسلىلىتراتيأيات لإصلىلىلاح ولىلىذا اتللىلىل وتوسلىلى ي  قاعلىلىدة المنشلىلىات الصلىلىغيرة القلىلىابلة للتطلىلىوير 

نتا   .والإ

 .ل توفير المنتجات الوس يطية لنشاط الشركات ال نيووذا مد خلا: دعم الشركات ال بيرة

تتملىلخ المؤسسلىات الناشلى ئة بقلىدرتها العاليلىة على  تلىوفير م اصلىب : توفير فرص عمل  قمقمة وتقليص حجع البطلىالة

لى تقليص حجع البطالة  .شغل ما يؤدي اإ

عادة تومي  الخل مد خلال توظيف المدخرات نظرا لصغر رلدأس المال: استثمار المدخرات امحيلية الصغيرة  .واإ

                                                           
1
 . 594، صساب ر   مراقم نورة، -  

2
 . 104مصطفى بور،ن، علي صو ، مر   ساب ، ص - 
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نتلىا  م طلبلىات السلىوق امحيلىلي مملىا : المساهمة في تحقم  س ياسة اإحلال الواردات   د المؤسسات الناشلى ئة ملىد اإ

 .يساهم في   اإحلال الواردات وتنمية الصادرات وبالتا  توفير نقد لدأ   

د: نشر القا الصناعية الإ ابية .ارة الجودة والابتكار وتقس ا العملتساهم في نشر القا الصناعية الإ ابية كاإ
1
 

محدودية وعدم القدرة ع  اخ يار وصيا ة استراتيأية العمل، علىدم قلىدرتها على  : لدأما عد نقاط ال عف فمد بينها

مكانياتها، صلىعوبة بلوغهلىا الملىوارد التمويليلىة لعلىدة لدأسلى باب، لعلىل  ت ويد ش ب ة فعالة للتومي  نسبب قلة وضعف اإ

ويلي، قلة ال ما،ت، غياب الماضي الما  لتا الحديية م لىه، ل د نهلىا الاسلى تفادة ملىد لدأبرموا ضعف ويكلها التم

نتلىا  بلىز دة حجملىه، ويلىتم ذف بتوميلى  التكاليلىف ) اق صاد ت الحأع نسلىبب صلىغر حجمهلىا  انخفلىاض تكاليلىف الإ

 (.اليابت ع  عدد لدأون مد الوحدات المنتجة 

داريلىة خصوصلىا المتعلقلىة باإ لىراءات التأأسلىيس، الصلىعوبات لدأما عد الصعوبات والمعوقلىات ف تميلىل في صلىعوبا ت اإ

التسويقمة ووذا را   لنخفاض الإمكا،ت المادية، الصعوبات الف ية ووذا لعةد وذه المؤسسلىات على  خلىنات 

لدأصحابها ومال يها فق  دون الحصول ع  ال فاءات البشرية المتخصصلىة المرتفعلىة التكاليلىف، الصلىعوبات التمويليلىة 

 وال  

.تعتن لدأهم المعوقات ال  تعترض نمو وذه المؤسسات وتهدد بقاءوا
2
 

 مدي فعالية حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناش ئة: المبحف الياني -5

دارتهلىا ملىد قبلىل ملىدير  بلىداعا هي لدأن يلىتم اإ لعل مد لدأهم الأس باب ال  اعل المؤسسلىات الناشلى ئة لدأولىثر اإ

هلىارات المقلىاولة في تفحلىص البيئلىة واوتشلىا  الفلىرص، وخاصلىة الفلىرص مشروع لدأو مقاول يتملخ بروح المبادرة و  

التجارية، نسا ة التنظا والتو مه نحو النشاط الأسا  سواء سلىلعة لدأو خدملىة جديلىدة، صلىغر حجلىع المؤسسلىة 

الناش ئة د نها مد التغيير وما لدأن الاستثمارات امحيدودة اعل مد عمليلىة التجديلىد لدأقلىل مخلىا رة، قلىرب المؤسسلىة 

بلىداع اتيلىار  الاسلىتراتيأي الذي الناش   ئة مد السوق ما  علها لدأوثر اس تجابة للتغيرات السريعة في السلىوق، الإ

ي مد للمؤسسة الناش ئة النمو والاس تمرار، ل د الإبداع يتطللىب ملىوارد ماليلىة كبلىيرة والمؤسسلىة الناشلى ئة تواجلىه 

عقلىد البيئلىة الت  ولو ملىة وعلىدم التأأولىد عدة مصاعب في الحصول ع  المال لدأي ا مخا ر عمليات التجديد نظلىرا لت

.مد النتائج خاصة في مرحلة الإنطلاق
3
 

بداعا سيتم التطلىرق للىلدور اللىر دي  وعليه  تى يتم ال شف عد الأس باب ال  اعل المؤسسات الناش ئة لدأوثر اإ

زائلىر لحاضنات الأعمال في مرافقلىة المؤسسلىات الناشلى ئة  و لىب المطللىب الأول، ثم واقلى  حاضلىنات الأعلىمال بالج

 . ولدأمريكا  ق   المطلب الياني

                                                           
1
 . 601بخي  علي، بوعوينة سليمة، مر   ساب ، ص - 

2
 . 609، صساب بخي  علي، بوعوينة سليمة، مر    - 

3
نصا ، مر   ساب ، ص -    . 51قسوري اإ
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 الور الر دي لحاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الناش ئة: المطلب الأول -1.5

    : تتملخ حاضنات الأعمال بعدة فوااد وذف لتعدد لدأنواعها ود د تلخيص ول تا الفوااد فة يلي

ن حاضنات الأعمال هي  يابة حلقة وصل ببر مختلف وحلى دات مراولىز البحلىوث والجامعلىات ولىما لدأنهلىا تسلىهع في اإ

تساهم حاضنات الأعمال في تنمية الاق صاد عد  ري  خل  لدأعمال ووظااف جديلىدة ملىد .ت ويد دخل اإضافي لها

لى الإدارة .جهة وتغيير ثقافة الأعمال مد جهة لدأخري تساعد مد النا مة التسويقمة على  تقليلىل المخلىا ر بالإضلىافة اإ

 .اء العملية التسويقمة، وما لدأنها لد لية  مة لف ح موارد جديدة وم دة النفوذ في الأسواقالجيدة للوقت لدأثن

 . حاضنات الأعمال وس يلة  مة تل  الإبداع وتوظيف الت  ولو ما الحديية في نشاط المؤسسات

نها تعمل وذف ع  تحقم  عدة لدأودا  منها لى ما س ب  مد فوااد لحاضنات الأعمال فاإ      :وبالإضافة اإ

بلىلىداع والابلىلىتكار.تقلىلىديم خلىلىدمات لمشلىلىاري  داخلىلىل وخلىلىار  الح لىلىانة مسلىلىاندة ومسلىلىاعدة .تلىلىرو  ثقافلىلىة اللىلىر دة والإ

تنميلىة  لىارات العملىل الحلىر والقلىدرة على  .المؤسسات الصغيرة ع  مواجهة صعوبات مرحلة الانطلاق والتأأسيس

دارة المشروع نشت مس تقل رعايلىة .شلىاملة اللى  تقلىد ا الحاضلىنةترقمة ااح المشروع ملىد خلىلال اتلىدمات ال . اإ

رب  وتكامل المؤسسات ال بيرة والصغيرة للعمل ع  تنميتهلىا .ومساعدة المؤسسات الجديدة في مرحلة البدء والنمو

نتا ملىة . بصفتها المسوقة لمنتجات المؤسسات الصغيرة لى مشلىاري  اإ اوتشا  القدرات الإبداعية الكام لىة وتر تهلىا اإ

قامة ووعة .متملخة خدمات داعمة ومتملخة م ل الجودة والتسوي  وقاعلىدة المعلوملىات الف يلىة والتجلىارب ووحلىدات اإ

تعزيلىز ثقافلىة التلىدريب الذا  .الاخ يار والقماس تدمة المؤسسات الصلىغيرة والمتوسلىطة داخلىل وخلىار  الحاضلىنة

 .  وثقافة خل  فرص العمل بدل انتظاروا مد الول ومكاتب التشغيل

لى    ا   ان المؤسسات الصغيرة الإبداعية وتعمل ع  تطويرولىا ملىد خلىلال تقلىديم خلىدمات وما تهد  لدأساسا اإ

نشلىلىاء الأعلىلىمال وتخطيطهلىلىا، في تطلىلىوير الأعلىلىمال، وفي النلىلىواحي القانونيلىلىة  رايسلىلى ية كاتلىلىدمات الاستشلىلىارية، في اإ

.والتسويقمة والاستشارات الإرشادية  ول الحصول على  التمويلىل
1
ة، وتنميلىة ف لىلا علىد دعم التنميلىة الاق صلىادي 

.روح المقلىلىاولة والمخلىلىا رة لي المسلىلىتثمريد ورجلىلىال الأعلىلىمال الجلىلىدد
2
ف لىلىلا علىلىد تلىلىوفير مكاتلىلىب لدأو غلىلىر  مخنيلىلىة  

.لس تخدام ورش العمل للاستئجار نشروط مرنة والتدريب
3

لى     وعليه مد خلال وذا المطلب سيتم التطرق اإ

 .ال ثار الاق صادية  ق   الفرع اليانيالور الاق صادي لحاضنات الأعمال  و ب الفرع الأول، ثم لدأهم 

 

 

                                                           
1
نصا ، مر    -    . 11، صساب قسوري اإ

2
 . 151عياش موبير، بوداب سهام، مر   ساب ، ص -  

3
 . 91علاء اليد بوضيا ، محمد مبير، مر   ساب ، ص -  
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 الور الاق صادي لحاضنات الأعمال: الفرع الأول

تؤدي حاضنات الأعمال بأأنواعها المختلفة عدة لدأدوار م باينة مبنية ع  الور الأسا ، مد خلىلال كونهلىا 

وقلىد لدأشلىارت .سسلىاتوس يلة لعم  المؤسسات الناش ئة  مف لدأثبتت ااحا كبلىيرا في رفلى  نسلىب الىاح ولىذه المؤ 

لى لدأن معلىلىدلت الىلىاح واسلىلى تمرارية المشرلىلىوعات الجديلىلىدة المقاملىلىة داخلىلىل  تقلىلىارير اععيلىلىة الأمري ملىلىة للياضلىلىنات اإ

لى  .مقارنة بنس بة النجاح التقليدية المنخف ة لهذه المشروعات بصفة عامة % 99الحاضنات وصلت اإ
1
 

ن الهد  مد حاضنة الأعمال وو خل  التنا  ببر المواوب، الت    ولو ما، والمعرفة لتطلىوير السلىلوك فلىة يخلىص اإ

تنظا المشاري  وتشأي  تطوير المؤسسات الناش ئة، وتسمح وذه الحاضنات لصلىا ب المشرلىوع بتطلىوير تف لىيره 

نشاء عدة حاضنات عن الو د ع  غرار الحاضلىنة الت  ولو ملىة سلى يدي عبلىد الله  ،5313 مف تم اإ
2
حاضلىنة  

، ويتميلىل الهلىد  الرايسيلى  5310، وحاضلىنة جامعلىة باتنلىة  5310وولىران ، حاضنة الت  ولو ملىا  5315ورقلة 

لى  اية   لهذه الحاضنات تقديم العم الكامل للمشاري  الإبداعية في ممدان الت  ولو ما ومرافقتها اإ

نشاء  برام اتفاقمات م  الوكالة الو نية للحظائر الت  ولو مة  Start upاإ  والمؤسسات (  ANPT) مد خلال اإ

.ة لهاالتابع
3
  

وتكمد لدأهمية حاضنات الأعمال في تقديم المشورة العلميلىة ودراسلىات الجلىدوي للمشرلىوعات الصلىغيرة والمتوسلىطة 

نتا ملىلىة و ركيلىلىة السلىلىوق وم طلباتلىلىه، تشلىلىأي   الناشلىلى ئة، تلىلىرب  المشرلىلىوعات الناشلىلى ئة والمبت لىلىرة بالقطاعلىلىات الإ

نشاء الشركات اتاصة بهع وال  توصف بأأنها ركات رلدأس الملىال المغلىامر لدأو المخلىا ر،  المستثمريد المغامريد ع  اإ

نتا مة، توفير فرص العملىل،  تساهم في توظيف نتائج البحف العلمي والابتكارات والإبداعات في شت مشاري  اإ

نتا مة واتدماتية صغيرة كانت لدأم م وسطة تعتمد ع  تطبيلى  تق يلىات م اسلى بة  قامة ودعم المشاري  الإ تعمل ع  اإ

وابتكارات حديية، تساعد المشاري  الناش ئة ع  مواجهة الصعوبات الإداريلىة، والماليلىة والف يلىة، والتسلىويقمة اللى  

.عادة ما تواجه مرحلة التأأسيس
4
 

 :د د للياضنة لدأن تؤدما ومد ببر الأدوار ال 

 تشأي  خل  وتنمية المؤسسات الصغيرة الجديدة: لدأول

وذف مد خلال توفير  ي  لدأنلىواع العم الملىا  والإداري والتسلىويقي، ورعايلىة المشرلىوعات الجديلىدة في 

قاملىة ووعلىة ملىد اتلىدما لى شلى ب ة دعم مجتمعلىي، واإ ت مرحلة البدء والنملىو، وتسلىهيل بلىدء المشرلىوع، والتوصلىل اإ

الاعملىلىة والمتملىلىلخة م لىلىل الجلىلىودة وقاعلىلىدة للمعلوملىلىات الف يلىلىة والتجاريلىلىة ووحلىلىدات للاخ بلىلىارات والقملىلىاس تدملىلىة 

                                                           
1
 . 135، مر   ساب ، صبد عبد العزيز سفمان، بد عبد العزيز سمير -  

2
 . 14، صنفسهر   المعلاء اليد بوضيا ، محمد مبير،  -  

3
نصا ، مر    -    . 50، صساب قسوري اإ

4
 . 151عياش موبير، بوداب سهام، مر   ساب ، ص -  
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المشروعات داخل وخار  الحاضنة، ود د للياضنات تقديم وذه اتدمات للمشرلىوعات اللى  تنفلىذ بلىداخلها لدأو 

ليها مد خار  الحاضنة، وذف تقا الحاضنة خدمات للمشرلى  وعات امحييطلىة بهلىا علىد  ريلى  ربلى  تا المنتس بة اإ

المؤسسات والجهات المختصة بالمشروعات الصغيرة بها، والعمل ع  تنميتها والتسوي  للمنتجلىات واتلىدمات اللى  

تقد ا، ولدأي ا مد خلال تبني المشروعات القائمة ع  الت  ولو ما والمرتبطة بالجامعات ومراوز البحوث، والعمل 

بلىداع والمبلىادرة ملىد لدأجلىل ع  تغذية المشروعات الصغ يرة الوليدة في موقعها ويقلىف وراء كل ذف تلىوفر روح الإ

 .رف  فرص ااح الحاضنات

 تنمية المجتم  امحيلي: ثانيا

قاملىة  تنمية وتنش ي  المجتم  امحيلي امحيي  بالحاضنة، مد  مف تطوير وتنميلىة بيئلىة الأعلىمال امحييطلىة بهلىا، واإ

قليميلىة ومحليلىة، ومرولىزا لنشرلى روح مشروعات في مجالت تنمية وذا المجتملى   امحيلىي ، و علىل الحاضلىنة نلىواة تنميلىة اإ

 .العمل الحر لي  وع الش باب والراغببر في الالتياق نسوق العمل

الشركات اللى  تأأخلىذ وقلىت . مل،  ا في ذف نوع العمل لدأو التجارة ومس توي المقاول وخنته في التجارة والأعمال

 تتطلب وقت لدأوثر في برامج حاضنات الأعمال لدأوثر مد ركات   ويل في دورات البحف والتطوير

نتا  مبارة وتطرح م تج لدأو خدمة  الصناعات لدأو اتدمات ال  د نها الإ

.للتسوي  
1
 

 دعم التنمية الاق صادية: ثاليا

قاملىة لدأنشلىلىطة  تسلى تطي  الحاضلىنة   لىبر المدينلىة لدأو الأقلىلىالا اللى  تقلىام فيهلىا ملىد تحقملىلى  معلىدلت عاليلىة لإ

صادية جديدة، بالإضافة اإلى تحقم  معلىدلت نملىو عاليلىة للمشرلىوعات المشلىتروة بالحاضلىنة، وذف ملىد خلىلال اق 

نتا ملىة لدأو اتدمملىة الجديلىدة في ولىذا المجتملى ، ولىذه  قاملىة علىدد ملىد  المشرلىوعات الإ العمل ع  تسهيل تلىو بر واإ

حدي لدأهم ركائز التنمية الاق صادية لهذا المجتم ،  مف لدأن وذه الشرلىكات  المشروعات الجديدة تعتن في حد ذاتها اإ

نتلىا  والتصلىدير والتوريلىد، ويهلىا عمليلىات تلىذر ملىوارد ماليلىة  تقوم بدف  الضرااب والرسوم، وتنش ي  عمليات الإ

 .ع  ملخانيات الول وتفمد مد ثم المجتم 

لدأقاملىت الوليلىة ويذكر م ال ع  وذه التنميلىة الاق صلىادية للمأتمعلىات، اربلىة وليلىة ميريلانلىد الأمري ملىة،  ملىف 

ش ب ة مد الحاضنات تت ون مد ست حاضنات مختلفة التخصصلىات، بلىدلدأ العملىل في لدأحلىداثها في ديسلىمن علىام 

قامتهلىا ملىد خلىلال ولىذه  5333 وبعد لدأقل مد عام ع  بدء تشغيل وذه الش ب ة، كانت المشروعات اللى   لىت اإ

ضافة مبلغ  لى اإ وتقدر القيمة الكليلىة . الضرااب في الوليةمليون دولر لدأمريكي اإلى خزانة  15الحاضنات قد لدأدت اإ

                                                           
1
 . 455بوالشعور ريفة، مر   ساب ، ص -  
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فرصلىة عملىل جديلىدة ودائملىة للملىوا نبر داخلىل  5433لفرص العمل ال  تس تطي  لدأن تخلقها وذه الش ب ة  وا  

.الولية
1
 

 خل  وم دة فرص العمل، خصوصا بالنس بة لذوي ال فاءات والمواوب، وم دة عدد المؤسسات وتشأي   

نعلىاش وتنميلىة الاق صلىاد اللىو ني، وكل ذف الصناعات خصوصا القائمة ع  لى اإ  الت  ولو ما الحديية، مما يلىؤدي اإ

لى رف  معدلت الخل في المجتم  امحيلي وبالتا يؤدي   :اإ

.رف  المس توي المعيشي
2
 

 دعم التنمية الصناعية والت  ولو مة: رابعا

الىاث التطبيقملىة، والعملىل على  تروز الحاضلىنات الت  ولو ملىة على  رعايلىة وتنميلىة الأفلىكار الإبداعيلىة والأ 

قاملىة مشرلىوع صلىغير، وتعظلىع بلىذف دور  لى ملىرحلة التنفملىذ، ملىد خلىلال اإ تحويلها مد مرحلة البحف والتطوير اإ

المشروعات الصغيرة الت  ولو ملىة اأحلىد لدأهم لد ليلىات التطلىور الت  وللىوي ملىد  ملىف قلىدرتها الفااقلىة على  تطلىوير 

نتا  نشلىت لدأ ع وبتكلفلىة لدأقلى ل ويلىيرا علىد الشرلىكات ال لىخمة ذات الاسلىتثمارات العاليلىة، وتحديف عمليات الإ

قامة حاضنات ت  ولو مة م خصصة في قطاعات محددة تعمل ع  تسهيل نقل وتلىو بر الت  ولو ملىا الحدييلىة  واإ

 .والمتطورة، والترولخ ع  تنمية ت  ولو ما وذه القطاعات

 دعم وتنمية الموارد البشرية وخل  فرص عمل: خامسا

دارة المشروع  يلىل لدأهم تلىأأثيرات و لىود حاضلىنات الأعلىمال تنمية  ارا ت وروح العمل الحر والقدرة ع  اإ

 في لدأي 

لى العمل ع  خل  فرص عمل دائمة،  ير دائمة، مبارة و ير مبارة مد خلال الشركات ال   مجتم ، بالإضافة اإ

قامتهلىا وتنميتهلىا، وتلىذكر الإ صلىاايات لدأن  العملىل في اللىول ت المتيلىدة ملىد فلىرص  % 16تساعد الحاضلىنات في اإ

لدأللىف  55مد المؤسسات الصغيرة، وم ال لد خر يوضح  لدأنه تم خل   % 13نتأت عد  1111الأمري مة م ذ عام 

حاضنة مشروعات فق  في دول م ل  هورية التشلى يك، واسلى تطاع بلىر،مج  19فرصة عمل جديدة مد خلال 

.روة ومؤسسة جديدة ، ة 443حاضنات المشروعات في خل  
3
  

 

 

                                                           
1
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2
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 ال ثار الاق صادية لحاضنات الأعمال: الفرع الياني

لدأ ريلىلىت دراسلىلىة هي الأوسلىلى  ملىلىد نوعهلىلىا في اللىلىول ت المتيلىلىدة الأمري ملىلىة علىلىد ال ثار  1119في علىلىام 

 :الأعمال وقد لدأظهرت النتائج التالية الاق صادية لحاضنات

لى الحلىد الأدنى الذي  علىل اتلىناء  المس توي المبهر والأ ر الإ لىابي للخلىدمات اللى  تقلىدم للمنشلىات والمبلىادريد اإ

 :يصفون حاضنات الأعمال بأأنها ت يف قيمة لدأف ل للتنمية الاق صادية مد ، متبر

نتلىا ، والنا ملىة اليانيلىة: النا مة الأولى ارتفلىاع معلىدل العاالىد على  : مساعدتها في تخفمج التكلفلىة لدأي تكاليلىف الإ

 .الحاضنةالاستثمار للشركات ال  تقدم لها اتدمات مد قبل 

ن برامج حاضنات الأعمال تتعامل م  منشات الأعمال الصغيرة والمبادريد باعتبارهم موردا وامعا نشرلى  و نيلىا  اإ

ع  مس توي عال مد الأهمية، ولذف  ب تقديم كافة لدأنواع المسلىاعدات لملىع الشيلىء الذي د لىنهع ملىد مواجهلىة 

 .لد ثار العولمة

برام الأ ر الاق صادي لحاضنات  :الأعمال توضيح ما يلي كميال وي في لإ

 نسبب اتدمات والمساعدات ال  تقد ا حاضنات الأعمال فقد بلغ نس بة الشركات الصغيرة والجديدة ال  

وولىذا  % 433وبلغ معدل نمو المبيعات للشرلىكات اللى  تتلقلىى المسلىاعدات  لىوا   % 91استثمرت في السوق 

ش باع حاجة لى م دة النلىا  امحيلىلي  يعني في نفس الوقت امحيافظة ع  اإ المجتم  ملىد السلىل  واتلىدمات، بالإضلىافة اإ

 .القومي

 .تساعد برامج حاضنة الأعمال في خل  فرص وييرة للتوظيف

المساعدة في تحقم  معدل عااد  مد ع  الاسلىتثمار وتنميلىة المنلىا   الجغرافملىة الفقلىيرة، وتحسلىبر صلىورة المجتملى    

 .امحيلية

ن تقديم ويير مد اتدمات لى رف  مس توي معيشة وؤلء العاملبر اإ  .الإضافمة للعاملبر يؤدي اإ

ذن ومد خلال ما س ب  تعد حاضلىنات الأعلىمال  يابلىة امحيلىرك الرايسيلى في تحقملى  التنميلىة الاق صلىادية وتشلىأي   اإ

ذ  الإبداع وتنميلىة المؤسسلىات الناشلى ئة كلىون ولىذه الأخلىيرة  يلىل حجلىر الأسلىاس في معظلىع الاااولىات الحدييلىة، اإ

مد بلىبر ال ليلىات المطلوبلىة لعم المؤسسلىات الناشلى ئة في ظلىل العولملىة و يلىل  ورة مليلىة ولدأصلىبحت لدأصبحت 

 .تساوي في قيمتها الور الاق صادي والا ةعي والتقني الذي تؤديه وذه المؤسسات في التنمية الشاملة

لمهارات اتاصلىة لمؤسسيلى فحاضنات الأعمال تسعى اإلى خل   و ملائم لتطوير القدرات الإبداعية والابتكارية وا

لى تشأي  روح الإبداع والابتكار والمبلىادرة  ولدأصحاب المؤسسات الناش ئة،  مف تعمل مد خلال وذا المسعى اإ

نما التطور الت  وللىوي  نتا  حديية لدأو م تجات جديدة واإ دخال  رق اإ ذ لدأن التغيير الت  ولوي ل يق با ع  اإ اإ
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ت في المنتج لدأو اتدمة الحالية، ومد ثمة فاإن حاضلىنات الأعلىمال د د لدأن ددث مد خلال التحسي ات والإضافا

تسعى لتطوير القدرة ع  التخيل والإبداع لي المؤسسلىات الناشلى ئة وولىذا علىن تشلى ملة ملىد اللىنامج التعليميلىة 

لى التطوير لدأو الابتكار  . المرت زة ع  التعر  ودراسة التجارب العملية المؤدية اإ

لى تطلىوير روح اللىلىر دة لي لدأصحلىاب المؤسسلىات الناشلىلى ئة علىد  ريلى  تحسلىلىبر ولىما تسلىعى حاضلىلىنات الأعلىمال  اإ

حلىداث مؤسسلىات م طلىورة  المواوب الإدارية وتهيئتهع لتبني الأفكار الجديدة والاسلى تعداد للمخلىا رة، وبالتلىا  اإ

مليلىات  ماية  قوق المل مة الف ريلىة وبلىراءات الاخلىتراع باعتبلىاروما لدأهم الع . تس تطي  فهع لد ليات التنافس بالسوق

المساعدة للمؤسسات الناش ئة المنتس بة لحاضنات الأعمال في تطوير الأسلىواق لمنتجاتهلىا في الوقلىت الذي تسلىعى 

ولىلىذه المؤسسلىلىات للحصلىلىول علىلى  التمويلىلىل اللىلىلامم خلىلىلال مراحلهلىلىا الأولى،  ملىلىف تقلىلىوم حاضلىلىنات الأعلىلىمال بلىلىدور 

علىداد الوس ي  ببر المؤسسات المنتس بة لها والجهات القانونية مد خلال التو   ملىه وتقلىديم النصلىح والمشلىاروة في اإ

قاملىة لدأ م  النماذ  واتخاذ الإ راءات المرتبطة بتسأيل بلىراءات الاخلىتراع، تتبلىنى لمسلىاعدة المؤسسلىات الناشلى ئة اإ

.مف وحة وال  تعد فرصة تشارك فيها المؤسسات الناش ئة
1
 

شلىارات للمؤسسلىات امحيت لىنة، وما تقوم حاضنات الأعمال بتقديم اتدمات للمؤسسلىات امحيت لىنة، تقلىديم الاست 

.وتس يير العقار
2
 

 واق  حاضنات الأعمال بالجزائر والول ت المتيدة الأمري مة: المطلب الياني 5.5

لى واق  حاضلىنات الأعلىمال بالجزائلىر  و لىب الفلىرع الأول، ثم اربلىة  سيتم التطرق  و ب وذا المطلب اإ

 .الول ت المتيدة الأمري مة  ق   الفرع الياني

 اربة حاضنات الأعمال بالجزائر     : لفرع الأولا

تعد اربة الجزائر في مجال حاضنات الأعمال ومشاتل المؤسسات م لىأأخرة نوعلىا ملىا مقارنلىة بلىبعج الول 

لى  اية سلى نة  الناممة والول العربية خصوصا،  مف لم يتم صدور لدأي قانون لدأو مرسوم ينظع نشاط الحاضنات اإ

المت مد القانون التو يهيي لترقملىة المؤسسلىات الصلىغيرة والمتوسلىطة الصلىادر  31/19قم باس تث اء القانون ر 5330

لى مشاتل المؤسسات 5331في س نة   .والذي لدأشار اإ

ويلا ظ لدأن المشرع الجزائري قد لدأخلىذ  فهلىوم مشلىاتل المؤسسلىات ومراولىز التسلىهيل، في حلىبر تق بالى امحي لىنة 

القائملىة على  تقلىديم اتلىدمات فقلى ، بيلىنما يشلىمل مفهلىوم  كشت مد لدأشكال المشاتل ع  دعم ومساعدة المشاري 

الحاضنات في الول المتقدمة والناممة كل لدأنواع المشاري ، وخصوصا المشاري  القائملىة على  المبلىادرات الت  ولو ملىة 

                                                           
1
نصا ، مر   ساب ، ص -    . 55قسوري اإ

2
 . 151عياش موبير، بوداب سهام، مر   ساب ، ص -  
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لى مفهلىوم حاضلىنات الأعلىمال التق يلىة المعملىول بلىه في الول اللى   المتملخة، وتعتن تهزل المؤسسات النموذ  الأقرب اإ

 .لما اارب في الميدان، مد  مف ترولخوا ع  المؤسسات العاملة في مجال البحف والتطوير

وما ببر المشرع الجزائري لدأشكال ولدأنواع حاضنات الأعمال، والهيئات العاملىة والملىنظمات اللى  تلىديروا فقلىد ت لىون 

بح لدأو وادفلىة لللىربح،  ملىف حاضنة الأعمال عامة لدأو خاصة، مؤسسة صناعية لدأو اارية، مؤسسة  ير وادفة للر

لى  53ددد عدد المؤسسات الصغيرة داخل الحاضنة ما ببر  مؤسسة، فكلما ماد العدد يلىما تعقلىدت الإدارة  63اإ

.ل د في نفس الوقت يساهم في رف  مردودية الحاضنة
1
 

نشلىاء  بلىة، محاضلىد في ول ت الأغلىواط، باتنلىة، البليلىدة، تلمسلىان، سلىطيف، عنا 13مشلى تلة و 14ولقد تقلىرر اإ

ورشات رب  بت ملىد الجزائلىر، سلىطيف، قسلى نطينة ووولىران،  34قس نطينة، ووران، الوادي وتلخي ومو، و

نشاء مح نة بالجزائر ومقروا مدينة الجزائر 5334وفي س نة   .تقرر اإ

نشلىاؤوا في سلى نة  34مش تلة مؤسسلىة منهلىا  15وما يوجد حاليا في الجزائر  وهي في كل ملىد وولىران،  5331تم اإ

نشلىاؤوا في سلى نة . عرير  وغردايلىةعنابة، بر  بو  في كل ملىد باتنلىة، نسلى رة، خنشلىلة، لدأم  5310لدأملىا البلىاقي تم اإ

 .البواقي، مملة، لدأدرار، البيج وس يدي بلعباس

نشاؤوا  ق   المرسلىوم التنفملىذي رقم  وذف  56/35/5330الملىؤر  في  30/11وفة يخص مراوز التسهيل تم اإ

علام وتو مه، دعم ومرافقلىة مد القانون الت 10 بقا لأ كام المادة  و يهيي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يقوم باإ

داري تتمتلى  بالشخصلىية المعنويلىة  حاملي المشاري ، ومد جهة لدأخري هي عبارة عد مؤسسات عموممة ذات  لىاب  اإ

 .والاس تقلال الما  موضوعة تحت وصاية الومير المكلف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لى تطلىوير ثقافلىة التقلىاول ملىد خلىلال اعلى  بلىبر العديلىد ملىد الجوانلىب الضرلىورية لذف  وتهد  مراوز التسلىهيل اإ

كالعمل ع  توفير ش باك يسهر ع  تلبية ا  ياجات المقاولبر وتقديم مختلف التسهيلات ال فملة بتقللىيص لد جلىال 

قامة مكان يلتقي فمه عالم الأعمال والمؤسسلىات والإدارات المروزيلىة لدأو  نشاء المؤسسات واإ امحيليلىة وولىذف الحلىف اإ

ع  تثمبر البحف العلمي مد خلال التقريلىب بلىبر المقلىاولبر ومراولىز البحلىف وركات الاستشلىارة ومؤسسلىات 

 .الت ويد والأقطاب الت  ولو مة والصناعية والمالية

نشلىاء علىدد ملىد مراولىوما تتولى  ز مراوز التسهيل عدة  ام منها التدخل لمسلىاعدة المقلىاولبر وفي ولىذا الصلىدد تم اإ

التسلىلىهيل في كل ملىلىد الشلىلىلف، الأغلىلىواط، بجايلىلىة، البليلىلىدة، الجزائلىلىر،  مجلىلىل، سلىلىطيف، سلىلى يدي بلعبلىلىاس، 

قس نطينة، وولىران، بلىومرداس، اللىوادي، تيبلىامة، غردايلىة وملىد ثم توسلى ي  العمليلىة بعلىد ذف للىت ول ت علىن 

.مروزوا
2

نشاء المؤسسات    :اتاصة وهي بالإضافة لذف قامت الجزائر بوض  العديد مد الهيئات لعم اإ

                                                           
1
 . 51مر   ساب ، ص  لطيفة ر ب، ر ض مروقي، ااة دي باي، -  

2
 . 55بد شايب محمد، سعدي فمصل، مر   ساب ، ص -  
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(  CNC-PME)المجلس اللىو ني الاستشلىاري لترقملىة المؤسسلىات الصلىغيرة والمتوسلىطة .ومارة الصناعة والمناجم

الصلىلىندوق اللىلىو ني للاسلىلىتثمار ( CGCI-PME)صلىلىندوق ضلىلىمان اسلىلىتثمارات المؤسسلىلىات الصلىلىغيرة والمتوسلىلىطة 

صلىلىندوق ال لىلىمان (  CNAC)الصلىلىندوق اللىلىو ني للتلىأأمبر علىلى  البطلىالة (  FGAR)صلىندوق ضلىلىمان القلىروض 

 .المشترك للقروض

 :وما لدأن وناك لدأجهزة المرافقة منها ما يلي

، اللىوكالة الو نيلىة (ANDI)، الوكالة الو نية لتطوير الاسلىتثمار (ANGEM)الوكالة الو نية لتس يير القروض 

، اللىلىوكالة الو نيلىلىة لترقملىلىة الصلىلىناعات الصلىلىغيرة ( AND PME)لتطلىلىوير المؤسسلىلىات الصلىلىغيرة والمتوسلىلىطة 

 (. ANSEJ)توسطة، الوكالة الو نية لعم تشغيل الش بابوالم 

ول تلىزال اربلىة الجزائلىر في مجلىال ا   لىان الأعلىمال في بلىلىدا تها مقارنلىة بال  لىير ملىد الول الأخلىري، فحلىتى نهايلىلىة 

عنابلىة، وولىران، غردايلىة، : مشاتل مؤسسات في كل مد(  34) وجدت لدأرب   5310السدا  الأول مد س نة 

نشاء  45  نت بر  بوعرير ، ا    .م صب شغل 039مشروعا، يتوق  منها اإ

علىلىلام ال  ، : وتتلىلىومع ولىلىذه المشلىلىاري  علىلى  القطاعلىلىات التاليلىلىة علىلىادة تلىلىدوير النفلىلىا ت، الإ التصلىلىالت، معالجلىلىة واإ

لى بعج المشاري  في القطاعات عالية الت  ولو ما م ل الأليلىا  الببالىية، الطاقلىة : الصناعات الغذااية، بالإضافة اإ

مرولىز تسلىهيل تنشلى  على  المسلى توي  15، نظع تحديد المواق ، لدأما بخصوص مراولىز التسلىهيل فموجلىد الشمس ية

لى  اية السدا  الأول  1105الو ني، قامت  رافقة   . 5310مشروع اإ

صناعات النسلى يج، الصلىناعات الغذاايلىة، البنلىاء والأشلىغال العمومملىة، : تتومع وذه المشاري  ع  قطاعات لدأبرموا

 .، الصناعة التقليدية والحر اتدمات، الصيد

مرولىز تسلىهيل،  51في السدا  الأول بلغ عدد مراوز التسهيل وحاضنات المؤسسات  لىوا   5311في س نة 

نشلىلىاء مراولىز التسلىلىهيل فمترلدأسلىها قطلىلىاع  11و حاضلىنة للمؤسسلىات، وفلىلىة يخلىص القطاعلىلىات اللى  تم في اإ ارولىا اإ

والتجارة، وعدد المشاري  المرافقة ملىد قبلىل مراولىز التسلىهيل  اتدمات، يليه الصناعة، ثم الحر ، البناء، الصناعة

نشاء  وا   1165بلغت  5311س نة  مؤسسة جديلىدة، لدأملىا الحاضلىنات فمترلدأسلىها  115مشروع، بالتوامي م  اإ

ليلىه ملىد سلى نة  كل ملىد قطلىاع  5315هي الأخري قطاع اتدمات، يليه الصلىناعة، الأ ذيلىة، البنلىاء، ولدأدر لىت اإ

البيئة والطاقة، وبعج القطاعات الأخري ل د بنس بة ضئيلة جدا، ولدأما فة يخلىص علىدد الس ياحة، الت  ولو ما، 

.مؤسسة جديدة 10مشروع وبالمقابل  195مقدار  5319المشاري  امحيت نة فبلغ س نة 
1
  

ن نشاط مراوز التسهيل في مرافقة المشاري  الناش ئة  وم اصلىب العملىل  511وعلىدد المؤسسلىات المنشلىأأة  1105اإ

نش مشرلىوع ول يلىزال  45لدأون ب  ير مد نشاط مشاتل المؤسسات وال  لم تحت لىد سلىوي  1111اؤوا المتوق  اإ

                                                           
1
 . 011فر  الله لدأحلام، ضامد وويبة،  مادي موراد، مر   ساب ، ص -  
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م صلىب عملىل م وقلى ، الأملىر الذي يظهلىر الترولىلخ على  نشلىاط مراولىز  039معظمها في مرحلة الا   ان، بعدد 

يواء  التسهيل وال  يق با عملها ع  تسهيل الإ راءات الإدارية لإنشاء مؤسسة، في حبر لدأن ا   ان  واإ

 المؤسسات الناش ئة وو مد صلب  ام المشاتل والحاضنات ووو ما د د الحكم ع  ضعفه بدرجة كبيرة مد 

.خلال وذه الحصيلة
1
 

ن اق صار حاضنات ومشاتل المؤسسات ع  تسهيل الإ لىراءات الإداريلىة لإنشلىاء المؤسسلىات الجديلىدة، دون  اإ

ساهم في التقليل مد فعاليتهلىا والور المتوقلى  منهلىا، ولعلىل ملىد الأودا  الأخري وو تحأا لور وذه الأجهزة، وي 

نشلىلىاء روابلىلى  بلىلىبر الحاضلىلىنات  بلىلىبر ملىلىا يسلىلى تفاد ملىلىد التجلىلىارب العالميلىلىة الراالىلىدة في ولىلىذا المجلىلىال ولىلىو الترولىلىلخ علىلى  اإ

والجامعلىلىات والمؤسسلىلىات الأكادديلىلىة وسلىلى  البلىلىا  بر والطلىلىلاب، وتثملىلىبر نتلىلىائج البحلىلىف العلملىلىي وربطهلىلىا بالقطلىلىاع 

بهد  نشر ثقافة ر دة الأعمال والمقاولتية، وعليه د د اقتراح لدأن ت لىون في الجامعلىة حاضلىنة لدأعلىمال الصناعي، 

خاصلىلىة بهلىلىا سلىلىواء كانلىلىت مرتبطلىلىة بكليلىلىة معينلىلىة لدأو معهلىلىد م خصلىلىص، لدأو ت لىلىون حاضلىلىنة عاملىلىة تشلىلىمل  يلىلى  

 .التخصصات

ذه الحاضلىنة باللىر  ملىد ، وولى(Ooredoo)لدأما عد الحاضنات اتاصة منها حاضنة واحدة تابعة لشروة لدأوريلىدو 

لى تقديم  لدأنها تقدم تدريبات عالية الجودة، وتقديم المساعدة ع  اس تخدام المعدات والتق يات الحديية، بالإضافة اإ

ل لدأنها تدعم عدد جد محدود مد المؤسسات الناش ئة .المساعدات المالية، اإ
2
 

 ةاربة حاضنات الأعمال بالول ت المتيدة الأمري م: الفرع الياني

التأربة الأمري مة تعتن مد لدأقدم التجارب  مف لدأن مفهوم حاضنات الأعمال تم تطويره نشت لدأسلىا  

الأمري ملىة ملىد خلىلال     Bataviaل د انتشر مفهوم  الحاضنات نشلىت كبلىير  1161في الول ت المتيدة س نة 

قاملىة الحاضلىنات وتنميتهلىا علىدادوا،  التأربة الأولى في مروز الأعمال بالوةم بلىنامج اإ  ملىف  1194علىام  SBAواإ

 53قامت الهيئة الأمري مة للمشروعات الصغيرة  مف لم ي د يعمل في الول ت المتيلىدة  منئلىذ سلىوي  لىوا  

قامتهلىا ملىد خلىلال بعلىج رجلىال  1196حاضنة، ثم ارتف  العدد عنلىد تبلىني اععيلىة الأمري ملىة علىام  ، واللى   لىت اإ

لى تنش ي  صلىناعة الحاضلىنات، ونلىاك  NBIAالصناعة الأمري مة في صورة مؤسسة خاصة  للياضنات ود  اإ

 .حاضنات الأعمال تعمل في الوقت الحا  في لدأمريكا الشمالية 1533لدأوثر مد 

مد المؤسسات الصغيرة وذف لماأس باب المعروفة ال  تحد مد نشلىاط ولىذا  % 36ونتمجة فشل ما يقارب مد 

نشاء ما يزيد عد  ت  ولو مة بالول ت المتيدة، وتعتن حاضلىنة لدأوسلىتن  حاضنة 533النوع مد المؤسسات، تم اإ

 .الت  ولو مة ا لية لليد مد نس بة الفشل للمؤسسات الصغيرة

                                                           
1
 . 54بد شايب محمد، سعدي فمصل، مر   ساب ، ص -  

2
 . 455بوالشعور ريفة، مر   ساب ، ص -  
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وارتبطت ارتبا لىا وثيقلىا بجامعلىة لدأوسلىتن وجامعلىة ت سلىاس ووكالة الف لىاء  1191تأأسست وذه الحاضنة في عام 

NASA  دارية، بلىرامج تدريبملىة،  لدألف قدم مرب ، 16، وتقدم الحاضنة عدة تسهيلات منها مساحة استشارات اإ

مكانية التوصل لش ب ة  ويلية   03منها م ونلىة ملىد لدأفلىراد بالقطلىاع اتلىاص، وعلىادة ملىا ي لىون للياضلىنة  % 56اإ

ملىلى  ( سلىلى نوات علىلى  الأولىلىثر  30البقلىلىاء بالحاضلىلىنة ) رولىلىة م تسلىلى بة في ان واحلىلىد وونلىلىاك س ياسلىلىة تخلىلىر  رسميلىلىة 

 حاضنة لدأوستن م ظمة ل تسلى تهد  اللىربح ول نهلىا تلىدار على  روة جديدة س نو ، وتعتن 13-16اس تقبال مد 

 63لدألف دولر لدأمريكي يغطيها دخل الحاضنة مد مباتهيها و 533لدأساس ااري و ول ذاتيا، وتبلغ ملخانية الحاضنة 

 .لدألف دولر مد المعو،ت العامة

 1133خللى   سلىاهمت الحاضلىنة في. مؤسسلىة 11مؤسسلىة صلىغيرة ملىد الحاضلىنة وجلىاري انتسلىاب  63تم تخر  

مليلىون دولر خلىلال العشرلى سلى نوات الماضلىية، وملىد لدأملى لة  153وظيفة جديدة، وما فاق اإ ما  عواادوا مبللىغ 

 :المؤسسات المتخرجة ما يلي

المختصة في مجال التجارة الإل ترونية وال  قد بدلدأت اوا  عشرلىة ملىوظفبر، لدأملىا حاليلىا يعملىل بهلىا  PSWروة 

مليلىون دولر وفي الربلى  اليلىاني  13.4 ققلىت لدأرباحلىا تقلىدر ب  5331س نة موظف، وفي الرب  الأول مد  433

لى   .مليون دولر 11مد نفس الس نة وصلت اإ

، تراوح معلىدل نموولىا 1115المختصة بالعلوم والأااث الصيدلنية فقد انتسبت للياضنة س نة  CEDRAروة 

لى  % 53الس نوي مد  .موظفا 153ون عد موظفبر لدأما ال ن فهع يزيد 36وكانت تشغل  ،% 43اإ
1
 

مشاروة  ي  القطاعات الح وممة واتاصة في تنميلىة قطلىاع : وقد  لخت وذه التأربة  أموعة مد اتصااص منها

الحاضنات وفي كافة المجالت العلمية والت  ولو مة والصناعية والتجاريلىة واتلىدمات بصلىفة عاملىة، ارتبلىاط معظلىع 

الح وممة والجامعات امحيلية، تشأي  التشريعات اللامملىة لترقملىة ولىذا  الحاضنات الت  ولو مة والعلمية بالجامعات

مليلىون دولر  53والذي يقضيلى بتخصلىيص مبللىغ (  s 1006) القطاع  و ب مرسوم قرار مجلس الشلى يو  رقم 

نها، وقلىد س نو  في الملخانية لتنمية الحاضنات المرتبطة بالجامعات وبتوفير المنا  الملائم لتطوير المشاري  المتخرجة م

.نموذجا متملخا في وذه التأربة(  TEN)شكلت حاضنة 
2
 

ل لدأنهلىا ل  بالر  مد الور الفعال الذي لعبتلىه حاضلىنات الأعلىمال في العلىالم في دعم وترقملىة المؤسسلىات الناشلى ئة، اإ

.تزال في الجزائر بعيدة عد المراحل المتقدمة ال  بلغتها بعج الول
3
 

 

                                                           
1
 . 111عمارة سلمى، بارك نعيمة، مر   ساب ، ص - 

2
 . 151موبير، بوداب سهام، مر   ساب ، ص عياش -  

3
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  :خا ة

د القول لدأن حاضنات الأعمال تعد مد بلىبر لدأهم الاااولىات الحدييلىة والفعلىالة اللى  وفي خ ام الراسة د 

نشلىاء  بلىداع والابلىتكار في اإ ساهمت في تنمية القطاع الاق صادي وترو ه مد خلال تشأي  لدأفلىراد المجتملى  على  الإ

لى مسلىلىاعدة ودعم لدأصحلىلىاب الأفلىلىكار الجديلىلىدة والمشلىلى. مؤسسلىلىات اري  ولىلىما تعتلىلىن وسلىلى يلة فعلىلىالة تهلىلىد  لدأساسلىلىا اإ

ثبات ذاتهع، وتتميل ولىذه المسلىاعدة في تلىوفير وخللى  فلىرص  قامة وبناء مؤسساتهع واإ الإبداعية، وذف مد لدأجل اإ

بيئمة م كاملة تقدم خدمات مختلفة،  مف تعمل حاضنات الأعمال ع  تسهيل فلىترة البلىدء لأي مشرلىوع واللى  

لال تلىوفير الملىوارد الماليلىة المناسلى بة د د اعتباروا لدأصعب مرحلة، وذف تبعلىا لأسلىس ومعلىايير م طلىورة وملىد خلى

لى جانب توفير اتدمات الإدارية الأساس ية  قامتها اإ  لطبيعة وذه المشروعات ومواجهة المخا ر المترتبة مد اإ

 . والمعونة والاستشارات الف ية المتخصصة والمساعدات التسويقمة و يروا وفقا لطبيعة المشروع

 :لدأهمهاوعليه د د التوصل علة مد النتائج 

حاضنات الأعمال عبارة عد م ظومة م كاملة لعم المؤسسات الناش ئة وهي م اس بة لتعطي الفعلىة الأولى للىتا 

لى العم  .المؤسسات ال  تكاد لدأن ت ون مجرد لدأفكار ااجة اإ

 .تعد حاضنات الأعمال مد الأساليب الحديية لتدعا الابتكار والإبداع في المؤسسات الناش ئة

لى  للياضنات دور كبير في تطوير الاق صاد الو ني وتنميته، تقوم باسلىتثمار الأفلىكار الإبداعيلىة النا لىة وتحويلهلىا اإ

 .مشاري  اق صادية واعدة، وما تساهم في خل  ملخة تنافس ية للمؤسسات الو نية

ع على  تهد  حاضنات الأعمال عموما اإلى تحويل لدأفكار المبدعبر في مختللىف المجلىالت وتنميلىة ملىواوبهع ومسلىاعدته

 .النجاح والرقي

تعلىد . ضعف الوعي الس يا  والاق صلىادي في الجزائلىر بأأهميلىة حاضلىنات الأعلىمال في تنميلىة المؤسسلىات الناشلى ئة

اربة حاضنة لدأوستن بالول ت المتيدة الأمري مة م ال دتلىذي بلىه في مجلىال حاضلىنات الأعلىمال وملىدي تطويرولىا 

 .للمؤسسات امحيت نة

للياضنات الت  ولو مة اللاممة لتعزيز تو مه الاق صلىاد اللىو ني نحلىو اق صلىاد المعرفلىة تف قر الجزائر للعدد الكافي 

 مف لدأن وذه الحاضنات هي الملاذ الحقمقي لأصحاب المشاري  الإبداعية ال  تسلىاهم في تنميلىة الاق صلىاد اللىو ني 

 .وما وو الحال في النموذ  الأمريكي

 :ات الناش ئة سيتم تقديم التوصيات والاقتراحات التاليةومد لدأجل  عل الإبداع لدأداة لتطوير وتنمية المؤسس

 .تشأي  الأفراد المبدعبر وعدم معاقبتهع في حالة الفشل

 .ترقمة قطاع المؤسسات الناش ئة الذي ديل لدأهمية استراتيأية قصوي في ظل الظرو  الحالية
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 .اتطوير فرص الاس تفادة مد الموارد الطبيعية المتوفرة وم دة وفاءة اس تغلاله

نتا  والمعرفة المتخصصة    .توفير وتدف  المعلومات  ول السوق والمنافسبر وتق يات الإ

 .الترولخ ع  تدريب الأفراد ع  الإبداع والتطوير والاستراتيأيات الجديدة

ة لدأهمية قمام حاضنات الأعمال بالتوس  في تو مه وتقديم المعو،ت الف يلىة اللى  تحتاجهلىا المؤسسلىات الناشلى ئة القائملى

تاحة التمويل اللامم للنمو والتطوير م  توفير العم الفني والمشورة. لرف  وفاءتها وقدرتها  .اإ

عداد وتزويد المؤسسات الناش ئة  لخانية خاصة بالبحف والتطوير والإبداع  .العمل ع  اإ

كاريلىة والعملىل على  الاعترا  بالأشخاص المبدعبر والمبت ريد، وتبني لدأساليب لتنمية الاااوات الإبداعية والابت

العمل ع  ف ح ق وات وخطوط التصال بصفة مس تمرة وتقبلىل الأفلىكار والاقتراحلىات الجديلىدة، دون . تشأيعها

ضافمة، وتشأي  التصال بالموارد اتار مة  .    مسؤوليات اإ

ة تقريب حاضنات الأعمال ملىد الشلى باب المقلىاول باسلى تخدام  لىرق ولدأسلىاليب حدييلىة لدأولىثر وفلىاءة وفعاليلىة، قائملى

لى حاملي لدأفكار المشاري  في لدأي مكان ولدأي ممان  .بالأساس ع  الوصول اإ

خل  راوة ببر حاضنات الأعمال الجزائرية ملى  حاضلىنات لدأعلىمال لدأ  بيلىة ، لىة وراالىدة للاسلى تفادة ملىد ااربهلىا 

 .            وخنتها مد جهة، وت ويد اإ ارات ومسؤو  الحاضنات الو نية مد جهة لدأخري
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