
 مجلـة الفكر المتوسطي 83 -60ص، (2023)  01: العـــدد/   12 المجلد

 

60 
 

 المقاولاتية في الجزائر، بين حتمية التحول الإقتصادي وثقافة المجتمع.

Entrepreneurship in Algeria, between the inevitability of economic 

transformation and the culture of society. 

 2، أ.د قويدر سيكوك1ط. د يحيى كروميى

 kerroumi.yahia@univ-bechar.dz جامعة طاهري محمد بشار  )الجزائر(،  1
 k.sikouk@cu-elbayadh.dzبشير البيض  )الجزائر(، المركز الجامعي نور 2

 16-06-2023تاريخ النشر:  22-05-2023تاريخ القبول:  08-05-2023 تاريخ الإرسال:

 : ملخص

ً،را ، البحثيددة  ت رشددراق  ا ددة راددال  االجمددا  ل الجزائددر لجوددا  لج بددار بر  هددا التهددده هددلو الور ددة  لافدد   مدد
ففددي   دد  معددا الج ددال الفددرل ل الجزائددر لجوددا لجمويددة الد لددة اار الموكددلإ تددا م ددار الرلجااددة  ا   عددا  ل  ددلإ ن ددار 
اعددمح  مددول   وددق الابمدداع ا ج مالجيددة العاموددة، اامددر الددلي يندد   يجيددا   رواليددة  ت  ددد بعيددد ل  ددو  مددا 

لفدرل نولجدا  مدح اليا،دي، ل  دلإ   ميدة ال حدو  الا   دالي مح  دماناع يكبدب  ا الاجنمالجيامدمه هلا الن ار 
 مح ج ة   ر ر  اك باب الثمافة المما لارية مح ج ة ي،رى ررربم معالم هلو الور ة البحثية.

لن لإ مح ،لا  لراس نا هلو لجح   ا ة المما لارية )راال  االجما ( ل الجزائدر لجدا الصدو  ل اال ار الد  
لًا ا الوكالة الوطن ،  ت مجمولجة مح الن ائ  يبر ها ي  الجزائر  مم  A.N.A.D.Eية لدلجم  رنمية المما لارية ر

يشواطا  م مدمة ل مجا  المما لارية، لوح لا ال  لم ر دلإ بعدد  ت اار دار المنشدول  لاسد حداس مًسبداع م دصر  
 ل بااح  ن شار الثمافة المما لارية بين   وق فئاع المج مة الجزائري. 

 : المما لارية، الثمافة، الثمافة المما لارية، المًسباع الم صر ،  كالة ينالمات المفتاحيةالكل

Abstract: 
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This research paper aims to dissect the reality of entrepreneurship in Algeria 

considering its remarkable emergence recently, at a time when the individual in 

Algeria was accustomed to the mentality of the mothercountry entrusted with the 

tasks of care and incubation under a system that guarantees the rights of various 

working social classes, which produced highly dependent generations in light of 

the guarantees provided by this social system that earned the individual a kind of 

laxity, and in light of the inevitability of economictransformation on the one hand 

and the need to acquire a culture of entrepreneurship on the other hand, the 

features of this research paper are outlined. 

Let's finally come to the conclusion that Algeriahas made strides in the field 

of entrepreneurship, but still has not yet reached the required level 

Keyword: Entrepreneurship, Culture, Entrepreneurial culture, Small-enterprises,  
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 kerroumi.yahia@univ-bechar.dz: يميلالإ، كر مي يحيىالمؤلف المرسل:

 :مقدمة.1

الد   مح تحولاع جلراة ل شتى المنا ي ساارع  ا   الااعبالن ر  ت ما آل   ليه لجداد  
اا  اع ال  فر   ا  ال ر ه العالمية   رفع  ال حدي لور ي بالمب وااع المعيشية لمج معاتها، اامر اللي 

لعما  اس مرار  ا   الاةجعلإ لجداد الد   لجوا غرار الجزائر رفور ،ارج ال ند ل  ربحث لجح بدائلإ 
 المج مة  يفرالو  تحافظ لجوا ن امه الاج مالجي.

الجزائري  اتخاذ الد لة نهجا  ر بنى فيه ،يار راال  االجما   الا   ال   ال حو  الحاصلإ ل 
 الاررما  بالمب وى لجح     روفير مناص  شصلإ لوشباب العاطلإالم مثوة ل الاج مالجيةاس جابة لوعر ر  

الحاشد  ال  ،رج في ا الشع  الجزائري  ت الشوارع  1988، وصا  بعد م اهراع يك وبر  المعيشي
 ين ا ل الشر ع   ت الجزائراة لد لةما لفة بالوبلال،   الاج مالجية الا   الاةماالبا  ب حبين اا  اع 
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   وق ي جه ماكا  ابما  الا   الاةال  الشع  مح ،لا  البد  ل تحرار اانشاة الاس جابة لما
 . ا   اليالبول كخيار  ا   الباام   لجال  اتيووة لومًسباع المالية  العملإ لجوا ال ويق مة 

هيئاع رعاوة بعموية تموالإ الشباب يصحاب المبالراع المما لارية  اس حداسلجمدع الجزائر  ت 
افوار رب م ل اس حداس مًسباع م صر   ن اجية ي  ،دمارية روفر مح ،لاتا مناص  شصلإ  الحاموين
لومج مة  رمولإ مح ال واهر البوبية المن شر  بين ي ساط  الا   الاةل ال نمية بها رباهم    لوباالين 

ا اب شعر في ا كم  جر  غير شرلجية هربا  مح ال ر ه المعيشية الماسية،اتلمخدراع   ا يالشباب مح رعاط
بهوا ه المن جة  لجعوا ه  ا  باسالشاب بالان ما  لمج معه  تحميمه لموان ه الاج مالجية  رعايه نولجا  مح 

مد لجرف  هلو اتيئاع راوراع لجداد  ،لا  مبار المرافمة  الدلجم اللي ربن ه ل   الفالجوة ل المج مة، 
  لمباار  . م اوباع البول المحوية  الوطنية يث سع   ت راوار من وم  ا ل مرا لإ   وفة تماشيا  

 المًسباع ال ووانية  ال عويمية لنشر هلو الثمافة  ال صيراع الحاصوة ل لجداد الماالجاع الشراوة كالبنوك
 بال الي  ج   ،الجداد  ال  لم األف ا المج مة اللي لجاش لبنواع تح  م وة الد لة كأفرال مب  ووين

انه تمة مجمولجة مح المموماع ال  رفرض تحدااع لجوا جمية ااصعد      ال ويق مة الو ة الجداد 
جداد ل مج مة له مح  ا   الي، اج مالجية ي   تى ثمافية لجوا الج بار محا لة ربني مناق ا   الاةكان  

ر ره ا صلا اع فما ي  ما يجعوه اما مو "  ب  " بيير بورلاو" L’habitusالمرجعية الثمافية ي  ال ابة "
  الاج مالجية ل الجزائر. لا   الاةا

ل سوبوة الموانين  ا ا  المًسباع الم صر  رو بي يهمية بالصة ل الجزائر  يث ر  ر معالم 
محفز  اس ثماريروفير مناخ     ecosystem ا جرا اع الم خل  مح طره الد لة ل حبين بيئة العملإ 

اً  ال الي:ليموم  ا، المًسبة الم صر     اس مراراة مرافمة فعالة لعما    اامر اللي ادفعنا لارح الب

 ؟ المشاريع المستحدثةمرافقة أنظمة وهيئات دعم و في ظل الجزائر هو واقع ريادة الأعمال في ما 

اًلين فرلجيين  تمثلا فيما اوي:    د تمخض لجح هلو ا شوالية س
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 ما هي اال ار  الموكوة تيئاع الدلجم  المرافمة ل الجزائر ؟

 العرا يلإ ال  رواجه راور المًسباع الم صر  ل الجزائر ؟ ماهي

 منهج الدراسة: 1.1

ا شوالية المار  ة الج مدنا لجوا المن   ا ثنوغرال  يث  امو  لجنه جيامبيي  جوبو ينه  لمعالجة
ح اع مد لجوا الملا  ة كأسووب المعرفة ي  ا لراك المحوري كما اب عين بارح ااسئوة  جمة الوثائق م

 ،لا   صق ال اهر  كما هي ل الوا ة  محا لة تحويو ا مح اجلإ رو يق ال اهر   ربيا  ، ائ  ا.

 أهمية الدراسة: 2.1

رب مد الدراسة يهمي  ا مح يهمية  المًسباع الم صر  ل الجزائر بحيث يمثلإ المو وع مرروزا  مح 
تم ال عره لجوا   وق جوان  المو وع  ين ا   بال الي  ذا ،الا   الاةالمرروزاع ال  رمور لجوي ا المن ومة 

بعيدا  لجح ال بعية لمااع  الا   الرب لإ لجموية ال حوم فيه  ال عاملإ معه  روجي ه لومباهمة ل نمو 
 للأفرال.     الي  الاج مالجيالمحر  اع  تحبين المب وى الا

 أهداف الدراسة: 3.1

 داه ر مثلإ ل الآتي:تهده هلو الور ة البحثية  ت تحميق مجمولجة مح ااه

   اطة بمف ور راال  االجما . ا 
 . رشراق  ا ة المًسباع الم صر 
  سًباع الم صر  ل  لإ الثمافة المج معية البائد .  برا  روجه الد لة ل للجم الم

  محا لة  منا لوصو  يكثر ل المو وع محلإ الدراسة، ن ارل لوعناصر ال الية:

 مدخل مفاهيمي 
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 ،خصائصالمفهوم،ال المؤسسات المصغرة 
 وكالة أناد" الدعم والمرافقة في الجزائر هيئة " 
 معوقات إنشاء المؤسسات المصغرة في الجزائر 
  لإحصائيات وكالة أناد.قراءة سوسيولوجية 
 خاتمة 
 .المراجع والإحالات 

 مفاهيم الدراسة:.2

 ريادة الأعمال أو المقاولاتية:1,2

  تى ال بااح ل مجالاع   ا اداولوجياعه الثمافاع  ا، لا الا   الاةن را  ل عدل المدارس 
تخ ص العوما  البا ثين فإنه ا ع  ا رفال لجوا رعراق مو د لراال  الالجما  ي  المما لارية كما 

ق، )شرا يرى با ثو  ي  الراال  لجبار  لجح نوع مح البووك   يسووب  يا ا اوق لجويه ل الجزائر، ف
،  لعلإ يهم هلو ال عاراق  اللي الج مدناو ل هلو الور ة البحثية هو ما (01، صفحة 2017-2018
سوبوة "المما لارية هي بأ  (Shane & Venkataraman, 2000, p. 218 )البا ثا جا  به 

 بللك وية، ا م رمييم ا  اس صلاتا ". مح المرا لإ، ا م في ا اك شاه فر  لخوق سوة  ،دماع مب مب
فمد لجا البا ثا  لجح راال  الالجما  مح ،لا  اليكيز لجوا جان     نا  الفر   اس صلاتا ي بح 

ببوعة ي  ،دمة،  ا  ر جويا  هلا المف ور مح ،لا  اس مرائنا لبير ر ال  س صلا  ل  وج ل اا،ير 
سًباع رب جي  لوحاجاع الماووبةاالجما  اللاح جعووا مح المشاكلإ  اا ماع   لعلإ  ،فرصا   نشا  م

ي رب مثا  لجوا ذلك ما ش دو العالم ل جائحة كور نا مح اس حداس لشركاع ناشئة جا ع ن يجة 
  اجاع ، لجح بعد مجا  ال مراض  الرلجااة ال حةرعنىب لحاجاع اج مالجية مثلإ مًسباع ناشئة ل
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لجح بعد  غيرها  الا   الاةنية م خ  ة ل ربيير الشركاع الر مي، من اع  لوي   كال بواق ا   الاة
 مح اامثوة. 

 :)ثقافة ريادة الأعمال( الثقافة المقاولاتية2.2

العالاع  ال ماليد  الرمو   اافوار المع مداع   بدااة يموننا رعراق الثمافة لجوا ينها مجموع الميم   
 .الحيا  المو ببة مح يفوار ا نبا   سووكه،  هي نمط الاج مالجيال  روو  ن اج رفالجلاع الويا  

لا يموح  راال  االجما كما ي  العواملإ البوسيو ثمافية تا ل ر م م ل هلو الداناميوية، ف شولإ ثمافة 
 (19، صفحة 2015)بدرا ي،  ف و ا لجح رأثير الثمافة اار المج معية

رية هو مجملإ الم اراع  المعووماع المو ببة مح فرل ي  مجمولجة مح اافرال  المم ول بثمافة المما لا
ل رؤ س ااموا    يجال يفوار مب ور ، كما ي  هناك يربة  الاس ثمار ذلك ب ابيم ا ل  اس صلاتا محا لة 

)بوالريحا    بنو  ،  جوان  يموح ي  ررسخ في ا هلو الثمافة  هي العائوة، المدرسة، المًسبة  المحيط
اس جابة لما الثمافة المما لارية المحرك ال  ربعا الد لة ل عزازو  الج بار،  بال الي يموح (99، صفحة 2018

 الاج مالجية، كما رب  ده بهلو الثمافة   وق الفئاع الاج مالجية  لعلإ  الا   الاةرب دلجيه العر ر  
ر مثلإ  جمالا   اج مالجية لالج باراعااكثر تحفيزا  لد،و  لجالم راال  االجما  ا الفئة الشباب كونه يبر ها فئة

المحياة به  الم دل   الاج مالجيةل الآفاع  الانصماسل تجن  الو وع ل شبق الباالة،  كللك رفالي 
النفبية ل هلا الشأ  كالمماربة  اا،رى لاس مرارو  اس مرار لجائو ه، كما ر د،لإ لجداد الممارباع

مح ،لا  اس شعارو بموان ه  مح المجمولجة،  ت المماربة الاج مالجية  الم مثوة تحميق اللاع ا ج مالجية 
 لومج مة. الا   الاة المباهمة ل تحميق ال نمية  الا   الاة

 الثقافة:3.2
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،  لا رعدلع ال عاراق  و  ماهية الثمافة  اعول ذلك  ت ا، لاه مشارب الم  مين بمجا  الثمافة
يننا سنو في  ن بنى مف ور الثمافة لجند المفور الجزائري مالك بح بني  يث اعره الثمافة لجوا ينها 
ثًر ل الفرل منل  لالره  ر بق لاشعوراا   مجمولجة مح ال فاع الخومية  الميم الاج مالجية، ال  ر

 العلا ة ال  رربط سووكه بأسووب الحيا  ل الوسط اللي  لد فيه.

ل الجزائر المفور مالك بح بني ينه تمة لجلا ة  لفورجويا  مح ،لا  مف ور الثمافة لجند رائد ا ا عق لنا
 طيد  بين ما ا ا   الفرل ل المج مة مح صفاع ،ومية فاراة رولد معه  بين  يم اج مالجية 

ً لياره الاج م الجية، او بب ا ل مبار  ياره مح ،لا  بنائه لعلا اع اج مالجية  ممارس ه لد رو  مب
ثًر فيه   رعبط رعاملاره   راراره اس نالا   ت البيال العار لمج معه  ما افر ه مح  وابط،  يث ينها ر

 ذ نب شعر الانبجار  ال وافق بين   وق ال فاع  الميم ال  ا حوا به الفرل  بين يسووب  يا  
 مج معه.

 الخصائص و  المفهوم :المؤسسات المصغرة.3

 ل   لجاا  مف ور شاملإ  كاملإ لومًسباع الم صر ، فبعع ا  ناوق ا  رعدلع ال عاراق ال 
المعيار المالي  الم مثلإ ل  ركز لجوا  تمة محمح جوان  مالية  رن يمية لومًسبة مركزا  لجوا معيار العمالة، 

ل رعراف ا (OCDE) الاة الا  ع من مة ال عا    ال نمية الج مد ل هلا ال دلريس ما  المًسبة، 
ابوغ لجرف  المًسبة الم صر  بأنها مًسبة بحيث  الجوان  المالية  اع الم صر  لجوا معيار العمالة لومًسب

لجدل لجماتا لجشر  لجما  كحد ي  ا  ي يانا ا لإ لجدلهم  ت خمبة لجما ، كما تحدل المن مة معيار 
 (OCDE, 2000) آ،ر ل عراق المًسباع الم صر   الم مثلإ ل ااصو  المالية لومًسبة

البنك الد لي مجمولجة مح المعااير شرااة روفر شرطين لجوا اا لإ ل ع ا المًسبة م صر   هي كما  دل 
ل لار يمراوي   يمة  100 000لجما   تحمق ر م يلجما  ي لإ مح  10روك المًسبة ال  رعم ي لإ مح
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)رواتي    كيز يكثر لجوا المعااير الماليةل لار يمراوي مة الي  100 000يصو  الميزانية في ا ي لإ مح 
 (2022بوحاج، 

معااير م عدل  شمو  الجوان  ا ن اجية، المالية  ال ن يمية لوعمالة  محرعرف ا الجزائر  ،مح ج   ا
رًخ ل  02-17 ب  ما جا  به المدانو  ر م   دنداادر سدنةا 10الموافق  1438ربدية الدثداني لجار  11المد

،  يث اعددرّه المًسبة الم عمح الدمدانو  الد دوجديد ي لد دادوار المًسباع ال صير   الم وساة 2017
سًدددبددددة ردددشددددصلإ مدح شدددخص ) يشددخددا ،  ر م  )9(  ا دددد  ت رددددبدددعدددة )01الدد دددصدديدددر  جدددا بدددأندد ددا مدددد

(موديو  لادنار جدزائري، ي  مددجدمددوع  د ديود  دا البدنواة لا ا جا   40دبددنددوي ي لإ مح يربعين)يلجددمددالددد ددا الد
 .(06، صفحة 2017)الجراد  الرسمية،  ( مويو  لانار جزائري20لجشراح )

شصلإ لوفئاع اتشة لاسيما  بالن ر  ت رراجة الشركاع الواى لجالميا  لجح ل رها ل روفير مناص 
الشباب من م كونهم المو  الع ما لنمو  راور المج معاع، اامر اللي لفة بال فوير  ت  يجال  وو  

 ال  ربير جنبا   ت جن   ال صيراع  الا   الاةلجموية ر ماشا  هلو ال حولاع ال  فر   ا الداناميوية 
ياسة للجم  مرافمة المًسباع الم صر   ال  ربعا مح ،لاتا الحاصوة، ف  ر ال وجه  ت ربني س الاج مالجية

الدلجم الموج ة تولا مًسباع بخوق  الد    ت روفير ما لججزع لجنه الشركاع الواى، ف عدلع ي جه
هيئاع للجم  مرافمة رمدر الاس شار   الدلجم ال مني، كما سع   ووماع ي،رى لجوا غرار الجزائر  ت 

ر ض لمباشر   نشا  المًسبة الم صر  مح طره الشباب  مح شر ط رن يمية روفير    اع مالية لجا  
  انونية، كما ر يق تم مثلا  الوكالة الوطنية لدلجم  رنمية المما لارية مجمولجة مح صيغ ال موالإ  ب  رغبة 
   در  الشاب الممبلإ لجوا  نشا  المًسبة با  افة  ت رمديم ل راع رووانية م خ  ة ل آلياع  نشا 
 ربير المًسبة، مح ج ة ي،رى  مح باب رعدل الخياراع، ينشأع الجزائر  ا ناع االجما   هي هيئاع 

مح ،لا  روفير مبا اع لو عاره بين المًسباع  ربال  المًسباع الم صر    ا  عا  رعملإ لجوا مرافمة
الخاا  ل مجالاع الخااع، كما رباهم ل رمديم الدلجم الفني  المشور    را ة الفرصة ل مديم ،دماع 
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،  مح يجلإ  لمار المًسبة الم صر  ا   الي  المانو   صولا   ت المحيط البوسيو الا   الم عدل  ر نوع بين 
 بهلو الجوان    ما  اس دام  ا.

 : أناد"وكالة " هيئة الدعم والمرافقة في الجزائر.4

ر رنفيلي تح   صااة الو ار هي الوكالة الوطنية لدلجم  رنمية المما لارية ينشئ  بموج  مرسو 
المن دب لدى الو ار اا   المووق بالمًسباع الم صر   ال  جا ع ربمي  ا بعد رعدالإ ل ال بمية اا ت 

رعنى بدلجم  96/296ال  ينشئ  بمرسور رنفيلي ر م  " ينباج"لووكالة الوطنية لدلجم رشصيلإ الشباب
 .(1996)الجراد  الرسمبة،  صر  الشباب ل مجا  المما لارية   نشا  المًسباع الم

 يث رعملإ  كالة "ينال" منل نشأتها لجوا مرافمة الشباب  اموي يفوار المشاراة مح ،لا  رمديم 
ل راع رووانية ل آلياع  نشا   ربيير مًسبة م صر ، مر را  بالعموياع الم ا بة لاس حداس مًسباع 

 رابيمية  و  ال بواق  المحاسبة  غيرها مح العموياع اا،رى ال  رعمح  م صر  مح  رشاع ن راة
مرل لاة المًسبة  بمائ ا ل البول،  صولا   ت شرح كلإ ال فاصيلإ المانونية  الجبائية ال  يح اج ا الشاب 

   لاع مًسب ه الم صر .

 40سنة ) 35-19ين تموالإ، روواح، مرافمة  م ابعة الشباب الباالين ب  ت دههيئة ته  نها
سنة بالنببة لومبير لجندما اولد المشر ع ثلاس مناص  شصلإ( مح يجلإ اس حداس مًسباع م صر  لجح 

مح رووفة المشر ع اللي لا ا جا      %25طراق  ر ض بد   فائد  مح الوكالة ا لإ  ت 
 )صيصة %70  البنك بنببة %05بنببة  لج  البا ي  ما مباهمة صا   المشر ع 10000000

بمنق  ر ض ال موالإ الثلاثي(، ي   الة ال موالإ الثنائي مناصفة ل  يمة المرض بين الشاب   كالة ينال، 
( بعما  هلو المر ض FNEEJ فعة الفوائد ياح او زر ال ند ل الوطني لدلجم  رشصيلإ الشباب )

 ت  ر ض ي،رى سنواع مح ا لجفا ، هلا با  افة  3 فوائدها بالج مال ن ار جبائي ردريجي مة في  
 .(2022) كالة ينال،    افية
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ً،را، مد تم رصيير ربمية الوكالة ل المن  جة مح طره  للإسياريجيةتماشيا  مة ال وجه الجداد  م
( 70، فمد صدر ل العدل ) بلإ ي  ر م   ال ه الو ار المن دب لدى الو ار اا   المووق بالمًسباع الم صر 

مح الجراد  الرسمية مرسور رنفيلي امعي ب صيير ربمية الوكالة الوطنية لدلجم رشصيلإ الشباب "ينباج" 
رًخ ل  329-20 ببما  رل ل المرسور ال نفيلي ر م  ،الوكالة الوطنية لدلجم  رنمية المما لارية ل  بق الم
رًخ 296-96 اللي اعد   ا مم المرسور ال نفيلي ر م  2020نوفما  22  1996سب ما  8ل  الم

)الجراد    اصير ربمي ه ، الم عمح  نشا  الوكالة الوطنية لدلجم رشصيلإ الشباب  تحداد  انونها ااساسي
 .(08، صفحة 2020الرسمية، 

ح  فعلا لجح م ام ا المحدل  ل  انونها ااساسي، فإ  الوكالة مووفة ياعا ب ابيق كلإ ردبير م
شأنه ي  ابمق برصد الموارل الخارجية المخ  ة ل موالإ   داس نشاطاع ل الح الشباب  اس عماتا ل 

 بإلجدال الباا ية الوطنية لونشاطاع ال  يموح  ،المحدل   فما لو شراة  ال ن يم المعمو  بهما الآجا 
  وق الماالجاع المعنية.اس حداث ا مح طره الشباب يصحاب المشاراة  تحيين ا ل راا بالاشياك مة  

ان  ج   فمد، (2020)ال فحة الرسمية لوو ار المن دب،  الجداد  المن  جة ا سياريجيةيما لجح 
اللي ساارره  ربن ه  الاج مالجيبعيد  لجح ال وجه  ا   الاةالوكالة الوطنية لدلجم  رنمية المما لارية مماربة 

الجداد  لجوا محا ر ردلجم المجا  المما لاتي  يث رمور ب شجية  ا سياريجية ا،  يث ربنى هلو منل انالا  
اس حداس  راوار اان مة البيئية بنا  لجوا فر  الاس ثمار الم ا ة مح   وق الماالجاع ال  روبي 

ع الم صر  ا  ياجاع البول المحوي  /ي  الوطني،  الب ر لجوا لج رنة   رمييس لجموية  نشا  المًسبا
 مرافم  ا  م ابع  ا،  ت جان   لجدال  راوار يل اع اللكا  الا   الي  فق نه  اس شرال، بهده رنمية 

 ا   الاة م وا نة  فعالة.
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لجوا لج رنة   ر منة آلياع  لار   ربيير الوكالة  ج ا  اس حداس المًسباع  ياعا  رعملإ 
يئاع الد لية  الشراكة مة الوكالاع ااجنبية لدلجم الم صر ،  رشجة ربال  الخااع مح ،لا  برام  ات

 رر ية المما لارية  المًسبة الم صر  كما رعمح ربيير مناطق نشاطاع م صر  م خ  ة مج ز  لفائد  
 (2020)ال فحة الرسمية لوو ار المن دب،  المًسباع الم صر .

الوكالة لجوا هياكلإ مركزاة ) مدارااع مركزاة   مف شية لجامة(     مح يجلإ رألاة م ام ا، ر وفر
هياكلإ محوية )  كالاع  لائية   فر ع محوية يحدل ا،  اص ا ا  ويمي بموج   رار مح الو ار المووق 

 بالمًسباع الم صر (.

 معوقات إنشاء المؤسسات المصغرة في الجزائر:.5

  لجن ا بالعر ر  ا اراب ل ال عاملإ مة الو ة ان جدادا     الااا ربن  تحولا  كأي بيئة 
ا  ر ل الخولإ اللي يحدثه لجوا الن ار البيئي البائد،  المًسباع الم صر  ل الجزائر بمدر ماهي الجداد 

  ير بالم المن ومةالعالمية، بمدر ما ي دث  ذلك الخولإ كو  ي   الا   الاة ر ر  موحة لمواكبة ال حولاع 
الجزائر،  اال  لجوا يسباب  ا   ال ت الرهاناع المو ولجة ل   داس  فز  نولجية ل تلا ال حو  لم ررل 

ي،رى ر مثلإ ل الجاهزاة مح طره المج مة ل مبلإ هلا ال حو ، فبعد ي  كا  ،را  الجامعة ان  ر من   
 ا ة، يصبق لجملإ  ار ل المًسباع العمومية فور تخرجه بلإ  ان مي الو يفة الملائمة بين لجداد الخياراع الم

 المالية الاس ملاليةمًسبة ،اصة امور لجوي ا تحمق له  اس حداساليور ماالبا  لجوا غير العال  بال فوير ل 
 تحفظ كرام ه، ل  ين ي  ما بالر فعويا  مح الشباب ل  لوج لجالم المما لارية  راال    الاس مرار الاج مالجي

ر ية يحمق  وم المًسبة الم صر ، ل  لإ غياب اا ال   ال  ل   ي االجما  اصادر بعداد الحواجز 
مثوما  المما لارية لدى الشباب الاب وار ل مجا   الخ بة تلو المًسباع رار   نمص ال وواح  الوفا   

كًدو  شًر الاب وار لجوا المركز  2016فمد   و  الجزائر لجار  يما  مويداش ر ، رغم ال حبح 113ل م
ل ر نيق الد   العربية بعد ي  كان  ل المركز  ينهابنواع ااربة الما ية، غير المويلإ ل المراكز ،لا  ال
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،  اا،ير  125؛ ل  بق الد لة ر م 2011ال  نيق ل العار  لجالع  رلاو ، 2007ل العار  83
شًر العالمي للاب وار لبنة  ليبما ررريب ا ل رلبلب  يث اررم  ، 2022بخمس مرار  ل ر نيق الم

 الخاصة بللياع الدلجم غموض ل المراسيم  الموانينرار  ي،رى    (2022)مويدش،  البنة الما يةممارنة ب
شًر س ولة ممارسة ينشاة االجما  ،  جرا اع المرافمة  2019لوبنك الد لي لبنة   هلا ما را و ير ار م

ل لة  هو ررري  لا  189 مح  ائمة  م  (2023)البنك الد لي، 157 يث صنق الجزائر ل المرربة
 ارل  ت ا مواناع ال  ر وفر لجوي ا ل لة بحجم الجزائر.

لمج مة  نمو المًسباع الم صر  ل الجزائر، ا  ار ية مح راو كما تحد المعو اع الاج مالجية  الثماف
ل،يوة لجويه بالن ر لوممارساع البابمة ل مجا  الشصلإ لم اع د لجوا ثمافة المما لة ال  رع ا  الجزائري

 الا   ال لجموما  كما يسوفنا اللكر،  بال الي ل كثير مح اا يا  ر د،لإ ثمافة المج مة كمرجعية ل اتخاذ 
 رار  لولج هلا العالم الجداد مح راال  االجما ، كما رع ا سواة العائوة مح يهم الحواجز ال  تحو  ل   

ًسباع م صر ،مر را  بالمن ومة ال عويمية ال  طبع  لجوا ااجيا  ثمافة الو يفة لا العملإ الحر،  نشا  م
 المش د اللي نعيشه  ررسم ملامحه،  يث اشير  ر ار العياشي  بال الي فوو ا لجواملإ ر دا،لإ ليصد هلا

 ذج الحدس الممالال  لدتي  فق نمو بعال ال وجه المما لاابعنوا  لراسة تحويوية   آ،ر   ل لراسة
SHAPERO   Sokol نشا ج مدالجي فدي رعزادز الثمافدة المما لاريدة  الرغبدة فدي الا ت يهميدة المحديط  

المًسبداع، بحيث يجد   لجاا  المحيط الاج مالجي ل را محوراا فيما يخص ،وق ثمافة المما لة لدى الشباب، 
لجمودة مدح الخ دائص المما لاريدة  ام لاكه ح المما لاريدة لوفدرل مدح غيرهم، كما ر شدولإ الدر  سوا  الم عومين ي 

ثًر فددددي سددددووكه   دراردددده  اسدددد عدالاره،  ر دددددا،لإ م صيددددراع  المف ا يدة،  ال دي رشدولإ شخ دية الممددددا    ردددد
 ( ل تحداد  روواح هلو الخ ائص المما لاريةم عدددددل  )اج مالجيددددة، لجائويددددة، نفبدددددية، ا   الاة...الخ

 .(84، صفحة 2021) ر ار، غيال،   بح  راد ، 
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 تحداد -SHAPERO   Sokol نموذج الحدس الممالال  لد-  د يفر  هلا النموذج 
  نشا  مًسبة  فق المخاط ال الي: العواملإ الم د،وة ل ربني ،يار المما لارية  رصيير مبار الحيا  مح ،لا 

 sokol & Shapiro(1982) نموذج الحدث المقاولاتي لـ (: 01الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 (tounès, 2006, p. 59):المصدر

 يموح روخيص بعض لجواملإ معيماع ممارسة االجما  لجوا العمور ل الجزائر، مح ،لا  ما 
ل لراس  ما  (90، صفحة 2020)غربي   يحمد،  العيد غربي  يحمد لجا ب الشيخلجر ه ااس اذا  

 المعو اع ال   2017 و  المًسباع ال صير   الم وساة بين ا سياريجية الجداد  ل  لإ  انو  سنة 
ررري  يكثر العواملإ  " و World Economic Forum "لد اس بيانيهبعر  ما لدراسة  رواج  ا

 هلو المعو اع ل الجد   ال الي: اهم،  يث  دما موخ ا   شوالية لممارسة راالى االجما  ل الجزائر

 (: يوضح معوقات ممارسة ريادة الأعمال في الجزائر01الجدول )

 %لإجاباتنسبة اعوامل تعيق ممارسة  الرقمنسبة عوامل تعيق ممارسة  الرقم
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 (90، صفحة 2020)غربي   يحمد،  :المصدر

انية الح و  لجوا تموالإ مح يجلإ اس حداس مًسباع لجاملإ  موي  نببة  الملا ظ مح الجد  
ل الجزائر هي االجوا بين العواملإ اا،رى  بال الي ابما العائق ااكا هو ل الح و  لجوا تموالإ بالرغم 

الفبال اللي انخر ل اوه  ت رتها الجزائر  لا ي  ذلك يموح رأ  مح المخ  اع المالية العخمة ال   ف
 ا المًسباع المالية كالبنوك ال  كثيرا  ما روو  الحاجز ااكا ل  نشا  مًسباع مًسباع الد لة بما في

مح ،لا  الموانين ال  لا ر ماشا ل يغو  اا يا  مة الوا ة  لا ر ويق  ب  ، وصية كلإ منامة، 
ا جرا اع  ي   تى هيئاع الدلجم  المرافمة ال  طاتا الفبال ل كثير مح الموا ة ل البلال، با  افة  ت

 ت المب وى الماووب،  اررمائ ارع ق با لار  الجزائراة  تحو  ل   ال عبفية  البير  راطية ا لاراة ال  
كًدو نببة الفبال  البير  راطية الحوومية ال  جا ع ل المرربة الثانية  الثالثة رواليا  ل الجد  .   هلا ما ر

كا   امة  اس مراراة يي مًسبة  هو معدلاع ليأتي بعد ذلك لجاملإ م م  اع ا الشبق اا
 هلا ما تم ربجيوه ك نا ض ل ، وصا  لومب دئين ل المجا ،  الا   اليالعرابة المبجوة  المميد  لونشاط 

 الأعمال %الإجابات الأعمال
 موانية الح و  لجوا  01

 تموالإ

 5,1 الن ار العرابي 09 15,1

 4,7 الاس مرارسياسة لجدر  10 13,9 الفبال 02

 4,3 ين مة العملاع ااجنبية 11 12,6 البير  راطية الحوومية 03

 3,2 ال عخم 12 9,4 معدلاع العرائ  04

 2,9 وميالحو الاس مرارلجدر  13 6,2  وانين العملإ المميد  05

 2,2 غياب المدر   14 6,1 رراجة مب وى ال عويم 06

 1,9 الجريمة  البر ة 15 5,8  عق البنية 07

 1,1  عق ال حة العمومية 16 5,5  عق ي،لا ياع العملإ 08
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الارح ا    الي الجداد، فمح ج ة نشجة لجوا لجموية اس حداس مًسباع  مح ج ة ي،رى نفرض 
لم راال  االجما ،  تى يصبق بعض الشباب ل الجزائر  الممبوين لجوي ا  رائ  رنأى بالفرل لجوا ل،و  لجا

لجوا  نشا  مًسباع م صر  لجا الوكالة الوطنية لدلجم  رنمية المما لارية ارلل   ممولة " بعدما كن  باا  
فمط، يصبح  اليور باا   مداو "  هو لليلإ لجوا ي  المن ومة العرابية جعو  مح الشباب يصحاب 

ح ب فة "باا " ل الوا ة  اال  لجوا الداو  الميربة لجوا لجدر لفة العرائ  مًسباع م صر  لو
 المب حمة  ال  يرهم  كاهلإ المًسبة.

كما نلا ظ رواجد لجاملإ المب وى ال عويمي  ال وواني ل العواملإ الخمبة اا ت،  هو ما اا  
،  يث اع ا ال عويم  الثمافة صمار ااما  يهمية ال وواح ل  لوج لجالم المما لارية كما تم ا شار   ليه سابما  

ا  ت جوان  ي،رى من مة لوعموية، ثم رأتي بعد ذلك لومبالر  المما لارية   ما  نجا  ا  اس مرارا  
 مجمولجة مح العواملإ الم باانة ل ال أثير لجوا ممارسة راال  االجما  ل الجزائر.

  لإحصائيات وكالة أناد: قراءة سوسيولوجية.6

 :2021-12-31منذ النشأة إلى غاية لوكالة أناد وزيع المؤسسات المصغرة ت1.6

رنمية المما لارية مح اتيئاع الرائد  ل مجا  للجم  مرافمة الشباب نحو رع ا الوكالة الوطنية لدلجم   
سًباع م صر ، رويف ا مة محا لة لجرف  الوكالة لجداد المحااع  بصية ر حيق مبارها    يث   نشا  م

 وبي ل،  يث لجدل  ل شر ط المبو   رفع  مح  يمة المر ض الموج ة لوشباب كلإ مر وة  م اوباع
،  بالرغم مح هلو ال صيراع الحاصوة ل المج مة  ر ماشا مة مناق المًسباع الم صر  م اوباع البول

الاج مالجي  الا   الي،  لا يننا نومس ج ول مبل لة ل مجا  اس حداس مًسباع م صر   ال عيدلجوا 
لم روح بالوم  النوع الماووبين،  فيما اوي نب عرض   يوة المًسباع الم صر  لووكالة الوطنية       تى 

 : 2021-12-31لدلجم  رنمية المما لارية ل الجزائر منل نشأ  الوكالة  ت غااة 
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 حسب-2021-12-31(: يوضح توزيع المؤسسات المصغرة لوكالة أناد منذ النشأة إلى غاية 02الجدول )
   -الجنس وقطاع الأعمال

 

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la Veille 
Stratégique, des Etudes et des Systèmes d’Information Bulletin d’information Statistique 
de la PME, N°40 Edition, 2021, p31 

المشاريع  القطاع
 الممولة

 %النسبة النساء %النسبة الرجال

 05% 2781 95% 57113 894 59 الزراعة

 17% 7438 83% 36225 663 43 الحرف التقليدية

 02% 866 98% 35296 162 36 العمومية لالبناء والأشغا

 05% 27 95% 543 570 الموارد المائية

 15% 4569 85% 25779 30348 الصناعة

 02% 182 98% 11213 11395 الصيانة

 01% 17 99% 1119 1136 الصيد البحري

 47% 6097 53% 6958 13055 المهن الحرة

 17% 18503 83% 91852 110355 الخدمات

 03% 389 97% 13001 13390 نقل التبريد

 01% 712 99% 56112 56824 نقل البضائع

 03% 481 97% 18539 19020 نقل المسافرين

 11% 42062 89% 353750 395812 المجموع
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الوكالة الوطنية لدلجم  رنمية المما لارية  د مب    وق  ح ،لا  الجد   يلجلاو ا بين لنام
ي  نببة  الماالجاع  ساهم  ل اس حداس مًسباع م صر  لوجنبين بنب  م فا رة، لوح نلا ظ

 مة الجزائري، لومج ا مرلو  ت العموية اللكوراةالمشاراة الممولة لفئة اللكور يكثر بوثير مح فئة ا ناس،  هل
با  افة  ت ي   نشا  المًسباع الم صر  يح اج  ت شبواع  واة  فعالة لعما  نجاح  اس مرار المشر ع 

، ل  ين ي  شبواع المري  الاج مالجية لا ر عدى مجا  نشاط ا اامر اللي ا ميز به الرجا  لجوا النبا 
لجلا   لجوا الخا  الم فا رة بحوم ال واجد  يرها،اليومي المع ال مح طبخ  رربية للأطفا   لاووراع  غ

لورجلإ  اطلالجه لجوا ي  اع البول، ل  ين مووس المري  ل البي  ي  رفعيو ا لوعملإ  ل الخارج المب مر
ر حملإ المخاطر الناجمة لجح ا  حار لجالم راال  االجما  ، وصا   ف ي لال مًسباع لجمومية ي  ،اصة 

المصامر   هو ما ر اوبه     تلجوس الرجلإ اللي يميلإ ل كثير مح اا يالجوا  ل بعض  االجاع االجما 
 راال  االجما .

كما ا عق ل الجد   ي   ااع الم ح الحر   الم مثوة ل م نة الابي  بولإ تخ  اره، المحامي، 
 53%المحعر المعائي  غيرها مح الم ح الحر   روال روو  نبب  ا  مناصفة بين الرجا   النبا  بد 

،  هلا راجة  ت الخ وصية ال  ر م ة بها هلو الم ح مح يريحية  تحوم يكثر ل الو   رواليا   47% 
لجلا   لجوا الموانة الاج مالجية ال  يموح ي  ر  ر بام  ا  هلا المجا   بال الي نجد هلا ال مارب الوبير ل 

وق بالع ال  الوسائلإ  غيرها، النب ، با  افة كللك  ت الشر ط المخففة لجوا هولا مًسباع فيما رع
،  اوي ا  االجي الحره ال مويداة  المااع الخدماتي مما يجعلإ ا  دار لجوي ا بنب  م ماربة بين الجنبين

يغوب ا ل المناطق  ر مو ة هي نببة رعوس ام  ا  المري  لوحره ال مويداة  ال   لولإ من ما %17بنببة 
نوب  المناطق الفلا ية ال  رع مد لجوا الحره ن را  ل وفر المال  المحاف ة ل البلال ، وصا  ل مناطق الج

اا لية   فا ا  كللك لجوا المور س الثمال تلو المناطق، ل  ين نبجلإ نببة لابأس بها ل المااع 
تميلإ  ت العاا   الخدمة، ل الج ة لومري   رركيب  ا ال   ةالنفبي  لومري   اللي رعوبه الخ ائصالخدماتي

 مابوة نرى رفول كبير لورجلإ ل المجالاع الملكور .الم
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مح ،لا  الجد   ي  النب  اا عق لعدل المًسباع الم صر    ظنلا مح ج ة ي،رى
ملإ البعائة،  هي نببة منامية نولجا  ما  ن المب حدثة مح طره النبا  كان  ل  االجي ال يد البحري

ال  ر او  بد  ج د بدني  لجعوي      كبير بالن ر  بالن ر لابيعة المري  ال  لا تميلإ  ت الماالجاع
لورجا  اللاح ا فو و  ل  ةموج  ا مجالاع لال زاماتها العائوية  كللك ن ر  المج مة تلو الماالجاع  جعو

 اس حداس مًسباع ل ل لومري لونبا ،  بال الي هلا ما افبر شبه لجز ه  يكثر مح هولا مجالاع
 هولا  االجاع.

 2011  ت ي   كالة ينال لجرف  طفر  نولجية ل لجدل المًسباع الممولة ل سن  ابما ي  نشير
 لموفاع، كما ،فف  ا جرا اع  سرلج لة ب مويص الوثائق الماووبة ل  بو  اا يث  ام  الوك 2012 

مح آجا  لراسة الموفاع،  مرل ذلك  ت ما ش دره البا ة العربية آنلاك مح ثوراع اج مالجية لجوا ين مة 
الحوم  صو  ن ائج ا  ت  سماط اان مة  رصيراع جلراة ل اان مة الاج مالجية ل وك الد  ،   تى 
ر فالى روك الو عية سع  الجزائر  ت ا  وا  اا مة بلإ   ع   وو  اس با ية تمثو  ل للجم الشباب 

د   ال الي  ام  ا  الصع  الاج مالجي ي  شرا  البوم الاج مالجي كما يحوو لوبعض ربمي ه،  الج
 او ق ذلك:

  2012و 2011(: يوضح عدد المؤسسات المصغرة في سنتي 03الجدول )

 2012 2011 2010منذ النشأة إلى غاية الفترة

 65812 42832 140503 عدد المؤسسات الممولة

 www.anade.dzلجوا المو ة الرسمي لوكالة ينال  بالالج مالمح  لجدال البا ث المصدر: 

جويا  مح ،لا  الجد   اللي اا  لجدل المًسباع الممولة لوكالة ينال ،لا    يموننا ي  نلا ظ 
ربة لجشر  سنة ب موالإ  صلإ اكثر بمويلإ مح مائة  يربعو  يلق ) ( مًسبة، لوح ما 140503 رابة ااأ

مح ،لا  ما ابينه لجدل المًسباع الممولة ل سن ين فمط  صلإ  ت يكثر مح مائة  ثمانية  الان باواوف  
( مًسبة  اع ا هلا الوم مح المًسباع ل البن ين الملكوررين بمثابة طفر  ل راراخ 108644ه )آلا
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الوكالة، لوح ما سنلا  ه لا ما  ل صفحاع هلو الور ة البحثية مح رعثر لعداد المًسباع الم صر ، 
كان  تمر بها البلال، ل تموالإ مشاراة الشباب لا  وا   روك الفي  الع يبة ال    الارتجاليةاعوس روك 

 لوح لجوا ب ا كان  كبير .

 المؤسسات المتعثرة الممولة من طرف وكالة أناد: 2.6

لا شك ي  ما  ام  به الوكالة الوطنية لدلجم  رنمية المما لارية مح ج ول لدلجم الحركية  
واة لوبلال لجداد المًسباع الم صر   ل شتى الماالجاع الحي اس حداسل البلال مح ،لا   الا   الاة

ً  ة  يبا  لجح لجوو كعب ا  طنيا    تى   ويميا  بين جيراننا، لما اس االج  ي  روفرو مح مناص  شصلإ  ار   م
لوشباب، با  افة  ت نشر الثمافة المما لارية ل المج مة الجزائري، لوح كلإ هلا لم اشفة تا  طف  لجوا 

ساهم  بشولإ ي  بل،ر ل رعثرها   رهال  الباق مشاكلإ لجداد  رافم  مبار  نشا  هلو المًسباع   
كاهو ا بالداو  الميربة لجوي ا ل  لإ رنافبية كبير  ل البا ة الا   الاة،  غياب المرافمة البعداة )يي بعد 
 نشا  المًسبة الم صر  مح طره  كالة ينال(  يث الج ا ،اا      و  ل مجا  المًسباع الم صر   ي  

 صر  بعد تمواو ا كمح يلما مح لا يجيد الببا ة ل البحر  بال الي غرل غياب م ابعة المًسباع الم
المًسبة  فشلإ صا ب ا  تخوه الشباب اللاح اأرو  بعدو  لجز ف م لجح ي،ل المبالر  المما لارية  افة 

 الوصو   ت ال عثر  الفشلإ. 

لجوا ي  نببة  البابق لمااع المًسباع ال صير   الم وساة يكد مح ،لالهوو ار ففي ر راق ل
لجوا اا لإ مح المًسباع الم صر  الممولة مح طره الوكالة الوطنية لدلجم  رنمية المما لارية، غير  0%7

 الر  لجوا لفة ي باط لاونها لوبنوك الممولة، مما شولإ لجبئا  ثميلا  لجوا مًسباع العما   اس دلجا 
 .(2022رواتي   بوحاج، ) رد،لإ الوكالة  يجال  وو  سراعة

مح المًسباع م عثر ؟ يموح المو   مح ،لا  ما لجااشه  7%0لوح هلإ فعلا  ما نبب ه 
البا ث لمد  رفول الثما  سنواع  مح ،لا  كللك الا  واك بالشباب الممبلإ لجوا  نشا  مًسباع 
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لا  الشباام صر   ،لا  روك البنواع اس ااع الب ب اتجاو هلو  ث روواح صور  لجح كيق افور ه
ال موالاع،  بال الي يموح المو  ي  الصالبية الع ما مح الشباب  تى مح ر وفر لداه مبالغ ال بداد لوج ة 
الممولة لجزه لجح ذلك طمعا  ل ماكا  ار ج له مح  شالجاع ل شاكوة ي  الد لة الجزائراة س مدر لجوا 

 ينما تم صد ر بالعفو الرئاسي لجح مبق لاو  الشباب كما فعو  سابما  مة من ببي  ااع الفلا ة 
الفلا ين المدانين،  بال الي هي ثمافة المماطوة ل  رجاع الداح  محا لة الاس فال  فيما اع مد   ينه سيوو  

لدرجة ي  بعع م ف ق صفحاع لجوا موا ة ال واصلإ الاج مالجي  ANADE هو مبق لاو  شباب 
الم عثر " ماالبين بمبق الداو   هلا ما ا عارض  انعوي تح  ا الآلاه مح الشباب يصحاب المًسباع "

مة المما لارية ال  تح ملإ الفشلإ كما تح ملإ النجاح،  اال  لجوا هلا فإ    ار  ااع المًسباع الم صر  
 ين رمديمه تلو ا   ائياع لم روح ممثوة فعويا  لوعدل الحميمي  هلا لبب  ببيط  هو ي  الوكالة لم 

آلاه المًسباع الم صر  ن را  لمحد لاة العن ر البشري المووق بعموية المعاانة رب اة الميار بمعاانة 
بالوكالة،  ق  ت ذلك طرامة  من جية المعاانة كا  في ا العداد مح ا شوالاع، لجوا سبيلإ المثا  فإ  

الي ا م رو ي  ،ر ج العو  ي  ا طار المووق بالمعاانة لا ا وافق مة مدا مة هلو المًسبة ي  روك  بال 
سًبة مصومة      المعاانة لجوا ينها مًسبة "غير نشاة"  منه  لراج ا ل ،انة المًسباع   لراج كلإ م
الم عثر ،  تى ينه ل   دى البنواع  ار ي د يلجوا  المعاانة ل  ا د  مح الوكالاع الولائية بخرجاع 

 اارره جميع ا  مح ،انة " مًسبة  ميدانية    ة لوماالجم الممولة مح طره  كالة ينال ليعع ا ل نهااة
غير نشاة" اامر  ت هنا لجالي، لوح الصير لجالي هو معاان ه تلو المًسباع " الماالجم" ل ش ر 
رمعا ، هو مجرل مثا  مح لجداد اامثوة  تى ا عق الف م  و  من جية العملإ،  بال الي م دا ية الحوم 

ً،ل منه    ارل.  اار ار المبجوة لومًسباع الم عثر  ا

 خاتمة:.7
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رزا  رباهم ل نشر  دلجم  رنمية المما لارية كان   لالجوا العمور يموح المو  ي  الوكالة الوطنية ل
 ثيما  بعواملإ م عدل   اررباطاالثمافة المما لارية ل الجزائر، ابما نجاح ي  فشلإ هلو المًسباع الم صر  ارربط 

ة، الثمافية   تى النفبية،  بال الي فإ  مب مبلإ هلو ج مالجير دا،لإ بين الا   الاة، المانونية، الا
المًسباع مرهو  با صلا اع الجلراة ال  لابد لود لة مح ربني ا، كإصلاح المن ومة الر ابية تلو 
المًسباع،  اس حداس يكثر لحا ناع االجما  ال  رع ا المرافق الميداني لومًسباع الم صر  اامر اللي 

واطح الخولإ  ل بداااره  تى يموح رفالاه، كما رب م  ا ناع االجما  ل رمديم ابمق بالو وه لجوا م
سًبة  روييف ا مة محيا ا البوسيو ا   الي، هلا  الرلجااة  الدلجم ال مني اللي ا ماشا  ، وصية كلإ م
ة مح ج ة،  مح ج ة ي،رى  ج  اليكيز لجوا ردراس المماايس ال  رعنى براال  االجما  ل مرا لإ رعويمي

م مدمة  بالوثافة ال  ريك ااثر  رصير الثمافة البائد  ، وصا  بين ي ساط طوبة الجامعة،  يث رع ا 
سًباع ناجحة  روو  الشراك اا   ل ا  لاع  الجامعة اار ية الخ بة ال  رلر اافوار  رمدر نماذج لم

 الا   الي  النمو المج معي.

  ائ  ال الية:  د ،و   هلو الور ة البحثية  ت الن

ساهم  الوكالة الوطنية لدلجم  رنمية المما لارية ل نشر الثمافة المما لارية ل الجزائر بالرغم ما 
 اشوبها مح  شوالاع ل لجداد المجالاع.

بالرغم مح الج ول المبل لة ل لنشر الثمافة المما لارية  لا ينه لا مح روثيق لجموياع ال حبيس 
 الشباب يكثر  ، وصا  الجامعاع  المدارس العويا  المعاهد.لجوا   الانف اح ا لجلار 

غياب المرافمة البعداة  الم ابعة المب مر  لومًسباع الم صر  جعلإ من ا ر عثر ثم ر لاشا  بال الي 
 ا بق الشاب باا   مداح لومًسباع البنوية الممر ة.

لمما لارية  الم عوق بللياع ردني جول  ال وواح الممدر مح طره الوكالة الوطنية لدلجم  رنمية ا
سًباتهم.  اس حداس  ربيير مًسبة م صر ، ساهم بشولإ كبير ل لجدر تحوم الشباب ل ربيير م
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ل تموالإ المشاراة مح ،لا  رصيي  الا  ياجاع الفعوية  ارتجاليةسجونا ل كثير مح اا يا  
المجا  ا ن اجي ي  الخدماتي  روو   لومناطق،  بال الي ان   كثر  ل المًسباع الم صر  ال  رن مي لنفس

 ل نفس الر عة الجصرافية.

مح تموالإ مح طره  كالة ينال مامعا  لمح يم وك مموماع المما    مح  الاس فال رشولإ شر ط 
 بما ا ماشا  تحميق ااهداه المما لارية. الاس فال لا يم وك،  بال الي  ج   لجال   بط شر ط 

ل نافبية النزا ة  اوفر  اااع يلجبا  لومًسباع الم صر  ل غياب ن ار بيئي  وي ابمق با
 الجزائر لججلإ مح رعثرها  اندثارها.  

غياب  ا ناع يلجما  ررافق  ردلجم المًسباع الم صر  الممولة  رباهم ل اس مرارا  ا،     
 بالمدر الوال اللي اعمح المرافمة لآلاه المًسباع الم صر  المب حدثة.  جدع ف ي ليب 

:ائمة المراجع ق  

شًر س ولة ممارسة ينشاة االجما . تم الاسيلال مح البنك الد لي: 2023، 04 30البنك الد لي. ) - (. م
https://data.albankaldawli.org/indicator/IC.BUS.EASE.XQ?locations=DZ 

 لي. الجزائر، الجزائر: المابعة الرسمية.(. الجراد  الرسمية. مرسور رنفي1996، 09 08الجراد  الرسمبة. ) -

 (. الجراد  الرسمية.  رفا اع ل لية،  وانين  مراسيم. الجزائر.2017، 01 11الجراد  الرسمية. ) -

 (. الجزائر: اامانة العامة لوحوومة.2020، 11 25الجراد  الرسمية. ) -

 لجداد  لومًسباع الم صر . الجزائر.(. الاسياريجية ا2020، 09ال فحة الرسمية لوو ار المن دب. ) -
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(. لراسة تحويوية ابعال ال وجه المما لاتي  فق نموذج 2021العياشي  ر ار، كريمة غيال،   حمز  بح  راد . ) -
 SOKOL  SHAPERO .Journal of Economic Growth andالحدس المما لاتي لد 

Entrepreneurship JEGE 85-76، ال فحاع. 

(. المًسباع ال صير   الم وساة بين ا سياريجية الجداد  ل  لإ  انو  2020  لجا ب يحمد. )العيد غربي،  -
 .99-85 المعو اع ال  رواج  ا. مجوة ا    ال  ال نمية المب دامة، ال فحاع  2017سنة 

شًر الاب وار العالمي .. الجزائر رررمي  لوح ذلك لا اوفي. تم2022، 10 15 يما  مويدش. ) -  (. م
-https://almostathmir.dz/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1الاسيلال مح المب ثمر: 

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-

%D8%AA%D8%B1%D8%AA%D9%82%D9%8A-%D9%88/ 

لراسة  ياسية لاوبة -(. ال عويم المما لاتي كألا  لبنا  الر ح المما لارية2020، 01ار،   يمينة ناجي. )سعال جب -
 .29جامعة سيدي بوعباس. المجوة الجزائراة للإ   ال  ال بيير، صفحة 
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