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حاضناتࡧכعمالࡧالتقنيةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧدعمࡧوترقيةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧ

  تجاربࡧعالميةࡧوسبلࡧטستفادةࡧمٔڈاࡧ - والمتوسطة

  -)مال؈قيا،ࡧالص؈ن،ࡧفرɲسا،ࡧالولاياتࡧالمتحدةࡧכمرʈكية(

  زايديࢫعبدࢫالسلام.  أࢫࢫ دࢫࢫكمالࢫبوعظمࢫࢫ.أ

    2وحدةࢫبحثࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫجامعةࢫسطيفࢫ

 
 مݏݵص

ايدࢫأدتࢫالتحولاتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫʇشɺدɸاࢫعالمࢫכعمالࢫالمعاصر،ࢫوטتجاهࢫالم؅ق 

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫقطاع ࢫنحوࢫتمك؈ن ࢫالدول ࢫتوجھ ʄࢫإڲ ࢫموحد، ࢫعال׿ܣ ࢫاقتصاد ʏࢫࢭ نحوࢫטندماج

الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫليحتلࢫمɢانتھࢫضمنࢫأولوʈاٮڈاࢫوإس؅فاتيجياٮڈاࢫالتنموʈة،ࢫوأصبحتࢫɸذهࢫ

ࢫ ࢫوالمتوسطة(المؤسسات ࢫالتنميةࢫ) الصغ؈فة ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫإس؅فاتيجيا ࢫخيارا تمثل

ࢫل ࢫوטجتماعية ࢫأنࢫטقتصادية ࢫفيھ ࢫلاشك ࢫومما ࢫالسواء، ࢫحد ʄࢫعڴ ࢫوالنامية ࢫالمتقدمة لدول

ࢫالعولمة ࢫخلال ࢫمن ࢫوتحرʈرࢫכسواق ࢫالɺائل ʏࢫالتكنولوڊ ࢫتحدياتࢫࢫ التقدم ࢫخلق ʄࢫإڲ ࢫأدى قد

ࢫ ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫأمام ࢫالنامية-جديدة ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالطفرةࢫ-خاصة ࢫلɺذه ً ࢫومواكبة ،

ࢫأ ࢫظɺور ࢫالعال׿ܣ ࢫטقتصاد ࢫشɺد ࢫفقد ࢫالكب؈فة، ࢫالمؤسساتࢫالتكنولوجية ࢫمن ࢫجديدة جيال

ࢫاݍݨديد ࢫالوضع ࢫɸذا ࢫمم؈قات ࢫمن ࢫטستفادة ࢫاستطاعت ࢫالۘܣ ࢫʇسمحࢫࢫ،الصغ؈فة الذي

ࢫمماࢫ ࢫواحد، ࢫآن ʏࢫࢭ ࢫالكب؈فة ࢫכسواق ʄࢫإڲ ࢫوالدخول ࢫכموال ࢫورؤوس ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ باݍݰصول

ࢫالرائدة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫمن ࢫجديد ࢫنوع ࢫظɺور ʄࢫعڴ ࢫלبداعࢫࢫ،ساعد ʄࢫعڴ القائمة

ʏࢫعنࢫمثيلاٮڈاࢫࢫ،وتوظيفࢫالتكنولوجياتࢫاݍݰديثةࢫالتكنولوڊ ً ࢫجوɸرʈا ً والۘܣࢫتختلفࢫاختلافا

  .منࢫالمؤسساتࢫالتقليدية

حاضناتࢫכعمالࢫالتقنية،ࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫ: الɢلماتࡧالمفتاحية

  .مشاتلࢫالمؤسسات،ࢫمراكزࢫالȘسɺيل
  

Abstract 
 The economic transformations taking place in the modern business 
world, and the increasing trend towards integration into the global economy, a 
uniform، went to the States to enable the SME sector to take its place within the 
development priorities and strategies, and these institutions (small and medium) 



242 
 

represents an important strategic choice in the process of economic and social 
development developed and developing countries alike, and it is no doubt that the 
enormous technological progress and liberalization of markets through globalization 
has led to the creation of new challenges for these institutions - particularly in 
developing countries - and to keep up with these great technological leap, the world 
economy has witnessed the emergence of new generations of institutions small، which 
were able to take advantage of the features of this new situation, which allows access 
to knowledge, capital and access to large markets at the same time, which helped the 
emergence of a new type of the leading small businesses, based on technological 
innovation and the employment of modern technologies, which differ substantially 
from those of the traditional institutions.  
Keywords: business incubators، small and medium enterprises، institutions 
nurseries, centers facility. 

  تمɺيد

כعمالࢫالتقنيةࢫإڲʄࢫكفاءٮڈاࢫȖش؈فࢫالتجاربࢫالعالميةࢫࢭʏࢫميدانࢫحاضناتࢫ

وࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫȖعت؄فࢫآليةࢫࢫ،ودورɸاࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫدعمࢫوترقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة

ࢫ ࢫأك؆فࢫالمنظومات ࢫمن ࢫכعمال ࢫسنةࢫ -حاضنات ࢫالعشرʈن ʏࢫࢭ ࢫابتɢارɸا ࢫتم الۘܣ

ࢫטقتصاديةࢫࢫ- כخ؈فة ࢫالتنمية ࢫبرامج ࢫتنفيذ ࢫȖسرʉع ʏࢫࢭ ً ࢫونجاحا فاعلية

ࢫعم ࢫفرص ࢫوخلق ࢫȖعت؄فࢫوالتكنولوجية ࢫالتقنية ࢫכعمال ࢫفحاضنات ࢫجديدة، ل

ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫنموࢫالمؤسسات ࢫلدعم ࢫوضرورʈة ࢫɸامة وخصوصاࢫࢫ،وسيلة

ࢫوטنطلاقࢫ،المبدعة ࢫالتأسʋس ࢫمشاɠل ʄࢫعڴ ࢫالتغلب ʏࢫࢭ ࢫȖساعدɸا وتطوʈرࢫࢫ،فࢼܣ

والۘܣࢫتȘسمࢫب؅قايدࢫحدةࢫࢫ،خصوصاࢫࢭʏࢫظلࢫכوضاعࢫاݍݰاليةࢫ،وȖسوʈقࢫمنتجاٮڈا

دورࢫالرئʋؠۜܣࢫلݏݰاضناتࢫعڴʄࢫاحتضانࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫو؅ʈفكزࢫالࢫ،المنافسة

  .المبدعةࢫنظراࢫلقابليةࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫللتطورࢫوالنموࢫوتقبلࢫכفɢارࢫاݍݨديدة

وٮڈدفࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫإڲʄࢫالتعرʈفࢫبحاضناتࢫכعمالࢫالتقنية،ࢫ

ࢫالناشئة،ࢫ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫوترقية ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫمساɸمْڈا ومدى

  :لࢫالمحاورࢫالتاليةوذلكࢫمنࢫخلا
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مفɺومɺــــا،ࢫ(לطــــارࢫألمفـــاɸي׿ܣࢫݍݰاضــــناتࢫכعمـــالࢫالتقنيــــةࢫࢫ:المحـــورࢫכول 

 ؛)أنواعɺا،ࢫأماكنࢫتواجدɸا،ࢫأɸدافɺا
آليــــاتࢫטحتضــــان،ࢫ(تنظــــيمࢫحاضــــناتࢫכعمــــالࢫالتقنيــــةࢫࢫ:المحــــورࢫالثــــاɲي

اݍݵــدماتࢫالمقدمــةࢫمـــنࢫقبــلࢫاݍݰاضــنات،ࢫعوامـــلࢫالنجــاحࢫوطــرقࢫتقيـــيمࢫ

 ؛)כداءࢫ
 واقعࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؛ࢫ:ثالثالمحورࢫال

  تجاربࢫعالميةࢫوإمɢانيةࢫטستفادةࢫمٔڈا؛ࢫ:المحورࢫالراȊع

  לطارࡧألمفاɸيميࡧݍݰاضناتࡧכعمالࡧالتقنيةࡧ: المحورࡧכول 

ࢫالفشلࢫ ࢫمعدلات ࢫمن ࢫالتقليص ࢫقصد ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫفكرة ظɺرت

ࢫاݍݨديدة ࢫالمؤسسات ࢫتصʋب ࢫور ࢫ،الۘܣ ࢫاحتضان ʄࢫإڲ ࢫأساسا ࢫٮڈدف ʏعايةࢫوۂ

ࢫمɢاɲيࢫ ࢫح؈ق ࢫداخل ʏࢫالعاڲ ࢫالنمو ࢫذات ࢫوالمشروعات ࢫاݍݨديدة ࢫכفɢار أܵݰاب

ࢫوروادࢫ ࢫالمبادرʈن ࢫلدعم ࢫمش؅فكة ࢫأساسية ࢫخدمات ࢫيقدم ، ً ࢫوصغ؈فࢫɲسȎيا محدد

ࢫࢭʏࢫ ࢫالبدء ࢫف؅فة ࢫوȖسɺيل ࢫوالتكنولوجية، ࢫכفɢارࢫاݍݨديدة ࢫأܵݰاب ࢫمن כعمال

ࢫالمشروع ࢫتࢫ،إقامة ࢫخلال ࢫومن ࢫومعاي؈فࢫمتطورة ࢫأسس ʄࢫعڴ وف؈فࢫالمواردࢫوذلك

الماليةࢫالمناسبةࢫلطبيعةࢫɸذهࢫالمشروعاتࢫومواجɺةࢫالمخاطرࢫالعاليةࢫالم؅فتبةࢫعڴʄࢫ

ࢫيمكنࢫ. إقامْڈا ࢫכساسية، ࢫלدارʈة ࢫلݏݵدمات ࢫالمنظومة ࢫتوف؈فࢫɸذه ࢫجانب ʄوࢫإڲ

ࢫأنࢫتقدمࢫاݍݰاضنةࢫالمعونةࢫوטسȘشاراتࢫالفنيةࢫالمتخصصةࢫوالمساعداتࢫ ً أيضا

ࢫلطبيعةࢫالمشروعاتالȘسوʈقيةࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫوتب ً   .عا

  خلفيةࡧتارʈخيةࡧحولࡧفكرةࡧاحتضانࡧכعمال: أولا

ࢫمراكزࢫ ࢫتطوʈرࢫɲشاط ࢫمحاولة ʄࢫإڲ ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫفكرة ࢫɲشأة Ȗعود

ࢫوزʈادةࢫ ࢫالتكنولوجيا ࢫوטبتɢارࢫونقل ࢫبȘܨݨيعࢫלبداع ࢫالم؅قايد ࢫوטɸتمام כعمال

ةࢫכمرʈكيةࢫمɺدࢫوȖعدࢫالولاياتࢫالمتحدࢫ،أɸميةࢫدورࢫالمؤسساتࢫالمبدعةࢫاݍݨديدة

بالمركزࢫࢫ1959فقدࢫأɲشأتࢫأولࢫحاضنةࢫأعمالࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ،ɲشوءࢫحاضناتࢫכعمال

وذلكࢫعندماࢫࢫ،بمدينةࢫنيوʈوركࢫThe Batavia Industrial Centerالصناڤʏࢫلباتافيا
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قامتࢫعائلةࢫبتحوʈلࢫمقرࢫشركْڈاࢫالۘܣࢫتوقفتࢫعنࢫالعملࢫإڲʄࢫمركزࢫللأعمالࢫيتمࢫ

ࢫ ࢫالراغب؈ن ࢫللأفراد ࢫوحداتھ ࢫالنصائحࢫتأج؈ف ࢫتوف؈ف ࢫمع ࢫمشروع ࢫإقامة ʏࢭ

 ً ࢫكب؈فا ً خاصةࢫوأنࢫɸذاࢫالمبۚܢࢫɠانࢫࢫ،وטسȘشاراتࢫلɺم،ࢫولاقتࢫɸذهࢫالفكرةࢫنجاحا

ثمࢫتحولتࢫɸذهࢫالفكرةࢫفيماࢫȊعدࢫإڲʄࢫماࢫʇعرفࢫࢫ،يقعࢫࢭʏࢫمنطقةࢫأعمالࢫɲشيطة

ࢫالقديم،ࢫ ࢫטسم ࢫنفس ࢫوتحت ࢫךن ࢫحۘܢ ࢫ ࢫالمركزࢫʇعمل ࢫɸذا ࢫولاࢫيزال باݍݰاضنة،

ࢫ ࢫالشرɠاتࢫࢫ،" Batavia Industrial centre"وɸو ࢫمن ࢫךلاف ࢫمنھ ࢫتخرج حيث

  . الصغ؈فةࢫوالمتوسطة

ࢫمنظمࢫ ࢫȊشɢل ࢫمتاȊعْڈا ࢫيتم ࢫلم ࢫاݍݰاضنات ࢫلإقامة ࢫالمحاولة ࢫɸذه لكن

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ً ࢫوتحديدا ࢫالثمانيɴيات ࢫسنوات ࢫبداية ࢫɸيئةࢫࢫ1984حۘܢ ࢫقامت حينما

ࢫالصغ؈فة بوضعࢫࢫ The U.S. Small Business Administration (SBA) المشروعات

ࢫࢭʏࢫ ࢫʇعمل ࢫيكن ࢫلم ࢫالعام ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫاݍݰاضنات، ࢫمن ࢫعدد ࢫوإقامة ࢫتنمية برنامج

ࢫ ࢫسوى ࢫالمتحدة ࢫكب؈ف،ࢫࢫ20الولايات ࢫȊشɢل ࢫعددɸا ࢫارتفع ࢫوالۘܣ ࢫفقط حاضنة

ࢫכعمال ࢫݍݰاضنات ࢫכمرʈكية ࢫاݍݨمعية ࢫقيام ࢫعند  National Business وخاصة
Incubation Association (NBIA)ࢫعامࢫࢫࢫʏعضࢫ1985ࢭȊرجالࢫالصناعةࢫࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫ،כمرʈكي؈ن،ࢫوۂʏࢫمؤسسةࢫخاصةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتɴشيطࢫتنظيمࢫصناعةࢫاݍݰاضنات

ࢫالمبدعة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫدورࢫࢫ،لمساعدة ࢫحول ࢫتوف؈فࢫالمعلومات ࢫطرʈق عن

ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫࢫ،وأɸمية ࢫمن ࢫɸذهࢫاݍݨمعية ࢫأعضاء ࢫعدد ࢫزاد عضواࢫࢫ40وقد

ࢫ ʄࢫإڲ ʄࢫכوڲ ࢫسنْڈا ࢫالࢫ1450خلال ࢫأنحاء ࢫجميع ࢫمن ࢫاݍݰاڲʏࢫعضوا ࢫالوقت ʏࢫࢭ عالم

ʄذهࢫاݍݨمعيةࢫإڲɸوٮڈدفࢫ:  

  تنظيمࢫالمؤتمراتࢫودوراتࢫالتدرʈبࢫاݍݵاصةࢫباحتضانࢫالمشارʉع؛ -

ࢫالولاياتࢫ - ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫحول ࢫوלحصائيات ࢫالمعلومات جمع

 المتحدةࢫوالعالم؛
 ɲشرࢫوتوف؈فࢫالمعلوماتࢫحولࢫصناعةࢫاݍݰاضنات؛ -
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والشرɠاتࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫكماࢫȖعملࢫاݍݨمعيةࢫكɺيئةࢫاسȘشارʈةࢫلݏݰɢوماتࢫ -

  .صناعةࢫحاضناتࢫכعمال

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالتجارʈة ࢫכعمال ࢫإدارة ࢫɸيئة ࢫقامت ࢫالثمانʋنات ࢫف؅فة وخلال

ࢫ ࢫعقدࢫࢫSBA כمرʈكية ࢫخلال ࢫمن ࢫالتقنية ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫلإɲشاء بال؅فوʈج

ࢫاݍݰاضنات ࢫفكرة ࢫحول ࢫالمؤتمرات ࢫمن ࢫحولࢫࢫ،سلسلة ࢫومعلومات وɲشرࢫكتʋبات

ࢫالمشارʉع ࢫاحتضان ࢫعددࢫو ࢫ،آليات ࢫوصل ࢫالɺيئة ࢫɸذه ࢫبذلْڈا ࢫالۘܣ ࢫلݏݨɺود نȘيجة

وصلࢫعددࢫࢫ1997وࢭʏࢫٰڈايةࢫعامࢫࢫ،1987حاضنةࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ70حاضناتࢫכعمالࢫإڲʄࢫ

حاضنة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫمعدلࢫࢫ550اݍݰاضناتࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫإڲʄࢫحواڲʏࢫ

  1 .1986بلغࢫحواڲʏࢫحاضنةࢫࢭʏࢫכسبوعࢫمنذࢫٰڈايةࢫعامࢫࢫ إقامة

ࢫالمتحدةࢫ ࢫالمملكة ʏࢫالمشروعاتࢫࢫوࢭ ࢫحاضنات ࢫلفكرة ࢫכول ࢫالتطبيق ɠان

ࢫالسبعينات ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫࢫ،الصغ؈فة ࢫכوروȌي ࢫלتحاد ࢫساɸم ࢫالفكرة ࢫɸذه ࢫنجاح وȌعد

ࢫساɸمࢫ ࢫكما ࢫاݍݰاضنات ࢫفكرة ࢫبخصوص ࢫالمتحدة ࢫالمملكة ࢫمخططات تطوʈر

ࢫتموʈلɺا ʏࢫࢭ ࢫࢫ،לتحاد ࢫوالتكنولوجيا ࢫالعلوم ࢫحدائق ࢫشɢل ࢫأخذت  Scienceوقد
Park .ࢫي ࢫما ࢫɸناك ࢫوأصبح ࢫمن ࢫمنࢫࢫ46قرب ࢫ٭ڈا ࢫمع؅فف ࢫعلوم ࢫحدائق حاضنة

وɠانتࢫࢫ،UK Science Park Association (Ukspa)اݍݨمعيةࢫالعامةࢫݍݰدائقࢫالعلومࢫ

ࢫۂʏࢫ ࢫالعقار ࢫتأج؈ف ʄࢫعڴ ࢫأساسا ࢫوالقائمة ࢫالتطورات ࢫلɺذه ࢫכساسية כɸداف

ʏالتاڲɠ :2  

  טحتفاظࢫبالروابطࢫالرسميةࢫمعࢫاݍݨامعات؛ -

ࢫכعم - ࢫمɴشآت ࢫونمو ࢫتɢوʈن ࢫالمعرفةࢫȖܨݨيع ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ال

  والتكنولوجيا؛ࢫ

ࢫالمملكةࢫ ʏࢫࢭ ࢫلݏݰاضنات ࢫالناݦݳ ࢫإثرࢫالتطور ʄࢫوعڴ ࢫالثمانʋنات، ࢫأوائل ʏوࢭ

المتحدةࢫتمࢫטع؅فافࢫ٭ڈاࢫɠوسيلةࢫناݦݰةࢫلتأسʋسࢫمشروعاتࢫכعمالࢫاݍݨديدةࢫ

ࢭʏࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫȖشɺدࢫتدɸوراࢫصناعيا،ࢫواستخدمتࢫاݍݰاضناتࢫكأداةࢫلإعادةࢫ

                                                        
1 NBIA  ،2009  

 .129ص   ، 2003أكتوبر  ،الغرفة التجارية والصناعية بالرياض 2
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داراتࢫاݍݰɢوميةࢫبالمدنࢫوالولاياتࢫوالمنظماتࢫالۘܣࢫلاࢫٮڈدفࢫالتنميةࢫبواسطةࢫל 

ࢫسواءࢫ ࢫوالرʈف ࢫالصغ؈فة ࢫوالمدن ࢫاݍݰضرʈة ࢫالمناطق ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫوذلك ࢫالرȋح، ʄإڲ

بمفردɸاࢫأوࢫبالاش؅فاكࢫمعࢫالمنظماتࢫالمحليةࢫالعامةࢫواݍݵاصةࢫمثلࢫشبكةࢫمراكزࢫ

 .כعمالࢫوالتكنولوجياࢫوحدائقࢫالعلومࢫوالتكنولوجيا

  حاضناتࡧכعمالمفɺومࡧ: ثانياࡧ

ࢫ ࢫכعمال ࢫݍݰاضنات ࢫכمرʈكية ࢫالوطنية ࢫاݍݨمعية  ȖNationalعرف
Business Incubation Association (NBIA)ࢫبأٰڈاࢫ ࢫכعمال ɸيئاتࢫ: " 1حاضنات

ࢫاݍݨدد ࢫכعمال ࢫورجال ࢫالناشئة ࢫالمبدعة ࢫالمؤسسات ࢫمساعدة ʄࢫإڲ وتوفرࢫࢫ،ٮڈدف

ࢫ ࢫاللازم؈ن ࢫوالدعم ࢫالوسائل ࢫالماڲʏ ،כماكنࢫ،اݍݵ؄فات(لɺم ࢫأعباءࢫ) الدعم لتخطي

ࢫوالتأسʋس ࢫטنطلاق ࢫɸذهࢫࢫ،ومراحل ࢫوɲشرࢫمنتجات ࢫȖسوʈق ࢫȊعمليات ࢫتقوم كما

  ".المؤسساتࢫ

ࢫ ࢫبأنھ ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫȖعرف ࢫ: " 2كما ࢫبذاٮڈا ࢫقائمة لɺاࢫ(مؤسسات

Ȗعملࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫجملةࢫمنࢫاݍݵدماتࢫوالȘسɺيلاتࢫللمسȘثمرʈنࢫ) كياٰڈاࢫالقانوɲي

ʄࢫإڲ ࢫيبادرون ࢫصغ؈فةࢫالصغارࢫالذين ࢫمؤسسات ࢫأوڲʏࢫࢫ،إقامة ࢫܧݰٔڈمࢫبدفع ٭ڈدف

ࢫ ࢫטنطلاق ࢫمرحلة ࢫأعباء ࢫتجاوز ࢫمن ࢫمثلاࢫأوࢫسɴت؈ن(يمكٔڈم ࢫلɺذهࢫࢫ،)سنة وʈمكن

ࢫمؤسساتࢫ ࢫأو ࢫخاصة ࢫمؤسسات ࢫتɢون ࢫأن ࢫأو ࢫللدولة ࢫتاȊعة ࢫأن المؤسسات

  ".مختلطةࢫ

ࢫبأٰڈا ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫȖعرʈف ࢫأيضا ࢫأوࢫإطارࢫمتɢاملࢫ:"  3وʈمكن بـيـئـة

ࢫوا ࢫالمɢان ࢫوטسȘشارةࢫمن ࢫالمساندة ࢫوآليات ࢫوالȘسɺيلات ࢫواݍݵدمات لتجɺ؈قات

ࢫوإدارة ࢫ ࢫبدأ ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫرواد ࢫلمساعدة ࢫمخصصة ࢫوتطوʈرࢫ والتنظيم وتنمية

לنتاجيةࢫأوࢫاݍݵدميةࢫأوࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫالبحثࢫ(اݍݨديدةࢫ) טقتصادية(المɴشآتࢫ

ɴت؈نࢫأقلࢫمنࢫس(وحمايةࢫورعايةࢫودعمࢫɸذهࢫالمɴشآت،ࢫلمدةࢫمحدودةࢫ) والتطوʈر

                                                        
1 NBIA: op-cit، P 3.  

 .168ص  ،2003 ،حسين رحيم 2
3 4ص  ،2002 ،ديسمبر،  عبد الرحمن بن عبد العزيز مازي. 
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ࢫسنوات ࢫالثلاث ࢫتتجاوز ࢫلا ࢫولكٔڈا ࢫالغالب ʏࢫالروادࢫ)ࢭ ࢫɸؤلاء ࢫعن ࢫيخفف ࢫبما ،

المخاطرࢫالمعتادةࢫوʈوفرࢫلɺذهࢫالمɴشآتࢫفرصاࢫأك؄فࢫللنجاح،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫكيانࢫ

  ".قانوɲيࢫمؤسسࢫلɺذاࢫالغرضࢫوʈتمتعࢫبالإمɢانياتࢫواݍݵ؄فاتࢫوالعلاقاتࢫاللازمةࢫ

مةࢫعملࢫمتɢاملةࢫتوفرࢫإذنࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫحاضناتࢫכعمالࢫبأٰڈاࢫمنظو 

ࢫالمشروع،ࢫ ࢫلبدء ࢫالمطلوȋة ࢫלمɢانات ࢫɠل ࢫبھ ࢫمجɺزࢫمناسب ࢫمɢان ࢫمن ࢫالسبل ɠل

ࢫإدارةࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمنظومة ࢫɸذه ࢫوتدار ࢫوטتصالات، ࢫالعلاقات ࢫمن وشبكة

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫنجاح ࢫɲسب ࢫلرفع ࢫاللازم ࢫالدعم ࢫأنواع ࢫجميع ࢫتوفر متخصصة

ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫالمشاɠل ʄࢫعڴ ࢫوالتغلب ࢫ٭ڈا، ࢫالنموࢫࢫالملتحقة ࢫعن ݨزɸا ࢫوܿ فشلɺا

  .وטستمرار

ࢫȖعرʈفࢫ ࢫوضع ࢫالصعب ࢫمن ࢫفإنھ ࢫ، ࢫالسابقة ࢫالتعارʈف ࢫمن ࢫيتܸݳ وكما

ࢫلاࢫ ࢫأنھ ݳ ࢫبدورهࢫيوܷ ࢫوɸذا ࢫכعمال، ࢫحاضنات ࢫأنواع ࢫɠافة أك؆فࢫتحديداࢫلʋشمل

ࢫقياسية ࢫأعمال ࢫحاضنة ࢫݍݰاضناتࢫࢫ،توجد ࢫقيا؟ۜܣ ࢫكنموذج ࢫاعتبارɸا يمكن

ࢫشرʈحةࢫ،כعمال ࢫالسابقة ࢫالتعارʈف ࢫحاضناتࢫࢫوȖغطي ࢫأشɢال ࢫمن عرʈضة

بʋنماࢫȖشغلࢫ(اݍݰ؈قࢫأوࢫالمɢانࢫالذيࢫȖشغلھࢫ1: כعمالࢫبالنظرࢫإڲʄࢫالنقاطࢫالتاليةࢫ

Ȋعضࢫحاضناتࢫכعمالࢫمباɲيࢫكب؈فةࢫࢫنجدࢫأنࢫȊعضɺاࢫحاضناتࢫاف؅فاضيةࢫبدونࢫ

 ؛)Virtual Incubatorsجدرانࢫ
ࢫأوࢫالتنظيم - ࢫقبلࢫ (לدارة ࢫمن ࢫȖعاونية ࢫكجمعيات ࢫتدارࢫȊعضɺا بʋنما

ع؈نࢫبصفةࢫأساسية،ࢫنجدࢫأنࢫȊعضɺاࢫךخرࢫمؤسساتࢫمح؅ففةࢫمتطو 

  ؛)ومتطورة

ࢫقضاياࢫ ما - ʄࢫأوࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫشاملة ࢫاقتصادية ࢫتنمية ࢫمن ࢫإليھ ٮڈدف

ࢫ ࢫمعينة،ࢫ(محددة ࢫعمل ࢫفرص ࢫخلق ࢫالصناعية، ࢫالɺيɢلة إعادة

  ؛)اسȘيعابࢫالمɺاجرʈنࢫواستقطابࢫטسȘثمارات،ࢫرعايةࢫالموɸوȋ؈ن

                                                        
 6ص  ،المرجع نفسه 1
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منࢫخدماتࢫماليةࢫوإدارʈةࢫوقانونيةࢫماࢫتقدمھࢫللمɴشآتࢫالمنȘسبةࢫلɺاࢫ -

ࢫوتجɺ؈قاتࢫ ࢫومرافق ࢫتحتية ࢫبɴية ࢫمن ࢫلɺم ࢫتوفره ࢫوما ࢫوتموʈلية وفنية

  وشبɢاتࢫتواصل؛

ࢫ - ࢫ٭ڈا ࢫترتبط ࢫالۘܣ ࢫالتنميةࢫ(اݍݨɺات ࢫɸيئات ࢫالتجارʈة، الغرف

ࢫومراكزࢫכبحاثࢫ،טقتصادية ࢫ) اݍݨامعات ࢫضمنھ مراكزࢫ(أوࢫتتواجد

 ؛)حدائقࢫالعلوم،ࢫمناطقࢫالتقنيةࢫ،טخ؅فاعات

  أنواعࡧحاضناتࡧכعمال: ثالثاࡧ

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمشارʉع ࢫوأنواع ࢫأɸدافɺا ࢫباختلاف ࢫכعمال ࢫحاضنات تختلف

ࢫأوࢫࢫ،تحتضٔڈا ࢫالمشارʉع ࢫأنواع ࢫحسب ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫتصɴيف وʈمكن

 1: المؤسساتࢫالۘܣࢫتحتضٔڈاࢫإڲʄࢫثلاثةࢫأصنافࢫرئʋسيةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫ
وȖعۚܢࢫبالتنميةࢫ: General / Mixed-use Incubatorsحاضناتࢫכعمالࢫالعامةࢫ )1

ࢫטستمرارࢫࢭʏࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫفٕڈا، ࢫتتواجد ࢫالۘܣ ࢫللمنطقة ࢫالشاملة טقتصادية

ࢫالمختلفة ࢫכعمال ࢫمشارʉعࢫࢫ،تطوʈر ࢫمن ࢫالكث؈ف ࢫاݍݰاضنات ࢫɸذه وتخدم

ࢫمحدد ࢫتخصص ࢫبدون ࢫالتجديدࢫࢫ،כعمال ࢫمجالات ʄࢫعڴ ࢫتركز ࢫأٰڈا غ؈ف

دفࢫأصلاࢫأوࢫقدࢫتɴشأࢫوتؤسسࢫحاضناتࢫכعمالࢫالعامةࢫلɺذاࢫالɺࢫ،وטبتɢار

  .ݍݵدمةࢫقطاعࢫمحددࢫثمࢫتتحولࢫإڲʄࢫحاضنةࢫعامة

ࢫ )2 ࢫالمتخصصة ࢫכعمال Ȗعۚܢࢫ: Economic Development Incubatorsحاضنات

ࢫتتواجدࢫ ࢫالۘܣ ࢫللمنطقة ࢫטقتصادية ࢫاݍݨوانب ࢫȊعض ࢫبȘنمية ࢫخاصة بصفة

ࢫصناعاتࢫࢫ،فٕڈا ࢫأوࢫȖܨݨيع ࢫللمنطقة ࢫالصناعية ࢫالɺيɢلة ࢫإعادة ࢫخلال من

وࢫخلقࢫفرصࢫوظيفيةࢫلتخصصاتࢫمرغوȋةࢫأوࢫلفئاتࢫمحددةࢫمعينةࢫفٕڈا،ࢫأ

ࢫخاصࢫ ࢫنوع ࢫمن ࢫاسȘثمارات ࢫالعمل،أوࢫلاستقطاب ࢫعن ࢫفٕڈا ࢫالباحث؈ن من

  .إلٕڈا

                                                        
1 OCDE : 1997, P 15. 
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ࢫالتقنية )3 ࢫכعمال وتختصࢫࢫ:Technology Business Incubators حاضنات

ࢫوɲشرɸا ࢫ٭ڈاࢫࢫ،بالتكنولوجيا ࢫوالمرتبطة ࢫفٕڈا ࢫالمتخصصة ࢫالمɴشآت وتطوʈر

ࢫوتد ࢫومساعدة ࢫכبحاثࢫوȖܨݨيع ࢫمراكز ʏࢫࢭ ࢫوالباحث؈ن ࢫכɠاديمي؈ن رʈب

ࢫاللازمةࢫ ࢫبالمɺارات ࢫتزوʈدɸم ࢫخلال ࢫمن ࢫأعمال ࢫرواد ࢫليصبحوا واݍݨامعات

  . وتدرʈّڈمࢫوتوف؈فࢫاݍݵدماتࢫوטسȘشاراتࢫכخرىࢫاللازمة

فإنھࢫيمكنࢫتقسيمࢫحاضناتࢫࢫ،بالإضافةࢫإڲʄࢫכصنافࢫالرئʋسيةࢫالسابقة

ࢫاختص ࢫحسب ࢫأخرى ࢫأنواع ࢫعدة ʄࢫإڲ ࢫمنࢫכعمال ࢫتɴشأ ࢫالذي ࢫأوࢫالɺدف اصɺا

  1: ونذكرࢫمنࢫب؈نࢫɸذهࢫכنواعࢫماࢫيڴʏࢫ،أجلھ

وȖغطيࢫɸذهࢫاݍݰاضنةࢫمنطقةࢫجغرافيةࢫمعينةࢫ٭ڈدفࢫ: اݍݰاضنةࢫלقليمية )1

تنميْڈاࢫࢫوȖعملࢫعڴʄࢫاستخدامࢫالمواردࢫالمحليةࢫعنࢫطرʈقࢫاسȘثمارࢫالطاقاتࢫ

ࢫالمنطقة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالعاطلة ࢫأوࢫشرʈࢫ،الȎشرʈة ࢫمعينة ࢫأقليات حةࢫأوࢫخدمة

  .معينةࢫمنࢫالمجتمعࢫمثلࢫالɴساء

Ȗعملࢫɸذهࢫاݍݰاضناتࢫعڴʄࢫاستقطابࢫرأسࢫالمالࢫכجنۗܣࢫ: اݍݰاضنةࢫالدولية )2

كماࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫȖܨݨيعࢫعملياتࢫالتصديرࢫࢫ،وإدارةࢫعملياتࢫنقلࢫالتكنولوجياࢫ

 .إڲʄࢫاݍݵارج
تɴشأࢫɸذهࢫاݍݰاضناتࢫداخلࢫالمناطقࢫالصناعيةࢫلتلبيةࢫ: اݍݰاضنةࢫالصناعية )3

ࢫال ࢫمن ࢫاحتياجاٮڈا ࢫالمساندة ࢫواݍݵدمات ࢫالمغذية ࢫفٕڈاࢫࢫ،صناعات ࢫيتم حيث

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫوالمؤسسات ࢫالكب؈فة ࢫالمصاɲع ࢫب؈ن ࢫالتقۚܣ ࢫوالدعم ࢫالمعارف تبادل

 .المنȘسبةࢫإڲʄࢫاݍݰاضنة
ࢫالمحدد )4 ࢫالقطاع ࢫمحددࢫ: حاضنة ࢫقطاع ࢫخدمة ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاضنات ࢫɸذه ٮڈدف

ࢫالɺندسية ࢫأوࢫالصناعات ࢫال؄فمجيات ࢫصناعة ࢫخ؄فاءࢫࢫ،مثل وتدارࢫبواسطة

 .تخصص؈نࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫالمرادࢫال؅فك؈قࢫعليھم

                                                        
 .28ص  ،2002 ،نبيل محمد شلبي   1
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ࢫالبحثية )5 ࢫومراكزࢫالبحثࢫ: اݍݰاضنة ࢫاݍݨامعات ࢫداخل ࢫاݍݰاضنات ࢫɸذه تɴشأ

وٮڈدفࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫأفɢارࢫوأبحاثࢫכساتذةࢫوالباحث؈نࢫبالاستفادةࢫࢫ،والتطوʈر

 .منࢫالورشࢫوالمخابرࢫالموجودةࢫباݍݨامعةࢫأوࢫمركزࢫالبحث
وتقدمࢫɸذهࢫاݍݰاضناتࢫࢫ،جدرانوۂʏࢫحاضناتࢫبدونࢫ: اݍݰاضنةࢫטف؅فاضية )6

ࢫأوࢫכماكن ࢫלيواء ࢫباستȞناء ࢫالمعتادة ࢫاݍݵدمات ࢫمراكزࢫتنميةࢫࢫ،جميع وȖعد

ࢫعڴʄࢫ ࢫمثالا ࢫوالصناعية ࢫالتجارʈة ࢫبالغرف ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة المؤسسات

 .ɸذاࢫالنوعࢫمنࢫاݍݰاضنات
وۂʏࢫمؤسساتࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫمساعدةࢫالشرɠاتࢫالعاملةࢫࢭʏࢫ: حاضناتࢫלن؅فنت )7

ࢫלن؅فنت ࢫالذيࢫࢫ،مجال ࢫوʈ؆فول ࢫديفيد ʄࢫإڲ ࢫלن؅فنت ࢫحاضنات ࢫرʈادة وȖعود

 Idéalوȋيلࢫغروسࢫالذيࢫأسسࢫحاضنةࢫࢫ،1995سنةࢫࢫCMGIأسسࢫحاضنةࢫ
LAB1996سنةࢫࢫ. 

  أماكنࡧتواجدࡧحاضناتࡧכعمالࡧالتقنية: راȊعاࡧ

ࢫمدنࢫ ࢫمثل ࢫأماكن ࢫعدة ࢫضمن ࢫعادة ࢫالتقنية ࢫכعمال ࢫحاضنات تتواجد

ࢫوالتكنولوجيا ࢫالعلوم ࢫوحدائق واݍݨامعاتࢫࢫ،ومراكزࢫטبتɢارࢫوالتجديدࢫ،العلوم

ࢫأيضاࢫ ࢫتتواجد ࢫأن ࢫيمكن ࢫכماكن ࢫɸذه ʄࢫإڲ ࢫوالتطوʈرࢫوȋالإضافة ومراكزࢫالبحث

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫاحتضان ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫأوࢫالشرɠات ࢫالمؤسسات ضمن

ࢫ،)المناولة(خصوصاࢫتلكࢫالۘܣࢫتمارسࢫأɲشطةࢫمكملةࢫلɴشاطࢫالشركةࢫࢫ،المبدعة

قدࢫتبɴتࢫࢫPANASONICوࢫࢫICI (UK)لشرɠاتࢫالك؄فىࢫمثلࢫفمثلاࢫنجدࢫأنࢫعدداࢫمنࢫا

ࢫوכفɢارࢫالمبدعة ࢫالشابة ࢫالمواɸب ࢫلاجتذاب ࢫכعمال ࢫحاضنات وتقديمࢫࢫ،فكرة

ࢫتمتلكࢫ ࢫبحيث ࢫاݍݵاصة ࢫشرɠاٮڈم ࢫتأسʋس ʏࢫࢭ ࢫلمساعدٮڈم ࢫمخاطر رأسمال

ࢫالشرɠات ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫأسɺما ࢫכعمالࢫ1 اݍݰاضنة ࢫحاضنات ࢫالتمي؈قࢫب؈ن ࢫوقصد ،

دɸاࢫفإنناࢫنوردࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫȖعرʈفاࢫمختصراࢫلأماكنࢫالتواجدࢫالتقنيةࢫوأماكنࢫتواج

                                                        
 .3ص  ،2006 ،الطاهر زياني ،بوزيانمحمد بن  1
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  1:  المشارࢫإلٕڈاࢫسابقا

ࢫ )1 ࢫوالتكنولوجيا ࢫالعلوم ࢫكياناتࢫ: Techno poles / Science Cityمدن ʏوۂ

ࢫمدن ࢫعدة ࢫقدࢫȖشمل ࢫكب؈فة ࢫمناطقࢫجغرافية ʄࢫعڴ ࢫتمتد ࢫفٕڈاࢫࢫ،واسعة وʈتم

ࢫوالصناعية ࢫالعلمية ࢫכɲشطة ࢫورعاية ࢫتبادلࢫ،Ȗسɺيل ࢫطرʈق اݍݵ؄فاتࢫࢫعن

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫونمو ࢫلتطور ࢫومܨݨعا ࢫملائما ࢫمناخا ࢫتȘيح ࢫكما ࢫ والمعلومات

ࢫاݍݨديدة ࢫالتكنولوجيا ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫتوف؈فࢫإطارࢫعلاقاتࢫࢫ،العاملة ࢫطرʈق عن

  .متفاعلةࢫمعࢫالشرɠاتࢫالكب؈فةࢫواݍݨامعاتࢫومراكزࢫالبحثࢫوالتطوʈر

ࢫ )2 ࢫوالتكنولوجيا ࢫالعلوم ࢫكيانات: Technology /Science Parksحدائق ʏࢫوۂ

Ȗشبھࢫإڲʄࢫحدࢫماࢫالنوعࢫالسابقࢫمنࢫحيثࢫالɺدفࢫواݍݵدماتࢫالمقدمةࢫإلاࢫأٰڈاࢫ

ࢫمحدود ʏࢫجغراࢭ ࢫنطاق ࢫضمن ࢫوࢫࢫ،تɢون ࢫومراكزࢫכبحاث ࢫلݏݨامعات مجاور

ࢫالɴشاطات ࢫمن ࢫمتɢاملة ࢫمجموعة ࢫفٕڈا ࢫبتقديمࢫࢫ،تتوفر ࢫتقوم ࢫأٰڈا كما

  .المساعدةࢫوالرعايةࢫللمؤسساتࢫاݍݨديدة

وۂʏࢫكياناتࢫتɴشأࢫࢭʏࢫأماكنࢫ:  Innovation Centresمراكزࢫלبداعࢫأوࢫالتجديد )3

ࢫتجاوزࢫࢫ،محدودة ʄࢫعڴ ࢫالمبدعة ࢫالمؤسسات ࢫمساعدة ʄࢫإڲ ࢫأساسا وٮڈدف

ࢫטنطلاق ࢫمرحلة ࢫوتقديمࢫࢫ،أخطار ࢫوכجɺزة ࢫالوسائل ࢫتوف؈ف ࢫطرʈق عن

ࢫوטسȘشارات ࢫومراكزࢫࢫ،טق؅فاحات ࢫاݍݨامعات ࢫمع ࢫالتɴسيق ʄࢫإڲ بالإضافة

  .البحث

  التقنيةأɸدافࡧحاضناتࡧכعمالࡧ: خامساࡧ

ࢫالɺدفࢫ ࢫأن ࢫنجد ࢫכعمال ࢫݍݰاضنات ࢫالسابقة ࢫالتعارʈف ࢫخلال من

ࢫاݍݵدماتࢫ ࢫɠافة ࢫالمتم؈قةࢫوتقديم ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫɸوࢫاحتضان ࢫلɺا כسا؟ۜܣ

ࢫوالنمو ࢫالتأسʋس ࢫبمرحلة ࢫالمرتبطة ࢫالɺدفࢫࢫ،والمساعدات ࢫɸذا ʄࢫإڲ وȋالإضافة

ࢫ،قتصاديةכسا؟ۜܣࢫنجدࢫأيضاࢫأنࢫحاضناتࢫכعمالࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫدعمࢫالتنميةࢫט

                                                        
1 ESCWA :، June 2001، P 4. 
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ࢫاݍݨدد ࢫכعمال ࢫورجال ࢫالمسȘثمرʈن ࢫلدى ࢫوالمخاطرة ࢫالمقاولة ࢫروح ࢫ،وتنمية

ʏدافࢫحاضناتࢫכعمالࢫكماࢫيڴɸوإجمالاࢫيمكنࢫتقسيمࢫأ:  

  1: כɸدافࢫالمرتبطةࢫبالمؤسساتࢫالناشئة )1

ࢫلبدايةࢫ - ʄࢫכوڲ ࢫبالمراحل ࢫالمرتبطة ࢫوالتɢاليف ࢫכعمال ࢫمخاطر تقليل

  الɴشاط؛

  زمةࢫلبدايةࢫالمؤسسةࢫوتطوʈرࢫإنتاجɺا؛تقليلࢫالف؅فةࢫالزمنيةࢫاللا  -

إيجادࢫاݍݰلولࢫالمناسبةࢫللمشاɠلࢫالفنيةࢫوالماليةࢫوלدارʈةࢫوالقانونيةࢫالۘܣࢫ -

  تواجھࢫالمؤسسة؛

مساعدةࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫالتوصلࢫإڲʄࢫمنتجاتࢫجديدةࢫأوࢫمجالاتࢫجديدةࢫ -

 لأɲشطْڈا
  دعمࢫالتعاونࢫوالتɴسيقࢫب؈نࢫمختلفࢫالمؤسساتࢫالمحتضنة؛ -

  .المؤسساتࢫوȖܨݨيعࢫכفɢارࢫالمبتكرةࢫتحس؈نࢫفرصࢫنجاح -

  :כɸدافࢫالمرتبطةࢫبالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية )2

ࢫ - ࢫالعمل ࢫفرص ࢫوزʈادة ࢫالكفاءاتࢫࢫ،خلق ࢫلذوي ࢫبالɴسبة خصوصا

  والمواɸب؛ࢫ

ࢫعڴʄࢫ - ࢫالقائمة ࢫخصوصا ࢫالصناعات ࢫوȖܨݨيع ࢫالمؤسسات ࢫعدد زʈادة

ࢫاݍݰديثة ࢫטقتصادࢫࢫ،التكنولوجيا ࢫوتنمية ࢫإɲعاش ʄࢫإڲ ࢫيؤدي مما

  الوطۚܣ؛

ࢫالمستوىࢫ - ࢫرفع ʏالتاڲȋࢫو ʏࢫالمحڴ ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالدخل ࢫمعدلات رفع

  المعʋآۜܣ؛

تدعيمࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتحتاجࢫإلٕڈاࢫכسواقࢫالمحليةࢫوتحديدࢫכماكنࢫ -

  المناسبةࢫلإقامةࢫمثلࢫɸذهࢫالمؤسسات؛

                                                        
 .192ص  ،2002 ،:محمد هيكل  1
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Ȗسوʈقࢫכبحاثࢫوالدراساتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫاݍݨامعاتࢫومراكزࢫالبحثࢫ -

ࢫالمخت ࢫبدور ࢫالقيام ࢫو ࢫأفɢارࢫالعل׿ܣ ࢫلتطوʈر ࢫاللازمة ࢫالتجرȎʈية ؄فات

ࢫتȎنٕڈاࢫ ࢫقبل ࢫכبحاث ࢫومراكـز ࢫاݍݨامعـات ʏࢫࢭ ࢫوالباحث؈ن כɠاديمي؈ن

  1(تجارʈا؛

  توجيھࢫالشبابࢫورجالࢫכعمالࢫنحوࢫالمشارʉعࢫعاليةࢫالتكنولوجيا؛ -

ࢫواݍݨامعاتࢫ - ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫب؈ن ࢫوالتɴسيق ࢫالتعاون ࢫجɺود تدعيم

  ɢومية؛ومراكزࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫوالɺيئاتࢫاݍݰ

ࢫللأغـراضࢫ - ࢫوتȎنٕڈا ࢫכبحاث ࢫومراكز ࢫاݍݨامعات ࢫمن ࢫالتقنية نقل

  التجارʈـة؛

  ࢭʏࢫالمجتمع؛ࢫ Entrepreneurshipتنميةࢫروحࢫالمخاطرةࢫوثقافةࢫالتقاول  -

ࢫاݍݨامعاتࢫ -  ʏࢫࢭ ࢫوالباحث؈ن ࢫللأɠاديمي؈ن ࢫمراكزࢫالتدرʈب ࢫبدور القيام

زمةࢫومراكزࢫכبحاثࢫقصدࢫتدرʈّڈمࢫوتزوʈدɸمࢫبالمɺاراتࢫכساسيةࢫاللا 

  2.لإدارةࢫכعمال

  تطورࡧحاضناتࡧכعمالࡧࡩʏࡧالعالم: سادسا

ࢫכمرʈكيةࢫ - ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫلنجاح نȘيجة

فقدࢫتطورࢫعددɸاࢫࢫ،وانȘشارɸاࢫࢭʏࢫمختلفࢫدولࢫالعالمࢫ،والمملكةࢫالمتحدة

ࢫ ࢫأك؆فࢫمن ʄࢫإڲ ࢫالعالمࢫ3500ليصل ʏࢫࢭ ࢫࢫ،حاضنة ࢫأك؆فࢫمن حاضنةࢫࢫ900مٔڈا

ࢫسن( ࢫخلال ࢫوحدɸا) 2000ة ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫلاࢫ% 75 ،ࢭ ࢫحاضنات مٔڈا

ࢫالرȋح ʄࢫإڲ ࢫࢫ،ٮڈدف ࢫכعمال ࢫݍݰاضنات ࢫכمرʈكية أنࢫࢫNBIAوتقدرࢫاݍݨمعية

منࢫالمؤسساتࢫاݍݵارجةࢫمنࢫاݍݰاضناتࢫمازالتࢫعملࢫȊشɢلࢫ%  ɲ87سبةࢫࢫ

  .جيد

                                                        
 .12ص  ،مرجع سابق:  عبد الرحمن بن عبد العزيز مازي 1

2 OCDE : op-cit. P 6. 
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ࢫ - ࢫسنة ʏࢫࢫ2000وࢭ ࢫأك؆فࢫمن ࢫأن ࢫالولاياتࢫࢫ2500وجد ࢫخارج ࢫموجودة حاضنة

حاضنةࢫࢭʏࢫࢫ200حواڲʏࢫ(حاضنةࢫبدولࢫלتحادࢫכورȌيࢫࢫ1000المتحدةࢫمٔڈاࢫ

  ).حاضنةࢫࢭʏࢫألمانياࢫ300وحواڲʏࢫࢫ،حاضنةࢫࢭʏࢫبرʈطانياࢫ100فرɲساࢫࢫو

ࢫ - ࢫبـ ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫقدرࢫعدد ࢫفقد ࢫالنامية ࢫالدول ʏࢫࢭ حاضنةࢫࢫ500أما

ࢫ( ࢫ) 1997عام ࢫɠورʈاࢫ300مٔڈا ʏࢫࢭ ࢫࢫ465وࢫ،حاضنة ࢫبالص؈ن عامࢫ(حاضنة

ࢫقدرࢫࢫ،)2002 ࢫال؄فازʈل ʏࢫوࢭ ࢫכعمال ࢫيقاربࢫ) 2001عامࢫ(عددࢫحاضنات بما

ومماࢫيلاحظࢫأنࢫاغلبࢫɸذهࢫاݍݰاضناتࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫࢫ،حاضنةࢫࢫ150

ممولةࢫمنࢫطرفࢫحɢوماتࢫالدولࢫولاࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫالرȋحࢫكماࢫأنࢫعددɸاࢫࢭʏࢫ

ࢫمستمر ࢫحاضناتࢫࢫ،1تزايد ࢫتطور ࢫلمسار ݳ ࢫأوܷ ࢫصورة ࢫإعطاء وʈمكن

ࢫ ʏاࢮȋࢫو ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫالشɢل؈نࢫכعمال ʏࢫࢭ ࢫالعالم دول

 : البياني؈نࢫالموالي؈ن
  تطورࡧحاضناتࡧכعمالࡧࡩʏࡧالولاياتࡧالمتحدةࡧכمرʈكيةࡧوالعالمࡧࡧ):01(لشɢلࡧرقمࡧ
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Source: Rustam LALKAKA، “Technology Business Incubators - Characteristics 

Benefits، Performance -” ، APCTT-GOI، International Workshop on 
TBIs Bangalore India، 29 - 31 January 2001، P 11. 

                                                        
1   Elena، Scaramuzzi , May 2002, P 5-6.  
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ݳࢫالشɢلࢫالمواڲʏࢫتطورࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫعددࢫمنࢫدولࢫالعالمࢫ وʈوܷ

  :المختارة

 
 تطورࡧحاضناتࡧכعمالࡧࡩʏࡧمجموعةࡧمنࡧدولࡧالعالمࡧ):02(الشɢلࡧرقمࡧ
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ملتقىࢫࢫ، "ةࡧإڲʄࡧالواقعࡧاݍݰاضناتࡧمنࡧالفكر " : أحمدࢫيوɲسࢫدروʉشࢫࢫ:المصدرࢫ

 : متاحࢫعڴʄࢫالموقعࢫࢫ،صندوقࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ،تنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈة
www.hrdfsa.com.ws3p2.ppt، consulter le 23/12/2008. 

  

  تنظيمࡧحاضناتࡧכعمالࡧالتقنية: المحورࡧالثاɲيࡧ

  آلياتࡧاحتضانࡧالمؤسسات: أولاࡧ

ʏڈاࢫتركزࢫࢫتنفردࢫحاضناتࢫכعمالࢫالتقنيةࢫعنࢫباࢮ أنواعࢫاݍݰاضناتࢫبɢوٰ

لذاࢫفانھࢫلابدࢫمنࢫࢫ،عڴʄࢫالمؤسساتࢫالقائمةࢫعڴʄࢫכفɢارࢫالتكنولوجيةࢫاݍݨديدةࢫ

ࢫللاحتضان ࢫالمرܧݰة ࢫلاختيارࢫالمؤسسات ࢫعمليةࢫࢫ،توفرࢫمعاي؈فࢫدقيقة ࢫأن كما

  .טحتضانࢫتمرࢫȊعدةࢫمراحلࢫإڲʄࢫغايةࢫتخرجࢫالمؤسسةࢫمنࢫاݍݰاضنة

ࡧل )1 ࡧالمرܧݰة ࢫمعاي؈فࢫاختيارࢫࢫ:لاحتضانمعاي؈فࡧاختيارࡧالمؤسسات ࢫيخص فيما

المؤسساتࢫالۘܣࢫتلتحقࢫباݍݰاضناتࢫيمكنࢫالقولࢫبأنࢫأɸمࢫشروطࢫטلتحاقࢫ

ࢫاݍݰاضنة،ࢫ ࢫودعم ࢫݍݵدمات ࢫالمشروع ࢫاحتياج ࢫمدى ʏࢫۂ ࢫعام، Ȋشɢل

ࢫعڴʄࢫ ࢫمبɴية ࢫمشروعات ڈا ࢫبɢوٰ ࢫتتم؈ق ࢫباݍݰاضنة ࢫالملتحقة والمشروعات
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ࢫاݍݨدي ࢫכفɢارࢫالتكنولوجية ࢫأܵݰاب ࢫالمبدع؈ن ࢫيمكٔڈاࢫכܧݵاص ࢫوالۘܣ دة،

ࢫتحتاجࢫ ࢫوالۘܣ ࢫأسرعࢫوقت، ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاضنة ࢫمن ࢫوتتخرج ً ࢫسرʉعا ً ࢫتحققࢫنموا أن

ࢫوȌشɢلࢫعام ،ʏࢫوالتكنولوڊ ࢫالفۚܣ ࢫالدعم ʄࢫالمؤسساتࢫࢫ إڲ تلتحقࢫباݍݰاضنة

  1:  التالية

ࢫتنموࢫ - ࢫأن ࢫلɺا ࢫيمكن ࢫوالۘܣ ࢫالسرʉع ࢫالنمو ࢫذات ࢫاݍݨيدة المؤسسات

ࢫف؅ ࢫبنجاحࢫخلال ࢫȖسمحࢫلɺاࢫبالتخرج ࢫالۘܣ ࢫثلاثةࢫبالدرجة ࢫلاࢫتتعدى فة

  أعوام؛ࢫ

المؤسساتࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالمبادراتࢫالتكنولوجيةࢫالمختلفة،ࢫواستخدامࢫ -

  التقنياتࢫاݍݰديثةࢫوࢫإنتاجࢫمنتجاتࢫعاليةࢫاݍݨودة؛ࢫ

ࢫالقائمةࢫ - ࢫالمشروعات ࢫمع ࢫوالتɢامل ࢫال؅فابط ࢫتحقق ࢫالۘܣ المؤسسات

  وخاصةࢫالصناعاتࢫالمغذية؛ࢫ

ࢫمشروعات - ࢫمن ࢫالتحول ʏࢫࢭ ࢫترغب ࢫالۘܣ ࢫإڲʄࢫࢫالمؤسسات حرفية

  إدخالࢫوسائلࢫלنتاجࢫالمتطورة؛ࢫ صناعاتࢫمتطورةࢫمنࢫخلال

المؤسساتࢫالۘܣࢫتحققࢫكسبࢫوتɢوʈنࢫمɺاراتࢫإدارʈةࢫجديدة،ࢫوȖسمحࢫ -

  .بخلقࢫوتنميةࢫالمɺاراتࢫالفنيةࢫالمتخصصة

ࢫمعاي؈فࢫفنيةࢫ ࢫعدة ࢫوجود ࢫالعالمية، ࢫالتجارب ݰت ࢫأوܷ ࢫأخرى ࢫناحية من

ࢫو  ࢫاݍݰاضنات ʏࢫࢭ ࢫالمشروعات ࢫلاختيار ࢫوالۘܣࢫوܧݵصية ࢫالتكنولوجية، المراكز

  : تتݏݵصࢫࢭʏࢫךȖي

  جودةࢫفرʈقࢫإدارةࢫالمشروعࢫوتم؈قهࢫبالرغبةࢫࢭʏࢫלنجاز؛ࢫ -

ࢫ - ࢫللمشروع ʏࢫالتكنولوڊ ࢫتكنولوجياࢫ(المحتوى ࢫمتطورة، أبحاث

  ؛ࢫ...) جديدة

ࢫ ً    ؛) technical feasibility(إمɢانيةࢫتنفيذࢫالفكرةࢫفنيا

  ؛ࢫ) uniqueness(לنفرادࢫ -
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  لݏݰصولࢫعڴʄࢫبراءةࢫاخ؅فاع؛ࢫ) وࢫالمشروعأ(قابليةࢫالفكرةࢫ -

ࢫࢭʏࢫالتنفيذ؛ࢫ - ً   القدرةࢫعڴʄࢫالبدءࢫفورا

  واقعيةࢫوقابليةࢫخطةࢫالمشروعࢫللتحقيق؛ࢫ -

  قابليةࢫالمشروعࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈل؛ࢫ -

  . לضافاتࢫوטختلافاتࢫالصناعيةࢫمعࢫالمنتجاتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫכسواق -

ࢫࢫࢫࢫ ࢫالمعاي؈فࢫالۘܣ ࢫȊعض ʏࢫالمواڲ ࢫاݍݨدول ࢫلنا ݳ ࢫطرʈقɺاࢫوʈوܷ ࢫعن يمكن

تحديدࢫنوعيةࢫالمشروعاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫالدفعࢫ٭ڈاࢫومساندٮڈاࢫمنࢫخلالࢫحاضناتࢫ

ࢫ ࢫعلٕڈا ࢫنطلق ࢫوالۘܣ ࢫالتقنية ࢫرائدة"כعمال ࢫبالمشروعاتࢫ"مشروعات ࢫومقارنْڈا ،

  .التقليدية
  

  المقارنةࡧب؈نࡧالمشروعاتࡧالتقليديةࡧوالمشروعاتࡧالرائدة): 02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  مشروعاتࡧصغ؈فةࡧرائدة  تقليديةࡧمشروعاتࡧصغ؈فة  المعاي؈ف

  تطوʈرࢫوتحس؈نࢫכداءࢫفقط  الɺدفࢫمنࢫالمنتج
Ȗغي؈فࢫطرʈقةࢫالناسࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫ

  والعمل

  الزȋائن
כقاربࢫوالمعارفࢫالمحيطةࢫ

  بالعمل

أوامرࢫتورʈدࢫ

  ومناقصات

  عالية  منخفضة  القيمةࢫالمضافة

  منتجࢫدائم  منتجࢫوقۘܣࢫأوࢫموس׿ܣ  عمرࢫالمنتج

ݵم  فࢫوصغ؈فࢫعادةغ؈فࢫمعرو   ݯݨمࢫالسوق    معروفࢫوܷ

  فأك؆ف% 50اڲʄ% 30منࢫ  %10أقلࢫمنࢫ  معدلࢫالنمو

  سنواتࢫ5ࢭʏ% 20أك؆فࢫمن  سنواتࢫ5ࢭʏ% 5أقلࢫمنࢫ  المسْڈدفࢫمنࢫالسوق 

الوصولࢫإڲʄࢫنقطةࢫ

  التعادل
  خلالࢫعامࢫونصفࢫأوࢫعام؈ن  سنواتࢫعڴʄࢫכقلࢫ4خلالࢫ

معدلࢫالرȋحࢫالصاࢭʏࢫ

  السنوي 
  %40أك؆فࢫمنࢫ  %20أقلࢫمنࢫ
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ࢫࢫ:المصدرࢫ ࡧלبداعࡧالتكنولوڊʏ: عاطفࢫالش؄فاوى ورقةࢫࢫ،تجاربࡧعالميةࡧوعرȋيةࡧلȘܨݨيع

ࢫللتنميةࢫ ࢫالعرȋية ࢫالمنظمة ࢫالصناعية، ࢫالبحوث ࢫمراكز ࢫندوة ࢫ ʄࢫإڲ ࢫمقدمة عمل

  .22،ࢫصࢫ2002الصناعيةࢫوالتعدين،ࢫالرȋاط،ࢫمارسࢫ
 

تتمࢫرعايةࢫومتاȊعةࢫࢫ:مراحلࢫاحتضانࢫالمؤسساتࢫالملتحقةࢫباݍݰاضنة - 

ࢫالملتحق ࢫإقامْڈاࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالمختلفة ࢫالمراحل ࢫخلال ࢫباݍݰاضنة ة

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄ1: داخلࢫاݍݰاضنةࢫعڴ 
ࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلة،ࢫ: مرحلةࡧالدراسةࡧوالمناقشةࡧטبتدائيةࡧوالتخطيطࡧ - 

ࢫوالمتقدم؈نࢫ ࢫاݍݰاضنة ࢫإدارة ࢫب؈ن ࢫالܨݵصية ࢫالمقابلات ࢫخلال ومن

  :بمشروعاٮڈم،ࢫيتمࢫالتأكدࢫمنࢫ

 ࢫ ࢫالفكرة ࢫصاحب ࢫالمشروع(جدية ࢫوم)أو ࢫمعاي؈فࢫ، ࢫانطباق دى

  טختيارࢫعڴʄࢫالمستفيدينࢫومشروعاٮڈمࢫ؛ࢫ

 ࢫإدارةࢫالمشروع؛ʄقࢫالعملࢫالمق؅فحࢫعڴʈقدرةࢫفر 
 ࢫʄࢫعڴ ࢫالمنتج ࢫقدرة ࢫتضمن ࢫالۘܣ ࢫواݍݵطط ࢫالȘسوʈقية الدراسة

 الدخولࢫللأسواق؛
 اݍݵططࢫالمستقبليةࢫلتوسعاتࢫالمشروع. 

لٕڈاࢫࢭʏࢫضوءࢫالنتائجࢫالۘܣࢫيتمࢫالتوصلࢫإ: إعدادࡧخطةࡧالمشروع مرحلة - 

ࢫ ً ࢫوفنيا ً ࢭʏࢫالمرحلةࢫכوڲʄࢫأثناءࢫإعدادࢫدراسةࢫجدوىࢫالمشروعࢫاقتصاديا

ࢫ ࢫالمشروع ࢫبإعدادࢫخطة ࢫالمشروع ࢫصاحب ،ࢫيقوم ً  Business(وȖسوʈقيا

Plan  .(  

ࡧالɴشاط مرحلة -  ࡧوȋدء ࡧلݏݰاضنة ࡧوטنضمام ࢫخلالࢫࢫ:التأسʋس وʈتم

ɸذهࢫالمرحلةࢫتأسʋسࢫالمشروعࢫوالتعاقدࢫمعࢫاݍݰاضنة،ࢫوʈخصصࢫلھࢫ

  .موقعࢫيȘناسبࢫمعࢫنوعࢫɲشاطھࢫوݯݨمھࢫمɢانࢫأو 
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ࢫالمشروعاتࢫ: نموࡧوتطوʈرࡧالمشروع مرحلة -  ࢫأداء ࢫمتاȊعة ࢫخلالɺا وʈتم

الۘܣࢫȖعملࢫداخلࢫاݍݰاضنةࢫومعاونْڈاࢫعڴʄࢫتحقيقࢫمعدلاتࢫنموࢫعاليةࢫ

ࢫالمتخصصةࢫ ࢫالفنية ࢫכجɺزة ࢫمن ࢫوטسȘشارات ࢫالمساعدات ࢫخلال من

ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ʄࢫعڴ ࢫعلاوة ࢫاݍݰاضنة، ࢫبإدارة ࢫوورشࢫࢫالمعاونة الندوات

ࢫمعࢫ ࢫبالتعاون ࢫاݍݰاضنة ࢫداخل ࢫتتم ࢫالۘܣ ࢫالتدرȎʈية ࢫوالدورات العمل

  .المؤسساتࢫالمعنية

ࡧاݍݰاضنة -  ࡧمن ࡧالتخرج ࢫبالɴسبةࢫ: مرحلة ࢫالٔڈائية ࢫالمرحلة ʏوۂ

للمشروعاتࢫداخلࢫاݍݰاضنة،ࢫوتتمࢫعادةࢫȊعدࢫف؅فةࢫت؅فاوحࢫب؈نࢫسɴت؈نࢫ

 ً ࢫطبقا ࢫوذلك ࢫباݍݰاضنة، ࢫالمشروع ࢫقبول ࢫمن ࢫسنوات ࢫثلاث ʄلمعاي؈فࢫࢫإڲ

ࢫمنࢫ ً ࢫقدرا ࢫحقق ࢫقد ࢫالمشروع ࢫأنࢫيɢون ࢫحيثࢫيتوقع محددةࢫللتخرج،

ࢫاݍݰاضنةࢫ ࢫخارج ࢫɲشاطھ ࢫبدء ʄࢫعڴ ً ࢫقادرا ࢫوأصبح ࢫوالنمو، النجاح

  .بݲݨمࢫأعمالࢫأك؄ف

ࢫتقنية ࢫأعمال ࢫݍݰاضنة ࢫنموذجا ʏࢫالمواڲ ࢫالشɢل ࢫلنا ݳࢫࢫ،وʈݏݵص وʈوܷ

حيطࢫالعامࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمࢫ،مختلفࢫالمراحلࢫالۘܣࢫتمرࢫ٭ڈاࢫالمؤسساتࢫالمحتضنة

 .واݍݵدماتࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫاݍݰاضنة
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  منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ:المصدرࢫ

  اݍݵدماتࡧالۘܣࡧتقدمɺاࡧاݍݰاضنةࡧ: ثانياࡧ

ࢫالمتنوعةࢫ ࢫاݍݵدمات ࢫمن ࢫحزمة ࢫبتقديم ࢫالتقنية ࢫכعمال ࢫحاضنة تقوم

ࢫالنموࢫوالتطور  ʄࢫالمحتضنةࢫعڴ ࢫالمؤسسات ࢫȖساعد ࢫاݍݵدماتࢫࢫ،الۘܣ ࢫɸذه وتتمثل

  1:  ساسيةࢫالتاليةالمقدمةࢫࢭʏࢫالعناصرࢫכ 

ࢫالتحتية ࢫبالبɴية ࢫالمتعلقة ࢫالمرافق ࢫالتقنيةࢫࢫ:توف؈ف ࢫاݍݰاضنات توفر

ࢫومعاملࢫ ࢫمخت؄فات ࢫمن ࢫاللازمة ࢫכساسية ࢫالمرافق ࢫلɺا ࢫتنȘسب ࢫالۘܣ للمؤسسات

وتجɺ؈قات،ࢫوטحتياجاتࢫלضافيةࢫمنࢫأجɺزةࢫوȋرامجࢫوخدماتࢫتقنيةࢫالمعلوماتࢫ

ʋبــاتࢫاللازمةࢫلتوف؈فࢫمتطلباتࢫالبɴيةࢫوشبɢاتࢫטتصالات،ࢫكماࢫتقومࢫȊعملࢫال؅فت

ࢫالتقنيةࢫ ࢫنقـل ࢫوɸيئات ࢫاݍݨامعات ࢫمع ࢫأوࢫالتɴسيق ࢫالمشاركة ࢫطرʈق ࢫعن التحتية

  . ومقدميࢫاݍݵدماتࢫالمساندةࢫالمرتبط؈نࢫ٭ڈاࢫأوࢫعنࢫطرʈقࢫטسȘئجار

                                                        
 .19ص  ،مرجع سابق:  عبد الرحمن بن عبد العزيز مازي 1



261 
 

ࡧالفنية )1 ࡧاݍݵدمات ࢫمطلباࢫ :تقديم ࢫالتقنية ࢫلنقل ࢫمܨݨعة ࢫبʋئة ʇعت؄فࢫوجود

ࢫالتقن ࢫاݍݰاضنات ࢫلنجاح ࢫعڴʄࢫأساسيا ࢫلɺا ࢫالمنȘسبة ࢫالمɴشآت ࢫحصول ʏࢫࢭ ية

ࢫونموɸا ࢫلتطوʈرɸا ࢫاللازمة ࢫالمعنية ࢫالۘܣࢫࢫ،التقنيات ࢫاݍݵدمات ࢫأɸم ࢫمن ࢫȖعد كما

برامجࢫالتعاونࢫوالتɴسيقࢫب؈نࢫɸيئاتࢫنقلࢫ: تقدمɺاࢫاݍݰاضناتࢫالتقنيةࢫلمنȘسبٕڈاࢫ

ࢫالمنȘسبةࢫلɺذهࢫ ࢫالمɴشآت ࢫاستفادة ࢫوسائل ࢫجانبࢫتأم؈ن ʄࢫإڲ ࢫواݍݰاضنات، التقنية

ࢫتوف؈فࢫسبلࢫاݍݰاضنا ࢫمع ࢫالمعلومات، ࢫوقواعد ࢫوالمكتبات ࢫالتقنية ࢫالمرافق ࢫمن ت

استعانْڈاࢫباݍݵ؄فاءࢫوالمتخصص؈نࢫالمتم؈قين،ࢫوترتʋبࢫطرقࢫاستخدامɺاࢫعنࢫطرʈقࢫ

ࢫفتعت؄فࢫ ࢫباݍݨامعات ࢫالمرتبطة ࢫلݏݰاضنات ࢫبالɴسبة ࢫأما ࢫخاصة، ࢫواتفاقيات عقود

لباحث؈نࢫࢭʏࢫɸذهࢫاستفادةࢫالمɴشآتࢫالمنȘسبةࢫلɺذهࢫاݍݰاضناتࢫمنࢫכɠاديمي؈نࢫوا

ࢫ ࢫطلا٭ڈا ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫأوࢫ(اݍݨامعات ࢫטسȘشارات ࢫبتقديم ࢫأو ࢫלعارة ࢫطرʈق عن

ࢫوالȘسوʈق ࢫכبحاث ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاضنةࢫ)بالمشاركة ࢫتوفرɸا ࢫالۘܣ ࢫالم؈قات ࢫأɸم ࢫمن ،

  .للمɴشآتࢫالمنȘسبةࢫلɺا

ࢫوالمجɺزة )2 ࢫوالمɢاتب ࢫالمناسبةࢫࢫ:توف؈فࢫכماكن ࢫبتوف؈فࢫכماكن ࢫاݍݰاضنة تقوم

ࢫالمجɺزة ࢫࢫوالمɢاتب ࢫכساسية ࢫטتصالات ࢫمتطلبات ࢫالɺاتفࢫ(وتوف؈ف من

ࢫوȋرامج ࢫأجɺزة ࢫمن ࢫالمعلومات ࢫتقنية ࢫومɢونات ࢫوלن؅فنت ࢫإڲʄࢫ)والفاكس ،

ࢫ ࢫالمش؅فكة ࢫتوف؈فࢫالمرافق ࢫالمجɺزةࢫ(جانب ࢫوالقاعات ࢫטجتماعات ࢫغرف مثل

ࢫࢫ،)للعرض ࢫالمساندة ࢫاݍݵدمات ࢫتقديم ʄࢫإڲ ࢫالتنظيفࢫ(بالإضافة مثل

،ࢫمعࢫتوف؈فࢫمعداتࢫالت؇قيلࢫوالتحميلࢫوالنقل،ࢫ)والصيانةࢫوכمنࢫواݍݰراسة

ࢫوالȘسليمࢫ ࢫللاستلام ࢫومرافق ࢫالمؤقت ࢫللتخزʈن ࢫأماكن ࢫتخصيص ࢫجانب ʄإڲ

ࢫمقابلࢫ ࢫلɺا، ࢫتنȘسب ࢫالۘܣ ࢫالصغ؈فة ࢫالمɴشآت ࢫاحتياجات ࢫلتلبية والܨݰن،

ࢫטحتياجاتࢫ ࢫمن ࢫيقلل ࢫمما ࢫالمؤسسات ࢫتدفعɺا ࢫɲسȎيا ࢫصغ؈فة مبالغ

ɺࢫمراحلʏشآتࢫࢭɴذهࢫالمɺالرأسماليةࢫلʄاࢫכوڲ. 
ࢫالتموʈل )3 ࢫمصادر ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫبمساعدةࢫࢫ:Ȗسɺيل ࢫاݍݰاضنات تقوم

المؤسساتࢫالمنȘسبةࢫلɺاࢫࢭʏࢫإعدادࢫخططࢫالعملࢫاللازمةࢫللاتصالࢫبالراغب؈نࢫ

ࢫإقامةࢫ ࢫاݍݰاضنات ࢫلɺذه ࢫيمكن ࢫكما ࢫالنمو، ࢫطور ʏࢫࢭ ʏࢫوۂ ࢫטسȘثمارࢫفٕڈا ʏࢭ
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ࢫوࢫي ࢫبل ࢫالراغب؈ن، ࢫالمسȘثمرʈن ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫللاسȘثمارࢫȖستقطب مكنࢫندوات

ࢫمصادرࢫ ࢫبذلك ࢫموفرة ࢫالمɴشآت، ࢫɸذه ࢫملكية ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة لݏݰاضناتࢫنفسɺا

ࢫيمكنࢫ ࢫكما ࢫفٕڈا، ࢫȖشارك ࢫالۘܣ ࢫلنموࢫالمؤسسات ࢫكنȘيجة ࢫمستقبلية دخل

للمɴشآتࢫالمنȘسبةࢫلݏݰاضناتࢫالتقنيةࢫالمرتبطةࢫباݍݨامعاتࢫومراكزࢫכبحاثࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫفٕڈا ࢫȖشارك ࢫترتʋبات ࢫبموجب ࢫلɺا، ࢫاللازم ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ اݍݰصول

ࢫمنࢫا ࢫوטستفادة ࢫالملكية ࢫحقوق ࢫمقابل ࢫالمɴشآت ࢫɸذه ࢫملكية ʏࢫࢭ ݍݨامعات

  .براءاتࢫטخ؅فاعات

تحتاجࢫالمɴشآتࢫالمنȘسبةࢫلݏݰاضناتࢫإڲʄࢫخدماتࢫࢫ:توف؈فࢫاݍݵدماتࢫالقانونية )4

ࢫ ࢫعديدة ࢫبأمور ࢫمرتبطة ࢫمٔڈاࢫࢫ،قانونية ࢫيتعلق ࢫوما ࢫوȖܦݨيلɺا ࢫتأسʋسɺا مثل

ࢫ ࢫوȋراءاتࢫטخ؅فاعات، ࢫالفكرʈة ࢫالملكية وʈمكنࢫلݏݰاضناتࢫتخفيضࢫبحماية

ࢫالمنȘسبةࢫ ࢫالمɴشآت ʄࢫإڲ ࢫالقانونية ࢫاݍݵدمات ࢫبتوف؈فࢫɸذه ࢫالمرتبطة التɢاليف

ࢫɸذهࢫ ࢫلتقديم ࢫمعɺم ࢫوטتفاق ࢫاݍݵدمات ࢫɸذه ࢫمقدمي ࢫبتوحيد ࢫوذلك لɺا،

  .اݍݵدماتࢫبصفةࢫدائمةࢫوجماعية

ࢫ )5 ࢫالتواصل ࢫشبɢات ࢫشبɢاتࢫࢫ:Networkingبناء ࢫبȎناء ࢫاݍݰاضنات تقوم

عنࢫطرʈقࢫتنظيمࢫ) اءࢫعڴʄࢫمستوىࢫالدولةࢫأوࢫالعالمسو (التواصلࢫفيماࢫبئڈاࢫ

ࢫوالملتقيات ࢫاݍݵ؄فاتࢫࢫ،الندوات ʏࢫࢭ ࢫوالمشاركة ࢫالمستجدات ʄࢫعڴ للوقوف

ࢫمتɢامل ࢫȊشɢل ࢫمعࢫ. والعمل ࢫالتواصل ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاضنات ࢫاستمرار ࢫأن كما

ࢫȊعضࢫ ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫاستمرارࢫاݍݰاضنات ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫمٔڈا ࢫالمتخرجة المؤسسات

ʇعدࢫمنࢫالعواملࢫࢫ،المɴشآتࢫقبلࢫتخرجɺاࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫɠانتࢫتقدمɺاࢫلɺذه

לيجابيةࢫالɺامة،ࢫإذࢫأنࢫذلكࢫلاࢫʇساعدࢫفقطࢫࢭʏࢫزʈادةࢫدخلࢫاݍݰاضناتࢫ،ࢫ

ولكنھࢫأداةࢫȖسوʈقࢫفعالةࢫ،ࢫحيثࢫȖستفيدࢫالمɴشآتࢫالمنȘسبةࢫلݏݰاضنةࢫمنࢫ

منࢫالمɴشآتࢫכخرىࢫالۘܣࢫترتبطࢫ٭ڈاࢫخارجࢫ) وعنࢫطرʈقɺا(المɴشآتࢫالمتخرجةࢫ

  .اݍݰاضنات

ࢫ):לدارʈةࢫوالتدرȎʈيةࢫوالȘسوʈقيةࢫوטسȘشارʈة(منࢫاݍݵدماتࢫتوف؈فࢫالعديدࢫ )6

ࢫالمنȘسبةࢫ ࢫللمؤسسات ࢫاݍݰاضنات ࢫقبل ࢫمن ࢫלدارʈة ࢫاݍݵدمات ࢫتقديم يبدأ
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ࢫɸذهࢫ ࢫعمل ࢫخطط ࢫنجاح ࢫإمɢانية ʄࢫعڴ ࢫالمبۚܣ ࢫتقييمɺا، ࢫمرحلة ࢫمن لɺا

المɴشآت،ࢫوذلكࢫقبلࢫسماحࢫاݍݰاضناتࢫلɺذهࢫالمɴشآتࢫبالانȘسابࢫلɺا،ࢫكماࢫ

  .ةࢫبجɺاتࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫعملࢫالدراساتࢫووضعࢫاݍݵططيمكٔڈاࢫטستعان

ࢫ ࢫالمختلفة ࢫالتدرʈب ࢫخدمات ࢫبتقديم ࢫاݍݰاضنات ࢫتقوم ࢫذلك ʄࢫإڲ مثلࢫ(بالإضافة

ࢫبالاستفادةࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫالمɺارات ࢫأوࢫتقوʈة ࢫכعمال ࢫبإدارة ࢫاݍݵاصة ࢫالمɺارات تنمية

ࢫלن؅فنت ࢫواستخدامات ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات ࢫتقنية ࢫالندواتࢫ)من ࢫوعقد ،

ࢫال ࢫوحلقات ࢫالمتنوعة ࢫوטس؅فاتيجياتࢫ(نقاش ࢫاݍݵطط ࢫبوضع ࢫمٔڈا ࢫالمتعلقة مثل

ࢫوالقوان؈نࢫ ࢫכنظمة ʏࢫࢭ ࢫبالتغ؈فات ࢫمٔڈا ࢫالمرتبطة ࢫأو ࢫلɺا ࢫالمنȘسبة للمɴشآت

ࢫالتقنية ࢫوتطورات ࢫالسوق ࢫونموɸاࢫعڴʄࢫ) ومستجدات ࢫبقا٬ڈا وذلكࢫلتعزʈزࢫفرص

ࢫالطوʈل ࢫللمؤسساتࢫࢫ،المدى ࢫالȘسوʈق ࢫخدمات ࢫتقديم ࢫلݏݰاضنات ࢫيمكن كما

لمنȘسبةࢫلɺاࢫمنࢫقبلࢫمɴشآتࢫأخرىࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫومنȘسبةࢫأيضاࢫا

لنفسࢫاݍݰاضنة،ࢫوࢭʏࢫاݍݰاضناتࢫالمرتبطةࢫباݍݨامعاتࢫيمكنࢫטستعانةࢫبطلابࢫ

  . ɸذهࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫتقديمࢫȊعضࢫخدماتࢫالȘسوʈق

  عواملࡧالنجاحࡧوطرقࡧتقييمࡧأداءࡧاݍݰاضناتࡧالتقنية: ثالثاࡧ

ࢫالتقنية )1 ࢫاݍݰاضنات ࢫنجاح ࢫالتقنيةࢫ :عوامل ࢫכعمال ࢫنجاحࢫحاضنات ʇعتمد

  :ࢭʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوةࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫعدةࢫعواملࢫنذكرࢫمنࢫبئڈا

فنجاحࢫاݍݰاضنةࢫࢫ،كفاءةࢫمديرࢫاݍݰاضنةࢫوقدرتھࢫعڴʄࢫإدارٮڈاࢫȊشɢلࢫفعال -

ࢫمديرࢫ ࢫوأداء ࢫصفات ʄࢫكب؈فࢫعڴ ࢫحد ʄࢫإڲ ࢫيتوقف ࢫ٭ڈا ࢫالملتحقة والمشروعات

  نة؛اݍݰاضنة،ࢫومدىࢫارتباطھࢫبالمؤسساتࢫالمحتض

ترابطࢫاݍݰاضنةࢫمعࢫالمجتمعࢫالمحيطࢫومدىࢫالدعمࢫوالȘܨݨيعࢫالذيࢫتتلقاهࢫ -

 سواءࢫالعامةࢫأوࢫاݍݵاصة؛ࢫ،منࢫمختلفࢫالɺيئاتࢫوالمؤسسات
وضعࢫمعاي؈فࢫمحددةࢫعندࢫاختيارࢫالمؤسساتࢫتȘناسبࢫمعࢫالظروفࢫالمحليةࢫ -

 1وإمɢاناتࢫتوسعɺاࢫالمستقبلية؛ࢫࢫ،ومراعاةࢫاݍݨدوىࢫטقتصاديةࢫللمشارʉع
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 ʄࢫالتموʈلࢫالمناسبࢫࢭʏࢫأسرعࢫوقتࢫوȋأقلࢫتɢلفة؛اݍݰصولࢫعڴ -
ࢫاݍݰاضنة،ࢫ - ࢫتنمية ʏࢫࢭ ً ࢫجوɸرʈا ً ࢫعاملا ࢫʇعت؄ف ࢫللنجاح ࢫذɸنية ࢫصور خلق

ࢫالمحيطة،ࢫ ࢫأوࢫالمنطقة ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاضنة ࢫاندماج ࢫسرعة ʄࢫعڴ وʉساعد

ࢫعڴʄࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫالمشروعات ࢫومساعدة ࢫوالشرɠاء، ࢫالموارد ࢫاجتذاب وسɺولة

 جديدة؛ࢫكسبࢫالمصداقيةࢫواجتذابࢫمشروعات
 قوةࢫشبɢاتࢫכعمالࢫومدىࢫارتباطࢫاݍݰاضناتࢫبالشرɠاتࢫالكب؈فة؛ -
ࢫالتعاونࢫ - ࢫروح ࢫفٕڈا ࢫȖسود ࢫاݍݰاضنة ࢫداخل ࢫمناسبة ࢫأعمال ࢫبʋئة خلق

 1.والصداقةࢫب؈نࢫالمشروعاتࢫالمختلفة
ࢫالتقنية )2 ࢫاݍݰاضنات ࢫأداء ࢫتقييم ࢫכعمالࢫࢫ:طرق ࢫحاضنات ࢫأداء يرتكزࢫتقييم

ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫمساɸمْڈا ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫوטجتماعيةࢫالتقنية وʈمكنࢫࢫ،טقتصادية

ࢫࢭʏࢫ ࢫنݏݵصɺا ࢫوالۘܣ ࢫالمؤشرات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫاݍݰاضناتࢫبواسطة ࢫأداء قياس

  2:  النقاطࢫالتالية

عددࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتمࢫاحتضاٰڈاࢫوالۘܣࢫحققتࢫنجاحاࢫمعت؄فاࢫȊعدࢫتخرجɺاࢫ -

  منࢫاݍݰاضنة؛ࢫ

ࢫȊعددࢫ - ࢫوʈقاس ࢫاݍݰاضنة، ࢫخلال ࢫمن ࢫخلقɺا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالوظائف عدد

ࢫي ࢫالۘܣ ࢫٰڈايةࢫالوظائف ࢫحۘܢ ࢫعام ࢫɠل ࢫالمحتضنة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫخلقɺا تم

 العامࢫالثالث؛
ࢫطرʈقࢫ - ࢫعن ࢫاستحداٯڈا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫوالɴشاطات الوظائف

ࢫالوظائفࢫ ࢫالمؤشرࢫȊعدد ࢫɸذا ࢫوʈقاس ࢫاݍݰاضنة، ࢫمن ࢫتتخرج ࢫالۘܣ الشرɠات

ࢫالقيمةࢫ ࢫʇع؄فࢫعن ࢫوما ࢫالشرɠات، ࢫɸذه ࢫطرʈق ࢫعامࢫعن ࢫɠل ࢫخلقɺا ࢫيتم الۘܣ

ࢫتحق ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات،المضافة ࢫɸذه ࢫحۘܢࢫࢫ قɺا ࢫالمبيعات ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة وɲسب

 ٰڈايةࢫالعامࢫالسادس؛
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ࢫכولية،ࢫ - ࢫوالعمليات ࢫاݍݰاضنة ࢫإقامة ʏࢫࢭ ࢫواݍݰɢومية ࢫالمحلية טسȘثمارات

وʈقاسࢫɸذاࢫالمؤشرࢫبݲݨمࢫטسȘثماراتࢫالۘܣࢫيتمࢫتوف؈فɸاࢫلأعمالࢫاݍݰاضنةࢫ

 ɠلࢫعام؛ࢫ والمشروعات
ࢫالمستفي - ࢫوتقييم ࢫالميدانية ࢫالمسوح ࢫوفائدةࢫنتائج ࢫݍݨودة ࢫاݍݰاضنة ࢫمن دين

وʈقاسࢫɸذاࢫالمؤشرࢫمنࢫخلالࢫمعدلاتࢫטستجابةࢫࢫ،اݍݵدماتࢫالمقدمةࢫلɺم

 لاستطلاعاتࢫالرأيࢫوتقييمࢫכɲشطةࢫواݍݵدماتࢫالمقدمة؛
ࢫخلالࢫ - ࢫمن ࢫوتقاس ࢫالذاȖي، ࢫوالتموʈل ࢫטستمرارʈة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰاضنة قدرة

إڲʄࢫɸذهࢫݯݨمࢫعوائدࢫاݍݰاضنةࢫوɲسبࢫتɢاليفࢫכداءࢫالمخططࢫلھࢫبالɴسبةࢫ

 العوائدࢫوفرصࢫالوصولࢫإڲʄࢫنقطةࢫالتعادلࢫالماڲʏ؛
ࢫباݍݰاضنةࢫ - ࢫالمشروعات ࢫأܵݰاب ࢫيؤدٱڈا ࢫالۘܣ ࢫوالمدفوعات ࢫالضرائب ݯݨم

ࢫعوائدࢫ ࢫوݯݨم ࢫبمعدلات ࢫوتقاس ࢫالدولة، ʄࢫإڲ ࢫمٔڈا ࢫالمتخرجة والشرɠات

ࢫالۘܣࢫ ࢫوالمؤسسات ࢫالشرɠات ࢫتدفعɺا ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫوالمقتطعات الضرائب

 ْڈا؛ساعدتࢫاݍݰاضنةࢫعڴʄࢫإقام
وتأث؈فɸاࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالمحيطࢫمنࢫخلالࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫ القدرةࢫالبنائيةࢫلݏݰاضنة -

ࢫوإقامةࢫ ࢫاݍݰر ࢫالعمل ࢫعن ࢫوטجتماعية ࢫالثقافية ࢫوالمعطيات المعتقدات

الشرɠاتࢫاݍݨديدة،ࢫوعڴʄࢫال؅فابطࢫب؈نࢫالصناعةࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫوتقاسࢫ

ࢫو  ࢫاݍݵدمات، ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫوالشرɠاء ࢫالمɺتم؈ن ࢫرأي ࢫاستطلاع ࢫخلال منࢫمن

خلالࢫزʈادةࢫعددࢫالعقودࢫالۘܣࢫساɸمتࢫࢭʏࢫوضعɺاࢫاݍݰاضنةࢫب؈نࢫالصناعةࢫ

 والبحثࢫالعل׿ܣࢫواݍݨامعات؛
ࢫاݍݰɢوميةࢫ - ࢫالسياسة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاضنات ࢫعن ࢫنتجت ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات ࢫوقوة ݯݨم

ࢫȊعددࢫ ࢫوتقاس ࢫاݍݨديدة، ࢫالشرɠات ࢫوإقامة ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫدعم نحو

ࢫتض ࢫالۘܣ ࢫالمتخصصة ࢫالتموʈل ࢫوȋرامج ࢫوالمحفزات ࢫاݍݰɢومةࢫالقوان؈ن عɺا

 ً  .وتقومࢫبȘنفيذɸاࢫفعلا
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  واقعࡧحاضناتࡧכعمالࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: لمحورࡧالثالثا

  לطارࡧالقانوɲيࡧوالتنظيمي: أولا

ونȘيجةࢫࢫ،نظراࢫݍݰداثةࢫظɺورࢫفكرةࢫحاضناتࢫכعمالࢫالتقنيةࢫࢭʏࢫالعالم

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫوتنمية ࢫترقية ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫحققتھ ࢫالذي ࢫوالملموس ࢫالكب؈ف للنجاح

ࢫوالمتوسطة ࢫࢫالصغ؈فة ࢫالمم؈قة ࢫالتكنولوجية ࢫوالمبادرات ࢫכفɢار ʄࢫعڴ ࢫ،القائمة

ࢫالمتقدمة ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاضناتࢫࢫ،خصوصا ࢫحققتھ ࢫالذي ࢫالنجاح ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫالعرȋية ࢫوالدول ࢫالنامية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫحاضناتࢫࢫ،التقنية ࢫبمفɺوم ࢫأخذت الۘܣ

ࢫ ࢫالسابق( כعمال ࢫالمبحث ʏࢫࢭ ࢫرأينا ࢫالمشارʉعࢫ) كما ࢫنجاح ࢫɲسب ࢫورفع ࢫزʈادة ʏࢭ

فقدࢫارتأتࢫاݍݨزائرࢫأنࢫتأخذࢫأيضاࢫࢫ،ودفعࢫܿݨلةࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫࢫ،صغ؈فةال

٭ڈذاࢫالمفɺومࢫاݍݨديدࢫسعياࢫمٔڈاࢫإڲʄࢫتنميةࢫثقافةࢫالعملࢫاݍݰرࢫودعمࢫترقيةࢫقطاعࢫ

ࢫظلࢫ ʏࢫࢭ ࢫقصوى ࢫإس؅فاتيجية ࢫأɸمية ࢫيمثل ࢫالذي ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة المؤسسات

  .الظروفࢫاݍݰالية

ࢫ ࢫاݍݨزائرࢫممثلة ࢫלطارࢫسعت ࢫɸذا ʏࢫالصغ؈فةࢫوࢭ ࢫالمؤسسات ࢫوزارة ʏࢭ

ࢫوالȘشرʉعيةࢫ ࢫالقانونية ࢫכطر ࢫوضع ʄࢫإڲ ࢫالتقليدية ࢫوالصناعة والمتوسطة

ࢫمحاضنࢫ ࢫشɢل ʄࢫعڴ ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫوإقامة ࢫلإɲشاء ࢫاللازمة ࢫ والتنظيمية

  .ومشاتلࢫالمؤسساتࢫومراكزࢫالȘسɺيل

المؤرخࢫࢫ78- 03وقدࢫتمثلࢫɸذاࢫלطارࢫالقانوɲيࢫࢭʏࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

ࢫ ʏࢫࢫ25ࢭ ࢫࢫ2003ف؄فاير ࢫالمؤسسات ࢫلمشاتل ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون ࢫيتضمن ࢫ،والذي

والذيࢫيتضمنࢫالقانونࢫࢫ2003ف؄فايرࢫࢫ25المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ79-03والمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

ࢫلمراكزࢫالȘسɺيل ࢫاݍݨزائري ࢫ،כسا؟ۜܣ ࢫالمشرع ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫعڴʄࢫࢫ،وتجدرࢫלشارة بناءا

الرغمࢫمنࢫتمي؈قࢫࢫعڴʄࢫ،قدࢫضمنࢫمفɺومࢫالمحاضنࢫࢭʏࢫالمشاتلࢫ،المشرعࢫالفرɲؠۜܣ

ࢫبئڈما ࢫوالȘشرʉعات ࢫالباحث؈ن ࢫمن ࢫمفɺومࢫࢫ،العديد ʏࢫࢭ ࢫغموض ʄࢫإڲ ࢫأدى مما

  .حاضناتࢫכعمال
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وعڴʄࢫضوءࢫالمرسوم؈نࢫالسابق؈نࢫسنȘناولࢫفيماࢫيڴʏࢫالطبيعةࢫالقانونيةࢫ

ࢫمشاتلࢫ ࢫمن ࢫلɢل ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫحددɸا ࢫالۘܣ ࢫوࢫכɸداف ࢫ ࢫ ࢫوالمɺام والتنظيم

  .المؤسساتࢫومراكزࢫالȘسɺيل

   les pépinières d'entreprisesتلࡧالمؤسساتࡧمشا )1
ࢫالمؤسسات - ࢫمشاتل ࢫصناڤʏࢫࢫ:Ȗعرʈف ࢫطاȊع ࢫذات ࢫعمومية ࢫمؤسسات ʏۂ

وٮڈدفࢫإڲʄࢫمساعدةࢫࢫ،تتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫوטستقلالࢫالماڲʏࢫ،وتجاري 

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫترقية ࢫإطارࢫسياسة ʏࢫࢭ ࢫتدخل ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫإɲشاء ودعم

  : احدࢫכشɢالࢫالتاليةࢫوتتخذࢫالمشاتل. الصغ؈فةࢫوالمتوسطة

 ࢫقطاعࢫاݍݵدمات؛: المحضنةࢫʏعࢫࢭʉࢫالمشارʏلࢫدعمࢫيتكفلࢫبحامڴɢيɸࢫʏۂ  

 طȋࢫقطاعࢫالصناعةࢫ: ورشةࢫالرʏعࢫࢭʉࢫالمشارʏلࢫدعمࢫيتكفلࢫبحامڴɢيɸࢫʏوۂ

 الصغ؈فةࢫوالمɺنࢫاݍݰرفية؛
 ࢫالمؤسسات ࢫإڲʄࢫ: نزل ࢫالمنتم؈ن ࢫالمشارʉع ʏࢫبحامڴ ࢫيتكفل ࢫدعم ࢫɸيɢل ʏۂ

  . ميدانࢫالبحث

ࢭʏࢫالتعرʈفࢫاݍݨزائريࢫللمشاتلࢫأنھࢫقسمࢫأشɢالࢫالمشاتلࢫحسبࢫوماࢫيلاحظࢫ

ࢫالمشارʉع ࢫإليھ ࢫتɴت׿ܣ ࢫالذي ࢫالقطاع ࢫبالمؤسساتࢫࢫ،نوع ࢫتختص فالمحاضن

ࢫاݍݵدمات ࢫبقطاع ࢫبالمؤسساتࢫࢫ،العاملة ࢫتتكفل ࢫالمؤسسات ࢫنزل بʋنما

ࢫالبحث ࢫبميدان ࢫכعمالࢫࢫ،العاملة ࢫحاضنات ʄࢫإڲ ࢫכقرب ࢫالمفɺوم وɸو

لفࢫعنࢫالمفاɸيمࢫالسابقࢫذكرɸاࢫࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫכمرࢫالذيࢫيختࢫ،التقنية

ࢫالنامية ࢫوالدول ࢫالمتقدمة ࢫلاࢫࢫ،الدول ࢫاݍݰاضنات ࢫȖسمية ࢫأن ࢫنجد حيث

ࢫالقطاعات ࢫأنواع ࢫجميع ࢫȖشمل ࢫبل ࢫاݍݵدمات ࢫقطاع ʄࢫعڴ ࢫ،تقتصرࢫفقط

  .وتختصࢫȊشɢلࢫأك؆فࢫبقطاعࢫالبحثࢫوالتكنولوجيا

اعدةࢫٮڈدفࢫمشاتلࢫالمؤسساتࢫأساساࢫإڲʄࢫمسࢫ:أɸدافࢫمشاتلࢫالمؤسسات -

ودعمࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫمراحلࢫלɲشاءࢫوالتأسʋسࢫعنࢫ

ʏقࢫماࢫيڴʈطر:  

 ي؛Ȗرࢫالتعاونࢫمعࢫالمحيطࢫالمؤسساʈتطو  
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 ࢫטقتصادية ࢫاݍݰركة ʏࢫࢭ ࢫالمدىࢫࢫ،المشاركة ʏࢫࢭ ࢫتصبح ࢫأن ʄࢫعڴ والعمل

 المتوسطࢫعاملاࢫإس؅فاتيجياࢫࢭʏࢫالتطورࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫأماكنࢫتواجدɸا؛
 عࢫʉܨݨيعࢫبروزࢫالمشارȖالمبتكرة؛ 
 شۖܣࢫالمؤسساتࢫاݍݨدد؛ɴتقديمࢫالدعمࢫلم 
 ضمانࢫديمومةࢫالمؤسساتࢫالمرافقة؛ 
 ࢫتنظيمࢫأفضلʄܨݨيعࢫالمؤسساتࢫعڴȖ.  

ࢫالمؤسسات - ࢫمشاتل ࢫمشاتلࢫࢫ:مɺام ʄࢫتتوڲ ࢫالمحددة ࢫכɸداف ࢫضوء ʄعڴ

  :المؤسساتࢫالمɺامࢫالتالية

 ࢫوكذاࢫ ࢫمعينة ࢫلمدة ࢫالɴشأة ࢫاݍݰديثة ࢫالمشارʉع ࢫومرافقة ࢫواحتضان استقبال

  ابࢫالمشارʉع؛أܵݰ

 ناسبࢫمساحْڈاࢫمعࢫȘعࢫتʉتقومࢫالمشاتلࢫبوضعࢫمحلاتࢫتحتࢫتصرفࢫالمشار

كماࢫتتوڲʄࢫعمليةࢫȖسي؈فɸاࢫࢫ،طبيعةࢫالمشتلةࢫواحتياجاتࢫɲشاطاتࢫالمشروع

 .وإيجارɸا
 عࢫʉࢫللمشار ࢫاݍݰامل؈ن ࢫالمحتمل؈ن ࢫللمستأجرʈن ࢫכعمال ࢫمخططات فحص

 داخلࢫالمشتلة؛
 عة؛Ȋالࢫالمساعدةࢫوالمتاɢلࢫأشɠدراسةࢫ 
 ࢫتحتضٔڈاࢫإع ࢫالۘܣ ࢫالɴشاطات ࢫقطاعات ࢫلمختلف ࢫتوجيھ ࢫمخطط داد

 المشتلة؛
 دراسةࢫواق؅فاحࢫوسائلࢫوأدواتࢫترقيةࢫالمؤسساتࢫاݍݨديدةࢫوإقامْڈا؛ 
 ا؛ɺɺاتࢫوالعراقيلࢫالۘܣࢫتواجȋࢫتجاوزࢫالصعوʄمساعدةࢫالمؤسساتࢫعڴ 
 ࢫتصرفࢫ ࢫتحت ࢫاللازمة ࢫوלعلامية ࢫالمكتȎية ࢫوالتجɺ؈قات ࢫכدوات وضع

 ؛المؤسساتࢫالمحتضنة
 ࢫوالمتوسطةࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫوزʈرࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫوعرضɺا ࢫالعمل ࢫبرامج إعداد

   .والصناعةࢫالتقليديةࢫللمصادقةࢫعليھࢫɠلࢫسنة
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بالإضافةࢫإڲʄࢫالمواقعࢫوࢫالمحلاتࢫࢫ:اݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫمشاتلࢫالمؤسسات -

فإٰڈاࢫتتوڲʄࢫࢫ،الۘܣࢫتقومࢫالمشاتلࢫبتأج؈فɸاࢫإڲʄࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالمحتضنة

  :تاليةتقديمࢫاݍݵدماتࢫال

 ؛ʏزةࢫלعلامࢫךڲɺيةࢫوأجȎ؈قاتࢫالمكتɺتوف؈فࢫالتج  

 لماࢫأمكن؛ɠتوف؈فࢫالتكنولوجياتࢫاݍݰديثةࢫכك؆فࢫتقدماࢫ 
 اتفيةࢫوالفاكس؛ɺالماتࢫالɢتوف؈فࢫخدماتࢫاستقبالࢫالم 
 رࢫوطبعࢫالوثائق؛ʈعࢫوإرسالࢫال؄فيدࢫوكذاࢫتصوʉتوز 
 اءࢫوالغازࢫوالماء؛ȋرɺتوف؈فࢫخدماتࢫالك 
 شاراتࢫالقانȘع؛تقديمࢫטسʉيةࢫوالماليةࢫلأܵݰابࢫالمشارȎونيةࢫوالمحاس 
 سي؈فࢫȘࢫمجالࢫتقنياتࢫלدارةࢫوالʏبࢫࢭʈ1تقديمࢫخدماتࢫالتدر 

   les centres de facilitationمراكزࡧȖسɺيلࡧالمؤسساتࡧ )2

مراكزࢫȖسɺيلࢫالمؤسساتࢫۂʏࢫمؤسساتࢫعموميةࢫࢫ:ȖعرʈفࢫمراكزࢫالȘسɺيل -

ࢫ،تقلالࢫالماڲʏتتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫوטسࢫ،ذاتࢫطاȊعࢫصناڤʏࢫوتجار

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫوتطوʈرࢫالمؤسسات ࢫإɲشاء ࢫ ࢫȖسɺيل ʏࢫۂ ࢫاستحداٯڈا ࢫمن والغاية

 . والمتوسطة
  : ٮڈدفࢫمراكزࢫالȘسɺيلࢫإڲʄࢫتحقيقࢫךȖي :أɸدافࢫمراكزࢫالȘسɺيل -

 شۖܣࢫالمؤسساتࢫوالمقاول؈ن؛ɴوضعࢫشباكࢫيتكيفࢫمعࢫاحتياجاتࢫم  

 رࢫثقافةࢫالتقاول؛ʈتطو 
 سي؈فࢫالملفاتࢫالۘܣࢫتحظىࢫبمساعدةȖشأةࢫلدىࢫوزارةࢫࢫضمانࢫɴالصناديقࢫالم

 المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫطبقاࢫللتنظيمࢫالمعمولࢫبھ؛
 ا؛ɺشاءࢫالمؤسساتࢫوتوسيعɲتقليصࢫآجالࢫإ 
 ع؛ʉرࢫالتكنولوجياتࢫاݍݨديدةࢫلدىࢫأܵݰابࢫالمشارʈܨݨيعࢫتطوȖ 

                                                        
  .17-14ص  ،2003 ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  1
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 ةࢫʈࢫالمركز ࢫوלدارات ࢫوالمؤسسات ࢫכعمال ࢫعالم ࢫب؈ن ࢫالتقاء ࢫمɢان إɲشاء

 والمحلية؛
 ࢫتثم؈ʄعࢫاݍݰثࢫعڴʉࢫالمشارʏقࢫتوف؈فࢫجوࢫللتبادلࢫب؈نࢫحامڴʈنࢫالبحثࢫعنࢫطر

ࢫوכقطابࢫ ࢫالتɢوʈن ࢫومؤسسات ࢫטسȘشارة ࢫوشرɠات ࢫالبحث ومراكز

 التكنولوجيةࢫوالصناعيةࢫوالمالية؛
 ؛ʏسيجࢫטقتصاديࢫالمحڴɴرࢫالʈܨݨيعࢫتطوȖ 
 ةࢫوعقلنةࢫاستعمالࢫالمواردࢫالمالية؛ʈشرȎتثم؈نࢫالكفاءاتࢫال 
 سɲࢫ ࢫحول ࢫمعطيات ࢫقاعدة ࢫوالمتوسطةࢫإɲشاء ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات يج

 والتكنولوجياتࢫاݍݨديدة؛
 ࢫالوطۚܣࢫ ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫللاندماج ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات مرافقة

ʏوالدوڲ .  

ࢫمراكزࢫالȘسɺيل - ࢫمراكزࢫࢫ:مɺام ʄࢫتتوڲ ࢫسابقا، ࢫالمذɠورة ࢫכɸداف ࢫضوء ʄعڴ

  :الȘسɺيلࢫالقيامࢫبالمɺامࢫالتالية

 اࢫأܵݰابࢫالمɺعْڈا؛دراسةࢫالملفاتࢫالۘܣࢫيقدمȊࢫمتاʄعࢫوלشرافࢫعڴʉشار  

 ࢫأثناءࢫ ࢫتواجɺɺم ࢫالۘܣ ࢫالعراقيل ࢫتخطي ʄࢫعڴ ࢫالمشارʉع ࢫأܵݰاب مساعدة

 مرحلةࢫالتأسʋس؛
 مࢫɺࢫبتوجٕڈ ࢫوذلك ࢫعملية ࢫأɸداف ʏࢫࢭ ࢫالمشارʉع ࢫأܵݰاب ࢫاɸتمامات تجسيد

 حسبࢫمسارɸمࢫالم۶ܣ؛
 سي؈ف؛Șنࢫوالʈوɢيࢫالتɲࢫميداʏعࢫࢭʉمرافقةࢫأܵݰابࢫالمشار 
  شرࢫالمعلوماتࢫوالدرɲܨݨيعࢫȖثمار؛Șاساتࢫالمتعلقةࢫبفرصࢫטس 
 ع؛ʉرࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمشارʈدعمࢫتطو 
 شرࢫالتكنولوجياتࢫاݍݨديدةɲلࢫوʈࢫتحوʄمساعدةࢫالمؤسساتࢫاݍݨديدةࢫعڴ. 
ࢫالȘسɺيل - ࢫمراكز ࢫتقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫالمؤسساتࢫࢫ:اݍݵدمات ࢫمساعدة ࢫإطار ʏࢭ

ࢫاݍݵدماتࢫ ࢫمن ࢫمتنوعة ࢫجملة ࢫبتقديم ࢫالȘسɺيل ࢫمراكز ࢫتقوم اݍݨديدة

ʏتتمثلࢫࢭ  : 
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 قࢫوإدارةࢫʈسوȘسي؈فࢫوالȘࢫميادينࢫالʏشارةࢫࢭȘࢫمجالࢫטسʏتقديمࢫاݍݵدماتࢫࢭ

المواردࢫالȎشرʈةࢫوɠلࢫכشɢالࢫכخرىࢫالمحددةࢫࢭʏࢫسياسةࢫدعمࢫالمؤسساتࢫ

 الصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛
 قࢫخ؄فاءࢫمتخصص؈نࢫمنࢫأجلࢫʈشاراتࢫالتكنولوجيةࢫالمسبقةࢫعنࢫطرȘטس

 ڊʏ؛دراسةࢫالعوائقࢫالتقنيةࢫالمرتبطةࢫبالدعمࢫالتكنولو 
 ليةࢫأوࢫɢقࢫالتغطيةࢫالʈلࢫالتكنولوجياࢫعنࢫطرʈارࢫوتحوɢࢫטبتʄالمساعدةࢫعڴ

  1.اݍݨزئيةࢫللمصارʈفࢫالمنفقةࢫمعࢫمخابرࢫالبحثࢫلتطوʈرࢫالمشارʉعࢫالمبتكرة
  واقعࡧحاضناتࡧومشاتلࡧالمؤسساتࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوأسبابࡧتأخرɸا: ثانياࡧ

  واقعࡧحاضناتࡧومشاتلࡧالمؤسساتࡧࡩʏࡧاݍݨزائر )1

ࢭʏࢫمجالࢫحاضناتࢫכعمالࢫالتقنيةࢫمتأخرةࢫنوعاࢫماࢫࢫȖعدࢫتجرȋةࢫاݍݨزائر 

ࢫخصوصا ࢫالعرȋية ࢫوالدول ࢫالنامية ࢫبالدول ࢫأيࢫࢫ،مقارنة ࢫصدور ࢫيتم ࢫلم حيث

ࢫ ࢫسنة ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاضنات ࢫɲشاط ࢫينظم ࢫمرسوم ࢫأو باستȞناءࢫࢫ،2003قانون

ࢫ ࢫرقم ࢫالصغ؈فةࢫࢫ01/18القانون ࢫالمؤسسات ࢫل؅فقية ࢫالتوجيࢼܣ ࢫالقانون المتضمن

كماࢫأنناࢫࢫ،والذيࢫأشارࢫإڲʄࢫمشاتلࢫالمؤسساتࢫ2001ࢭʏࢫسنةࢫوالمتوسطةࢫالصادرࢫ

ࢫومراكزࢫ ࢫالمؤسسات ࢫمشاتل ࢫبمفɺوم ࢫأخذ ࢫقد ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫأن نلاحظ

ࢫدعمࢫࢫ،الȘسɺيل ʄࢫعڴ ࢫالمشاتل ࢫأشɢال ࢫمن ࢫكشɢل ࢫالمحضنة ࢫتقتصر ࢫح؈ن ʏࢭ

ࢫفقط ࢫاݍݵدمات ࢫتقديم ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالمشارʉع ࢫمفɺومࢫࢫ،ومساعدة ࢫʇشمل بʋنما

وخصوصاࢫالمشارʉعࢫࢫ،المتقدمةࢫوالناميةࢫɠلࢫأنواعࢫالمشارʉعاݍݰاضناتࢫࢭʏࢫالدولࢫ

  .القائمةࢫعڴʄࢫالمبادراتࢫالتكنولوجيةࢫالمتم؈قة

ࢫכعمالࢫ ࢫحاضنات ࢫمفɺوم ʄࢫإڲ ࢫכقرب ࢫالنموذج ࢫالمؤسسات وȖعت؄فࢫنزل

ࢫالميدان ʏࢫࢭ ࢫتجارب ࢫلدٱڈا ࢫالۘܣ ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫبھ ࢫالمعمول ࢫترك؈قɸاࢫࢫ،التقنية ࢫحيث من

  . لࢫالبحثࢫوالتطوʈرعڴʄࢫالمؤسساتࢫالعاملةࢫࢭʏࢫمجا

                                                        
  .19-18ص  ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ) 1
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وتجسيداࢫلمشروعࢫإقامةࢫمشاتلࢫومحاضنࢫالمؤسساتࢫومراكزࢫالȘسɺيلࢫ

ࢫالتقليديةࢫ ࢫوالصناعة ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫوزارة ࢫسعت ࢫاݍݨزائر، ʏࢭ

ࢫ ࢫإɲشاء ʄࢫالتاليةࢫ11إڲ ࢫالولايات ࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫ،البليدةࢫ،باتنةࢫ،כغواط: محضنة

ࢫقسنطينةࢫ،سطيفࢫ،تلمسان ࢫوزوࢫ،اديالو ࢫ،وɸرانࢫ،عنابة، اݍݨزائر،ࢫࢫ،ت؈قي

ووɸران،ࢫࢫ،قسنطينةࢫ،سطيفࢫ،اݍݨزائر: ورشاتࢫرȋطࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫࢫ4بالإضافةࢫإڲʄࢫ

تمࢫتخصيصࢫࢫ2009 -2005وࢭʏࢫإطارࢫال؄فنامجࢫالتكميڴʏࢫلدعمࢫالنموࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

ࢫ ࢫوالمتوسطةࢫ4مبلغ ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫقطاع ࢫسʋتمࢫࢫ،مليارࢫدينارࢫلدعم حيث

  .حضنةمࢫ20زʈادةࢫعددࢫالمحاضنࢫليبلغࢫ

أماࢫفيماࢫيخصࢫمراكزࢫالȘسɺيلࢫفقدࢫأɲشأتࢫوزارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

ࢫ ࢫالتقليدية ࢫوالصناعات ࢫمستوىࢫࢫ14والمتوسطة ʄࢫعڴ ʄࢫأوڲ ࢫكمرحلة مركزࢫȖسɺيل

ࢫاݍݨزائرࢫ14 ʏࢫۂ ࢫوزوࢫ،وɸرانࢫ،الشلفࢫ،البليدةࢫ،تʋبازةࢫ،بومرداسࢫ،ولاية ࢫ،ت؈قي

ࢫقسنطينة ࢫبلعباسࢫ،טغواطࢫ،جيجلࢫ،الواديࢫ،سطيف، ثمࢫ داية،غر ࢫ،سيدي

  1. 35مركـزاࢫࢭʏࢫمرحلةࢫثانيةࢫليبلغࢫعـددࢫالمراكـزࢫࢫ21إɲشـاءࢫ

  أسبابࡧتأخرࡧحاضناتࡧومشاتلࡧالمؤسساتࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ )2

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمؤسسات ࢫومشاتل ࢫحاضنات ࢫمشارʉع ࢫتأخرࢫانطلاق ࢫأسباب ترجع

اݍݨزائرࢫإڲʄࢫالظروفࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫالسʋئةࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈاࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫ

ࢫالماضي ࢫوטقتصاديࢫالسنوات ࢫالسيا؟ۜܣ ʏشارࢫالوڤȘࢫبان ࢫȖسمح ࢫتكن ࢫلم ࢫوالۘܣ ة

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديدة ࢫכدوات ࢫɸذه ࢫمثل لأɸمية

ࢫالتأخرࢫࢭʏࢫࢫ،وטجتماعية ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫوכسبابࢫالۘܣ وإجمالاࢫيمكنࢫحصرࢫالعوامل

ࢫ ࢫالتالية ࢫالنقاط ʏࢫࢭ ࢫلمشارʉع ࢫɸذه ࢫمثل ࢫالمراسيمࢫ: 2انطلاق ࢫالقوان؈ن تأخرࢫصدور

نظمةࢫلɴشاطࢫحاضناتࢫومشاتلࢫالمؤسساتࢫحيثࢫɠانࢫصدورࢫأوڲʄࢫالمراسيمࢫالم

  ؛2003ࢭʏࢫسنةࢫ

                                                        
  .13ص  ،2003مارس ،محمد حميدوش 1
  .19ص  ،مرجع سابق :الطاهر زياني  ،محمد بن بوزيان 2
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ضعفࢫالوڤʏࢫالسيا؟ۜܣࢫوטقتصاديࢫبأɸميةࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫتنميةࢫ -

 المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛
حيثࢫࢫ،غموضࢫࢭʏࢫمفاɸيمࢫحاضناتࢫכعمالࢫخصوصاࢫࢭʏࢫלطارࢫالقانوɲي -

لاࢫمنࢫأشɢالࢫمشاتلࢫالمؤسساتࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫجعلࢫاݍݰاضنةࢫشك

ࢫاݍݵدمي ࢫبالقطاع ࢫالفرɲؠۜܣࢫ،يختص ࢫبالنموذج ࢫعملا ࢫأنࢫࢫ،وɸذا ࢫح؈ن ʏࢭ

 التجاربࢫالدوليةࢫכخرىࢫتȘبۚܢࢫمفاɸيمࢫأوسعࢫݍݰاضناتࢫכعمال؛ࢫࢫ
المشاɠلࢫوالعقباتࢫالۘܣࢫʇعاɲيࢫمٔڈاࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ -

المجɺوداتࢫࢭʏࢫتأɸيلࢫࢫوالۘܣࢫدفعتࢫالɺيئاتࢫالوصيةࢫإڲʄࢫصرفࢫ،ࢭʏࢫاݍݨزائر

ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫحاضناتࢫࢫ،المؤسسات ࢫبالية ࢫاݍݨدي ࢫטɸتمام دون

 כعمال؛
عدمࢫتوفرࢫלطاراتࢫوالكفاءاتࢫاللازمةࢫلإدارةࢫوȖسي؈فࢫمثلࢫɸذهࢫاݍݰاضناتࢫ -

ࢫمنࢫࢫ،وࢫالمشاتل ࢫمجموعة ࢫتɢوʈن ࢫتم ࢫبأنھ ࢫتجدرࢫלشارة ࢫالصدد ࢫɸذا ʏوࢭ

ࢫȖسي؈فࢫمش ࢫتقنيات ʄࢫعڴ ࢫوالمس؈فين ࢫࢭʏࢫלطارات ࢫفرɲسا ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات اتل

 . 2005ٰڈايةࢫسنةࢫ
ࢫלداراتࢫ - ࢫمٔڈا ࢫȖعاɲي ࢫتزال ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫالب؈فوقراطية ࢫوالعراقيل العقبات

ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫإɲشاءࢫࢫ،والɺيئات ʏࢫࢭ ࢫعائق ࢫأɸم ࢫȖشɢل والۘܣ

 .اݍݰاضناتࢫوالمشاتل
  آفاقࡧحاضناتࡧכعمالࡧالتقنيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: ثالثاࡧ

ࢭــʏࢫميــدانࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫالتقنيــةࢫلاࢫتــزالࢫباعتبــارࢫأنࢫتجرȋــةࢫاݍݨزائــرࢫ

فإننــاࢫنــرىࢫأنࢫنجاحɺـــاࢫࢫ،مجــردࢫمشــروعࢫيحتــاجࢫإڲـــʄࢫالتفعيــلࢫوالتجســيدࢫالميـــداɲيࢫ

يتوقفࢫعڴʄࢫࢫ،ࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالتنموʈةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية

توافرࢫالعديدࢫمنࢫالعواملࢫوالظروفࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫ

والرغبةࢫࢭʏࢫإحداثࢫࢫ،روحࢫלبداعࢫوالتجديدࢫوثقافةࢫالتقاولࢫوالعملࢫاݍݰرࢫتنمية
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تنميةࢫتكنولوجيةࢫحقيقيةࢫللمجتمع،ࢫوالۘܣࢫȖعملࢫاݍݰاضناتࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫعڴʄࢫ

  1: ومنࢫب؈نࢫɸذهࢫالعواملࢫنذكرࢫماࢫيڴʏࢫࢫ،تحقيقɺا

وجودࢫبحثࢫعل׿ܣࢫقويࢫومبدعࢫومؤسساتࢫبحثيةࢫقادرةࢫعڴʄࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫ -

ࢫ ࢫالۘܣࢫالنموࢫטقتصادي، ࢫاݍݨديدة ࢫالتكنولوجيات ࢫوتوط؈ن ࢫطرʈقࢫنقل عن

  تؤديࢫإڲʄࢫاستحداثࢫمنتجاتࢫأوࢫخدمةࢫجديدةࢫأوࢫتحس؈نࢫجودٮڈا؛ࢫ

ࢫوטبتɢار - ࢫלبداع ࢫإدخالࢫࢫ،توافرࢫروح ʄࢫلاࢫيقتصرࢫعڴ ʏفالتغ؈فࢫالتكنولوڊ

طرقࢫإنتاجࢫجديدةࢫأوࢫمنتجاتࢫجديدةࢫفقط،ࢫولكنࢫيمكنࢫأنࢫيحدثࢫمنࢫ

فاتࢫالصغ؈فةࢫوالكب؈فةࢫࢭʏࢫالمنتجࢫأوࢫخلالࢫسلسلةࢫمنࢫالتحسʋناتࢫوלضا

ࢫاݍݰالية ࢫب؈نࢫࢫ،اݍݵدمة ࢫالتفاعل ࢫعن ࢫتɴتج ࢫوלبداع ࢫالتخيل ʄࢫعڴ فالقدرة

ࢫبالعمليةࢫ ࢫتتأثر ࢫبدورɸا ࢫوالۘܣ ࢫللفرد، ࢫالذاتية ࢫوالموارد ࢫالمحيط المجتمع

  التعليميةࢫومستوىࢫالوڤʏࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالمحيطࢫبھ؛

المشروعاتࢫالصغ؈فةࢫࢫفتنميةࢫ،وجودࢫوانȘشارࢫثقافةࢫالعملࢫاݍݰرࢫوالتقاول  -

ࢫالعملࢫ ࢫوحب ࢫالرʈادة ࢫروح ࢫتتوفرࢫفيھ ࢫمجتمع ʏࢫࢭ ࢫتزدɸرࢫإلا ࢫأن ࢫيمكن لا

ࢫלدارʈةࢫ ࢫالمواɸب ࢫأܵݰاب ࢫכعمال ࢫرجال ࢫمن ࢫمجموعة ࢫوتواجد اݍݰر،

  اݍݵاصة،ࢫوטستعدادࢫللمخاطرة،ࢫوتبۚܣࢫأفɢارࢫجديدة؛

والۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتوجدࢫعنࢫطرʈقࢫالتوسعࢫࢫ،توافرࢫآلياتࢫالدعمࢫوالمساعدة -

ࢫإق ʏࢫوالمؤسساتࢫࢭ ࢫالتكنولوجية ࢫوالمشروعات ࢫכعمال ࢫحاضنات امة

ࢫالعلومࢫ ࢫومدن ࢫكحدائق ࢫالناشئة ࢫاݍݨديدة ࢫللمشروعات ࢫالداعمة المشا٭ڈة

  والتكنولوجيا؛
Ȗܨݨيعࢫودعمࢫأنظمةࢫالتموʈلࢫخارجࢫنظامࢫالقروضࢫالمصرفيةࢫ٭ڈدفࢫدعمࢫ -

ࢫأمامࢫ ࢫللتموʈل ࢫ ࢫجديدة ࢫمداخل ࢫوفتح ࢫجɺة ࢫمن ࢫالتموʈلية وتطوʈرࢫالقدرة

اتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫمثلࢫمشروعاتࢫشرɠاتࢫتوظيفࢫכموالࢫالصناع

 .وشرɠاتࢫرأسࢫالمالࢫالمخاطرࢫوشرɠاتࢫالتأج؈فࢫوالبنوكࢫלسلامية

                                                        
  .17ص . 2001حسين رحيم   أكتوبر  1
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ــــارʉعࢫ ــاࢫمشـــ ــ ڈـــ ــــةࢫɠوٰ ــــالࢫالتقنيـــ ــــناتࢫכعمـــ ــــةࢫݍݰاضـــ ــــةࢫاݍݵاصـــ ــــراࢫللطبيعـــ ونظــ

ــاࢫيتوقــــفࢫعڴــــʄࢫتــــوافرࢫࢫ،ٮڈــــدفࢫإڲــــʄࢫدعــــمࢫإɲشــــاءࢫالمؤسســــاتࢫاݍݨديــــدة فــــإنࢫنجاحɺــ

: لࢫتــرتبطࢫȊعمليـةࢫإقامــةࢫɸــذهࢫاݍݰاضـناتࢫمــنࢫحيــثࢫمجموعـةࢫأخــرىࢫمـنࢫالعوامــ

ــــلࢫ ــ ــ ــــرامجࢫعمــ ــ ــ ــا،ࢫبــ ــ ــ ــ ــــةࢫ٭ڈــ ــ ــ ــــاتࢫالملتحقــ ــ ــ ــــاحࢫللمؤسســ ــ ــ ــــوقࢫالمتــ ــ ــ ــــنة،ࢫالســ ــ ــ ــــيمࢫاݍݰاضــ ــ ــ تنظـ

ــــافة ــــنة،ࢫبالإضــ ــاɲيࢫاݍݰاضــ ــ ــــعࢫومبــ ــــنة،ࢫموقــ ــــلࢫ اݍݰاضــ ــــادرࢫالتموʈـــ ــــةࢫمصــ ــــʄࢫطبيعــ ࢫ،إڲــ

ـۘܣࢫتمـرࢫ٭ڈـاࢫ ࢫللمرحلـةࢫالزمنيـةࢫال ً وتختلفࢫطبيعةࢫودرجةࢫأɸميةࢫɸذهࢫالعوامـلࢫتبعـا

  .مستقلاݍݰاضنةࢫكمشروعࢫ

ــــالࢫ ــ ــــناتࢫכعمـ ــ ــــالࢫحاضـ ــ ــــʏࢫمجـ ــ ــــدةࢫࢭـ ــ ــــةࢫالرائـ ــ ــــاربࢫالعالميـ ــ ــــʄࢫالتجـ ــ ــالنظرࢫإڲـ ــ ــ وȋـ

ــــدةࢫࢫ،التقنيـــــة ــــاتࢫاݍݨيـ ــــدࢫȊعـــــضࢫالممارسـ ــاࢫنجـ ــ ــــيلاࢫࢫ،فإننـ ــــونࢫدلـ ــــنࢫأنࢫتɢـ ــــܣࢫيمكـ ـۘ وال

ونݏݵــصࢫɸــذهࢫالممارســاتࢫࢫ،ʇســاعدࢫࢭــʏࢫإɲشــاءࢫحاضــناتࢫأعمــالࢫفعالــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر

  :ࢭʏࢫالعناصرࢫכساسيةࢫالتالية

ࢫم - ࢫالبداية، ࢫمن ࢫכɸداف ࢫالسوقࢫتحديد ࢫטعتبارࢫتوجɺات ࢫȊع؈ن ࢫכخذ ع

ࢫتفادياࢫلأيࢫȖعارضࢫ ࢫالمسȘثمرʈن، ࢫوعوائد ࢫالتنميةࢫטقتصادية، ومتطلبات

  ࢭʏࢫالمستقبل؛

توظيفࢫمديرࢫتنفيذيࢫلݏݰاضنة،ࢫيɢونࢫلديھࢫاݍݵ؄فةࢫوالرغبةࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫ -

ࢫيتعلقࢫ ࢫفيما ࢫخاصة ࢫوأܵݰا٭ڈا، ࢫلݏݰاضنة ࢫالمنȘسبة ࢫالمɴشآت دعم

ࢫو  ࢫالمسȘثمرʈن ࢫمع ࢫالمɴشآتࢫبتواصلɺم ࢫɲشاطات ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالك؄فى المɴشآت

 المنȘسبةࢫلݏݰاضنة؛ࢫ
ࢫوלمɢانيةࢫ - ࢫوكفاءٮڈم، ࢫأܵݰا٭ڈا ࢫݍݵ؄فة ࢫوفقا ࢫالمنȘسبة ࢫالمɴشآت اختيار

 الȘسوʈقيةࢫلمنتجاٮڈا،ࢫوتɢاملɺاࢫمعࢫبقيةࢫالمɴشآتࢫالمنȘسبةࢫلݏݰاضنة؛ࢫ
ࢫالمكȘسبةࢫ - ࢫاݍݵ؄فات ࢫمن ࢫلɺا ࢫالمنȘسبة ࢫالمɴشآت ࢫاستفادة ࢫȖسɺل ࢫآلية إيجاد

ࢫقب ࢫالمنȘسبةࢫمن ࢫوالمɴشآت ࢫاݍݰاضنة ࢫفعالية ࢫزʈادة ࢫيضمن ࢫمٔڈا،ࢫبما ࢫأي ل

 لɺا؛ࢫ
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ࢫࢭʏࢫ - ࢫمتخصصة ࢫالتقنية ࢫلݏݰاضنة ࢫالمنȘسبة ࢫالمɴشآت ࢫتɢون ࢫأن ʄال؅فك؈قࢫعڴ

ࢫالمɴشآتࢫ ࢫب؈ن ࢫالتعاون ࢫمن ࢫالقصوى ࢫللاستفادة ࢫوذلك ࢫالمجال، نفس

 . المنȘسبةࢫلݏݰاضنة
ࢫ - ࢫلݏݰاضنة ࢫاݍݨيد ࢫودوليا(التواصل ࢫاݍݰ) محليا ࢫمن ࢫغ؈فɸا اضناتࢫمع

ࢫومقدميࢫ ࢫالمɴشآت ࢫمع ࢫلɺا ࢫالمنȘسبة ࢫالمɴشآت ࢫتواصل ࢫوȖسɺيل التقنية

ࢫتɢونࢫ ࢫحۘܢ ࢫنفسɺا، ࢫاݍݰاضنة ࢫخارج ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫوموفري اݍݵدمة

ࢫالتقۚܣࢫ ࢫتخصصɺا ࢫضمن ࢫفعالا ࢫدورا ࢫلɺا ࢫالمنȘسبة ࢫوالمɴشآت لݏݰاضنة

،ࢫ)مرافقࢫوتجɺ؈قاتࢫوȋۚܢࢫتحتيةࢫࢫ،جامعاتࢫومراكزࢫأبحاثࢫ،مناطقࢫتقنية(

ʄسبةࢫلݏݰاضنةࢫإضافةࢫإڲȘشآتࢫالمنɴاࢫمنتجاتࢫالمɺسْڈدفȖכسواقࢫالۘܣࢫ.  

  تجاربࡧعالميةࡧوإمɢانيةࡧטستفادةࡧمٔڈا: المحورࡧالراȊعࡧ

  التجرȋةࡧالفرɲسية: أولاࡧ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتجارب ࢫأقدم ࢫمن ࢫاݍݰاضنات ࢫميدان ʏࢫࢭ ࢫالفرɲسية Ȗعت؄فࢫالتجرȋة

ࢫوʈق ࢫالثمانيɴيات، ࢫمنتصف ʏࢫحواڲ ʄࢫإڲ ࢫȖعود ࢫوالۘܣ ࢫכورȌي ࢫלتحاد درࢫعددࢫدول

ࢫ،حاضنةࢫتتوزعࢫعڴʄࢫمختلفࢫالمدنࢫالفرɲسيةࢫ200اݍݰاضناتࢫࢭʏࢫفرɲساࢫبحواڲʏࢫ

ࢫ ً ࢫحديثا ࢫتم ࢫ(وقد ࢫɸذهࢫ) 2001عام ࢫɲشاط ࢫلتنظيم ࢫمركزʈة ࢫمؤسسة إقامة

ࢫ ࢫلݏݰاضنات ࢫالفرɲسية ࢫاݍݨمعية ࢫȖس׿ܢ ࢫوقدࢫ"France Incubation"اݍݰاضنات ،

ࢫلعدة ࢫجديد ࢫتصɴيف ࢫبوضع ࢫاݍݨمعية ࢫɸذه ࢫالتخصصاتࢫࢫ قامت ࢫمن أنواع

ࢫلɺاࢫتقسيمࢫالمشروعاتࢫاݍݨديدةࢫوۂʏࢫ ً   1: التكنولوجيةࢫالۘܣࢫيتمࢫتبعا

ࢫ ࢫاݍݰيوʈة الܶݰة،الصناعاتࢫ: biotechnologieالتكنولوجيا

  الغذائية،علومࢫاݍݰياة؛

ࢫوטتصالات - ࢫالمعلومات ࢫالشبɢاتࢫ: تكنولوجيا ࢫعلم ࢫال؄فمجيات، לن؅فنت،

 טتصالات،ࢫالوسائطࢫالمتعددة؛
 .التعلم،ࢫالثقافة: يةالعلومࢫלɲسانيةࢫوטجتماع -

                                                        
 72 ،مرجع سابق: عاطف الشبراوي 1
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  أصنافࡧحاضناتࡧכعمالࡧالفرɲسية )1

نجدࢫتصɴيفاࢫآخرࢫݍݰاضناتࢫכعمالࢫࢫ،وȋالإضافةࢫإڲʄࢫالتصɴيفࢫالسابق

  :حيثࢫنجدࢫ،حسبࢫاݍݨɺةࢫأوࢫالɺيئةࢫالۘܣࢫتɴت׿ܣࢫإلٕڈا

ࢫحɢومية - ࢫالɺندسةࢫࢫ:حاضنات ࢫɠليات ࢫداخل ࢫالمقامة ࢫاݍݰاضنات ʄوۂ

ࢫالمختلفة ࢫالعلمية ࢫالبحوثࢫࢫ) INT، ESSEC،EPITA(  والمعاɸد ومراكز

إڲʄࢫاݍݰاضناتࢫالۘܣࢫترتبطࢫبالتنميةࢫטقتصاديةࢫللأقاليم،ࢫمثلࢫࢫ بالإضافة

  .Paris Innovation  حاضنة

وۂʄࢫحاضناتࢫقامتࢫمجموعاتࢫمنࢫࢫ:حاضناتࢫتمتلكɺاࢫالشرɠاتࢫالك؄فى  -

ࢫالمشروعاتࢫ ࢫوتنمية ࢫȖܨݨيع ࢫ٭ڈدف ࢫوذلك ࢫبإقامْڈا، ࢫالك؄فى الشرɠات

ɸذهࢫالشرɠاتࢫالكب؈فة،ࢫوخاصةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫٮڈم

ࢫ ࢫاݍݨديدة ࢫࢫ،التكنولوجية ࢫالفرɲسية ࢫטتصالات ࢫشركة  Franceمثل
Telecom ࢫࢫ ࢫأقامت ࢫ" Invent Mobile"الۘܣ ࢫالفرɲسية ࢫالكɺرȋاء ࢫ EDFوشركة

 ".Business Accelerator"الۘܣࢫأقامتࢫحاضنةࢫ
بدأتࢫࢫوۂʄࢫحاضناتࢫاسȘثمارʈةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫالرȋح،ࢫ:حاضناتࢫقطاعࢫخاص -

ࢭʏࢫإقامْڈاࢫمنذࢫمنتصفࢫالȘسعيɴياتࢫشرɠاتࢫتموʈليةࢫوشرɠاتࢫرأسࢫالمالࢫ

ࢫالمخاطر ࢫالمال ࢫورأس ࢫࢭʏࢫ. المشارك ࢫخاصة ࢫالمالية ࢫاݍݵدمات ࢫɠل وࢫتقدم

 ً ࢫ،ومثالࢫɸذهࢫاݍݰاضناتࢫاݍݵاصةࢫ،المشروعاتࢫذاتࢫالمخاطرةࢫالعاليةࢫجدا

 .    KPM6التاȊعةࢫلشركةࢫࢫTalentoحاضنةࢫ
ــاࢫمشـــــروعࢫ) اݍݰاضـــــناتࢫاݍݰɢوميـــــة( وȋالɴســــبةࢫللنـــــوعࢫכولࢫࢫࢫ فقـــــدࢫأطلقـــــتࢫفرɲســـ

 incubation et capital amorçage desاحتضـانࢫوتموʈـلࢫالمؤسسـاتࢫالتكنولوجيـة
entreprises technologiques ࢫمــارسࢫࢫʏــيࢫالبحــثࢫالعل׿ــܣࢫࢫ1999ࢭــȖمــنࢫطـرفࢫوزار

والـــذيࢫٱڈـــدفࢫإڲـــʄࢫإɲشـــاءࢫحاضـــناتࢫتكنولوجيـــةࢫموجɺـــةࢫإڲـــʄࢫقطـــاعࢫࢫ،وטقتصـــادࢫ
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) 2003إڲʄࢫغايةࢫٰڈايةࢫ(اڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢫحيثࢫأسفرࢫɸذاࢫالمشروعࢫالتعليمࢫالع

  1: عنࢫالنتائجࢫالتالية

  حاضنةࢫتكنولوجية؛ࢫࢫ30إɲشاءࢫ -

ࢫ - ࢫࢫ،مشروعࢫ964احتضان ࢫمٔڈا ࢫࢫ519تخرج ʏࢫحواڲ ࢫتوظف ࢫ2025مؤسسة

 ܧݵص؛ࢫ
ࢫ ࢫبɢون ࢫاݍݰاضنات ࢫاݍݰيوʈةࢫ% 35تتم؈قࢫɸذه ࢫالتكنولوجيا ࢫميدان ʏࢫࢭ ࢫȖعمل مٔڈا

biotechnologieࢫميدانࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫ%  31وࢫࢫʏعملࢫࢭȖ،ࢫأنࢫࢫʄبالإضافةࢫإڲ

ࢫ% ɲ90سبةࢫ ࢫعليا ࢫشɺادات ࢫالمشارʉعࢫيحملون ࢫأܵݰاب ) دكتوراهࢫ،ماجست؈ف(من

  .سنةࢫ35وࢫ25ب؈نࢫ%39سنةࢫوࢫࢫ36مٔڈمࢫلاࢫيقلࢫسٔڈمࢫعنࢫ% 58و

ࢫعدة ࢫنجد ࢫسبق ࢫما ʄࢫإڲ ࢫȖسميةࢫࢫ بالإضافة ࢫتم؈ق ࢫجوɸرʈة اختلافات

ࢫتبعا ࢫوɸذا ࢫفرɲسا ʏࢫࢭ ࢫبھࢫاݍݰاضنة ࢫالمعمول ࢫالمشارʉع ࢫاحتضان وʈمكنࢫࢫ،لنموذج

ʏذهࢫטختلافاتࢫكماࢫيڴɸأنࢫنم؈قࢫ:  

ࢫحاضنة ࢫمصطݏݳ ࢫتوفرࢫالدعمࢫࢫ incubateurيطلق ࢫالۘܣ ࢫاݍݰاضنات ʄعڴ

الفۚܣࢫوלداريࢫوالتموʈڴʏࢫلȘܨݨيعࢫإقامةࢫمشروعاتࢫجديدة،ࢫماࢫعداࢫاستضافةࢫ

ࢫفيھࢫ،الشرɠات ࢫالمشروع ࢫبدء ࢫالذيࢫيمكن ࢫالموقع ࢫأٰڈاࢫلاࢫتقدم ࢫفإنࢫࢫ،أي ʏالتاڲȋو

ࢫכفɢارࢫالتكنولوجيةࢫ ࢫأܵݰاب ࢫاحتضان ʄࢫيركزࢫعڴ ࢫاݍݰاضنات ࢫمن ࢫالنوع ɸذا

ࢫمنࢫ ࢫالبحث ࢫوأدوات ࢫمعدات ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫشراكة ʏࢫࢭ ࢫلدخولɺم وتوف؈فࢫالسبل

ࢫأوڲʄࢫ ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫوʈمثل ࢫوالبيع، ࢫللȘسوʈق ࢫقابل ࢫمنتج ࢫوضع ʄࢫإڲ ࢫالوصول أجل

ࢫعادة ࢫتɴتࢼܣ ࢫالۘܣ ࢫاݍݨديدة ࢫالمشارʉع ࢫاحتضان ࢫכوڲʄࢫبࢫ مراحل ࢫالعينات إنتاج

فيطلقࢫعڴʄࢫالمراكزࢫالۘܣࢫࢫpépinières d'entrepriseأماࢫمصطݏݳࢫورشةࢫࢫ،للمشروع

ࢫقبل، ࢫمن ࢫتمࢫذكرɸا ࢫالۘܣ ࢫيتمࢫࢫ بالإضافةࢫ توفرࢫاݍݵدمات ࢫالذي ࢫتوف؈فࢫالموقع ʄإڲ

ࢫȊعدࢫ ࢫاݍݰاضنات ࢫمن ࢫالنوع ࢫ٭ڈذا ࢫטلتحاق ࢫيتم ࢫما ࢫوعادة ࢫفيھ، ࢫالمشروع إقامة

                                                        
1 Ministère délégué à la recherche،  2004، P 27-29. 
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ݳࢫلناࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫنموذجࢫاحتضانࢫالمؤسساتࢫالتخرجࢫمنࢫالنوعࢫכول،ࢫو  ʈوܷ

  :المعمولࢫبھࢫࢭʏࢫفرɲساࢫواɸمࢫمم؈قاتھ
  
  
 

  النموذجࡧالفرɲؠۜܣࡧلاحتضانࡧالمشارʉعࡧࡧ) :04(الشɢلࡧرقمࡧ
 

La source: www.capintech.com/documents/GTalbotier.pdf، consulter le (14/01/2009). 
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  نماذجࡧݍݰاضناتࡧأعمالࡧتقنيةࡧفرɲسيةࡧ )2

ࢫ - ࢫالتكنولوجية ࢫالمؤسسات ࢫɸذهࢫࢫ:Normandie Incubationحاضنة أɲشأت

ࢫ ࢫجوʈلية ʏࢫࢭ ࢫࢫ2000اݍݰاضنة ࢫجامعة ࢫمع ࢫCaen Basse-Normandie بالتعاون

لأبحاثࢫالف؈قياءࢫࢫGANILومؤسسةࢫࢫࢫENSICAENوالمدرسةࢫالعلياࢫللمɺندس؈نࢫ

ࢫشبكة ࢫاݍݰاضنة ࢫالتعليمࢫࢫوتمتلك ࢫمؤسسات ࢫمع ࢫالعلاقات ࢫمن واسعة

ࢫوʈتمࢫتموʈلࢫ ࢫالمنطقة، ʏࢫالتكنولوجيةࢫࢭ ࢫوالمؤسسات ࢫومخابرࢫالبحث ʏالعاڲ

ࢫاݍݨديدةࢫ ࢫوالتكنولوجيا ࢫللبحث ࢫالمنتدبة ࢫالوزارة ࢫطرف ࢫمن اݍݰاضنة

ࢫلݏݰاضنة ࢫالمؤسسي؈ن ࢫوכعضاء ࢫالمحلية ࢫم؈قانيةࢫࢫ،واݍݨمعيات وتبلغ

  .ألفࢫآوروࢫسنوʈاࢫ500اݍݰاضنةࢫ

  :ݍݰاضنةࢫمنࢫتتɢونࢫا

  مكتبࢫإدارة؛ -

 ݍݨنةࢫاختيارࢫومتاȊعةࢫالمشارʉع؛ -
 ݍݨنةࢫتوجيھࢫتقومࢫبالمصادقةࢫعڴʄࢫبرامجࢫاݍݰاضنة؛ -
 .أعضاءࢫاݍݰاضنةࢫوʈتɢونونࢫمنࢫمدارسࢫومعاɸدࢫوشرɠاتࢫعاملةࢫبالمنطقة -

تتوفرࢫاݍݰاضنةࢫعڴʄࢫعدةࢫمواقعࢫوتجɺ؈قاتࢫȖسمحࢫباستقبالࢫواحتضانࢫأܵݰابࢫ

مــنࢫخــدماتࢫالـــدعمࢫوالمرافقــةࢫوشــبكةࢫواســـعةࢫكمــاࢫتقــدمࢫلɺـــمࢫالعديــدࢫࢫ،المشــارʉع

ومنذࢫانطلاقࢫاݍݰاضنةࢫࢭʏࢫࢫ،منࢫالعلاقاتࢫمعࢫمختلفࢫالɺيئاتࢫالعلميةࢫوלدارʈة

ࢫ8تخـرجࢫمٔڈـاࢫࢫ،ܧݵصـاࢫ40مشروعࢫتوظفࢫحـواڲʏࢫࢫ24قامتࢫباحتضانࢫࢫ2000سنةࢫ
  1.بʋنماࢫلاࢫتزالࢫالمشارʉعࢫכخرىࢫࢭʏࢫمرحلةࢫטحتضانࢫ،مشارʉعࢫبنجاح

أɲشــــأتࢫاݍݰديقــــةࢫࢭــــʏࢫࢫ:ࢭــــʏࢫمدينــــةࢫليــــلࢫUROSANTEEاݍݰديقــــةࢫالتكنولوجيــــةࢫ - 

كمــاࢫتحتــويࢫعڴــʄࢫࢫ،وتتــوفرࢫعڴــʄࢫالعديـدࢫمــنࢫالتجɺ؈ــقاتࢫوالمواقـعࢫ1996سـنةࢫ

ــــفࢫمـــــنࢫ ــــھࢫأك؆ـ ــــامڥʏࢫʇعمـــــلࢫبـ ــــܣࢫجـ ـۗ ــاࢫࢫ،باحـــــثࢫ2000طبʋـــــبࢫوࢫࢫ2350مركـــــزࢫط ــ كمـ
                                                        

1 www.normandie-incubation، consulté le 11/01/2009. 
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وتتواجـدࢫࢫ،تتوفرࢫعڴʄࢫالعديدࢫمنࢫمخابرࢫالبحثࢫࢭʏࢫميـدانࢫالبيوتكنولوجيـا

إنتـاجࢫالمعــداتࢫوالتجɺ؈ــقاتࢫࢫ،الصــيدلةࢫ:مؤسســةࢫȖعمــلࢫࢭـʏࢫميــادينࢫ500٭ڈـاࢫ

ــــة ــــܣࢫ،الطبيــ ــــالࢫالطۗــ ــــʏࢫالمجــ ــــʏࢫࢭــ ــــلامࢫךڲــ ــــاتࢫלعــ ــــةࢫࢫ،تقنيــ ــــوفرࢫاݍݰديقـــ ࢫ1000تــ

ــاءࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالمؤسســــات ࢫ،منصـــبࢫعمــــلࢫࢭــــʏࢫɠــــلࢫســــنةࢫبالإضـــافةࢫإڲــــʄࢫإɲشــ

  1 :وٮڈدفࢫاݍݰديقةࢫإڲʄࢫ

  احتضانࢫومرافقةࢫالمؤسساتࢫالعاملةࢫࢭʏࢫمجالࢫالܶݰة؛ -

 تثم؈نࢫنتائجࢫالبحثࢫالعل׿ܣ؛ -
 لࢫعملياتࢫنقلࢫالتكنولوجياࢫونتائجࢫכبحاثࢫࢭʏࢫالمجالࢫالصڍʏ؛Ȗسɺي -
 جذبࢫالمؤسساتࢫכجنȎيةࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫالمنطقة؛ -

وɠالاتࢫࢫ،غرفࢫالتجارةࢫوالصناعةࢫ: Ȗشكيلࢫشبɢاتࢫعلاقاتࢫمعࢫمختلفࢫالɺيئات

 .   مؤسساتࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫ،טسȘثمار
  التجرȋةࡧכمرʈكية: ثانياࡧ

ࢫالمتحد ࢫالولايات ࢫحاضناتࢫȖعت؄فࢫتجرȋة ࢫميدان ʏࢫࢭ ࢫالتجارب ࢫأقدم ࢫمن ة

ࢫࢭʏࢫࢫ،כعمال ࢫأسا؟ۜܣ ࢫȊشɢل ࢫوتطور ࢫɲشأ ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫمفɺوم ࢫأن حيث

لكنࢫטنȘشارࢫالواسعࢫلمفɺومࢫاݍݰاضناتࢫɠانࢫبدايةࢫمنࢫعامࢫࢫ،الولاياتࢫالمتحدةࢫ

ࢫالصغ؈فةࢫ1984 ࢫللمشروعات ࢫכمرʈكية ࢫالɺيئة ࢫقامت بالاɸتمامࢫࢫSBA   عندما

ࢫ ࢫاݍݰاضنات ࢫإقامة ࢫالولاياتࢫب؄فامج ʏࢫࢭ ࢫʇعمل ࢫيكن ࢫلم ࢫحيث ࢫأعدادɸا، وتنمية

Ȋشɢلࢫࢫ  حاضنة،ࢫثمࢫارتفعࢫعددࢫɸذهࢫاݍݰاضناتࢫ20المتحدةࢫحيɴئذࢫسوىࢫحواڲʏࢫ

،ࢫوࢭʏࢫ1985ࢭʏࢫعامࢫNBIA  كب؈فࢫعندࢫتأسʋسࢫاݍݨمعيةࢫכمرʈكيةࢫݍݰاضناتࢫכعمال

ࢫ ࢫعام ࢫࢫ1999ٰڈاية ʏࢫحواڲ ʄࢫإڲ ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاضنات ࢫعدد ࢫ800وصل

ʈࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫحاضنة،ࢫوʏࢫتطورࢫعددࢫاݍݰاضناتࢫࢭʏلࢫالمواڲɢݏݵصࢫلناࢫالش

 .2000 - 1981خلالࢫالف؅فةࢫ

                                                        
1 Abdelkader DJEFLAT :، 22-23 Juin 2003، Alger، P 23.  
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خلالࡧالف؅فةࡧ) وࡧمࡧأ(تطورࡧعددࡧحاضناتࡧכعمالࡧࡩʏࡧࡧ):05(الشɢلࡧرقمࡧ

)1981- 2000(  
  
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ࢫالولاياتࢫ ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫݍݰاضنات ࢫالوطنية ࢫاݍݨمعية ࢫوجود ʄࢫإڲ بالإضافة

   NBIAالمتحدة
جدࢫعددࢫمنࢫشبɢاتࢫاݍݰاضناتࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمختلفةࢫنذكرࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫيو 

  :سȎيلࢫالمثال

  جمعيةࢫتكساسࢫݍݰاضناتࢫכعمال؛ -

 شبكةࢫحاضناتࢫولايةࢫنيوجر؟ۜܣ؛ -
وتذكرࢫإحصائياتࢫجمعيةࢫتكساسࢫݍݰاضناتࢫכعمال،ࢫأنࢫمعدلࢫنجاحࢫ

،ࢫ% 80المشروعاتࢫاݍݨديدةࢫداخلࢫاݍݰاضناتࢫالمرتبطةࢫ٭ڈذهࢫالشبكةࢫيزʈدࢫعنࢫ

ضعفࢫعنࢫمعدلاتࢫنموࢫالمشروعاتࢫالمقامةࢫࢫ22إڲʄࢫࢫ7معدلࢫنموɸاࢫيزʈدࢫمنࢫࢫوأن

ࢫ ࢫإɲشاء ࢫتم ࢫوقد ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫȖعملࢫࢫ19خارج ࢫزالت ࢫما ࢫجديدة ࢫشركة ألف

  1 .ألفࢫفرصةࢫعملࢫدائمةࢫ245بنجاح،ࢫتمࢫمنࢫخلالɺاࢫخلقࢫأك؆فࢫمنࢫ

                                                        
1  National Business، 2000، P 22. 

Source: National Business Incubator Association, best practice report, 2000, P 21. 
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ࢫاݍݰديثة ࢫלحصائيات ࢫإحدى ʏࢫالوطنيةࢫ وࢭ ࢫاݍݨمعية ࢫتصدرɸا الۘܣ

ࢫכعم ࢫݍݰاضنات ࢫنجدࢫࢫNBIAال ࢫالمتحدة، ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاضنات ࢫخصائص عن

ࢫلعدةࢫعناصرࢫۂʏࢫɠالآȖي ً ࢫلسماتࢫɸذهࢫاݍݰاضناتࢫتبعا ً ࢫɠاملا ً   1:  تحليلا

   التوزʉعࡧاݍݨغراࡩʏࡧلݏݰاضنات )1

ࢫمختلف ʄࢫعڴ ً ࢫجغرافيا ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫداخلࢫࢫ تتوزع الولايات

ࢫɸناك ࢫأن ࢫإلا ࢫכمرʈكية، ࢫالمتحدة ࢫلݏࢫ الولايات ً ࢫواܷݰا ً ݰاضناتࢫترك؈قا

 ،Atlanta، Georgia، Chicago، Illinois، San Jose: التكنولوجيةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫךتية
California، New York، Richmond، Pennsylvania، Philadelphia، .  

  منࢫاݍݰاضناتࢫتقعࢫࢭʏࢫالمدنࢫالك؄فى؛%  45 -

 منࢫاݍݰاضناتࢫتقعࢫࢭʏࢫالمناطقࢫاݍݰضرʈة؛%  19 -
 طقࢫالرʈفية؛منࢫاݍݰاضناتࢫتقعࢫࢭʏࢫالمنا%  36 -

  مساحاتࡧاݍݰاضنات )2

ألفࢫم؅فࢫمرȌعࢫࢭʏࢫأك؄فɸا،ࢫࢫ12تختلفࢫمساحاتࢫɸذهࢫاݍݰاضناتࢫماࢫب؈نࢫ

آلافࢫم؅فࢫࢫ5وتبلغࢫمتوسطࢫمساحْڈاࢫالقابلةࢫللتأج؈فࢫلأܵݰابࢫالمشروعاتࢫحواڲʏࢫ

ࢫالواحدة ࢫباݍݰاضنة ࢫتلتحق ࢫالۘܣ ࢫالمشروعات ࢫعدد ࢫمتوسط ࢫيبلغ ࢫبʋنما ࢫ مرȌع،

ً ࢫ20حواڲʏࢫ   .مشروعا

  ضناتࡧכمرʈكيةطرقࡧتموʈلࡧاݍݰا )3

ࢫ ࢫاݍݰɢومة، ࢫمن ࢫالممولة ࢫاݍݰاضنات ࢫعدد ࢫإڲʄࢫ"يبلغ ࢫٮڈدف ࢫلا حاضنات

ࢫ" الرȋح ʏࢫ% 51حواڲ ࢫبئڈا ࢫمن ࢫاݍݰاضنات، ࢫمجموع ࢫالمؤسساتࢫ%  20من تمولɺا

ࢫاݍݰɢومية ࢫالتنميةࢫࢫ التعليمية ࢫتɴشيط ʄࢫإڲ ࢫفقط ࢫٮڈدف ࢫحاضنات ʏࢫوۂ ،

ࢫالمحيطة ࢫالمجتمعات ʏࢫࢭ ࢫالۘܣ. טقتصادية ࢫاݍݰاضنات ࢫتمثل ࢫإقامْڈاࢫࢫبʋنما ʄيتوڲ

ࢫ ʏࢫحواڲ ࢫصناعية ࢫشرɠات ࢫأو ࢫمسȘثمرون ࢫأو ࢫخاصة ࢫجɺات منࢫ%  8وتموʈلɺا

منࢫمجموعࢫحاضناتࢫכعمالࢫ%  16وȖعت؄فࢫɲسبةࢫࢫ،حاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫأمرɢʈا

                                                        
1 NBIA:، 1999 (15/01/2009). 
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ࢫتموʈلɺاࢫ ʏࢫࢭ ࢫʇش؅فك ࢫحيث ࢫالمش؅فك، ࢫالنوع ࢫمن ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة بالولايات

ࢫاݍݵاصة ࢫواݍݨɺات ࢫغ؈فࢫاݍݰɢومية ࢫࢫ،المنظمات ࢫمعظم ʏࢫي؅فكࢫوࢭ ࢫاݍݰاضنات ɸذه

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫالقطاع ࢫيقوم ࢫاݍݰɢوميةࢫبʋنما ࢫاݍݨɺات ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاضنات ࢫوإقامة التموʈل

منࢫ%  5كماࢫأنࢫ. بتوف؈فࢫטسȘشاراتࢫواݍݵ؄فات،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتموʈلࢫالمشروعات

اݍݰاضناتࢫتمولɺاࢫȊعضࢫالɺيئاتࢫاݍݵاصةࢫمثلࢫمجموعةࢫالكناǿسࢫכمرʈكية،ࢫأوࢫ

ࢫالتجارʈة ࢫالغرف ࢫأو ࢫفنية، ࢫȊعضࢫجمعيات ࢫتنمية ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫحاضنات ʏࢫوۂ ،

ࢫلفئاتࢫ ࢫعمل ࢫأوࢫتوف؈فࢫفرص ࢫالمتخصصة، ࢫالتقليدية ࢫأوࢫالصناعات المشروعات

  . اجتماعيةࢫمحددة

  

   כمرʈكية أنواعࡧوتخصصاتࡧاݍݰاضنات )4

ࢫ ʏࢫالمتحدةࢫ%  35حواڲ ࢫالولايات ࢫداخل ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫمجموع من

ࢫ ࢫمختلطة ࢫتكنولوجية ࢫحاضنات ʏࢫۂ ترتبطࢫࢫMixed technologyכمرʈكية

ࢫالعامةࢫ ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫȊعض ࢫمع ࢫوȖش؅فك ࢫالتعليمية ࢫوالمعاɸد باݍݨامعات

منࢫمجموعࢫاݍݰاضناتࢫۂʏࢫحاضناتࢫذاتࢫ%  30واݍݵاصةࢫࢭʏࢫכɸداف،ࢫكماࢫأنࢫ

ࢫ،عبارةࢫعنࢫحاضناتࢫأعمالࢫأخرى %  25وɲسبةࢫࢫ، Mixed useاستعمالࢫمش؅فكࢫ

 1 .حاضناتࢫإن؅فنت%  7و
 

  כمرʈكية لتقنيةنماذجࡧرائدةࡧݍݰاضناتࡧכعمالࡧا )5

ࢫالتنميةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتقنية ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫنجاح ࢫمدى ࢫإبراز وقصد

ࢫناݦݰة ࢫمؤسسات ࢫتخرʈج ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ فإنناࢫࢫ،טقتصادية

نوردࢫالنماذجࢫالتاليةࢫوالۘܣࢫنرىࢫأٰڈاࢫȖع؄فࢫȊشɢلࢫواܷݳࢫعنࢫمدىࢫضرورةࢫوأɸميةࢫ

  .ɸذاࢫالنوعࢫمنࢫاݍݰاضنات

                                                        
1 Rustam LALKAKA، ، 29 - 31 January 2001، P 23. 
www.state.nj.us، consulté le  05/01/2009  33.  
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ܣشــبكةࢫاݍݰاضــناتࢫالتقنيــةࢫبɴيو  - أحــدࢫכمثلــةࢫعڴــʄࢫɸــذهࢫالشــبɢات،ࢫࢫ:جر؟ـۜـ

ܣࢫوالۘــܣࢫيوجــدࢫ٭ڈــاࢫ نجــدࢫشــبكةࢫاݍݰاضــناتࢫالتكنولوجيــةࢫࢭــʏࢫولايــةࢫنيوجر؟ـۜـ

ࢫلتنميةࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫ11وحدɸاࢫ ً حاضناتࢫࢫ07بالإضافةࢫإڲʄࢫࢫ،مركزا

ࢫمــنࢫالشــرɠاتࢫالناشــئة ً وȖشــتملࢫɸــذهࢫࢫ،تكنولوجيــة،ࢫوالۘــܣࢫتحتضــنࢫعــددا

  1: الشبكةࢫعڴʄࢫ

 ؛ࢫ111حقةࢫباݍݰاضنةࢫعددࢫالمشروعاتࢫالملت ً   مشروعا

 ــــنةࢫࢫ ــــرɠاتࢫاݍݰاضـ ــاࢫالشـ ــ ــــܣࢫتوفرɸـ ـۘ ــــلࢫال ــــددࢫفـــــرصࢫالعمـ ــــلࢫࢫ478عـ ــــةࢫعمــ فرصـ

  دائمة؛

 ـــاࢫباݍݰاضــــنةࢫɺاتࢫعنــــدࢫالتحاقɠࢫالشـــرʏࢫتوظيــــفࢫכفـــرادࢫࢭــــʏــــادةࢫࢭـــʈســـبةࢫالزɲ

  ؛211%

 ࢫاݍݰاضناتࢫࢫʏاتࢫࢭɠي؛ࢫ6.38مجموعࢫدخولࢫالشرɢʈمليونࢫدولارࢫأمر  

 ذهࢫاݍݰاضناتࢫࢫɸاتࢫالۘܣࢫتخرجتࢫمنࢫɠات؛ࢫ104عددࢫالشرɠشر  

 ࢫاݍݰاضنةࢫمنࢫʏࢫࢫ02متوسطࢫف؅فةࢫלقامةࢫࢭʄسنوات؛ࢫ03إڲ  

 ࢫولايةࢫنيوجر؟ۜܣࢫʏاتࢫالۘܣࢫتخرجتࢫمنࢫاݍݰاضنةࢫوماࢫزالتࢫࢭɠࢫ80عددࢫالشر

  شركة؛

 ࢫالمشروعاتࢫالۘܣࢫتخرجتࢫمنࢫاݍݰاضنةࢫࢫʏسبࢫالنجاحࢫࢭɲ77 .%  

ــا - ــ ــ ــــ؅نࢫللتكنولوجيـ ــ ــــنةࢫأوســ ــ ــــامࢫࢫ:حاضـ ــ ــــʏࢫعــ ــ ــــنةࢫࢭــ ــ ــــذهࢫاݍݰاضـ ــ ــــتࢫɸــ ــ ࢫ1989تأسســ

قاࢫبجامعةࢫأوس؅نࢫوجامعةࢫتكساسࢫࢫووɠالةࢫالفضاءࢫوارتبطتࢫارتباطاࢫوثي

NASA ، يلاتࢫمٔڈاࢫمسـاحةࢫɺسȖـع،ࢫࢫ75وتقدمࢫاݍݰاضنةࢫعدةࢫȌألـفࢫقـدمࢫمر

 65اسȘشــاراتࢫإدارʈــة،ࢫبــرامجࢫتدرȎʈيـــة،ࢫإمɢانيــةࢫالتوصــلࢫلشــبكةࢫتموʈليـــةࢫ

ࢫ30مٔڈــاࢫمɢونــةࢫمــنࢫأفــرادࢫبالقطــاعࢫاݍݵــاص،ࢫوعــادةࢫمــاࢫيɢــونࢫلݏݰاضــنةࢫ% 

ɸــــدࢫو ــ ــــʏࢫآنࢫواحـــ ــ ــــبةࢫࢭـــ ــ ــــركةࢫمنȘســـ ــ ــــميةࢫشــ ــ ــــرجࢫرســـ ــ ــــةࢫتخـــ ــ ــــاكࢫسياســـ ــ ــاءࢫ(نـــ ــ ــ البقـــ

شـركةࢫجديـدةࢫࢫ15-10معࢫاسـتقبالࢫمـنࢫ) سنواتࢫعڴʄࢫכك؆فࢫ03باݍݰاضنةࢫ

                                                        
1 www.state.nj.us، consulté le  05/01/2009. 
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ڈدفࢫالـرȋحࢫولكٔڈــاࢫتـدارࢫعڴــʄࢫ سـنوʈا،ࢫوȖعت؄ــفࢫحاضـنةࢫأوســ؅نࢫمنظمـةࢫلاࢫȖسـْـ

ــــنةࢫ ــ ــــةࢫاݍݰاضـ ــ ــــغࢫم؈قانيــ ــ ،ࢫوتبلـ ً ــا ــ ــ ــــولࢫذاتيـ ــ ــــاريࢫوتمــ ــ ــــاسࢫتجـ ــ ــــــفࢫدولارࢫࢫ600أسـ ألــ

ألـــفࢫدولارࢫمـــنࢫالمعونـــاتࢫࢫ50أمرɢʈـــيࢫʇغطٕڈـــاࢫدخـــلࢫاݍݰاضـــنةࢫمـــنࢫمبانٕڈـــاࢫوࢫ

 1 .العامة
أɲشȁتࢫɸذهࢫاݍݰاضـنةࢫبولايـةࢫنيوʈـوركࢫࢭـʏࢫࢫ:حاضنةࢫمعɺدࢫزسل؈فࢫالɺند؟ۜܣ -

ــــغࢫمســـــاحْڈاࢫ ــــغلࢫثـــــلاثࢫبنايـــــاتࢫتبلـ ــــدمࢫࢫ170(أوائـــــلࢫالثمانʋنـــــاتࢫوȖشـ ألـــــفࢫقـ

داخــلࢫاݍݰــرمࢫاݍݨــامڥʏ،ࢫوɠانــتࢫࢭــʏࢫالبدايــةࢫممولــةࢫبɴســبةࢫكب؈ــفةࢫمــنࢫ) مرȌــع

ࢫ4يــــة،ࢫوʉعمــــلࢫ٭ڈــــذهࢫاݍݰاضــــنةࢫالقطـــاعࢫالعــــامࢫومــــنࢫســــلطاتࢫالمدينــــةࢫوالولا 
ـܶݳࢫࢭـʏࢫ موظف؈نࢫمتفرغون،ࢫوتقومࢫɸذهࢫاݍݰاضـنةࢫبتقـديمࢫالتخطـيطࢫوالن

ــــالࢫ ــــةࢫوטتصــ ــــدماتࢫاݍݨامعـ ــــتخدامࢫخـ ــــةࢫاسـ ــــوف؈فࢫإمɢانيـ ــــالࢫوتـ ــــالࢫכعمـ مجـ

ــاࢫ ــ ــــزࢫالتكنولوجيــ ــــعࢫمراكـ ــــلࢫمــ ــــةࢫالوصـ ــــنةࢫحلقــ ــــذهࢫاݍݰاضـ ــــلࢫɸــ بطلا٭ڈـــــا،ࢫوتمثـ

،ࢫوʈتمثـــلࢫإيـــرادࢫالمحليـــةࢫوالفيدراليـــةࢫوʈـــأȖيࢫذلـــكࢫࢭـــʏࢫالمقـــامࢫכولࢫلݏݰاضـــنة

اݍݰاضنةࢫࢭʏࢫإيرادࢫלيجارات،ࢫواݍݵدماتࢫاݍݵاصة،ࢫوכعمالࢫטسȘشارʈة،ࢫ

ــــةࢫ ــــوقࢫالملكيــ ــــازةࢫحقــ ــــةࢫࢫ،حيــ ــــمࢫاݍݨامعــ ــــاتࢫودعــ ــــʄࢫالت؄فعــ ــــافةࢫإڲــ ــــدࢫ،بالإضــ وقــ

ــࢫࢫ100أɲشـــأتࢫɸـــذهࢫاݍݰاضـــنةࢫحـــواڲʏࢫ ࢫ100شـــركةࢫتولـــدࢫعائـــدࢫســـنويࢫيقـــدرࢫبــ

  2.وظيفةࢫ800مليونࢫدولارࢫوأك؆فࢫمنࢫ
  نيةالتجرȋةࡧالصʋ: ثالثاࡧ

قامتࢫالص؈نࢫȊعمليةࢫتحولࢫوإعادةࢫɸيɢلةࢫكب؈فةࢫࢫ1985ابتداءࢫمنࢫعامࢫ

ࢫالعلميةࢫ ࢫالبحوث ࢫتوجيھ ࢫ٭ڈدف ࢫوذلك ࢫالعل׿ܣ، ࢫبالبحث ࢫاݍݵاصة للسياسات

ࢫ ࢫعام ʏࢫوࢭ ࢫوטقتصاد، ࢫالصناعة ʏࢫࢭ ࢫالتطبيقات ʄࢫإڲ ࢫالص؈نࢫࢫ1988النظرʈة بدأت

ثلاثةࢫࢫ،ࢫوالذيࢫࢫتمحورࢫحول "Torch"بإعدادࢫبرنامجࢫقوميࢫمركزيࢫʇعرفࢫبـاسمࢫ

ࢫ ʏࢫۂ ࢫوȖعظيمࢫنتائجھ، ࢫالعل׿ܣ ࢫللٔڈوضࢫبالبحث ࢫأساسية ࢫوتɴشيطࢫ: نقاط تقوʈة

عملياتࢫלبداعࢫالتكنولوڊʏ،ࢫوتنميةࢫوتطوʈرࢫالتكنولوجياتࢫالعاليةࢫوتطبيقاٮڈا،ࢫ

                                                        
  .127ص  ،مرجع سابق :رفة التجارية والصناعية بالرياضالغ 1
  .129ص  ،المرجع نفسه 2
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وإتمامࢫتحديثࢫوتطوʈرࢫعملياتࢫالتصɴيعࢫورفعࢫالمحتوىࢫالتكنولوڊʏࢫللمنتجاتࢫ

دةࢫɸيɢلةࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوإعطاءࢫالصʋنية،ࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫالܸݵمࢫيرتكزࢫعڴʄࢫإعا

  :دفعةࢫجديدةࢫلھࢫمنࢫخلالࢫثلاثةࢫمحاورࢫرئʋسيةࢫۂʏࢫ

  ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫȖسوʈقࢫכبحاث؛ -

 تطوʈرࢫالتصɴيع؛ࢫ - 
 טتجاهࢫنحوࢫالعولمة؛ࢫ - 

ࢫ ࢫإɲشاء ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫقد ࢫال؄فنامج ࢫɸذا ࢫأن ʄࢫإڲ حديقةࢫࢫ54وȖش؈فࢫלحصائيات

) 2002ۘܢࢫأكتوȋرࢫح(حاضنةࢫࢫ465ونݬݳࢫࢭʏࢫإقامةࢫࢫ،تكنولوجيةࢫخلالࢫالȘسعيɴيات

ࢫحاضناتࢫتكنولوجية،ࢫمماࢫحققࢫللص؈نࢫالمركزࢫالثاɲيࢫࢭʏࢫالعالمࢫ ً جميعɺاࢫتقرʈبا

ࢭʏࢫعددࢫاݍݰاضناتࢫȊعدࢫالولاياتࢫالمتحدة،ࢫووصلࢫعددࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫأقيمتࢫࢭʏࢫ

شركةࢫتɴتجࢫمنتجاتࢫعاليةࢫالتكنولوجيا،ࢫࢫɸ20.796ذهࢫاݍݰدائقࢫالتكنولوجيةࢫإڲʄࢫ

ࢫحواڲʏࢫ ࢫ٭ڈا ࢫܧݵصࢫʇ2.51عمل ࢫعاليةࢫمليون ࢫمؤɸلات ࢫمجموعࢫࢫ،أغلّڈمࢫذوو وȋلغ

مليارࢫدولارࢫࢫ13مليارࢫدولارࢫأمرɢʈي،ࢫنتجࢫعٔڈاࢫمبلغࢫࢫ115دخلࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫحواڲʏࢫ

ࢫلɺذهࢫ ࢫالتصدير ࢫمن ࢫالشرɠات ࢫɸذه ࢫمɢاسب ࢫوȋلغت ࢫالضرائب، ࢫمن أمرɢʈي

بلغࢫࢫ2001وࢭʏࢫٰڈايةࢫعامࢫࢫ،مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫ18.6المنتجاتࢫالتكنولوجيةࢫحواڲʏࢫ

ࢫ150دࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰدائقࢫالتكنولوجيةࢫإڲʄࢫرقمࢫقيا؟ۜܣࢫɸوࢫمجموعࢫعوائ

  1مليارࢫدولارࢫأمرɢʈي
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-1987(   تطورࡧعددࡧاݍݰاضناتࡧࡩʏࡧالص؈نࡧخلالࡧالف؅فةࡧࡧ) :06(الشɢلࡧرقمࡧ

2001(  

  
  

ــــدر ــــ؄فاويࢫࢫ:المصــ ــــاطفࢫالشــ مفــــــاɸيمࡧمبدئيــــــةࡧوتجــــــاربࡧ-حاضــــــناتࡧכعمــــــالࡧ: عــ

ــــةࢫالمࢫ،-عالميــــــــــة ــ ــ ــــاض،ࢫالمملكــ ــ ــ ــــة،ࢫالرʈــ ــ ــ ــــومࢫوالثقافــ ــ ــ ــــةࢫوالعلــ ــ ــ ــــلاميةࢫلل؅فبيــ ــ ــ ــــةࢫלســ ــ ــ نظمــ

  . 81صࢫࢫ،2003السعودية،ࢫ
  

منࢫناحيةࢫأخرىࢫتختلفࢫالسياساتࢫالȘܨݨيعيةࢫالۘܣࢫتȘبعɺاࢫالص؈نࢫمنࢫ

إقليمࢫإڲʄࢫآخرࢫفمثلاࢫمعظمࢫالشرɠاتࢫالتصɴيعيةࢫالموجودةࢫداخلࢫاݍݰاضناتࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫالوحداتࢫלدارʈةࢫلɺذه ࢫبوجود ࢫتكتفي ࢫبك؈ن ࢫبʋنماࢫمدينة ࢫباݍݰاضنة، الشرɠات

تحتفظࢫبوحداتࢫالتصɴيعࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالغالبࢫࢭʏࢫجنوبࢫالص؈نࢫخاصةࢫࢭʏࢫ

  . مدينةࢫشنغɺايࢫحيثࢫالعمالةࢫأرخص

  خصائصࡧاݍݰاضناتࡧالصʋنية )1

ࢫبرنــامجࢫ:التخصـصࢫالتكنولــوڊʏࢫ - ً ࢫ يȘبـعࢫبرنــامجࢫاݍݰاضـناتࢫالصــيۚܣࢫمركزʈـا

نࢫɠــلࢫاݍݰاضــناتࢫ،ࢫلــذاࢫفـإ"Torch " التطـوʈرࢫالتكنولــوڊʏࢫالمعـروفࢫباســمࢫ

ــــلࢫ ــ ــاࢫوɠـــ ــ ــ ــــعࢫإقامْڈــ ــ ــــارࢫمواقــ ــ ــــمࢫاختيــ ــ ــــدواɸا،ࢫوتــ ــ ــاࢫوجــ ــ ــ ــــةࢫإقامْڈــ ــ ــــتࢫدراســ ــ ــــدࢫتمــ ــ قــ

ــاࢫتـــمࢫتـــدرʈبࢫمـــديريࢫاݍݰاضـــناتࢫمـــنࢫخـــلالࢫࢫ تفاصـــيلɺاࢫȊشـــɢلࢫمركـــزي، كمـ

ــــامج ــ ــــــسࢫال؄فنــ ــــ؈نࢫࢫ نفــ ــ ــــةࢫببكــ ــ ــــنةࢫالدوليــ ــ ــــʏࢫاݍݰاضــ ــ ــــدرʈۗܣࢫࢭــ ــ ــــمࢫ" IBI"التــ ــ وتنقســـ

  
  
  
  

  
  
  
  
  0

100

200

300

400

500

  



289 
 

ʄــــ ــــʋنيةࢫإڲـــ ــــناتࢫالصـــ ــــةࢫ: اݍݰاضـــ ــــةࢫعامـــ ــــناتࢫتكنولوجيـــ ــ ــــــصࢫ(حاضـ دونࢫتخصـ

ʏࢫ) تكنولــــوڊʏحاضــــناتࢫتكنولوجيــــةࢫمتخصصــــة،ࢫحاضــــناتࢫتكنولوجيــــةࢫࢭــــ

قطـــاعࢫأوࢫســــوقࢫمتخــــصصࢫحاضـــناتࢫأعمـــالࢫغ؈ـــفࢫتكنولوجيـــة،ࢫحاضـــناتࢫ

כعمـالࢫالدوليــة،ࢫوࢭــʏࢫɸــذاࢫالنــوعࢫכخ؈ـفࢫتقــومࢫاݍݰاضــناتࢫالدوليــةࢫبجــذبࢫ

ــــلالࢫ ــ ــــنࢫخـ ــ ــــ؈نࢫمـ ــ ــــروعاتࢫبالصـ ــــةࢫالمشـــ ــ ــــغ؈فةࢫلإقامـ ــ ــــفةࢫأوࢫالصـ ــ ــــرɠاتࢫالكب؈ـ الشـــ

نࢫمنࢫخلالɺاࢫالتعرفࢫعڴـʄࢫخصـائصࢫالۘܣࢫيمكࢫ،לقامةࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰاضنة

ــــافةࢫ ــ ــــناتࢫباستضــ ــ ــــذهࢫاݍݰاضــ ــ ــــومࢫɸــ ــ ــــذلكࢫتقــ ــ ــــيۚܣ،ࢫكــ ــ ــــالࢫالصــ ــ ــــعࢫכعمــ ــ مجتمــ

لمـــدةࢫقصـــ؈فةࢫيـــتمࢫࢫ شــرɠاتࢫصـــغ؈فةࢫتـــودࢫالتعـــاونࢫمـــعࢫشـــرɠاتࢫخـــارجࢫالصـــ؈ن

خلالɺـــاࢫتـــدرʈبࢫالعـــامل؈نࢫࢭـــʏࢫالشـــركةࢫعڴـــʄࢫاللغـــاتࢫوعڴـــʄࢫإدارةࢫכعمـــالࢫࢭـــʏࢫ

  .لدوڲʏاݍݵارج،ࢫوȋذلكࢫيتمࢫرفعࢫمستوىࢫالشركةࢫإڲʄࢫالمستوىࢫا

لاࢫتختلفࢫنماذجࢫالشɢلࢫالقانوɲيࢫلݏݰاضناتࢫالصʋنيةࢫࢫ:الشɢلࢫالقانوɲيࢫ -

  :عنࢫبقيةࢫالدولࢫالصناعيةࢫمنࢫحيثࢫوجودࢫالنماذجࢫךتيةࢫ

 ح؛ࢫȋادفةࢫللرɸحاضنةࢫغ؈فࢫ  

 حاضنةࢫمملوكةࢫللدولة؛ 
 اتࢫرأسࢫمالࢫمخاطر؛ɠحاضنةࢫملكࢫشر 
 اتࢫخاصةɠحاضناتࢫمملوكةࢫلشر. 

لــــرغمࢫمــــنࢫأنࢫالغالبيــــةࢫالعظ׿ــــܢࢫمــــنࢫعڴــــʄࢫاࢫ:تموʈــــلࢫاݍݰاضــــناتࢫالصــــʋنيةࢫ -

،ࢫإلاࢫأنࢫ)Torch(التطــــوʈرࢫالتكنولــــوڊʏࢫࢫ اݍݰاضـــناتࢫࢭــــʏࢫالصــــ؈نࢫتȘبــــعࢫبــــرامج

  :نوع؈نࢫمنࢫالتموʈلࢫࢫ اݍݰاضناتࢫيتمࢫتموʈلɺاࢫمنࢫخلال

 امل؛ࢫɢوميࢫالɢلࢫاݍݰʈالتمو  

 ــــاطرࢫ ــ ــ ــ ــــالࢫمخــ ــ ــ ــ ــــرɠاتࢫرأسࢫمـــ ــ ــ ــ ــــرɠاتࢫأوࢫشــ ــ ــ ــ ــــلࢫشـــ ــ ــ ــ ــــةࢫ(تموʈــ ــ ــ ــ ــاࢫمملوكـــ ــ ــ ــ ــ معظمɺـــ

  1؛)للدولة

  الشرɠاتࡧالمملوكةࡧللدولةࡧدورࡧاݍݰاضناتࡧࡩʏࡧإعادةࡧɸيɢلة )2

                                                        
 .85ص  ،المرجع نفسه ) 1
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عددࢫكب؈فࢫمنࢫاݍݰاضناتࢫتمتࢫإقامْڈاࢫداخلࢫȊعضࢫالشرɠاتࢫالܸݵمةࢫ

ࢫجدوىࢫ ࢫɸناك ࢫتكن ࢫالمنافسةࢫولم ࢫمع ࢫالتواؤم ࢫȖستطع ࢫلم ࢫوالۘܣ ࢫللدولة المملوكة

ࢫɸيɢلْڈا ࢫلɺذهࢫࢫ،من ࢫכساسية ࢫالبɴية ࢫاستخدام ࢫإعادة ࢫتجرȋة ࢫتمت حيث

ࢫإدارʈة، ࢫووحدات ࢫومباɲي ࢫومصاɲع ࢫورش ࢫمن ࢫحاضناتࢫࢫالشرɠات، ʄࢫإڲ وتحوʈلɺا

فɺذهࢫالشرɠاتࢫتمتلكࢫمساحاتࢫܷݵمةࢫمنࢫכراعۜܣࢫوالمباɲيࢫالۘܣࢫتمتࢫ. أعمال

ࢫإدارʈةࢫ ࢫوحدات ʄࢫإڲ ࢫصغ؈فة ࢫاسȘثمارات ࢫخلال ࢫمن ࢫوتحوʈلɺا ࢫتنظيمɺا إعادة

ࢫجديدةࢫ ࢫصغ؈فة ࢫمشروعات ࢫ٭ڈا ࢫأقاموا ࢫأفراد ʄࢫإڲ ࢫتأج؈فɸا ࢫإعادة ࢫيتم وإنتاجية

طاعࢫלنتاڊʏࢫللشركةࢫכصلية،ࢫأوࢫࢭʏࢫتɢونࢫࢭʏࢫالغالبࢫࢭʏࢫنفسࢫالقࢫ،تكنولوجية

ࢫعڴʄࢫɸذهࢫالشركة ً ،ࢫ"شارعࢫالتكنولوجيا" مثلࢫ .مجالاتࢫتكنولوجيةࢫجديدةࢫتماما

وɸوࢫموقعࢫإحدىࢫشرɠاتࢫالمحرɠاتࢫࢭʏࢫشمالࢫبك؈نࢫوالۘܣࢫتمࢫتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫحاضنةࢫ

وɸوࢫموقعࢫإحدىࢫشرɠاتࢫالصناعاتࢫࢭʏࢫشمالࢫ" واديࢫالرواد"كذلكࢫ. تكنولوجية

ࢫوال ً ࢫأيضا ࢫࢭʏࢫتكنولوجياࢫبك؈ن ࢫمتخصصة ࢫتكنولوجية ࢫحاضنة ʄࢫإڲ ۘܣࢫتمࢫتحوʈلɺا

 1)المعلوماتࢫوלلك؅فونيات
  

   مظاɸرࡧالقوةࡧࡩʏࡧال؄فنامجࡧالصيۚܣࡧلݏݰاضنات )3

ࢫحيثࢫتمࢫإɲشاءࢫ - ً ࢭʏࢫف؅فةࢫ) حاضنةࢫ465(ݯݨمࢫال؄فامجࢫالصʋنيةࢫܷݵمࢫجدا

مليــونࢫࢫ150،ࢫبݲݨـمࢫاســȘثماراتࢫبلـغࢫحــواڲʏࢫ)سـنةࢫفقــطࢫ12(زمنيـةࢫقصــ؈فةࢫ

ɢʈيدولارࢫأمر.  

ࢫ - ً ࢫمــنࢫالشـرɠاتࢫوالوظــائفࢫخــلالࢫف؅ــفةࢫقصــ؈فةࢫɲســȎيا ً إɲشـاءࢫعــددࢫكب؈ــفࢫجــدا

ـۘــــܣࢫتتم؈ـــــقࢫبالقـــــدرةࢫوالطاقـــــةࢫלدارʈـــــةࢫ وʈرجــــعࢫɸـــــذاࢫإڲـــــʄࢫالثقافـــــةࢫالصـــــʋنيةࢫال

المرتفعةࢫللأفرادࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمساحةࢫالɢليةࢫالقابلـةࢫللتـأج؈فࢫلݏݰاضـناتࢫ

ــــواڲʏࢫ( ــــونࢫمࢫ3حــ ــــواڲʏࢫ) 2مليــ ــاࢫحــ ــ ــــةࢫ٭ڈــ ــــرɠاتࢫالملتحقــ ــــددࢫالشــ ــــركةࢫࢫ8000وعــ شــ

                                                        
  .23ص  ،2003جانفي  29-27 ،عاطف الشبراوي 1
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ــــواڲʏࢫ ــا،ࢫࢫ300توظـــــفࢫحــ ــ ــــؤɸلاتࢫالعليــ ــــݰابࢫالمــ ـܵ ــــنࢫأ ــــمࢫمــ ــــردࢫمعظمɺـ ألـــــفࢫفــ

ࢫيبلغࢫحواڲʏࢫ ً ࢫسنوʈا ً   .مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫ07وتحققࢫدخلا

اݍݰاضناتࢫالصʋنيةࢫساɸمتࢫࢭʏࢫإحداثࢫȖغي؈فࢫثقاࢭʏࢫكب؈ف،ࢫحيثࢫقامࢫɸذاࢫ -

ال؄فنــامجࢫالܸــݵمࢫࢭــʏࢫســدࢫالفجــوةࢫبــ؈نࢫכبحــاثࢫالممولــةࢫمــنࢫجانــبࢫالدولــةࢫ

ࢫ بالإضـافةࢫ،مولɺـاࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫوتɴشـيطࢫɸـذهࢫכخ؈ـفةࢫوכبحاثࢫالۘܣࢫي

إڲʄࢫتنميةࢫحبࢫالعملࢫاݍݰرࢫوالرغبةࢫࢭʏࢫإقامةࢫمشروعاتࢫخاصةࢫخصوصاࢫ

ʏوميࢫاݍݨماڤɢسودࢫالعملࢫاݍݰʇࢫدولࢫشيوعيةࢫمثلࢫالص؈نࢫحيثࢫʏࢭ.  

ــــديريࢫ - ــــنࢫمــ ــــفࢫمـ ــــددࢫكب؈ـ ــــلࢫعـ ــــʏࢫتأɸيـ ــــناتࢫࢭـ ــــʋنيةࢫلݏݰاضـ ــــةࢫالصـ ــــاحࢫاݍݨمعيـ نجـ

مــنࢫالمشــروعات،ࢫحيــثࢫقــامࢫɸــؤلاءࢫࢫاݍݰاضــناتࢫلمواكبــةࢫɸــذاࢫالعــددࢫالكب؈ــف 

المــدراءࢫبحضــورࢫعــددࢫمــنࢫالنــدواتࢫوالمــؤتمراتࢫࢭــʏࢫاݍݵــارجࢫلاســȘيعابࢫɸــذاࢫ

  .المفɺومࢫواݍݵروجࢫبرؤʈةࢫواܷݰةࢫحولࢫإدارةࢫاݍݰاضنات

  مظاɸرࡧالضعفࡧࡩʏࡧال؄فنامجࡧالصيۚܣࡧلݏݰاضنات )4

يرتكـزࢫال؄فنـامجࢫالصــيۚܣࢫلݏݰاضـناتࢫعڴــʄࢫالتبعيـةࢫلل؄فنــامجࢫالقـوميࢫللتنميــةࢫ -

مماࢫلاࢫيȘـيحࢫالفرصـةࢫلتنميـةࢫالعلاقـاتࢫمـعࢫלداراتࢫ) Torch(يةࢫالتكنولوج

المحليةࢫوإدماجࢫɸذهࢫالمشروعاتࢫࢭʏࢫɸذهࢫלدارات،ࢫونقلࢫملكيْڈـاࢫوتبعيْڈـاࢫ

  .إڲʄࢫالمقاطعاتࢫالمختلفة

ال؅فك؈قࢫالشديدࢫعڴʄࢫالشـرɠاتࢫالتكنولوجيـةࢫوعـدمࢫإدمـاجࢫȊعـضࢫالعناصـرࢫ -

  .טقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫال؄فنامج

ــــناتال؅ف  - ــــيةࢫلݏݰاضـ ــــةࢫכساسـ ــاɲيࢫوالبɴيـ ــ ــــʄࢫالمبـ ــــديدࢫعڴـ ــــقࢫالشـ ،ࢫ"Hardware"ك؈ـ

وعدمࢫتنميةࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقـدمࢫللشـرɠات،ࢫمـنࢫخـدماتࢫفنيـةࢫوخـدماتࢫ

  ".software"إقامةࢫالمشروعات،ࢫوۂʏࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫ

  .ضعفࢫטɸتمامࢫبالمشروعاتࢫالموجɺةࢫإڲʄࢫالمرأةࢫوכقليات -
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ارةࢫالمباɲيࢫوכɲشطةࢫالعقارʈةࢫحيثࢫلاࢫتتـوفرࢫترك؈قࢫإدارةࢫاݍݰاضنةࢫعڴʄࢫإد -

ممـاࢫيحــدࢫࢫ،ࢭـʏࢫالغالـبࢫاݍݵ؄ـفاتࢫوالمɺــاراتࢫاللازمـةࢫلتنميـةࢫوتطــوʈرࢫالشـرɠات

  .منࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫللشرɠاتࢫداخلࢫاݍݰاضنات

إدارةࢫاݍݵـــدماتࢫࢭـــʏࢫاݍݰاضـــنةࢫتـــتمࢫدونࢫمراعـــاةࢫتɢـــاليفࢫاݍݵـــدمات،ࢫوɸـــذهࢫ -

مࢫالثالـث،ࢫحيـثࢫأنࢫمعظـمࢫإحدىࢫأɸمࢫمشاɠلࢫإقامةࢫاݍݰاضناتࢫࢭʏࢫالعال

الراغب؈نࢫࢭʏࢫإقامةࢫمشروعاتࢫلاࢫيوجدࢫلدٱڈمࢫالمدخراتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتكفـيࢫ

ــــدماتࢫ ــــنةࢫاݍݵــ ڈمࢫاݍݰاضــ ـــٕـ ــــدمࢫإلــ ــــونࢫأنࢫتقــ ــــروعࢫوʈتوقعــ ــــةࢫالمشــ مرحلــــــةࢫبدايــ

  Ȋ. 1شɢلࢫمجاɲي

  التجرȋةࡧالمال؈قية: راȊعاࡧ

ࢫوالمعاɸدࢫ ࢫاݍݨامعات ࢫأن ࢫأثبȘت ࢫالۘܣ ࢫالمختلفة ࢫالدول ࢫغرارࢫتجـارب ʄعـڴ

ثيةࢫۂʏࢫأɲسبࢫاݍݨɺاتࢫالۘܣࢫȖستطيعࢫأنࢫتلعبࢫالدورࢫالرئʋؠۜܣࢫل؅فجمةࢫونقلࢫالبح

-1996إڲʄࢫالصناعة،ࢫقامتࢫمال؈قياࢫࢭʏࢫإطارࢫاݍݵطةࢫטقتصاديةࢫࢫ כفɢارࢫלبداعية

ࢫللأعمالࢫ2005 ࢫكحاضنات ࢫالصناعية ࢫالتجمعات ࢫسياسة ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫ،الۘܣ

ࢫشرك ࢫرأسɺا ʄࢫوعڴ ࢫالغرض، ࢫɸذا ࢫأجل ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫعدد ࢫتطوʈرࢫبإɲشاء ة

ࢫ(Malaysian Technology Development Corporation، MTDC) التكنولوجياࢫالمال؈قية

ࢫ ࢫعام ࢫإقامْڈا ࢫتمت ࢫمنࢫࢫ1997الۘܣ ࢫכفɢارࢫלبداعية ࢫ ࢫوȖسوʈق ࢫنقل ࢫأجل من

اݍݨامعاتࢫوالمعاɸدࢫالبحثيةࢫالمال؈قية،ࢫووضعɺاࢫࢭʏࢫإطارࢫالتنفيذࢫمنࢫخلالࢫالرȋطࢫ

 2ب؈نࢫɸذهࢫاݍݨɺاتࢫوسوقࢫالعمل
ࢫ ࢫمركزاوتمثل ࢫالشركة ࢫاݍݨديدة،ࢫࢫ ɸذه ࢫالصغ؈فة ࢫالمشروعات لاحتضان

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمتخصصة ࢫالصناعية ࢫللشرɠات ࢫلȘسمح ࢫاݍݨامعات ࢫخلال ࢫمن ࢫتأسʋسɺا تم

ࢫالمتعددةࢫ ࢫالوسائط ࢫمجالات ࢫمثل ࢫاݍݨديدة، ࢫواݍݵدمية ࢫלنتاجية القطاعات

)Multimedia (نميةࢫȘࢫب ً ࢫحديثا ࢫالشركة ࢫɸذه ࢫقامت ࢫوقد ࢫاݍݰيوʈة والتكنولوجية

ࢫتɴشيطمراكزࢫل ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫوالتطوʈرࢫ تطوʈرࢫالتكنولوجيا والتطوʈرࢫࢫ،البحث
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ونȘناولࢫفيماࢫيڴʏࢫأمثلةࢫلبعضࢫࢫ،التكنولوڊʏࢫࢭʏࢫقطاعاتࢫالصناعةࢫالمتخصصة

  1: المراكزࢫالۘܣࢫأقامْڈاࢫشركةࢫتطوʈرࢫالتكنولوجياࢫالمال؈قيةࢫ

ࡧ )1 ࡧالتكنولوجية  UPM-MTDC Technology Innovation(اݍݰاضنة
Centre(  

ࢫافت ࢫتم ࢫأفرʈلوالۘܣ ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈذهࢫ ،1997تاحɺا ࢫالقاطنة ࢫالشرɠات ࢫعدد وʈبلغ

ࢫ ࢫالمتخصصة ࢫالمعلوماتࢫࢫ31اݍݰاضنة ࢫتكنولوجيا ʏࢫࢭ ࢫمعظمɺا ࢫȖعمل شركة

ࢫلمراكزࢫלبداعࢫ ً ࢫناݦݰا ً ࢫمثالا ࢫاݍݰاضنة ࢫɸذه ࢫأصبحت ࢫوقد ࢫالمتعددة، والوسائط

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمشروعات ࢫمن ࢫالعديد ࢫبتموʈل ً ࢫأيضا ࢫتقوم ࢫحيث ࢫمال؈قيا ʏࢫࢭ ʏالتكنولوڊ

جياࢫالمتقدمة،ࢫوقدࢫساعدتࢫعڴʄࢫتنفيذࢫعددࢫمنࢫالمشروعاتࢫاݍݰɢوميةࢫالتكنولو 

ࢫࢭʏࢫمجالاتࢫبرمجياتࢫاݍݰاسبࢫךڲʏࢫوالوسائطࢫالمتعددة،ࢫحيثࢫتمتࢫ ً خصوصا

ࢫ ࢫ ࢫمشروع ࢫأܷݵمࢫࢫ،Multimedia Super Corridor، MSCإقامة ࢫʇعت؄فࢫمن والذي

 2 .المشارʉعࢫࢭʏࢫمجالࢫالوسائطࢫالمتعددةࢫࢭʏࢫمال؈قيا
ࡧالتكن )2 ࡧלبداع ࡧمركز ʏولوڊ)UM-MTDC Technology Innovation 

Centre(  

ʏذاࢫالمركزࢫࢭɸعملࢫبھࢫعددࢫ1999ف؄فايرࢫࢫ تمࢫافتتاحࢫʇࢫومنذࢫتلكࢫالف؅فةࢫ،

ࢫتصɴيعࢫ ࢫوقطاعات ࢫטتصالات ࢫتكنولوجيا ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫالمتخصصة ࢫالشرɠات من

  .לلك؅فونياتࢫالمتقدمة

  ) :UKM-MTDC Smart Technology Centre(  مركزࡧالتكنولوجياࡧالذكية )3

،ࢫوʈوجدࢫبھࢫحواڲʏࢫعشرࢫشرɠاتࢫȖعملࢫɸ1999ذاࢫالمركزࢫأفتتحࢫࢭʏࢫسȎتم؄فࢫ

ࢫوصناعةࢫ ࢫاݍݰيوʈة ࢫالتكنولوجيا ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫȖعمل ࢫالشرɠات ࢫɸذه ࢫومعظم بنجاح

  .الدواءࢫوتطبيقاتࢫالɺندسةࢫالكيميائية

  اݍݵدماتࡧالۘܣࡧتقدمɺاࡧالمراكزࡧالتكنولوجيةࡧللشرɠات )4

ࢫبال ࢫالمال؈قية ࢫتطوʈرࢫالتكنولوجيا ࢫشركة ࢫجامعاتࢫقامت ࢫأرȌعة ࢫمع تعاون
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مشاركةࢫبتɢوʈنࢫݍݨنةࢫȖسي؈فࢫللإشرافࢫعڴʄࢫأɲشطةࢫالمراكزࢫودعمࢫاݍݵدماتࢫ٭ڈا،ࢫ

  : والۘܣࢫتقدمࢫخدماتࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫךتية

  البحثࢫوالتطوʈرࢫوטسȘشاراتࢫالɺندسية؛ -

 نقلࢫالتكنولوجياࢫالعاليةࢫوالتعاونࢫالدوڲʏࢫالمش؅فك؛ -
 تنميةࢫوتدرʈبࢫالمواردࢫالȎشرʈة؛ -
 مؤسساتࢫللمشروعات؛خلقࢫشبɢاتࢫو  -
 دعمࢫبرنامجࢫإدارةࢫاݍݨودة؛ -
 دعمࢫبرنامجࢫتنميةࢫعملياتࢫالتصɴيع؛ -
- ʏتقديمࢫخدماتࢫالتحليلࢫالماڲ. 

  آليةࡧإدارةࡧمراكزࡧتطوʈرࡧالتكنولوجياࡧ )5

يتمࢫوضعࢫسياساتࢫالمركزࢫبواسطةࢫمجلسࢫݍݨنـةࢫالȘسـي؈فࢫوʈمثلɺـاࢫالـرئʋسࢫ -

ــال؈قي،ࢫونائـــــبࢫالقنصـــــل،ࢫور  ــــوʈرࢫالمـــ ــــلࢫالتنفيـــــذيࢫلمكتـــــبࢫمركـــــزࢫالتطـ ــــʋسࢫɠـ ئـ

جامعةࢫمشاركة،ࢫورئـʋسࢫمعɺـدࢫالبحـوثࢫالمتعاقـد،ࢫومـديرࢫمشـرفࢫمـنࢫɠـلࢫ

وʈــتمࢫاختيــارࢫمــديرࢫللمشــروعࢫالــذيࢫيقــدمࢫتقرʈــرࢫ. مركــزࢫمــنࢫمراكــزࢫالتطــوʈر

  .أشɺرࢫ3عنࢫتقدمࢫالمشروعࢫللمركزࢫولݏݨنةࢫالȘسي؈فࢫɠلࢫ

ࢫللتأكـــدࢫمـــنࢫحســـنࢫســـ؈فࢫ - ً Ȗشـــرفࢫالمراكـــزࢫعڴـــʄࢫالشـــرɠاتࢫوعڴـــʄࢫإدارٮڈـــاࢫيوميـــا

ࢫعـنࢫךلاتࢫالعمل،ࢫوɠلࢫمال ً كࢫشـركةࢫʇعت؄ـفࢫمـديرࢫمشـروع،ࢫوʉعت؄ـفࢫمسـؤولا

  .والمعداتࢫالموجودةࢫبالشركة

تجتمعࢫالݏݨنةࢫالتكنولوجيةࢫوفرʈقࢫالȘسوʈقࢫومجموعةࢫمنࢫטسȘشارʈ؈نࢫࢫ -

ــــكࢫ ــ ــــرɠات،ࢫوذلــ ــ ــــنࢫالشــ ــ ــــةࢫمــ ــ ــــزࢫومجموعــ ــ ــــنࢫالمراكــ ــ ــــفاءࢫمــ ــ ــــعࢫخ؄ــ ــ ــــɢلࢫدوريࢫمــ ــ Ȋشــ

ــــوʈرࢫ ــ ــ ــــزࢫتطــ ــ ــ ــــلالࢫمراكــ ــ ــ ــــنࢫخــ ــ ــ ــــتأجرʈنࢫمــ ــ ــ ــــرɠاتࢫوالمســ ــ ــ ــــاعدةࢫللشــ ــ ــ ــــديمࢫالمســ ــ ــ لتقــ

 .ولوجياالتكن
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  شروطࡧالتعاونࡧب؈نࡧاݍݨامعاتࡧوالشرɠاتࡧالموجودةࡧبالمراكز )6

ــــفةࢫ - ــ ــ ــ ــ ــــةࢫأرضࢫلف؅ـ ــ ــ ــ ــــةࢫقطعـــ ــ ــ ــ ــ ــــنحࢫاݍݨامعـ ــ ــ ــ ــــوʈرࢫࢫ30تمـــ ــ ــ ــ ــ ــــزࢫتطـ ــ ــ ــ ــ ــــومࢫمركـ ــ ــ ــ ــــنة،ࢫوʈقـــ ــ ــ ــ ــ سـ

التكنولوجياࢫالمال؈قيࢫبأعمالࢫالبناءࢫوالتنميةࢫوלدارةࢫللمركز،ࢫɸذاࢫبجانبࢫ

ـۘܣࢫȖعمـلࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتكنولوجيـاࢫ أنࢫيɢـونࢫلـھࢫاݍݰـقࢫࢭـʏࢫإسـɢانࢫالشـرɠاتࢫال

  .مةالمتقد

  منࢫالدخلࢫاݍݵاصࢫبالمركز؛%  5تحصلࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫ -

 1تملكࢫاݍݨامعةࢫحقࢫالتمثيلࢫداخلࢫɸذهࢫالشرɠات؛ - 
  خاتمة

ࢫحاضناتࢫ ࢫأصبحت ࢫالۘܣ ࢫכɸمية ࢫمدى ࢫيȘب؈ن ࢫالعرض ࢫɸذا ࢫخلال من

ࢫحدࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالنامية ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫاقتصاديات ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫتحظى ࢫالتقنية כعمال

ࢫࢫ،سواء ʏࢫࢭ ࢫوكفاءٮڈا ࢫقدرٮڈا ࢫأثبȘت ࢫالصغ؈فةࢫحيث ࢫالمؤسسات ࢫوترقية دعم

ࢫ ࢫالتكنولوجية-والمتوسطة ࢫالمبادرات ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫتلك ࢫتخطيࢫࢫ-خصوصا ʏࢭ

وȋالنظرࢫإڲʄࢫࢫ،الصعوȋاتࢫوالعراقيلࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫࢭʏࢫالمراحلࢫכوڲʄࢫمنࢫتأسʋسɺا

ࢫمازالت ࢫأٰڈا ࢫنجد ࢫاݍݰاضنات، ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫࢫ التجرȋة ࢫࢭʏࢫࢫفتية وȌعيدة

ࢫ ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫوالصعوȋاتࢫࢫ،التقنيةميدان ࢫللعراقيل ࢫنȘيجة ࢫإلا ࢫذلك وما

ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫقطاع ࢫيواجɺɺا ࢫتوف؈فࢫالظروفࢫࢫ،الۘܣ ࢫفإن ولذا

الملائمةࢫلإقامةࢫمثلࢫɸذهࢫاݍݰاضناتࢫسʋساعدࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

ࢫوלɲشاء ࢫالتأسʋس ࢫمراحل ࢫوأخطار ࢫأعباء ࢫتخطي ʄࢫعڴ وȋالتاڲʏࢫࢫ،اݍݨزائرʈة

ࢫࢭ ࢫوטجتماعيةࢫالمساɸمة ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫوتحقيق ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالتطور ʏ

   .المɴشودة
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  قائمةࡧالمراجع

ــــةࢫا )1 ــــميةࢫلݏݨمɺورʈــ ــــدةࢫالرســ ــــةاݍݨرʈــ ــــمࢫ, ݍݨزائرʈــ ــــذيࢫرقــ ــــومࢫالتنفيــ ࢫ78-03المرســ

ــــʏࢫ ــــاتلࢫالمؤسســـــات25/02/2003المـــــؤرخࢫࢭـ ܣࢫلمشـ ـــۜـ ــــمنࢫالقـــــانونࢫכسا؟ـ , ،ࢫالمتضـ

 .2003, 13العددࢫرقمࢫ
ــــة )2 ــــةࢫاݍݨزائرʈــ ــــميةࢫلݏݨمɺورʈــ ــــدةࢫالرســ ــــمࢫ, اݍݨرʈــ ــــذيࢫرقــ ــــومࢫالتنفيــ ࢫ79-03المرســ

ــــʏࢫ ــ ــ ــــؤرخࢫࢭـ ــ ــــɺيلࢫࢫ2003/ 25/02المـــ ــ ــ ــــزࢫالȘسـ ــ ــ ــــةࢫلمراكـ ــ ــــةࢫالقانونيـــ ــ ــ ــــمنࢫالطبيعـ ــ المتضـــ

 .2003, 13العددࢫرقمࢫ, الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫومɺامɺاࢫوتنظيمɺاللمؤسساتࢫ
ــــاضࢫ )3 ــ ــ ــــناعيةࢫبالرʈـــ ــ ــ ــ ــــةࢫوالصـ ــ ــ ــ ــــةࢫالتجارʈـ ــ ــ ــــاـتࢫ: الغرفـــ ــ ــ ــــغ؈فةࢫمحرɠــ ــ ــ ــ ــــآتࢫالصـ ــ ــ ــ المɴشـ

ورقـــةࢫعمـــلࢫمقدمـــةࢫإڲـــʄࢫمنتـــدىࢫالرʈـــاضࢫ, أساســـيةࢫلنمـــوࢫاقتصـــاديࢫمɴشـــود

المملكةࢫالسعودية،ࢫ, الرʈاض, "نحوࢫتنميةࢫاقتصاديةࢫمستدامة"טقتصاديࢫ

  .2003أكتوȋرࢫ

ــ )4 , -مفــــاɸيمࢫمبدئيــــةࢫوتجــــاربࢫعالميــــة-حاضــــناتࢫכعمــــالࢫ: ؄فاويࢫعــــاطفࢫالشــ

المنظمةࢫלسلاميةࢫلل؅فبيةࢫوالعلومࢫوالثقافة،ࢫالرʈـاض،ࢫالمملكـةࢫالسـعودية،ࢫ

2003. 
ــــاطفࢫ )5 ــــ؄فاويࢫعـــ ــــناڤʏࢫ: الشـــ ــ ــــيجࢫالصـ ــــةࢫالɴســـ ــ ــــʏࢫتنميـ ــــالࢫࢭـــ ــــناتࢫכعمـــ ــ دورࢫحاضـ

وטقتصـادي،ࢫورقــةࢫعمــلࢫمقدمـةࢫضــمنࢫالنــدوةࢫالعرȋيـةࢫכوڲــʄࢫلݏݰاضــناتࢫ

 .2003جانفيࢫࢫ29-27, الصناعية،ࢫالقاɸرة
ــــانࢫمحمـــــد )6 ــــنࢫبوزʈـ ــــاɸرࢫ, بـ ــاɲيࢫالطـ ــ ــــوʈرࢫ: زʈـ ــــʏࢫتطــ ــــناتࢫࢭـ ــاࢫاݍݰاضـ ــ دورࢫتكنولوجيـ

ورقةࢫعملࢫمقدمةࢫضمنࢫفعالياتࢫالملتقىࢫ, المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

متطلبـــاتࢫتأɸيـــلࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫ"الـــدوڲʏࢫحـــولࢫ

ــــة ــادي, "العرȋيـ ــ ــــومࢫטقتصـ ــــةࢫالعلـ ــــي؈فɠليـ ــــومࢫالȘسـ ــــنࢫ, ةࢫوعلـ ــــʋبةࢫبـ ــــةࢫحسـ جامعـ

ʏلࢫ18-17, اݍݨزائر, الشلف, بوعڴʈ2006, أفر. 
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فضـاءࢫجديـدࢫلبعـثࢫטسـȘثمارࢫومرافقـةࢫ-مراكزࢫالȘسɺيلࢫ: حميدوشࢫمحمدࢫ )7

ــــة ــ ــ ــ ــ ــــاءات, -المؤسســـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫفضـ ــ ــ ــ ــ ــــطةࢫ, مجلـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــغ؈فةࢫوالمتوسـ ــ ــ ــ ــ ــــاتࢫالصـــ ــ ــ ــ ــ وزارةࢫالمؤسســـ

 .2003مارس, 2اݍݨزائر،ࢫالعددࢫرقمࢫ, والصناعةࢫالتقليدية
المؤسســـاتࢫاݍݰاضـــنةࢫوشـــرɠاتࢫرأسࢫالمـــالࢫالمخـــاطرࢫكـــآليت؈نࢫ: رحـــيمࢫحســـ؈نࢫ )8

ــــر ــــʏࢫاݍݨزائــ ــــطةࢫࢭـ ــــغ؈فةࢫوالمتوسـ ــــاتࢫالصـ ــــناعاتࢫوالمؤسسـ ــــةࢫالصـ ــــدعمࢫوتنميـ , لـ

تأɸيــلࢫالمؤسســةࢫ"ورقــةࢫعمــلࢫمقدمــةࢫضــمنࢫفعاليــاتࢫالملتقــىࢫالــدوڲʏࢫحــولࢫ

, "טقتصـاديةࢫوȖعظــيمࢫمɢاسـبࢫטنــدماجࢫࢭـʏࢫاݍݰركيــةࢫטقتصـاديةࢫالدوليــة

, ســطيف, جامعــةࢫفرحـاتࢫعبــاس, ديةࢫوعلـومࢫالȘســي؈فɠليـةࢫالعلــومࢫטقتصــا

 .2001أكتوȋرࢫࢫࢫ30-29اݍݨزائر،ࢫ
, نظمࢫحاضناتࢫכعمالࢫكآليـةࢫلـدعمࢫالتجديـدࢫالتكنولـوڊʏࢫ: رحيمࢫحس؈نࢫ )9

ــــاس،ࢫ ــ ــ ــــاتࢫعبــ ــ ــ ــــةࢫفرحـ ــ ــ ــــي؈ف،ࢫجامعــ ــ ــ ــــومࢫالȘسـ ــ ــ ــــاديةࢫوعلـ ــ ــ ــــومࢫטقتصــ ــ ــ ــــةࢫالعلـ ــ ــ مجلـ

 .2003, 2اݍݨزائر،ࢫالعددࢫ, سطيف
ــــزࢫ )10 ــ ــــدࢫالعزʈـ ــ ــــنࢫعبــ ــ ــــرحمنࢫبـ ــ ــــدࢫالــ ــ ــــازيࢫعبـ ــ ــــمࢫࢫدور : مـ ــ ــــʏࢫدعــ ــ ــــالࢫࢭـ ــ ــــناتࢫכعمــ ــ حاضـ

ــــغ؈فة ــ ــ ــــآتࢫالصــ ــ ــ ــــدوةࢫ, المɴشــ ــ ــ ــــاتࢫنــ ــ ــ ــــمنࢫفعاليــ ــ ــ ــــةࢫضــ ــ ــ ــــلࢫمقدمــ ــ ــ ــــةࢫعمــ ــ ــ ــــعࢫ"ورقــ ــ ــ ــ واقـ

ــا الغرفـــةࢫ, "ومشكــــلاتࢫالمɴشـــآتࢫالصغيــــرةࢫوالمتــــوسطةࢫوســـبلࢫدعمɺـــاࢫوتنميْڈــ

 .2002, دʇسم؄فࢫ29-28المملكةࢫالسعودية،ࢫ, التجارʈةࢫوالصناعيةࢫبالرʈاض
نيــةࢫبالمملكـةࢫالعرȋيــةࢫنمـوذجࢫمق؅ــفحࢫݍݰاضـنةࢫأعمـالࢫتق: شـلۗܣࢫنȎيـلࢫمحمــدࢫ )11

ــــعودية ــــدوةࢫ, الســ ــــاتࢫنــ ــــمنࢫفعاليــ ــــةࢫضــ ــــلࢫمقدمــ ــــةࢫعمــ ــــلاتࢫ"ورقــ ــ ــــعࢫومشكـ ــ واقـ

ــــا ــاࢫوتنميْڈــ ــــوسطةࢫوســـــبلࢫدعمɺـــ ــــرةࢫوالمتــ ــــةࢫ, "المɴشـــــآتࢫالصغيــ الغرفـــــةࢫالتجارʈـ

  .2002, دʇسم؄فࢫ29-28المملكةࢫالسعودية،ࢫ, والصناعيةࢫبالرʈاض

, دربࢫالعمليـةسلسـلةࢫالمـ, مɺاراتࢫإدارةࢫالمشروعاتࢫالصـغ؈فة: ɸيɢلࢫمحمدࢫ )12

 .2002, القاɸرة, مجموعةࢫالنيلࢫالعرȋية
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