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 االإلخو: 

٨ـ الا٢خهاصًت ٦خ٨خل ا٢خهاصي  ٖٓت بغٍ عٓ مجم تهضٝ َظٍ الضعاؾت الى اؾخ٨ىاٍ جإزحر ِْ

ْٖلى اججاَاث الخىاٞـ ٖا جْٟاٖلاتها،  لُْت  لمي هاشخئ ْناٖض ٖلى مجمل الٗلا٢اث الا٢خهاصًت الض

٨ُت  تالا٢خهاصي الٗالمي بحن ال٨خلت الغؤؾمالُت الٗٓ الإُ لاًاث االإخدضة الامغٍ صَٓا ال التي ج٣

ٖٓت الض٫ْ الهاٖضة ا٢خهاصًا  مْجم ْخلٟائها مً الض٫ْ الهىاُٖت الٛغبُت الغؤؾمالُت، 

م، ج٨ْى مْغاظٗاث في ٩َُل الىٓام الا٢خهاصي الٗالمي االإإػْ م اخضار حٗضًلاث  اْلتي جغْ لٓٓظُا 

اْل٩ُِلُت  اْلى٣ضًت  ٨ـ في م٣ضمتها. زانت بٗض ؾلؿلت الاػماث االإالُت  اْلتي جإحي ص٫ْ ج٨خل البرً

 التي باجذ حٗه٠ بمجمل الا٢خهاص الٗالمي.

ه٣ْضًت ِٞظٍ الضعاؾت جداجج في مضٔ بم٩اهُت ج٨خل البرً ٨ـ في زل٤ ماؾؿاث مالُت 

اْؾخ٣لالُ  .تجاؾـ مً زلالِا لبىاء هٓام ا٢خهاصي ؤ٦ثر اؾخ٣غاعا 

٨ :ال٩لماث االإٟخاخُت لْي-ـالبرً بْي-الخ٨خلاث الا٢خهاصًت-الىٓام الؤ٢خهاصي الض عْ -الاجداص الأ

 مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت.

Abstract: 

The article seeks to scrutinize the effect of the emanation of the BRICS economic group as 

an emerging overall international economic relations and interactions, and on the trends of 

economic competition between the bloc Global capitalism that are governed by the United States 

of America and its allies from Capitalist Western industrialized countries, and  The group of 

economically and technologically emerging countries, which aims to make adjustments and 

revisions in the structure of the world economic system, which is in the forefront of BRICS bloc. 
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Especially after the series of financial, monetary and structural crises that are ravaging the 

entire world economy. The current article contends with the extent to which the BRICS 

conglomerate can create financial and monetary institutions through which building a more 

stable and independent economic system. 

Keywords: BRICS - International Economic System - Economic Blocs - European Union - World 

Trade Organization. 

 م٣ضمت: 

 ٕٓ آيُ٘ االإخجضصة باؾخمغاع هٓغا لخجضص  الا٢خهاصٌٗخبر مٓي لْي مً االإ الض

عٓ الأخضار لُْت. ٖلى ؾبُل االإشا٫ مىظ اهضلٕا الأػمت  جُْ اْالإالُت الض الؤ٢خهاصًت 

اْزغ  اْلٗالم ٌِٗل جضاُٖاتها،2008االإالُت الٗاالإُت في ؤ صٓ الٗم٤ُ  ،  بؿبب الغ٧

ؤٓصائها في  عٓ في ؾل٥ٓ الكغ٧اج الىاظم ًٖ ؾلؿلت مً الؤزٟا٢اث بما ٞحها ال٣ه

لاًاث االإخدضة الأ  بْامغٍالٗالم االإخ٣ضم زانت في ال عْ ؤْ  .٨ُت 

ا١ٓ الٗاالإُت ؤمام حٗاْم   بضث جل٪ الأػمت مازغة في ق٩ل ؤْ في آزغ في الأؾ

الإت االإالُت ْالؤ٢خهاصًت.  ه٣اٍ ال٠ًٗ في  لبُانبْالخالي ٞالأػمت ظاءث ْاَغة الٗ

ا١ٓ االإالُت الٗاالإُت  ْٖلى زلُٟت اجهُاع الأؾ اْلىٓام االإالي الٗالمي،  الهىاٖت االإالُت 

 الا٢خهاصطْل٪ في ْل ب٣اء مٗض٫ همٓ  خ٤ في الا٢خهاص الٗالمي.اْلخباَا اللا 

ةٓ ال٩اُٞت لضٞ٘  ٫ٓ صْن ٢ضعجّ ٖلى الاهخٗاف بال٣ ٓٔ مىسٌٟ ًد ٩ي ٖىض مؿخ الأمغٍ

٨ُت.   لاًاث االإخدضة الأمغٍ  خغ٦ت اليكاٍ الا٢خهاصي في ال

م مً الىمٓ  ًٍٓ الٗاالإُحن بلا ؤن بٌٗ  البُيءٖلى الغٚ اْلخم في الا٢خهاص 

آ ا٢خهاصًا ؤ٢ٔٓ وؿبُا ال اْلِىض ٧اهذ جِٓغ هم ٨ـ مشل الهحن  ٫ْ البرً بلضان في ص

ظْض ؤن الاهخٗاف في  مْ٘ طل٪  م مً جباَا الا٢خهاص الٗالمي بك٩ل ٖام،  بالغٚ

بْهظا ؾاٖضث الض٫ْ الىاقئت في  ٨ـ،  ؤْؾغٕ ٖبر ص٫ْ البرً ا١ٓ االإالُت ؤ٦ثر خضة  الأؾ

جْحرة الا٢خهاص الٗالمي الى اصة همٓ  آلي  ػٍ ا١ٓ الأؾِم 50خ بْالخالي ؤِْغث ؤؾ  %

ٗا.  اهخٗاقا ؾغَ
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٨ـ في ْٖلُّ ًم٨ً َغح الؤق٩الُت الخالُت:  ما هى الضوع الظي ًلٗبه ج٨خل البرً

 جدىلاث الىٓام الا٢خهاصي الضولي؟

ُت الخالُت:    ًم٨ً َغح الأؾئلت الٟغٖ

٨ـ؟   ٓ ما َ .1 جٓي لخ٨خل البرً لٓ ه اع ال٨غْ  اَلؤ

 في ْل الخ٨خلاث الؤ٢خهاصًت الٗاالإُت؟  ما هي م٩اهت البر٨ًـ .2

٨ـ في الىٓام الا٢خهاصي  .3 آظِِا البرً اْلخدضًاث التي ج ماهي الؤهجاػاث 

لْي؟    الض

 ٞغيُت الضعاؾت: 

٨ـ ؤصٔ بهم الى   حْٗاْن صازلي بحن بلضان البرً ٧لما ٧ان َىا٥ جيؿ٤ُ 

ٓ الؤ٢خهاصي الٗالمي. ٍٓاث الىم  جد٤ُ٣ ؤٖلى مؿخ

 مداوع الضعاؾت 

عٓ الأ٫ْ: االإ ٨ـ الخٗغ٠ٍ ْؾُا٢اث الخإؾِـ د  البرً

٨ـ في ْل الخ٨خلاث الؤ٢خهاصًت الٗاالإُتاالإ عٓ الشاوي: م٩اهت البرً  د

عٓ الشالض:االإ ٨ـ: الاؾتراجُجُتالغئٍت د بحن بنلاح الا٢خهاص الٗالمي  للبرً

 اْلخٗضًلاث ال٩ُِلُت. 

عٓ الغاب٘: االإ آظِِا البر٨ًـ د اْلخدضًاث التي ً في الىٓام الؤهجاػاث 

لْي.  الا٢خهاصي الض

٨ـ الخٗغ٠ٍ وؾُا٢اث الخإؾِـ  .االإدىع الأو٫: البرً

ٓٞمبر  بغٍ٪ِْغث حؿمُت  ، خحن ٖبر الخبحر الا٢خهاصي للبى٪ 2001في ه

هُْل لأ٫ْ مغة ًٖ عؤًّ بإن  لٓضمان ؾا٦ـ) ظُم ؤ ٩ي (ٚ الؤؾدشماعي الأمغٍ

اْلهحن ؾٝٓ جخ١ٟٓ ٖل اْلِىض  عْْؾُا  ل  ى ب٢خهاص ْ.م.ؤ في جهاًت ب٢خهاصًاث البراػٍ

٫ْ مً ال٣غن  ٫ْ الؿب٘ ال٨برٔ في مىخه٠ ال٣غن، 21الغب٘ الأ ْٖلى ب٢خهاصًاث الض  ،

٪" ٦غمؼ لإهخ٣ا٫ ز٣ل الؤ٢خهاص الٗالمي بُٗضا  هُْل مهُلر "بغٍ ٢ْض بؾخسضم ظُم ؤ
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ٖٓت الض٫ْ الؿخت الهىاُٖت ختى طل٪ الخحن  ُاهُا،  هْي:ْ.م.ؤ،ًٖ مجم ؤالإاهُا، بغٍ

ل ٞغوؿا، ب اْلبراػٍ اْلِىض  امت الهحن  اْلُابان. بةججاٍ ص٫ْ الٗالم الىامُت بؼٖ ًُالُا، 

آث ٣ِٞ بهضلٗذ الأػمت االإالُت الٗاالإُتالتي ؤ٦ضث بٞتراى  بْٗض ؾب٘ ؾى عْْؾُا، 

ؤْنبذ  ت،  ؤْنبدذ جىمٓ بؿغٖ صٓ  ٪" ٖلى الغ٧ هُْل، ٣ٞض حٛلبذ بلضان "بغٍ ظُم ؤ

٪" الٗاالإُت هد امت "بغٍ ، م 2016االإهغي زالض، (. 2030ؾىت  ٓ البٌٗ ًخيبإ بؼٖ

اصة الخغٝ " 2011ْفي ؾىت  )454 ٣ُا خُض جم ػٍ " لُخٛحر الؤؾم Sبهًمذ ظىٓب بٞغٍ

٨ـ"  .الى "بغٍ

٫ْ جٓن٠ ب٢خهاصًاتها بالهاٖضة مً زلا٫ الأع٢ام االإد٣٣ت  ٨ـ ججم٘ ص البرً

ػْعاء  ةٓ لجٗل االإاؾؿت عؾمُت ٧ان بةظخمإ  ٫ْ زُ ٖلى ظمُ٘ ؤنٗضة الىمٓ، ؤ

٪" في ؾبخمبر "ب ػْعاء  ذاؾخًاٞ 2008ماي  16، ْفي 2006غٍ ىبرٙ اظخمإ  ا٩ًاجغٍ

ؾُا، نضع ًٖ َظا الاظخمإ بُان ٨ٌٗـ ُّٞ  ٨ـ بمباصعة مً عْ زاعظُت البرً

بْٗضَا ٣ٖضث مٟاْياث ال٣مت  ا٠٢ٓ االإكتر٦ت بكإن ٢ًاًا الخىمُت الٗاالإُت،  االإ

ؾ ل، عْ لْى لِم بمكاع٦ت الض٫ْ االإاؾؿت: البراػٍ ٍٓلُت  ،ُا، الِىض، الهحنالأ في ظ

بْىاءا ٖلى  2008 ٖٓت ٖلى َامل ٢مت الشماهُت ال٨باع،  بالُابان لدك٨ُل االإجم

عٓة آهٟا،االإباصعة آن  16في االإظ٧ جْم ااؾخًاٞذ  2009ظ لْى  ٪ الأ ىبرٙ ٢مت البرً ٩ًاجغٍ

٨ ثبنضاع بُان خضص ٨ـ)، ُّٞ ؤَضاٝ البرً ٢ٓ٘ الغؾمي للبرً مًْ بحن َظٍ ـ (االإ

٨َضاالأ  اْلخٗاْن بحن ٢اصة البرً آع  ؼ الخ بْؾدبا٢ُت  ـٝ حٗؼٍ جُت  ٣ت جضعٍ بُغٍ

مْىٟخدت ْقٟاٞت اْلخٗاْن بحن بلضان ٢اصة  ،ْْا٢ُٗت  آع  ٨المًْ زم ٞةن الخ لا  ـبرً

اْلبلضان  ا١ٓ الىاقئت  ًٟٓي ٣ِٞ بلى زضمت االإهالر االإكتر٦ت الا٢خهاصًت للؤؾ

ل٨ًْ ؤًًا بلى بىاء ٖالم مخىاٚم ٌؿ صٍٓ الؿلام الضاثم ْالاػصَاع االإكتر٥، الىامُت، 

عٓا مكتر٧ا لُغ١ الخٗامل م٘ الأػم ز٣ُٓت جه ظْؼث ال  االإالُت ْالا٢خهاصًت. اثخُض ؤ

َظٍ  لا٢خهاصًاثجيبإ ٖضص ٦بحر مً الخبراء بإن ًخ١ٟٓ الدجم الؤظمالي ل٣ض 

ٖٓت الض٫ْ الهىاُٖت ال٨برٔ  2050البلضان في ٖام  ٖلى االإاقغاث الؤ٢خهاصًت الإجم
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٫ٓ ٖام G7الؿب٘ ( ٣ضم ب٢خهاصًاث َظٍ البلضان ٖلى خٞؿد 2025)، ؤما بدل

لُْض، ا٢خهاصًاث ْ.م.ؤ. وٓسخي  ةٓ الا٢خهاصًت االإخىامُت لبلضان ) 2019(ً حك٩ل ال٣

آخضة مً ال٣ٔٓ الضاٞٗت الغثِؿُت للخىمُت ؤَْمُتها ٧ ٨ـ  ٢خهاصًت الٗاالإُت الؤ البرً

آعصَا الُبُُٗت ال مْ لُْت، ْٖضص ؾ٩اجها ال٨بحر  ا ٖلى الؿاخت الض ٓٞحرة ؤؾاؽ جإزحرَ

آلي  2013ْفي ٖام  ٨ـ خ مً الىاجج االإدلي الؤظمالي الٗالمي مً  %27مشلذ البرً

٨ـ  ٍْبلٜ بظمالي ٖضص ؾ٩ان البرً ةٓ الكغاثُت بٗملاتها الَٓىُت،  خُض حٗاص٫  ال٣

آلي  2.88 حُْٛي الض٫ْ الخمؿت  %42ملُاع خ مً  %26مً بظمالي ؾ٩ان الٗالم 

ػْ وؿبت مؿاَمتها الؤظمالُت م ٦ٓب، ْؾدخجا ٓ  % 50ؿاخت ال٩ مً بظمالي الىم

 .2020الا٢خهاصي الٗالمي في ٖام 

دٓى جد٤ُ٣  خْؿب ٖضًض مً االإغا٢بحن ٞةن َظا الخ٨خل الا٢خهاصي الهاٖض ًخ

ٖٓت مً الأَضاٝ الؤ٢خهاصًت ْالؤنلاخُت ٖلى مؿخٔٓ الؤ٢خهاص الٗالمي،  مجم

 :يًلًم٨ً ط٦غ بٌٗ مجها ُٞما 

 جخمشل في:  الاؾتراجُجُتالأَضاٝ  -

1. ٖٓ ْ  تحؿتهضٝ مجم لْي في الٗملُت الا٢خهاصًت،  آػن ص جهاء ب"بغ٨ٍـ" زل٤ ج

لاًاث االإخدضة ٖلى الؿُاؾاث االإالُتالٗاالإُت، ال٣ُب الأ  تؾُاؾ َُْمىت ال خاصي، 

لْي، بْ  اْلبى٪ الض لْي  خ٣ُ٣ْي لهىض١ْ الى٣ض الض ظاهب جد٤ُ٣  ىلبًجاص بضًل ٞٗا٫ 

ٍٓخّ، ب٩امل ج ٍٓت في ًٖ ظُْٓؾُاسخي بحن الض٫ْ الخمـ االإىً ٢خهاصًٓؾُاسخي 

 ٫ْ جْد٤ُ٣ آلُاث مؿاَمت ٞٗالت بحن الض ٖٓت،  جْىمُت البجي الخدخُت في بلضان االإجم

٢ْذ الأ  عٓاث الؤالخمـ في  اْلخضَ ٢خهاصًت بض٫ اللجٓء الى االإاؾؿاث ػماث 

 ْ ٣بالٛغبُت،  ى ب تٞٗال تًجاص َغٍ جْباص٫ ال٣غْ ٖٓت بك٩ل لا ًازغ الإىذ  ٫ْ االإجم حن ص

لْت االإخًغعة،بي زلل ؤلا ًدضر  م مؿاٖضة الض ٖٓت عٚ  ٢خهاصي لأي مً ص٫ْ االإجم

ؼ قب٨ب جْجىُبها  ت٢خهاصًمان الؤالأ  تلى ظاهب حٗؼٍ الٗاالإُت باليؿبت لخل٪ البلضان 
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آثضيٍٛٓ الؤ ج٨ْبُلِا بالٟ ان، ٢تراى مً االإاؾؿاث الٛغبُت  ؼ مغْ . (ٖبض الٗؼٍ

2015( 

اْلبلضان  .2 ٨ـ ؤًًا ٦جؿغ بحن البلضان االإخ٣ضمت الىمٓ  ٖٓت البرً حٗمل مجم

ؼ . الىامُت ٨ـ حٗؼٍ ٫ْ ص٫ْ البرً ٖلى ؾبُل االإشا٫، في مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت جدا

غ الىٓام الؤ ٢خهاصي هٓام ٖاص٫ ُٞما ًخٗل٤ بالؿُاؾاث الؼعاُٖت، مً زلا٫ جدغٍ

لاًا اهاث الؼعاُٖت في ال لْي لخ٣لُل اٖلؤ بْي، الأمغ الظي ث االإخدضة ْالؤالض عْ جداص الأ

ؾخلٗب .) February 2015( ؾُجٗل االإىخجاث الؼعاُٖت للبلضان الىامُت ؤ٦ثر جىاٞؿُت

 متزاًض الأَمُت في مؿاٖضة البلضان الىامُت في 
ً
عْا  ص

ً
٨ـ ؤًًا ٖٓت بغٍ ٦دؿاب بمجم

٦ْظل٪ في ال٣ًاًا االإخٗل٣ت  حْٛحر االإىار،  بخهضًغ مىخجاث محزة في مٟاْياث الخجاعة 

 .الخهيُ٘

٨ـ لخدضي  .3 ٦ٓمت حؿعى ص٫ْ البرً ٢خهاصًت الٗاالإُت الخالُت للماؾؿاث الؤالخ

٨ـ  ٫ْ البرً لْي، خُش٣امذ ص اْلبى٪ الض لْي  االإالُت الٛغبُت مشل نىض١ْ الى٣ض الض

٘ البيُت  (NDB) بى٪ الخىمُت الجضًض: بةوكاء ماؾؿخحن مالُخحن ٍٓل مكاعَ لخم

 ٘ مْكاعَ لاع للبضء بّ،  50، بغؤؾما٫ ٢ضعٍ "مُت االإؿخضامتالخى"الخدخُت  ملُاع ص

ًاء الظًً  100اعت ب٣ُمت ٓ ُالخخُاَي بجْغجِب  لاع للخٛلب ٖلى اٖلأ ملُاع ص

بٓاث مالُت نٓ نٗ آظِ ا٢ٓٗت ٖلى ؤَغاٝ . ً بْالخالي ؾدخم٨ً البلضان الىامُت ال

ٖٓت مً الؤ  ْ االإجم جي  ٣ض الاخخُاَي جداص نىض١ْ الىاؾخٟاصة مً بى٪ الخىمُت الَٓ

CRA مْت اصة ٢ضعتهما ٖلى االإؿا  . )February ،2015(لؼٍ

عْ ؤ٦بر في  .4 ٫ٓ بلى ص اْلٓن ٨ـ بلى م٩اهت ب٢خهاصًت باعػة،  حؿعى ص٫ْ البرً

لٓذ  جْد ٓ الؤ٢خهاصي،  ٨ـ جخمخ٘ بالىم ٖٓت البرً لا ػالذ مجم لُْت،  لى بال٣ًاًا الض

حْٗمل ٖلى حٗؼٍ آظِت الأػمت االإالُت،  ةٓ ٞاٖلت في م ؼ الىمٓ الؤ٢خهاصي الٗالمي، ٢

لُْت التي ًمغ ٞحها  جٓغاث الض م الخ ٦ٓمت الؤ٢خهاصًت الٗاالإُت، ٧ل َظا عٚ جْدؿحن الخ

 )34، م 2018ٖلاء الضًً مدمض الجٗبري، ( الٗالم بخٛحراث م٣ٗضة.
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نْ بُجهاب .5 ٨ـ ٖلى ؤعب٘ ه٣اٍ بكإن الخٗا ٖلاء الضًً مدمض ( ج٣ٟذ ص٫ْ البرً

 : )34، م 2018الجٗبري، 

 حْٗمُم الغزاء الؤ٢خهاصي االإكتر٥  .الؤلتزام الشابذ بالخىمُت االإؿخضامت 

 .لِْا ؼ الش٣ت الؿُاؾُت بحن ص عْ الضاثم لخٗؼٍ  الدكا

  ُّهُٓت الؿلُمت للخٟاّ ٖل ْْي٘ الأؾـ ال٣اه ٍٓغ الخٗاْن االإخباص٫  جُ

 . ٍٓغٍ  جُْ

 وٓالؤ ؼ زُِ الخىمُت ٖلى االإؿخٔٓ ال٩ حْٗؼٍ لْي   .يلتزام بمبضؤ الخٗاْن الض

٨ـ م٩اهت: االإدىعالثاوي  .الٗاالإُت الخ٨خلاجالإ٢خهاصًت ْل في البرً

٨ـ في الىمٓ الؤ٢خهاصي الٗالمي، زلا٫  ٫ْ البرً ٝ ؤن مؿاَمت ص مً االإٗغْ

آلي  ػْث خ نٓ مٗضلاث الىمٓ الؤ٢خهاصي لِظٍ %50ال٣ٗض االإاضخي ججا ، ْؾخ٩

الىاقئت الأزغٔ  البلضان ؤٖلى مً مٗضلاث الىمٓ في الض٫ْ االإخ٣ضمتْالا٢خهاصًاث

٫ٓ ٖام   . 2030بدل

٩ي:1الك٩ل ع٢م ٨ـ )صولاع الأمغٍ  (همى الىاجج االإدلي الؤحمالي في ب٢خهاصًاث صو٫ البرً

 

 WORLD BANK .Dataاالإهضع: 

آ في الىاجج االإدلي ٦01ما َٓ مبحن في الك٩ل ع٢م  اْلِىض هم ، قِضث الهحن 

ؾُا 2015 – 2001م الؤظمالي ؤٖلى وؿبُا مً الٟترة االإمخضة ما بحن ٖا ، ٧ان لضٔ عْ
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 – 2009مٗض٫ همٓ ؾلبي ٦بحر للىاجج االإدلي الؤظمالي زلا٫ الٟترة االإمخضة ما بحن 

آث الأزحرة، 2010 بٓاث الٛغبُت في الؿى اْل٣ٗ صٓ الؤ٢خهاصي الٗالمي  ، مخإزغا بالغ٧

حْ ما  ٣ُا مٗض٫ همٓ ؾلـ للىاجج االإدلي الؤظمالي ًترا ٦ما قِضث ؤًًا ظىٓب بٞغٍ

صٓ الؤ 2010، بةؾخصىاء ٖام  %5ْ  0حن ب ٢خهاصي الٗالمي بكضة ٖلى ٖىضما ؤزغ الغ٧

 Rasoulinezhad( ؾ١ٓ الٗمل ٞحها خُض ٧ان زلض ال٣ٔٓ الٗاملت ٖاَلت ًٖ الٗمل.

Ehsan, 2018, P 1013(  ل هي الأ ٓ ٦ما قِضث البراػٍ ا في ٖام  ازغٔ هم ًٟ  2009يُٗ

في االإاثت في  0.3ْ 2010 في االإاثت في ٖام 7.5ْ 2008في االإاثت في ٖام  5.2ؾخصىاء ةب

 .2015ٖام 

عْا مِما في جض٣ٞاث الخجاعة الٗاالإُت، خُض جًاٖٟذ  ٨ـ ص جلٗب البرً

با ٖلى مضاع ال٣ٗضًً  مؿاَمتها في خغ٦ت الخجاعة الٗاالإُت بلى زلار ؤيٗاٝ ج٣غٍ

٨ـ،  اصة حجم جض٣ٞاث الخجاعة الٗاالإُت للبرً ىاصا ٖلى ؾدباالإايُحن، بما ًض٫ ٖلى ػٍ

ت.  ُت الخجاعٍ ٨ـ مً ببُاهاث الخغٍ اْعصاث البرً ٩ي  417عجٟٗذ ٢ُمت  لاع ؤمغٍ ملُاع ص

٩ي في ٖام  2,339بلى ؤ٦ثر مً  2001في ٖام  لاع ؤمغٍ ، في خحن بعجٟٗذ 2016ملُاع ص

٨ـ مً  ٩ي في ٖام  ٢494ُمت ناصعاث البرً لاع ؤمغٍ الى ما ٣ًاعب  2001ملُاع ص

لاع ؤمغٍ 2,902  .٩2016ي في ٖام ملُاع ص

آعصاث الٗاالإُت مً  ٨ـ في ٢ُمت جض٣ٞاث ال بلى  % 2.21ػاصث مؿاَمت البرً

٨ـ في جض٣ٞاث  2016ْ 2001في ٖامي  14.5% آلي، في خالت مؿاَمت البرً ٖلى الخ

بلى  2001في  %8.06الهاصعاث الٗاالإُت ًم٨ً الخٗبحر ًٖ ؤن خهتها ٢ض بعجٟٗذ مً 

ْ 2016في ٖام  %18.1ؤ٦ثر مً  ٨ـ االإتزاًضة في الخض٣ٞاث ،  جمشل مؿاَمت البرً

عْ الخجاعة الٗاالإُت. اصة ص  الٗاالإُت صلُلا ٖلى ػٍ
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٨ـ مً مىا٤َ مسخلٟت بحن ٖامي 01الجضو٫ ) ت للبرً  .2016و 2001( الخض٣ٞاث الخجاعٍ

 2016 2015 2010 2005 2001 اؾخحراص / جهضًغ البلض

٣ُا  152,063 167,714 115,182 41,045 15.926 جهضًغ بٞغٍ

 95,687 122,368 120,217 36,136 11,690 اؾخحراص

٩ا  665.526 709.872 527.716 291,161 117,022 جهضًغ ؤمغٍ

 374.117 409,301 333,938 136,668 75,066 اؾخحراص

 1.366.585 1.474.186 1.043.463 503.094 195.502 جهضًغ آؾُا

 1.138.583 1.341.769 1.210.608 555.312 189.402 اؾخحراص

 653.610 699.423 699.423 414.466 156.588 جهضًغ ؤوعوبا

 497.650 520.199 483.891 233.422 117.486 اؾخحراص

 )Rasoulinezhad Ehsan, 2018, P 1013(: االإهضع

للبر٨ًـ م٘ االإىا٤َ  ْالاؾخحراصجض٣ٞاث الخهضًغ  01ًٓضر الجض٫ْ ع٢م 

ؤْمغ  ٣ُا  بْا، ٢ض ػاصث زلا٫ َظٍ الٟترة باليؿبت االإخمشلت في بٞغٍ عْ ؤْ آْؾُا  ٩ٍا 

بْا ؤ٦بر مهضع لِظٍ  عْ ؤْ ٨ـ، حٗض آؾُا  آعصاث البرً الخمؿت لؿىت  الا٢خهاصًاثل

٢ٓذ 2016 ٣ُا لضحها ؤنٛغ االإؿاَماث في َظا الٗام. ْفي ال بْٞغٍ ٩ا  ، في خحن ؤن ؤمغٍ

بْا ٧اهذ آ 2016ْ 2001هٟؿّ باليؿبت لهاصعاث البر٨ًـ بحن ٖامي  عْ ؤْ ؾُا 

ؤْي٠ٗ االإىا٤َ االإخمشلت في  ٨ـ، في خحن ؤن ؤ٢صخى  عٓصان الغثِؿُان للبرً االإؿخ

بْالخالي ًم٨ً ؤن وؿخيخج ؤن آؾُا  عٓصًً مجها،  ٣ُا َما ؤنٛغ االإؿخ بْٞغٍ ٩ا  ؤمغٍ

لُْان  ان الؤ٢لُمُان الأ ٩ان الخجاعٍ بْا َما الكغٍ عْ ٨ـ. لا٢خهاصًاثؤْ  البرً

آؾدكِاصا لٓ ٢ّٓٗ الباخشان ظُم  بْالخالي ًم٨ً ال٣ ْ ؤالإا ًخ لِؿُٓ جغسخي بهُْل 

 ٫ٓ  % 16، مجها %23ؾخهل خهت ص٫ْ بغ٨ٍـ مً ججاعة الٗالم بلى  2020ؤهّ بدل

بْا، التي حٗخبر ؤ٦بر ج٨خل ججاعي في  عْ خْضَا، بِىما ؾدىسٌٟ خهت ؤ للهحن 

 %27ب٣لُل، ؤي ؤ٢ل مً  4/1ججاعة الٗالم خالُا بلى ؤ٦ثر مً الغب٘  3/1الٗالم، مً 

 ، ماعؽ)2016( ما ٣ًاعب هه٠ خهت الهحن. %9ْؾدىسٌٟ خهت ْ.م.ؤ بلى 
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٨ـ: الاؾتراجُجُتدىع الثالث: الغئٍت االإ بحن بنلاح الا٢خهاص الٗاالإي  للبرً

 والخٗضًلاث اله٩ُلُت 

٨ـ مىظ صٖذ ص٫ْ  ا البرً ػَ ٢ْخىا بغْ االإاؾؿاث بنلاح الخالي، الى الى ٚاًت 

لُْت مخٗالا٢خهاصًت االإالُت  غاٝ الض اْلبى٪(ضصة اَلأ لْي  لْي)،  نىض١ْ الى٣ض الض  الض

ض مً الخإزحر، زانت ما ٖلىل٩ي جدهل الض٫ْ الىاقئت  ٍٓخٟي ً مؼٍ خٗل٤ بىٓام الخه

ٓ ْيِٗا في الؤ اْلخجاعة الٗاالإُت، َظٍ االإاؾؿاث، بما ًدىاؾب م٘ هم ٢خهاص الٗالمي 

ْٖضة ص٫ْ َُمىت ل٨ًْ  بُْت ْ.م.ؤ  عْ لض٫ْ ج٣ضما ًظ٦غ خالذ صْن ؤن جد٤٣ َظٍ اؤ

عٓاث الٟٗلُت في الأَمُت  ،في بٖاصة ٩َُلت َظٍ االإاؾؿاث الٗاالإُت ل٩ي ح٨ٗـ الخُ

ٖٓاث الؤ٢خهاصًت االإسخلٟت ٖلى الهُٗض الٗالمي. (مساصمي ٖبض اليؿبُت للمجم

ب21ْ-20، م م 2017ال٣اصع عػ٤ٍ،  خْلٟائها في) ظُّٓ ؾُاؾاتها  ؾخمغث ْ.م.ؤ  ج

لُْت اؾؿاثؾُُغتها ٖلى بصاعة َظٍ االإْ  ٢ٓذ الظي لا جخمخ٘ االإالُت الض ُّٞ ، في ال

٨ـ عْ ًظ٦غ في َظٍ االإاؾؿاث. ، ص٫ْ البرً لْي بض م ز٣لِا الض ص٫ْ حكضص لْظل٪ عٚ

٨ في نىض١ْ الى٣ض  الٗاص٫ الخمشُلْ هٓام الخهو في  بٖاصة الىٓغ ـ الى البرً

لْي ػ ابٗحن م٘ الأزظ ، 2006الظي اهُل٤ مىظ ٖام  الض خباع بغْ ْ اٖلؤ ، ٫ الىاقئتلض

آث ما ٣ًاعب  جْحرة ب٢خهاصَا بلا ؤن وؿبتها مً ٖضص الأن  ٓ م هم  04ٞالهحن مشلا عٚ

ػٓن ٞمً الخهو %)3.81(وؿبت % لْي، خهو هي ب بلج٩ُا في نىض١ْ الى٣ض الض

ةْ ٖلى طل٪ طٓظا للخىمُت ،ْٖلا ؤَمُت ٦بحرة مً ٢بل  ثطا ،جمشل َظٍ الض٫ْ  هم

ٍٓا مً زلا٫ الاهٟخاح الهىض١ْ، ٣ٞض قِض الىاجج االإدلي الؤ  آ ٢ ٫ْ هم ظمالي لِظٍ الض

لْي،  اصة بْالخالي ٦بحر مً الى٣ض الأظىبي،  بخخُاَيجمخل٪ خُض الض بت في ػٍ ٞةن الغٚ

ت بُٛت مىذ حؿُِلاث مالُت للض٫ْ، عٍ آعص الهىض١ْ التي حٗخبر يغْ خُلب جٓؾُ٘ ً م

ٓ باؾ٩ا٫، ٖضص مً االإؿاَمحن الغثِؿُحن. ٛ ما جلجإ ْ.م.ؤ بلى ٚالبا )179، م 2015(عَ

ت َُمىتها ٖاالإُا. ْ  بؾخ٣لالُتهامً صعظت  تهضصٖغ٢لت ؤي ج٨خلاث مً قإجها ؤن  بؾخمغاعٍ

ال٣غاع الجهاجي بةوكاء ماؾؿخحن في ٚاًت  مً الأؾباب الغثِؿُت لإجساط ْٖلُّ ِٞظٍ
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غاٝ ال٣اثمت في الأَمُت ٨ـ مً االإاؾؿاث االإخٗضصة اَلأ ، هدُجت لاؾدُاء ص٫ْ البرً

٦ٓمت ٨ـ  الخ طٓط الؿلٗخحن ٖلى ص٫ْ البرً ٍْم٨ً َىا بؾ٣اٍ هم لُْت.   االإالُت الض

ت الؿلٗخحن ؤن الض٫ْ حؿعى  مًْ ؤَم الاٞتراياث الغثِؿُت التي حٗخمض ٖلحها هٓغٍ

َْما حُٛحر ْي٘ ما    لْي ْؾُاؾتها الخاعظُت االإغ٦بت  ٦ِٓا الض ،  changeعْاء ؾل

عٓظان، ( نٓ  م اْلخٟاّ ٖلى ْي٘ ) 08، م 2011ظلحن بلمغْ ٧لُٟىخ

٨ـ حؿعى لخُٛحر الٓي٘ ال٣اثم مً  Maintenance ما مًْ َىا هجض ؤن ص٫ْ البرً

صَٓا الخ٣اؾم االإكتر٥  اْههاٞا  ٌؿ ٦ٓمت ب٢خهاصًت ٖاالإُت ؤ٦ثر ٖضلا  زلا٫ بوكاء خ

ا٢ٓ٘ مً  َْظا ما هجضٍ  ٌؿعى لخجؿُضٍ ٖلى ؤعى ال  ٫ْ آعص بحن الض اْلٗاص٫ للم

لْ ْْصػ)، زلا٫ جإؾِـ هٓام مالي ص تن  لْي (بغٍ آػن للىٓام االإالي الض ي ظضًض م

ْ بنلاح ماؾؿاث  لْي الغاًَ  ٓ حُٛحر الىٓام الؤ٢خهاصي الض اْلِضٝ مً َظا ٧لّ َ

ٓٙ الأَضاٝ  لُْت ،م٘ بل ْْػهّ في الؿاخت الض الخ٨م الٗاالإُت، م٘ الخٟاّ ٖلى م٩اهخّ 

 ٓ اْالإخ اْالإؿخضام  ٓ ال٣ٓي  ؼ الىم ؼ االإؿُغة يمً َظا الخ٨خل(حٗؼٍ اػن). االإخمشلت في حٗؼٍ

لْي الأ٦ثر جمشُلا مً زلا٫  ٓ الا٢خهاصي الض اْلىم اْلخىمُت االإؿخضامت  الاؾخ٣غاع االإالي 

اْل٩ُِل االإالي لْي  ؼ ؤَضاٝ الؤهماثُت صازل الىٓام الض حْٗؼٍ . مخابٗتهم للخيؿ٤ُ االإشمغ 

حٓ ل ا٢ْخهاص ٖالمي مٟخ ٓ ال٣ٓي  اْلىم ا١ٓ  ابِ بحن الأؾ لجمُ٘ اْلؿعي لدؿُِل الغْ

اْالإىاٞؿت الٗاصلت  اْلؿل٘  ت خغ٦ت عؤؽ االإا٫  خْغٍ آعص  ػَٓ٘ الٟٗا٫ للم ًخمحز بالخ

اْلخيؿ٤ُ في جدؿحن الؤصاعة  .اْالإىٓمت ب٨ٟاءة آنل  ٦ما ٌٗؼػْن ؤًًا الخ

اْلٗمل ٖلى  بْههاٞا،  لْي ؤ٦ثر ٖضلا  ؼ هٓام ا٢خهاصي ص الا٢خهاصًت الٗاالإُت لخٗؼٍ

اْل جْمشُل ص٫ْ البر٨ًـ  ؼ نٓث  ض٫ْ الىاقئت في الؤصاعة الؤ٢خهاصًت الٗاالإُت حٗؼٍ

ٍٓغ  بْالخالي االإؿاَمت في جُ آػهت،  اْالإخ اْلكاملت  خٓت  الإت الؤ٢خهاصًت االإٟخ ؼ الٗ حْٗؼٍ

ٍٓت الإٗالجت الازخلالاث في الخىمُت بحن الكما٫  ةٓ صٞ٘ ٢ ٓٞحر ٢ جْ الض٫ْ الىاقئت 

ؼ ٖاالإُت الىمٓ. حْٗؼٍ  اْلجىٓب 
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٨ـ الخمـ NDB("بى٪ الخىمُت الجضًض" - 1 ل، (): ؤٖلً ٢اصة ص٫ْ البرً البراػٍ

٣ُا ؾُا، الِىض، الهحن، ظىٓب اٞغٍ ٢ُٓ٘ الؤجٟا١ االإيصخئ لبى٪ الخىمُت )عْ ًٖ ج

ل في )NDB(الجضًض  عٓجا لحزا بالبراػٍ لُٓٓ  15، في ٞ ٨ـ  2014ً في ٢مت البرً

 ٕٓ ٫ٓ االإؿخضامت ”الؿاصؾت، في بَاع مىا٢كت مٓي اْلخل ٓ الكامل  ٤ ،خُض اجٟ“الىم

٢ُٓ٘ الؤجٟا١ ُٞما بُجهم الإهغٝ الخىمُت الجضًض   ؾُٗمل بى٪ ”:ال٣اصة زلا٫ ج

صٓ االإاؾؿاث االإالُت  ؼ الخٗاْن بحن بلضاهىا ْؾ٨ُمل ظِ جي ٖلى حٗؼٍ الخىمُت الَٓ

بْالخالي االإؿاَمت في التزاماجىا  غاٝ ْالؤ٢لُمُت مً ؤظل الخىمُت الٗاالإُت،  مخٗضصة اَلأ

آػن الجماُٖت لخد٤ُ٣ َضٝ الىمٓ  اْالإخ اْالإؿخضام  ٢ٓ٘ الغؾمي “ال٣ٓي  . (االإ

٨ـ،  ٍْبلٜ 100) خُض ٢ضع عؤؽ االإا٫ االإهغح بّ للبى٪ 2013للبرً ٩ي،  لاع ؤمغٍ ملُاع ص

ًاء  50عؤؾما٫ االإ٨خدب بّ االإبضجي  ٩ي ًخم ج٣اؾمِا بالدؿاْي بحن اٖلأ لاع ؤمغٍ ملُاع ص

 . (Klemens Witte, 2017) االإاؾؿحن

٢ٓ٘ ؤن ًهل عؤؽ ٕٓ لبى٪ مً االإخ ملُاع  100بلى  2022في ٖام  NDB االإا٫ االإضٞ

٫ٓ بلى  لٓت مً الٓن ٍْم٨ً ؤن ًخم٨ً بؿِ ٩ي  لاع ؤمغٍ ٩ي في  130ص لاع ؤمغٍ ملُاع ص

٫ٓ ؤًٖاء ظضص  .(Fernanda de Castro Brandão Martins, 2018) خالت ٢ب

اْلغثِـ الأ٫ْ الإجلـ الؤصاعة  ؾُا  نٓ ؤ٫ْ عثِـ الإجلـ االإداٞٓحن مً عْ مً ٩ً

٫ْ عثِـ للبى٪ مً الِىض ؤْ ل  ؤْٖلً -البراػٍ نٓ االإ٣غ الغثِسخي للبى٪ في قىِٛاي،  ٩ٍْ

٢ُٓ٘ مٗاَضة لإوكاء   الاخخُاَُت"نىض١ْ الترجِباث ال٣اصة ؤًًا ًٖ ج

َت" اْلظي ٌؿمذ بخسهُو  )CRA(االإكغْ لْي،   100ؤي م٣ابل نىض١ْ الى٣ض الض

لاع  ٩ي ملُاع ص ٣ُا بـ  ملُاع  41َم ٞحها الهحن بـ احؿؤمغٍ ظْىٓب بٞغٍ لاع  ملُاع  05ص

لاع. ػٕٓ  )22، م 2017(االإساصمي ٖبض ال٣اصع عػ٤ٍ، ص ؤما باقي ٢ُمت االإؿاَماث ٞخ

٢ْاجي بالدؿاْي بحن باقي الض٫ْ،  نٓ لِظا الترجِب الؤخخُاَي جإزحر  ن ؤهّ ؾ٩ُ ًغْ

حْصجُ٘  لٓت ٖلى االإضٔ ال٣هحر،  بًْجابي ،الإؿاٖضة البلضان ٖلى ججىب يٍٛٓ الؿُ

ؼ قب٨ت الأمان االإالُت الٗاالإُت ٖ ٨ـ مً ؤظل حٗؼٍ ض مً الخٗاْن بحن ص٫ْ البرً لى االإؼٍ
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لُْت الخالُت،  ط عئْؽ اْؾخ٨ما٫ الترجِباث الض آظِت ؤزاع زغْ ٞمِمت الهىض١ْ م

ا٫ٓ االإٟاجئ مً َظٍ الض٫ْ، ختى جخجىب مساَغ جسٌُٟ ٢ُمت ٖملاتها، مً  الأم

الإؿاٖضة َظٍ الض٫ْ في  اختراػي ، ٦ةظغاء زلا٫ ٖملُاث جباص٫ الٗملاث م٘ الهىض١ْ 

هْي االإِمت التي ًًُل٘ بها  آظّ ٖملاتها،  الخٗامل م٘ الأػماث، التي ًم٨ً ؤن ج

لْي.  ؤؾاؾا الهىض١ْ الى٣ض الض

ٕٓ ؤػماث  ٢ْ ٦ما ًم٨جها اللجٓء ؤًًا الى نىاص٤ً الؿُاصًت التي ؤوكإتها في خالت 

نٓ مً مهغٝ حك الا٢خهاصيٗخبر الخبحر الؤ٢خهاصًت. خُض ٌ بغحؿ  الاؾدشماع اعلؼ عْ

ىِؿُاوـ ٧ابِ ا٫ ؤن جد٤ُ٣ مشل َظٍ االإاؾؿاث "ؾُٛحر الٓي٘" مٓضخا ؤن خعٍ

٫ٓ ٖلى  نٓ بةم٩اجها الخه ٣ُا ؤْ الِىض ؾ٩ُ َاثلت ْؾِؿمذ  اخخُاَاثظىٓب بٞغٍ

صٓ ؤمام  ا٢ِٓا، ٦ما خهل اجهُاع طل٪ لِما بالهم عٓاث  2013ٖام  في ؤؾ بؿبب جُ

٨ُتالؿُاؾت الى٣ضًت الأ  ). بالإياٞت الى ؤهّ ؾِخم اوكاء االإغ٦ؼ 2014، 24(ٞغاوـ  مغٍ

٣ُا م٘ االإ٣غ الغثِسخي خُض  ٣ي الجضًض في ظىٓب بٞغٍ الؤ٢لُمي لبى٪ الخىمُت الؤٞغٍ

ػٓعاء االإالُت الخابٗت لِم الى ْي٘ َغاث٤ حكُٛلّ صزل خحز (خُض . ظّْ ال٣اصة ل

ْٞا  مً بوكاء  (Rhea Kumar, 2015) الِضٝ الغثِسخي). 9/07/2015الخىُٟظ في ٢مت ؤ

٨ـ ) NDB(َظا البى٪  ٫ْ البرً اْلخىمُت في ص ٘ البيُت الخدخُت  ٍٓل مكاعَ َٓ جم

لْي عْ البى٪ الض عْ االإمازل لض َْٓ هٟـ الض ا مً البلضان الىامُت،  ةْ ٖلى . ْٚحرَ ٖلا

ٍٓاث  طل٪، ٞةن الؤؾدشماع في بيُت جدخُت مؿخضامت ظضًضة ؤ٢ل ب٨شحر مً االإؿخ

بٓت  ا٦ٓبت الىمٓ الؤ٢خهاصياالإُل . جم بوكاء بى٪ (Leslie Maasdorp, 2019) الإ

ٍٓل ؤًًا  ٨ـ،  للمؿاٖضةللخم ٍٓل في ب٢خهاصاث البرً ةٓ في الخم في ؾض َظٍ الٟج

٢ٓذ ع ال ْٖلُّ ٌؿخٗض البى٪ ب٣اٖضة  .التي تهضٝ بلى جٓؾُ٘ هُا٢ِا الٗالمي م٘ مغْ

٩ي 50عؤؾمالّ االإ٨خدب بّ البالٛت  لاع ؤمغٍ ا َامًا ملُاع ص ًُ ، لُهبذ مهضعًا بياٞ

ًاء ٍٓل الأظل للبيُت الخدخُت في البلضان اٖلأ ٍٓل َ .  (Leslie Maasdorp, 2019) للخم

اْلهحن  ٨ـ ٖامت  ٫ْ البرً بْى٪ آزغ ًخم جإؾِؿّ بىاءا ٖلى مباصعة مً ٢بل ص



عْ  ٨ـ ج٨خل ص لاث في البرً غ. ص مٗلم البىحن ؤم. ص.ٍ                  الضْلي الؤ٢خهاصي الىٓام جد  هْاسخي لؼَ

ت االإجلض  جىمُت االإىاعصمجلت وخضة البدث في                                                747                                        2021 رصٌؿمب 04 الٗضص 16البكغٍ

َْٓ البى٪ الآؾُٓي  لِْـ الى  لاؾخضاهتالبجى الخدخُت،  لاؾدشماعاثزانت،  االإا٫ 

ْٖلى عؤؾِا  ماؾؿاث ٨ُت  الىٓام االإالي الٗالمي، الظي ًغ٦ؼ ٖلى الٗملت الأمغٍ

اْلبى٪ الٗالمي. لْي   نىض١ْ الى٣ض الض

٧ْالت  AAA ) ٖلى جهي٠ُ اثخماوي صْليNDBخهل بى٪ الخىمُت الجضًض( مً 

خْهل ٖلى جهي2019٠ُالخهي٠ُ الاثخماوي الُاباهُت في ؤْث   ، AA +  2018في ٖام 

عٓ  آليمً ؾخاهضعص آهض ب ُْٞدل ٖلى الخ َظٍ الخهيُٟاث ؤٖلى ب٨شحر مً مخٓؾِ . ػ 

ما٫ .ص٫ْ البر٨ًـ طٓط اٖلأ ا في هم ًُ حْٗض الخهيُٟاث الاثخماهُت االإغجٟٗت ظاهبًا ؤؾاؾ

ا١ٓ عؤؽ االإا٫ االإدلُت  ٫ٓ بلى ؤؾ طْل٪ لأن الٓن غاٝ،  لبى٥ٓ الخىمُت مخٗضصة اَلأ

عي لٗملُاتها لُْت يغْ ة ًٖ االإاؾؿاث التي جدمل جخمخ٘ الؿىضاث الهاصع . اْلض

ً  AAA ؤْ + AA جهي٠ُ
ّ
صٓة اثخماهُت، ٞةن الخهي٠ُ الاثخماوي االإغجٟ٘ ًم٨ بإٖلى ظ

ا١ٓ الؿىضاث   مً ؤؾ
ً
بى٪ جىمُت الجضًض مً ظم٘ عؤؽ االإا٫ بؿٗغ عزُو وؿبُا

٫ٓ ٖلُّ مً ٢بل االإ٣تريحن الؿُاصًحن  ْالؤ٢غاى بإؾٗاع ٞاثضة ؤ٢ل مما ًم٨ً الخه

ٍٓل الخىمُت، خُض ًمشل به .ؤهٟؿِم سٟاى ج٩لٟت الؤ٢تراى محزة ٦بحرة الإاؾؿاث جم

يِا غ َظٍ الٟاثضة في ق٩ل ؤؾٗاع ٞاثضة جىاٞؿُت ٖلى ٢غْ  بجها جم٨ً البى٥ٓ مً جمغٍ

(Leslie Maasdorp, 2019) ًٖٓان م غاٝ ه نٓ لضٔ البى٥ٓ مخٗضصة اَلأ ، ٖاصة ما ٩ً

ًاء ْٚحر الؤ٢تراى: اٖلأ ٢ٓذ الخالي، .الؤ٢تراى  ضًا  في ال جي ٞغٍ خْت الَٓ ٌٗخبر بى٪ الض

ل٣ْض خ٤٣ البى٪ ؤعيُت  صٓ االإ٣تريحن ٣ِٞ ٦مؿاَمحن،  ظْ بحن هٓغاثّ الٗاالإُحن في 

ا١ٓ الىاقئت  ظٓض ماؾؿاث مالُت ٢ابلت للم٣اعهت في الأؾ ظضًضة مً خُض ؤهّ لا ج

نْ ؤي ؤًٖاء ٚحر م٣تريحن بضعظت ٖالُت بٓنِٟم  بْض صٓة اثخماهُت ٖالُت  بج

 .(Leslie Maasdorp, 2019) مؿاَمحن

ٖٓت ، ْفي َظا الؿُا١ ٨ـ الا٤ْٞ بى٪ الخىمُت الجضًض الظي ؤوكإجّ مجم برً

٘ الُا٢ت في  300الىاقئت، ٖلى ٢غى ب٣ُمت  للئ٢خهاصًاث ٩ي الإكاعَ لاع ؤمغٍ نٓ ص ملُ

٢ْا٫ بى٪  ٕ الى٣ل في الهحن،  ٢ْغى آزغ بال٣ُمت هٟؿِا الإكغْ ٣ُا  ظىٓب بٞغٍ
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ٖٓت  ٨ـالالخىمُت الإجم لاع لجىٓب  300بُان "بن ٢غيّ البالٜ الفي  برً نٓ ص ملُ

٘ ج٣لل  ٣ي ْؾحر٦ؼ ٖلى مكاعَ ٣ُا ؾُجغي ج٣ضًمّ ٖبر بى٪ الخىمُت للجىٓب الأٞغٍ بٞغٍ

ؤْياٝ ؤن ٢غيّ البالٜ  بهبٗازاث حْٗؼػ ٦ٟاءة الُا٢ت،  نٓ   300زاوي ؤ٦ؿُض ال٩اعب

ٍٓل زِ ظضًض للمترْ في مضًىت لُ لاع للهحن ؾُظَب لخم نٓ ص بْهظًً ٍٓ ملُ اوٜ. 

ى البى٪ جغجٟ٘ بلى ؤ٦ثر مً  ٖحن ٞةن مدٟٓت ٢غْ لاع، خُض  5.7االإكغْ ملُاع ص

ؾُا بٗض ٣ٖض ال٣مت  عٓٙفي الٗاقغة خغنذ عْ َٓاوؿب ٣ُا ظ  بجىٓب بٞغٍ

ؤ٦ثر مً  الجضًض بكإن ب٢تراىإجها في مداصزاث م٘ بى٪ الخىمُت ) ٖلى27/7/2018(

٘ البيُت الخدخُت لاع الإكاعَ ٓ ( ملُاع ص ) سجل بى٪ الخىمُت ٢2018٘ الٗغبي الجضًض،م

جي بىجاح بغامج ؾىضاث بالٗملت االإدلُت في الهحن  آن 10(الَٓ ، ظىٓب )ملُاعاث ً

٣ُا  بُت 10(بٞغٍ بل )ملُاعاث عْ َْٓ ٖلى ْق٪ الؤهتهاء مً حسجُل بغهامج عْ  ،)100 

سخي بل عْ ل الإخابٗت الخالي)ملُاع عْ اْلبراػٍ ً ختى الآن، جم بؾ .، م٘ الِىض  خ٨ما٫ بنضاعٍ

دخحن ب٣ُمت  6لؿىضاث الغهمُىبي في الهحن، ٖىضما جم ظم٘  آن في قغٍ  3ملُاعاث ً

آن في ٖام  آلي 2019ْ 2016ملُاعاث ً ٍٓل بالٗملت  .ٖلى الخ ًلتزم البى٪ بةجاخت الخم

ًاء ُّٞ .٢ضمذ بى٥ٓ الخىمُت (Leslie Maasdorp, 2019) .االإدلُت لجمُ٘ الض٫ْ اٖلأ

غاٝ عْٓ مخٗضصة اَلأ ْ الُ ٩ي ؤ لاع الأمغٍ ٍٓلِا بالٗملت الأظىبُت، مشل الض مْ٘  .مٗٓم جم

عٓاث  ا١ٓ الٗملاث ظٗل االإ٣تريحن ؤ٦ثر خؿاؾُت للخُ طل٪، ٞةن الخ٣لب في ؤؾ

مٓت بالٗملت  .االإدخملت للٗملت ٘ البيُت الخدخُت م٣ هٓغًا لأن مٗٓم بًغاصاث مكاعَ

ا٫ٓ، ٞمً االإى٣ُي ؤن ج خٟاصٔ ٖضم جُاب٤ الٗملت مً زلا٫ االإدلُت بإي خا٫ مً الأخ

ٍٓل الأزًغ  ًائها. خُض ب٦دؿب الخم ا١ٓ عؤؽ االإا٫ االإدلُت لٖأ ٘ الؿىضاث في ؤؾ عٞ

١ٓ الؿىضاث الخًغاء ٘ في ؾ آث الأزحرة، م٘ الىمٓ الؿغَ  في الؿى
ً
 ٦بحرا

ً
٢ام  .ػزما

حْهضٝ بلى ؤن اصة عؤؾمالُت لّ في الهحن ٦ؿىض ؤزًغ،  جي بإ٫ْ ػٍ  بى٪ الخىمُت الَٓ

اْالإؿخضام ٍٓل الأزًغ  نٓ مهضعًا مىخٓمًا في الخم ٩ً. 
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اْالإضًغة االإالُت في بى٪ الخىمُت  عْب هي هاثبت الغثِـ  نغخذ لحزلي ماؾض

جي،  اْؾٗت في (Leslie Maasdorp, 2019)الَٓ ٍٓاث  لْ .بإن لضٔ البى٪ زلار ؤ

٦ٓ اْالإاؾؿاث االإمل مٓاث  ٓ الخ٩ ظِٓت هد لْى، ٧اهذ ؤوكُت الؤ٢غاى م آث الأ ت الؿى

جْٓؾُ٘ هُا١  ٫ٓ التر٦حز الآن هدٓ الؤ٢غاى لل٣ُإ الخام  بْالخالي ًخد لْت،  للض

ؼ الاثخمان، جمكُا م٘  حْٗؼٍ اْلًماهاث  ى لدكمل الأؾِم  عْاء ال٣غْ االإىخجاث بلى ما 

٨ـ  ٍٓت زاعط بلضان البرً الىُت الأنلُت للماؾؿحن، ؾدبضؤ ٖملُت جٓؾُ٘ الًٗ

ظُٓا ْالابخ٩اع الُغٍ لٓ ٫ٓ الخ٨ى آوئ ،ْؾخد اْالإ جْىُٟظ الُغ١  ٣ت التي ًخم بها جهمُم 

ظٓض ٞغم ٦بحرة للئؾخٟاصة مً بم٩اهاث َظٍ  . ٦ما ج اْلبيُت الخدخُت الأزغٔ اْلُا٢ت 

بْؾخ٨كاٝ َظٍ الؤم٩اهاث باٖخباعٍ  الخ٣ىُاث الجضًضة، بدُض حهضٝ البى٪ بلى جبجي 

ٍٓت خضًشت ٓ بؾخ٨ما٫. ماؾؿت جىم جي للخىمُت َ عْ البى٪  اْلٛغى مً البى٪ الَٓ ص

ى لدصجُ٘ الاؾدشماع مً ؤظل اؾخمغاع الخىمُت الا٢خهاصًت  بْنضاع ال٣غْ لْي،  الض

اْلتر٦حز ؤًًا ٖلى الاؾدشماعاث في البيُت  ا مً البلضان الىامُت،  ْٚحرَ ٨ـ  في ص٫ْ البرً

اْلخ٣ىُاث الخًغاء  .الخدخُت 

٨ـ بةوكاء ماؾؿاتها الخانت، ٢ضج ُض اصي الى ججؿبن مجغص ٢ُام ص٫ْ البرً

لْي، مما ًجٗل  اْلبى٪ الض لْي  بْحن الهىض١ْ الض ٕٓ مً ال٣ضعة الخىاٞؿُت بُجها  ه

َُت الهاعم ةٓ مِمت في البٗض ًٖ ههج االإكغْ ٨ـ زُ آضر ماؾؿاث البرً . مً ال

ةٓ مِمت في الاججاٍ الصخُذ خُض َىا٥ خاظت ماؾت  NDB ْCRA ؤن بوكاء ٓ زُ َ

ٍٓل، ٖلى ؾبُل االإشا٫، الإكا ض مً الخم زْانت في البلضان بلى مؼٍ ٘ البيُت الخدخُت،  عَ

ى ( .ال٣ٟحرة ػَٓ٘ الأًٞل لل٣غْ ةْ ٖلى طل٪، ٞةن الخ لْيٖلا ، نىض١ْ الى٣ض الض

ٍ مشل الخ٣ك٠ 2017 اْلىاقئت ٚحر االإغجبُت بكغْ ) ٖلى البلضان الىامُت 

ٓ بالخإ٦ُض جدؿً غ الخجاعة َ جْدغٍ مْ٘ طل٪ ًب٣ى ؤن هغٔ ما بطا ٧اهذ ( .اْلخصخهت 

٢ٓ٘ماؾؿاث ا ٨ـ الجضًضة ٢اصعة ٖلى جد٤ُ٣ َظا الخ ًم٨ً للماؾؿاث  لَ )لبرً

ْْصػ؟ ؤم هي م٨ملت للماؾؿاث الؿاب٣ت  تن  اث٠ بغٍ الجضًضة ؤن جاصي بىٟـ ْْ
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بْالخالي ًم٨ً ججؿُض الٗضالت  آػن في الىٓام الا٢خهاصي  ٖٓا مً الخ لخسل٤ ه

 اْلدكاع٦ُت.

٨ـ في الىٓام الا٢خهاصي دىع الغاب٘: الؤهجاػاث والخدضًاث التي ًىاحههاالإ ا البرً

 الضولي.

٨ـ:   بهجاػاث البرً

٨ـ   :مً ؤ٦ثر الؤهجاػاث االإلمٓؾت لض٫ْ البرً

٘ البيُت الخدخُت NDBوكاء بى٪ الخىمُت الجضًض (ب .1 ٍٓل مكاعَ ) حهضٝ الى جم

٨ـ. بمبلٜ مالي ٢ضع ب  لاع.  50اْلخىمُت في بلضان البرً  ملُاع ص

آوكاء الهىض١ْ الؤ ب .2 خخُاَي ) ؤْ ما ٌؿمى جغجِب الؤ CRAعت (خخُاَي للُ

آعثلض٫ْ البر٨ًـ ٓ  ،للُ لٓت الٗاالإُت لٗملت ٧ل ًٖ آء يٍٛٓ الؿُ َضّٞ اخخ

٩ي ٖلى  100وكاء َظا الهىض١ْ الظي ًبلٜ ٢ُمخّ بمً زلا٫  لاع ؤمغٍ ملُاع ص

 ه٣ٌُ بى٪ الخىمُت الجضًض. 

ٓ ب .3 عٍْ في حؿُحر الخجاعة االإ٣ ٨ٍْمً ص جي  خْت الَٓ مت بالٗملاث وكاء بى٪ الض

٨ـ  مْىخجاث جإمحن  –االإدلُت بحن ص٫ْ البرً ٓٞغ هٓام يماهاث  ًم٨ً ؤًًا ؤن ً

وكاء َظا باْلِضٝ مً -ؤزغٔ لًمان ؤن جخم اله٣ٟت بإمان بالٗملاث االإدلُت

ل ًٖ ن٣ٟت  اْلبراػٍ لاع، خُض ؤٖلىذ ٧ل مً الهحن  ٓ الخٛلب ٖلى الض البى٪ َ

ٍٓل الخجاعة التي جهل الى لخباص٫ الٗملاث لخم٨حن الضٞ٘ بالٗملاث   30االإدلُت لخم

 ٘٢ْ ٩ي،  لاع ؤمغٍ ؾُت، ؤا٦بر  VTBملُاع ص البى٪ الآؾُٓي ْ خض البى٥ٓ الغْ

، لضٞ٘ بًِٗا البٌٗ 2014البجى الخدخُت ٖلى مٗاَضة في مآً  لاؾدشماعاث

ت، ْالؤ ُت الاؾدشماعٍ ٢غاى بحن بالٗملاث االإدلُت مً ؤظل الخضماث االإهغٞ

ٍٓل اْلخم غ  البى٥ٓ  ٣ْٞا لخ٣غٍ مْٗاملاث ؾ١ٓ عؤؾما٫،  الخُاب  VTBالخجاعي 

اصة الخجاعة بالٗملاث االإدلُت  آث الهحن لؼٍ لى ؤن بى٪ بالغؾمي، حكحر زُ
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مٓت  ًاء للخجاعة االإ٣ جي ًم٨ً ؤن ٌٗمل ٦مؿحر بحن ص٫ْ اٖلأ خْت الَٓ الض

 بالٗملاث االإدلُت. 

ٍٓغ الٗلا٢اث الؤ .4 ٨ـ مً زلا٫ حجُ صجُ٘ االإباصلاث ٢خهاصًت بحن ص٫ْ البرً

اْلٗمل ٖلى اؾخضامت الىمٓ الا٢خهاصي مً زلا٫ جباص٫ الخبراث  ت  الخجاعٍ

جْباص٫ الخبراث في  ىُت،  اْالإماعؾاث بكإن جىُٟظ اؾتراجُجُاث الخىمُت الَٓ

جْىمُت الغؤؾما٫ البكغي.   الخجاعة ْالاؾدشماع 

٨ـ للاهخ٣ا٫ الى مؿخٔٓ ظُض في الٗلا٢اث الا٢خهاصًت .5 بحن  حؿعى ص٫ْ البرً

اْة في ج٣اؾم الأعباح، لظا ع٦ؼث ٖلى اوكاء  اْالإؿا صَٓا الٗضالت  الض٫ْ الظي حؿ

ى  لْي ٌٗمل ٖلى ج٣ضًم ال٣غْ ا لهىض١ْ الى٣ض الض آػٍ لْي ظضًضا م ٩َُل ص

٦ٓمت الا٢خهاصًت.   لْت اجهاء َُمىت الٛغب ٖلى ماؾؿاث الخ مْدا  للض٫ْ الىامُت 

٨ـ:   الخدضًاث التي جىاحه البرً

آظّ البر  نٓ ؤخض الأؾباب التي ؾٝٓ ج ٨ًـ الٗضًض مً الخدضًاث ال٨بحرة ٢ض ج٩

َٓا:   تهضص اؾخضامت هم

ت ًجٗل البر٨ًـ الؤن َُمىت ب .1 عٍْ في الٗلا٢اث الخجاعٍ صْ ٢خهاص الهُجي 

 .ًٍْ ٖٓت نِىُت م٘ قغ٧اء ؤ٦ثر مً اجداص مً ؤًٖاء مدؿا  مجم

٫ْ ٢خهاصًاث َظبجٟصخي ْاَغة الٟؿاص الؿُاسخي او٨ٗـ بالؿلب ٖلى  .2 ٍ الض

َٓا الؤبْ  لُْت لؿىت ؾخضامت هم غ مىٓمت الكٟاُٞت الض ٢خهاصي، خؿب ج٣غٍ

ل االإغجبت  2012  175مً ؤنل  72مً زلا٫ ماقغ مضع٧اث الٟؿاص جدخل البراػٍ

مٓت ٧ل بلض. اط ٩ًل٠ الٟؿاص  بلض مضعظت في الترجِب في مؿخٔٓ الٟؿاص صازل خ٩

ل ؤ٦ثر مً  لاع مً 41الؿُاسخي في البراػٍ الخؿاثغ في الؿىت، ٦ما ؤهّ ٤ٌُٗ  ملُاع ص

لِٓا الى 69.9وكاٍ ؤ٦ثر مً  ٤َُْٗ صز % مً الكغ٧اث ٖلى االإؿخٔٓ االإدلي 

 الؿ١ٓ الٗاالإُت. 
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آظّ ظمُ٘  .3 لُْت مً ؤَم الخدضًاث التي ج حٗخبر الُِمىت ٖلى االإاؾؿاث االإالُت الض

ا ْؾاثل لُِمىت الكم ٨ـ، خُض حٗخبرَ ٖٓت البرً ا٫ الض٫ْ بما ٞحها ؤًٖاء مجم

ا٤ٞٓ م٘ بٖلى الجىٓب مً زلا٫ الؿُُغة ٖلى  اْلخد٨م ٞحها بما ًخ ٢خهاصًاتها 

 مهالخِا. 

٨ـ بإي ازخلا٫ في الؤبجإزغ  .4 ٖٓت البرً ٢خهاص الٗالمي هدُجت ٢خهاصًاث مجم

 ٢خهاصًاتها م٘ البِئت الٗاالإُت. بعجباٍ ب

آظض ٞحها مهالر ص٫ْ ال .5 ٌٍٓ االإىا٤َ التي جخ ٨ـ ٖملذ ال٣ٔٓ الٛغبُت ٖلى ج٣ برً

ْٖملذ ٖلى الخضزل بمسخل٠ الُغ١ لإ  آء مً ؤظل الخض مً جهاٖضَا  خخ

لاًاث بالٗضًض مً االإىا٤َ التي حٗخبر  ؾتراجُجُت باليؿبت لض٫ْ البر٨ًـ زانت ال

آء ص٫ْ آؾُا  لُْت التي حٗمل ٖلى اخخ اْالإاؾؿاث االإالُت الض ٨ُت  االإخدضة الامغٍ

 الٓؾُى مشلا.

ٍٓل ًمشل الخدضي الٟغنت االإِمت ل .6 ىُت في ٦ُُٟت بصاعة جم بى٪ الخىمُت الَٓ

لاًاث  بْالخالي ٞةن َُمىت نىإ ال٣غاع في البلضان الٛىُت ُٞما ًخٗل٤ بال الخىمُت 

ت لبى٥ٓ الخىمُت ؾخ٣ل الآن م٘ البى٪ الجضًض.   الخجاعٍ

ا،  .7 بْي اط لا ًم٨ً جٟؿحرَ عْ ٫ْ البر٨ًـ ْالاجداص الأ لأهّ الٗلا٢ت الًبابُت بحن ص

٢ٓذ ٌٛلب ٖلحها اْلخىاٞسخي في هٟـ ال وْي  اْظُت في االإٗاًحرب-الُاب٘ الخٗا بحن -ػص

٨ـ ْالؤ ٤ٍٓ ص٫ْ البرً بْي. (٦ما جىاٞؿِا ٖلى جُ عْ طٓ االإجداص الأ ىا٤َ التي حؿخد

٨ـ  آطٖلحها البرً ا١ٓ  لاؾخد ٣ُت لخهضًغ الؤ ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً ؤؾ ٞغٍ

ل٨ًْ الؤ مْىاٞؿمىخجاتهم،  ٨حن  ٨ـ قغٍ اْلبرً بْي  عْ  حن).جداص الأ

٨ـ جٟخ٣غ بلى االإهالر الؤ .8 الخجاعة بُجهم الآن ؤ٢ل مً . ٢خهاصًت االإخباصلتص٫ْ البرً

جْغاظ٘ 320 ٍٓا  لاع ؾى لاًاث االإخدضة ْالؤ .ملُاع ص بْي ججاعتها م٘ ال عْ جداص الأ

حٗض الخجاعة  .مغة 12.5مً ججاعة الهحن م٘ ب٣ُت الٗالم ؤٖلى .مغة 6.5مً ؤٖلى

عٍٓا ٧ْ ٨ـ الشىاثُت بحن الهحن  بُٓت ٦بحرة مشل الخجاعة بحن ص٫ْ البرً  .الجى
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ًاء مدكابهان للٛاًت في بٌٗ االإجالاث الغثِؿُت .9 ًاء  .اٖلأ باؾخصىاء (ظمُ٘ اٖلأ

ؾُا ) ٪ مً الىاجج االإدلي الؤظمالي 35-15(لضحهم اخخُاَُاث ؤظىبُت ضخمت ) عْ

نٓ زاعظُت مىسًٟت  ) .٪ مً الىاجج االإدلي الؤظمالي 37٪ بلى  15(لْضحهم صً

ؾُا ، ٞهي مىضمجت بك٩ل ٦بحر في بهخاط الؿل٘ الاؾتهلا٦ُت  بْهغٝ الىٓغ ًٖ عْ

 .'الٛغب 'م٘ 

ا١ٓ الشالشت .10 ٨ـ جدىاٞـ في الأؾ في الٗضًض مً االإجالاث ، مً االإلابـ  .ص٫ْ البرً

ل( اْلبراػٍ اْلِىض  ٣ُا ) الهحن  مًْ زلا٫ الخإزحر الا٢خهاصي في بٞغٍ الهحن (، 

اْلِىض ٣ُا  لُْت بل) ظْىٓب بٞغٍ ت الض اْالإٗضاث الٗؿ٨غٍ ا١ٓ الُاثغاث  الهحن (ى ؤؾ

ل اْلبراػٍ ٨ـ م٘ بًِٗا البٌٗ) عْْؾُا  ن  .جدىاٞـ بلضان البرً ظمُِٗم ٢اصعْ

ٍٓغ  اْلخُ وْسخ الخ٣ىُاث ، مما ٌٗجي جباص٫ هخاثج البدض  ٖلى بٖاصة َىضؾت 

ٍٓغ الخٗاْن الٗلمي ٖبر البلاص جُْ  .ْالابخ٩اعاث 

ٕٓ الش٣اٞاث .11 ٟاث ال٣ٟغ  بن مغاخل .جى حْٗغٍ ظُٓاث  لٓ الخىمُت الا٢خهاصًت ْالأًضً

ن بلى جٟاَماث  ٨ـ ًٟخ٣غْ ْالازخلاٞاث الش٣اُٞت الأزغٔ حٗجي ؤن ؤًٖاء البرً

عٓة مشمغة ت لخباص٫ الخبراث به عٍ ٍٓاث الًغْ لْ ٫ٓ الأ  .مكتر٦ت خ

 الخاجمت 

لْي ناٖض، ٌؿعى  ٨ـ ٦خ٨خل ب٢خهاصي ص بالىٓغ بلى ما ج٣ضم ٖغيّ، ٞةن البرً

ى بخضار حُٛحراث حٗضًلُت في ٩َُل الٗلا٢اث للىٓام الا٢خهاصي الٗالمي الخالي، بل

اْلٗلا٢اث الا٢خهاصًت  لْي  لاث قضًضة الخٛحر التي ٧ان الىٓام الض ظٓت الخد في ْل م

 ْ لٓبرالُت  ْ في ْل اهدكاع الىُ لُْت ٖغيت لِا في ال٣ٗض الأزحر مً ال٣غن الجضًض،  الض

٨ُت ٖ ٍْخجلى مؿعى ص٫ْ جهاٖض الُِمىت الأمغٍ لى الٗالم بٗض جهاًت الخغب الباعصة، 

٨ـ في طل٪ مً زلا٫ خؼمت مً الؤظغاءاث الخٗضًلُت ٦ةنلاح االإاؾؿاث  البرً

اْالإىٓمت الخجاعة  لْي  اْلبى٪ الض لْي،  لُْت مشل نىض١ْ الى٣ض الض الا٢خهاصًت الض

لْي في الا٢خهاص الٗالمي،  آػن في الخمشُل الض بْٖاصة الخ مً زلا٫ مىذ الٗاالإُت. 
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٨ـ ىٞٗلالىامُت،جمشُل ٖاص٫ للض٫ْ  ٫ْ البرً ِظٍ الؤظغاءاث الخٗضًلُت حهضٝ ج٨خل ص

هْٓام  لْي  لخُٛحر الٓي٘ ال٣اثم ، بالتر٦حز ٖلى ؾُاؾت انلاح نىض١ْ الى٣ض الض

ػَٓ٘ الخهو صازلّ، مً زلا٫ جمشُل الض٫ْ الىامُت ،لأجها جمشل  بْٖاصة ج الخمشُل ، 

ةٓب٢خهاصًت هاقئت جد٣ لْي، بالإياٞت الى ٢ آػن صازل نىض١ْ الى٣ض الض ٤ بٖاصة الخ

لْت بعؾاء  ؾـ هٓام ب٢خهاصي ٖالمي ظضًض بةظتراح ماؾؿاث مالُت ظضًضة ، ؤمدا

ت  ٨ُت ْ الٛغبُت ٖلى الٗلا٢اث االإالُت ْ الخجاعٍ حٗمل بلى الخض مً الُِمىت الأمغٍ

آػن  لُْت، ْ حؿعى الى بٖاصة الخ لُْت بما لى مجمل الٗلا٢اث الابالض ٢خهاصًت الض

آػهُت بحن مسخل٠  آػها ؤًًا . ًصدر الٗلا٢اث اللاج آ ا٢خهاصًا ٖاالإُا مخ ٨ًٟل هم

مما ٌُٗض همِ الٗلا٢اث الا٢خهاصًت بُجها  اْلخ٨خلاث الا٢خهاصًتالٗاالإُت.الأ٢ُاب 

٣ْٞاالى ه٣ُت  آػن،  ْ  الخ لُْت،  ت في الٗلا٢اث الض للمسغظاث اللانٟغٍ

آػن االإهالر بهُٛت عابذ ٌُٗض.ازًاِٖا الإ٣خ مًْ زلا٫ْفي .عابذًُاث ج  الأزحر،

٫ٓ بإن ج٨خل ىاؾخٗغاي ا الإدل الٗىانغ البدشُت لِظٍ االإ٣الت، ٞةهىا وؿخُُ٘ ال٣

٨ـ ًم٨ً  ٖٓت البرً ٍٓت  بطامجم ٢ٓاث البيُ ػْ االإٗ ما اؾخُإ ججا

اْالإك٨لاث الىاظمت ٫ْ  اْل٩ُِلُت، ًاء،ًٖ جًاعب االإهالر بحن الض ْ ٞةهّ ؾ اٖلأ ُٛض

آػن بلى  ظباعا ْناٖضا، ا٢خهاصًا ٖاالإُا ج٨خلا  بةم٩اهّ االإؿاَمت في بٖاصة الخ

٫ٓ بلىالٗلا٢اث الا٢خهاصًت  اْلٓن لُْت، لْي ظضًض ٩ًٓن  الض ا٢ْ٘ ا٢خهاصي ص بظتراح 

آػهاؤ٦ثر ٖضلا  جْ لاث . جاؾـ لخ٣بت ظضًضة جدؿ٤ اْههاٞا  ت ٖلى اْلخد الجاعٍ

لْي بغمخّ  .مؿخٔٓ اليؿ٤ الض

 ح٘ و االإهاصع:االإغا

وٓي ؾٗاصة، ماؾؿت ال٨ٟغ الٗغبي،  .1 ٨ـ" ، جغظمت َ ٛٓ، "البرً  .2015باؾ٩ا٫ عَ

ٓ هٓام ٖالمي ظضًض، ٍ  .2 ٨ـ هد آن 1ٖبض ال٣اصع عػ٤ٍ االإساصمي، ج٨خل ص٫ْ البرً ، (الجؼاثغ: صً

ٖٓاث الجامُٗت،   ).2017االإُب
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ت  .3 عٓظان، جغظمت ٖبض الؿلام ٖلي هٓي، هٓغٍ نٓ  م الؿُاؾت الخاعظُت، ظلحن بلمغْ ٧لُٟىخ

اْالإُاب٘،  1ٍ اى: صاع اليكغ الٗلمي   ) 2011( الغٍ

٨ـ ٖلى الىٓام الضْلي، مظ٦غة  .4 ٖٓت البرً مْؿخ٣بل مجم ا٢ْ٘  ٖلاء الضًً مدمض الجٗبري، 

مٓ الؿُاؾُت، ظامٗت ٚؼة،   .2018ماظؿخحر في ٖل

لُْت في حُٛحر  .5 عْ الخ٨خلاث الؤ٢خهاصًت الض بيُت الىٓام زالض االإهغي، مىاٝ مدمض ٖلٓف، ص

اْلضعاؾاث الٗلمُت ( ً للبدٓر  طٓظا، مجلت ظامٗت حكغٍ ٨ـ" ؤهم لْي "البرً  ).2016الض

٨ـ،  .6 ٢ٓ٘ الغؾمي للبرً  http://inforbics.orgاالإ

ا في اليؿ٤ .7 جْإزحرَ ةٓ ناٖضة  ٨ـ ٣٦ ٖٓت البرً عْ مجمٖٓت مجم وٓسخي، ص الضْلي، االإغ٦ؼ  لُْض ً

مٓ  ً ٘٢ٓ  .http://www.alhadaf.network.com، 26/11/2019الضًم٣غاَي الٗغبي، جم جهٟذ االإ
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 https://bit.ly/3agALSbالال٨ترْوي 

لْي الخام، وكغ 24ٞغاوـ  .9 ِا الض ٫ْ الىاقئت مؿخٗضة لخإؾِـ مهغٞ ٨ـ للض ٖٓت البرً ، مجم

اعة في 09/07/2014في   https://bit.ly/2RMaapU، 23/01/2020، جم الؼٍ

ٖٓت "بغ٨ٍـ" حؿعى بلى جإؾِـ هٓام ا٢خهاصي صْلي  .10 ٢ٓ٘ الٗغبي الجضًض، مجم آػ، وكغ في م م

لُٓت  25 اعة في 2018ظ  https://bit.ly/2VkIquF، 17/03/2020، جم الؼٍ

ل  30نىض١ْ الى٣ض الضْلي، ؤوكُت الهىض١ْ في مجا٫ جىمُت ال٣ضعاث، وكغ في  .11 ، 2017ؤٞغٍ
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