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 االإلخو: 

٦ٓمت في الخض مً مماعؾاث االإداؾبت  جٓيُذ مضٔتهضٝ الضعاؾت الى  مؿاَمت الخ

 الاؾخبُانؤؾلٓب ْ جم بؾخسضام االإىهج الٓنٟي الخدلُلي ْ  الا٢خهاصًت،اؾؿت في االإالؤبضاُٖت 

 –زلهذ الضعاؾت  ؤن ماؾؿت نُضا٫ ْخضة الضاع البًُاء،  لجم٘ البُاهاث ْ جدلُل الىخاثج

ا  –الجؼاثغ  ْ طل٪ مً زلا٫ ع٧اثؼَ ٦ٓمت للخض مً مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت  مٓ بخُب٤ُ الخ ج٣

ا زخمذ الضعاؾت بلى الأؾاؾُت ْ االإخمشلت في الغ٢ابت ْ الؤٞهاح ْ الكٟاُٞت ْ بصاعة االإساَغ،  مم

ْ خض االإاؾؿاث ٖلى جُب٣ُِا الإا  ٦ٓمت  عْ الخ ٖٓت مً الخٓنُاث ؤَمِا: الٗمل ٖلى جُٟٗل ص مجم

غ االإالُت ْ بجاختها لجمُ٘ ؤحخاب االإهلخت  اصة الؤٞهاح ْ الكٟاُٞت في الخ٣اعٍ عْ في ػٍ لِا مً ص

آلِم، الأمغ الظ ً الأمً ْ الأمان لأم ُاء االإؿاَمحن ْ االإؿدشمغٍ ي ٌؿاٖض ٖلى الخ٣لُل مً لٖإ

 مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت. 

٦ٓمت،: ال٩لماث االإٟخاخُت  اْلكٟاُٞت.االإداؾبت الؤبضاُٖت، الغ٢ابت، بصاعة االإساَغ، بٞهاح  الخ

 

Abstract:The study aims to clarify the extent to which governance contributes to limiting the 

creative accounting practices of the Saidal Unit of the Casablanca Unit - Algeria -, and the 
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descriptive analytical method and questionnaire method were used to collect data and analyze 

results, The study concluded that the Saidal Foundation of the Casablanca Unit - Algeria - is 

applying governance to reduce creative accounting practices through its main pillars of 

oversight, disclosure, transparency, and risk management, which concluded the study to a set of 

recommendations, the most important of which are: Work to activate the role of governance and 

urge institutions to implement them because of their role in increasing disclosure and 

transparency in financial reports and making them available to all stakeholders to give 

shareholders and investors the security and safety of their money, which helps to reduce 

creative accounting practices in economic institutions. 

Key words: governance, creative accounting, control, risk management, disclosure and 

 االإـــ٣ضمـــت

ْ ؤػماث مالُت، ٖهٟذ  ْ بجهُاعاث  قِض الٗالم في جهاًت ال٣ٗض الأزحر مً ًٞاثذ 

 ْ ْ الؤصاعي لإصاعتها،  صٓ في مجملِا للٟؿاص االإالي  ٌٗ ْ اث االإاؾؿاث الؤ٢خهاصًت  ب٨برً

ا بلى االإماعؾت االإالُت الؿلُمت، ْ ه٣و  الظي ججلى في بؾخٛلا٫ الؿلُت ْ بٞخ٣اعَ

ٝ الؿاثضة الكٟاُٞت ْ الؤ  ٞهاح ْ الش٣ت في البُاهاث االإالُت، ْ في ْل جل٪ الٓغْ

لجإث بصاعة جل٪ االإاؾؿاث بلى ججمُل البُاهاث الخانت بها، ؾُٗا مجها لخدؿحن 

ْ الغبخي لِا لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ طاجُت  عٓتها ؤمام مؿخسضمحها، مً زلا٫ االإغ٦ؼ االإالي ؤ ن

ٕٓ البضاثل االإداؾبت ْ الؤؾخٟاص هُٓت في بٖضاص مؿخٛلت بظل٪ جى ة مً الشٛغاث ال٣اه

عٓة، في بَاع ما ٌٗغٝ باالإداؾبت الؤبضاُٖت.   البُاهاث االإالُت االإيك

٦ٓمت ٦ألُت للخض مً مماعؾت االإداؾبت الؤبضاُٖت،  بْهُلا٢ا مً طل٪ بغػث الخ

هُٓت التي  ؤْؾـ ٦ُٟلت بال٨ك٠ ًٖ الشٛغاث ال٣اه آٖض  طْل٪ مً زلا٫ بعؾاء ٢

آثم االإ خ٤ْ االإؿاءلت للئصاعة، جُغؤ ٖلى ال٣  جْد٤ُ٣الُت، لًمان الغ٢ابت الٟٗالت 

الكٟاُٞت ْ الٗضالت ْ الؤٞهاح، مما ًاصي بلى ٦ؿب ز٣ت االإخٗاملحن م٘ االإاؾؿت 

خْضة الضاع البًُاء الا٢خهاصًت،  ا مً  -الجؼاثغ –ان ماؾؿت نُضا٫  ٦ٛحرَ

ٖٓت مً االإباصت مً زلا٫ جُب٤ُ الآ لُاث االإىاؾبت االإاؾؿاث حؿعى بلى بعؾاء مجم
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٦ٓمت الجُضة التي حٗمل ٖلى الخض مً مماعؾاث  ٫ٓ بلى الخ آمل الأؾاؾُت للٓن اْلٗ

 االإداؾبت الؤبضاُٖت.

 الخالي: : بق٩الُت البدث ٓ  جبرػ بق٩الُت الضعاؾت الغثِؿُت ٖلى الىد

ما مضي مؿاهمت الخى٦مت في الخض مً مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت في 

 –الجؼاثغ  –نُضا٫ الضاع البًُاء  وبماؾؿتىما؟ االإاؾؿت الؤ٢خهاصًت ٖم

 زهىنا؟

 آلُت:: ٞغيُاث البدث  الإٗالجت بق٩الُت الضعاؾت ْؾِخم نُاٚت الٟغيُاث االإ

 الٟغيُت الغثِؿُت -

ظٓض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ ز٣ت  ٦ٓمت  (a ≤ 0.05)لا ج بحن الخ

خْضة الضاع البًُ اْالإداؾبت ظِْت  –الجؼاثغ  –اءالؤبضاُٖت الإاؾؿت نُضا٫  مً 

 هٓغ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت.

ُت: الٟغيُاث  - جىضعط بىاء ٖلى الٟغيُت الغثِؿُت ظملت مً الٟغيُاث الٟغٖ

ُت جخمشل   في:الٟغٖ

o  ظٓض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ الش٣ت بحن ع٦حزة  (a ≤ 0.05)لا ج

 الؤبضاُٖت؛  اْالإداؾبتالغ٢ابت 

o ظٓض ٖلا٢ت طاث صلالت بخ بحن ع٦حزة  (a ≤ 0.05)هاثُت ٖىض مؿخٔٓ الش٣ت لا ج

اْالإداؾبتالؤٞهاح   الؤبضاُٖت؛ اْلكٟاُٞت

o  ظٓض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ الش٣ت بحن ع٦حزة  (a ≤ 0.05)لا ج

 الؤبضاُٖت؛ اْالإداؾبتبصاعة االإساَغ 

 ٖٓت مً الأَضاٝ ؤهضاٝ البدث ٓ الخٓنل بلى مجم : لٛغى مً َظٍ الضعاؾت َ

 :٦ماًلي
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٦ٓمت للخض مً االإداؾبت  - االإاؾؿت  الؤبضاُٖت فيجدضًض مضٔ ٞاٖلُت الخ

مٓا   ؛نُضا٫ زهٓنا مْاؾؿتالؤ٢خهاصًت ٖم

٦ٓمت،  - ت للخ آهب ال٨ٟغٍ آْلُاتهامباصئها  ؤَْمالخٗغٝ ٖلى الج  ؛مْدضصاتها

مٓ االإداؾبت الؤبضاُٖت  -  حها؛ؤؾالُبها االإُب٤ ٖل ؤَْميبِ مِٟ

٦ٓمت  - عْ ع٧اثؼ الخ ٢ٓٝٓ ٖلى ص في الخض مً الأؾالُب االإؿخسضمت في االإداؾبت ال

 الؤبضاُٖت؛

 الجاهب الىٓغي للضعاؾت -1

آيُ٘ االإِمت التي ِْغث م٘ بضاًت الدؿُٗىاث  ٦ٓمت مً ؤخض االإ حٗض الخ

ٖلى ؤزغ الأػماث االإالُت االإخ٨غعة التي ؤصث بلى بٞلاؽ الٗضًض مً االإاؾؿاث بؿبب 

 ْالؤصاعي الٟؿاص االإالي  اهدكاع 

 ٦مت ماهُت الخى   1-1

٠ الخى٦مت:  1-1-1 ٦ٓمت مً ب٢خهاصي لآزغ، حٗغٍ حٗضصث الخٗاع٠ٍ االإ٣ضمت للخ

 : ٍْخمشل ؤَمِا

٦ٓمت ٖلى ؤجها: " هٓام مخ٩امل للغ٢ابت االإالُت  - االإالُت الظي ًخم  ْٚحر حٗغٝ الخ

اْلغ٢ابت ٖلحها، مً ؤظل جد٤ُ٣ ؤَضاِٞا  ٤ بصاعة االإاؾؿت   ْالالتزامًٖ َغٍ

 )133-132، الهٟداث 2010(ؤخمض لُٟي ، ."اْلكٟاُٞتبمٗاًحر الجزاَت 

مْجلـ  - ٖٓت مً الٗلا٢اث بحن بصاعة االإاؾؿت  ذ ؤًًا ٖلى ؤجها: " مجم ٦ما ٖغٞ

غاٝ طاث الٗلا٢ت بها، ْ هي جخًمً ال٩ُِل الظي ًخم  بصاعتها، مؿاَمحها ْاَلأ

اْث ا لتي ًخم مً زلالِا جىُٟظ مً زلالّ ْي٘ ؤَضاٝ االإاؾؿت ْ جدضًض الأص

 (Toksoz, 2008, p. 14)َظٍ الأَضاٝ."

ؼ الش٣ت في ا٢خهاص ؤي ص٫ْ،  ٦ٓمت ْؾُلت لخٗؼٍ ٟحن الؿاب٣حن ؤن الخ ًخطر مً الخٗغٍ

ظٓبها بصاعة االإاؾؿت،  آٖض التي ًخم بم ٖٓت ال٣ ا مجم ٤ْٞ  اْلغ٢ابتبةٖخباعَ ٖلحها 
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ػَٓ٘ الخ١ٓ٣ ٩َُل مٗحن ًخ آظباثًمً ج ُٞما بحن االإكاع٦حن في بصاعتها، بهضٝ  اْل

ً  اْلٗضالتْخماًتجد٤ُ٣ الكٟاُٞت   اْالإخٗاملحن.االإؿدشمغٍ

٦ٓمت بجملت مً الخهاثو جخمشل  الخى٦مت: جخمحززهاثو  1-1-2 الخ

 :)25، نٟدت 2005(خماص، في

 ؛ اْلصخُذي االإىاؾب : بجبإ الؿل٥ٓ الأزلاقالاهًباٍ -

عٓة خ٣ُ٣ُت ل٩ل ما ًدضر؛ الكٟاُٞت -  : ج٣ضًم ن

صٓ ؤي يٍٛٓ الاؾخ٣لالُت - ظْ  ٚحر لاػمت؛  جْإزحراث: ٖضم 

 الخىُٟظًت؛  ْالؤصاعةؤٖما٫ مجلـ الؤصاعة  ج٣ْضًغ : بم٩اهُت ج٣ُُم االإؿاءلت -

غاٝ طْي االإهلخت في االإاؾؿت؛ اْلتي: االإؿاولُت - نٓ ؤمام ظمُ٘ اَلأ  ج٩

ٖٓاث ؤحخاب االإهلخت في  اخترامًجب  :الٗضالت - خ١ٓ٣ مسخل٠ االإجم

 االإاؾؿت؛

ً ظُض. االإؿاولُت الؤحخماُٖت -  : الىٓغ بلى االإاؾؿت ٦مَٓ

٦ٓمت ٖلى االإباصت جخمشل في ماًليالخى٦مت:مباصت  1-1-3 ، 2014(زًغ، جغج٨ؼ الخ

 :)113نٟدت 

ؤًٖاء  بْزخباع مل٨ُت الأؾِم ه٣ل  االإؿاهمحن: حكملخٟٔ خ٣ى١ حمُ٘  -

آثم االإالُت ْ خ٤  مجلـ الؤصاعة ْ مكاع٦ت في ؤعباح االإاؾؿاث، ْ مغاظٗت ال٣

 الاظخماٖاث؛االإؿاَمحن في االإكاع٦ت في 

ت  - ؤن ًخ٨ٟل بَاع ؤؾالُب مماعؾاث  للمؿاهمحن: ًجباالإٗاملت االإدؿاوٍ

حن، ْ مً بُجهم ؾلُاث الؤصاعة في االإاؾؿاث االإٗاملت االإخ٩اٞئت لجمُ٘ االإؿاَم

ٌٍٓ الٟٗلي في خالت اهتها٥  نٛاع االإؿاَمحن ْ الأظاهب ٦ما ًيبػي الخٗ

٢ِٓم؛   خ٣
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هُٓت لأحخاب مهالر مً االإهالح:صوع ؤصخاب  - ًخًمً بخترام الخ١ٓ٣ ال٣اه

ْ الؤًجابي  نْ الٟٗا٫  ْ حصجُ٘ الخٗا ْ مؿتهل٨حن  ٟحن  ْ مْٓ ْ م٣غيحن  عٓصًً  م

ْ ؤحخاب االإهالر.   بحن االإاؾؿاث 

 :)75، نٟدت 2015(خؿً، ى ظاهب االإباصت الؿاب٣ت َىا٥ مباصت ؤزغٔ جخمشل فيبل

٢ٓذ الصخُذ ًٖ ٧اٞت الؤٞهاح و الكٟاُٞت:  - ْ في ال ًيبػي الؤٞهاح الصخُذ 

 ْ عٓ الأصاء  ٖٓاث الِامت االإخٗل٣ت باالإاؾؿت بما في طل٪ االإغ٦ؼ االإالي ْ جُ االإٓي

ْ ٦باع مؿاَمحن؛  بُاهاث خ١ٓ٣   االإل٨ُت 

اْظباجّ الؤصاعة:مؿاولُاث مجلـ  - جًمً ٩َُل مجلـ الؤصاعة مسخل٠ 

هُٓت ْ ٦ُُٟت  عٍْ في الؤقغاٝ ٖلى  ازخُاع ال٣اه ؤًٖاثّ ْ مِامّ الأؾاؾُت ْ ص

 الؤصاعة الخىُٟظًت؛ 

اع ٞٗا٫  - ؼ للخى٦مت:يمان وحىص ؤؾالُب لَإ ٦ٓمت ٦لا مً حٗؼٍ حكمل الخ

٦ ْ ا١ٓ  ْ قٟاُٞت الأؾ نٓ،  نٓ مخىاؾ٣ت م٘ ؤخ٩ام ال٣اه ٟاءتها، ٦ما ًجب ؤن ج٩

 ْ لُاث ُٞما بحن الؿلُاث الؤقغاُٞت ْ الخىُٓمُت  حٓ ج٣ؿُم االإؿاْ جبحن بٓي

 الخىُٟظًت االإسخلٟت.

ٟها، صواٞٗها ،اق٩الها و مماعؾاتها االإداؾبت  1-2  الؤبضاُٖت، حٗغٍ

٠ االإداؾبت  1-2-1  : حٗضصث االإداؾبت الؤبضاُٖت ٦ماًليالؤبضاُٖت:حٗغٍ

ٍٓل ال٣ُم االإداؾبُت االإالُت مما هي  - حٗغٝ االإداؾبت الؤبضاُٖت بإجها " ٖملُت جد

ب ُّٞ االإٗضْن مً زلا٫ بؾخٛلا٫ ؤْ الؤؾخٟاصة مً  ٖلُّ ٞٗلا بلى ما ًغٚ

ْ ظمُِٗا" ْ ججاَل بًِٗا ؤ آهحن، ؤ صٓة في ال٣ ظٓ  (REIS, 2015, p. 3)الشٛغاث االإ

آث االإؿخسضمت ٦ما ٖ - ذ ؤًًا ٖلى ؤجها: " بٌٗ ؤْ ٧ل الؤظغاءاث ؤْ الخُ غٞ

الخٗؿٟي لخُب٣ُاث االإباصت  الازخُاع الإماعؾت لٗبت الأع٢ام االإالُت مخًمىت 
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غ االإالي،  ْالاخخُا٫االإداؾبُت،  آث ؤزغٔ مخسظة في ؾبُل  ؤْيفي الخ٣غٍ زُ

ْ جمُِض الضزل."  (Staszel & Holda, 2016, p. 25)بصاعة الأعباح، 

اْٞ٘ الؤصاعة صواٞ٘ االإداؾبت الؤبضاُٖت:  1-2-2 ؤؾالُب  لاؾخسضامجخٗضص ص

 (Rajput, 2014, p. 195)في ماًلي: اؾخٗغايِاًم٨ً ،مداؾبت الؤبضاُٖت 

ا١ٓ  - االإالُت بهضٝ الخإزحر الؤًجابي ٖلى ؾمٗت االإاؾؿت الؤ٢خهاصًت في الأؾ

 حُٗٓم ال٣ُم االإالُت االإخٗل٣ت بإصاء االإاؾؿاث؛ 

ا١ٓ االإالُت، بهضٝ جدؿحن ال٣ُم االإالُت  - الخإزحر ٖلى ؾٗغ ؾِم االإاؾؿت في الأؾ

ا١ٓ؛  مًْ  زم جدؿحن ؤؾٗاع الؿِم جل٪ االإاؾؿت في الأؾ

اصة الؤ٢غاى مً البى٥ٓ، الأمغ الظي ؾُازغ بًجابُا في ٖملُت بجساط ال٣غاع  - ػٍ

ى؛  هخماجيالا   الإىذ ال٣غْ

بي مً زلا٫ جسٌُٟ الأعباح  - ػٍٓاصةالخلاٖب الًغٍ الى٣ٟاث لخسٌُٟ  ْالؤًغاصاج

آمل الؤ٢خُإ  بي؛َ  الًغٍ

٫ٓ ٖلى جهي٠ُ مخ٣ضم ٖلى مىاٞؿحها؛  -  لٛاًاث الخهي٠ُ االإهني، للخه

ت  - ًٍٓاث الؤصاعٍ صٓالخٗ صٓ جضٞ٘  اْل٣ٗ الدصجُُٗت للمضعاء، بطا مشل جل٪ ال٣ٗ

ً ض مً مىاِٞٗم الصخهُت.  ازخُاع بلى  باالإضًغٍ  الُغ١ االإداؾبت التي جؼٍ

الؤبضاُٖت ٖضة ؤق٩ا٫ جخمشل  للمداؾبتالؤبضاُٖت: ؤق٩ا٫ االإداؾبت  1-2-3

ا، في اِْٞٗا ، اؾالُبها ، ازاعَ ت ص  :)2011(خماص، االإداؾبت الابخ٩اعٍ

جُب٤ُ: هي االإداؾبت االإخٗؿٟت - ٣ت وكُت االإباصت ا ازخُاعْ الإداؾبُت بُغٍ

ت  نٓ م٩اؾب ظاعٍ بٓت ٖاصة ما ج٩ بْجِض ٌؿتهضٝ جد٤ُ٣ هخاثج مغٚ مْخٗمضة 

ْ ٚحر مخ٣ٟت م٘ االإباصت   االإداؾبت؛ؤٖلى ؾٓء ؤ٧اهذ االإماعؾاث االإخبٗت مخ٣ٟت ؤ
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: هي ق٩ل مً ؤق٩ا٫ بصاعة الأعباح مهمم لإػالت جسٌُٟ ج٣لباث الضزل -

 طْل٪في الضزل ٖلى مضاع ٞتراث مالُت، التي جِٓغ  الاهسٟاياثؤْ  الاعجٟاٖاث

آث الجُضة  ً الأعباح في الؿى ٘  لاؾخسضامِامً زلا٫ جسٌُٟ ْ جسؼٍ في عٞ

آث مىسًٟت الأصاء؛   الضزل زلا٫ الؿى

غ االإالُت  - ْ بٟٚا٫  هْي:الاخخُالُتالخ٣اعٍ آثم االإالُت ؤ ٖباعة ًٖ جدغ٠ٍ مخِٗض لل٣

ْ ٖضم الؤٞه آثم االإالُت ؤ آثم بصعاط ٢ُم في ال٣ ت في ال٣ عٍ مٓاث يغْ اح ًٖ مٗل

تالأمغ ًضزل جدذ َاثلت الؤظغاءاث الجىاثُت  َْظااالإالُت،   ْ االإضهُت؛  ْالؤصاعٍ

عْةهي وكاٍ  االإ٩اؾب(: )بصاعةبصاعة الأعباح  - ٫ٓ بلى ع٢م عبذ مدضص  مْىا للٓن

٢ٓٗاث االإدللحن، ؤْ ٢ُم مخ٤ٟ ٖلحها م٘ جض٤ٞ  ؾلٟا مً َغٝ الؤصاعة، الإ٣ابلت ج

ْ الؿاٖضي ، للم٩اؾب. اْؾخضامتؾلامت ؤ٦ثر   )20، نٟدت 2015(الخمُمي 

َىا٥ الٗضًض مً االإماعؾاث االإؿخسضمت في الؤبضاُٖت:مماعؾاث االإداؾبت  1-2-4

مٓ الؤصاعة  آثم االإالُت  باٖخماصَااالإداؾبت الؤبضاُٖت التي ج٣ ٫ْ  ٍْٓضرفي ال٣ الجض

آثم االإالُت في االإاؾؿاث  الخالي ؤَم مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت االإؿخسضمت في ال٣

 الؤ٢خهاصًت. 
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 (: ًىضح مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت االإؿخسضمت في ال٣ىاثم االإالُت1الجضو٫ ع٢م )

 
٣ضانلٗاالإُت صوع االإداؾبت الؤبضاُٖت في وكىء الأػمت االإالُت ا: َاع١ خماص االإبًُحن، ؤؾامت ٖبض االإىٗم، االإهضع  وٞ

ت، مجلت الأبدار الا٢خهاصًت االإىزى٢ُت في البُاهاث االإالُت  .90، م: 2010، 8، الٗضصْالؤصاعٍ

٦إلُت للخض مً مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت في االإاؾؿت  الخى٦مت 1-3

 الؤ٢خهاصًت

حؿعي االإاؾؿت الؤ٢خهاصًت بلى مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت بهضٝ حُٗٓم 

ٖٓا مً الؿل٥ٓ االإهني مىاِٞٗا الظاج ُت ٖلى خؿاب مهلخت االإؿاَمحن، خُض ٌٗض ه

٦ُْلت ٖلى االإؿاَمحن.  الٛحر الأزلاقي مً ظاهب الؤصاعة بهٟتها 

ؿت صوع بصاعة االإساَغ في الخض مً مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت باالإاؾ  1-3-1

جْت ْ مًالا٢خهاصًت:  صٓا طاث مساَغ مخٗضصة ْ مخٟا بحن  حٗخبر البُاهاث االإالُت بى

آء ٧ان جلاٖبا ًماعؽ بسغ١  ُّٖٓ، ؾ ب االإداؾبي بى جل٪ االإساَغ ًبرػ زُغ الخلٖا

آٖض  با صْن زغ١ ال٣ آٖض االإداؾبت ؤْ ما ٌؿمى بالٛل االإداؾبي، ؤْ ٧ان جلٖا ال٣
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االإداؾبت ؤْ ما ٌؿمى باالإداؾبت الؤبضاُٖت، ْ بما ؤن بصاعة االإساَغ حٗض ؤخض الغ٧اثؼ 

٦ٓمت خُض ًخم ْ خؿم االإكا٧ل  الأؾاؾُت للخ مً زلالِا يبِ  االإٗالجت االإداؾبُت 

الخانت بٗملُت ال٣ُاؽ االإداؾبي  ْيبِ ْ ٖغى مدخٔٓ البُاهاث االإالُت، مما 

عٓ ؤصاء  عٓة، ْ ًى٨ٗـ بًجابُا ٖلى جُ مٓاث االإداؾبت االإيك صٓة االإٗل ًازغ ٖلى ظ

ْ َؼاث  ْ جخٗغى االإاؾؿت لٗضة ؤػماث  ٢ُٓت لِا،  ْ ال٣ُمت الؿ ْٖلُّ االإاؾؿت  مالُت 

ْ ٖىضما حٗض الؤصاعة  ج٣٘ ٖلى ٖاج٤ بصاعة االإساَغ الٗمل ٖلى جسًُِٟا ٢ضع الؤم٩ان 

بُاهاتها االإالُت ٞان بصاعة االإساَغ جً٘ بؾتراجُجُاث للخض مً مماعؾاث االإداؾبت 

الؤبضاُٖت ْ طل٪ مً زلا٫ ؤن جد٤٣ الأؾلٓب االإؿخسضم في االإداؾبت الؤبضاُٖت 

ْ الخإ٦ض مً ؤن حٗضًلا في ع٢م الضزل  بٓت  صْن ؤن ًؼط باالإاؾؿت في ؤٖما٫ ٚحر مغٚ

 ْ ْ الٛل  ْ جبخٗض ًٖ ال٨ظب  ما٫،  آٖض ؤزلا٢ُاث اٖلأ ا٤ٞٓ م٘ ٢ َظٍ الأؾالُب جخ

 .Clémenceau, 2014, p)الخإ٦ض مً الأؾالُب االإؿخسضمت في االإداؾبت الؤبضاُٖت

116). 

الخض مً مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت باالإاؾؿت  صوع الؤٞهاح في  1-3-2

مٓ الؤٞهاح الا٢خهاصًت:  ل٣ض ٦كٟذ الأػماث الٗاالإُت الخاظت االإاؾت بلى جضُٖم مِٟ

ْ االإهضا٢ُت،  ْ جغؾُش جُب٣ُِا لإعؾاء الكٟاُٞت  ٦ٓمت،  ٦غ٦حزة ؤؾاؾُت مً ع٧اثؼ الخ

َٓغي مً ؤظل االإ ض مً الكٟاُٞت، ٞالإٞهاح االإداؾبي في البُاهاث االإالُت مُلب ظ ؼٍ

لاث جًلُل البُاهاث  ْ زضمت ؤحخاب االإهالر، ٦ما ؤهّ ؾلاح ٞٗا٫ للخهضي الإدا

٣ت االإداؾبت  ٝ مُٗىت ْ بُغٍ االإالُت ْ لظل٪ جلجإ  بصاعة االإاؾؿت ْ جدذ ْغْ

 ْ الؤبضاُٖت بلى الخضزل في ال٣ُاؽ ْ الؤٞهاح االإداؾبي ْ طل٪ بةزخُاع َغ١ 

ام االإداؾبت االإٟصر ٖجها بدُض جًلل ْ جخلاٖب ؾُاؾاث مداؾبُت جازغ ٖلى ؤع٢

٣ت جاصي بلى بِْاع الأصاء االإالي بك٩ل خ٣ُ٣ي ْ ٖلُّ ٌؿعى  بالأع٢ام االإداؾبُت بُغٍ

ٓٔ مم٨ً،  ْ َغ٢ّ ًٖ خل الإى٘ مشل َظٍ االإماعؾاث بلى ؤصوى مؿخ الؤٞهاح بإؾالُبّ 

ْ يمان ظ عْا باعػا في جد٤ُ٣ الكٟاُٞت  مٓاث ْ ًلٗب الؤٞهاح االإداؾبي ص صٓة االإٗل
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ظٓب ٖلى االإاؾؿاث  االإداؾبُت، ْ ججىب الٟكل في بجساط ال٣غاعاث ْ ٖلُّ ًخ

ْ الؿُاؾاث االإخبٗت التي حؿاٖض ٖلى الخيبا بالأصاء  الؤ٢خهاصًت الؤٞهاح ًٖ الُغ١ 

٦ٓمت في  االإالي ْ الؤصاعي، ْ ؤن ًخًمً الؤٞهاح ٖلى ٩َُل ْ ؾُاؾاث الخ

 )202-201، الهٟداث 2014(ٞضاْي ، االإاؾؿت

صوع الغ٢ابت في الخض مً مماعؾاث مداؾبت الؤبضاُٖت باالإاؾؿت  1-3-3

ُٟت مً الا٢خهاصًت:  ٦ٓمت، ٦ما جمشل ؤَم ْْ حٗخبر الغ٢ابت ؤَم ع٦حزة مً ع٧اثؼ الخ

ْ لخُٟٗل الغ٢ابت ججا اث٠ الدؿُحر في االإاؾؿت الؤ٢خهاصًت التي جد٤٣ االإؿاءلت،  ْْ ٍ

 ْ ٖٓت مً الآلُاث الغ٢ابُت في االإاؾؿت  مماعؾاث مداؾبت الؤبضاُٖت، َىا٥ مجم

 االإخمشلت: 

ْ طل٪ مً زلا٫ ؤوكُت الغ٢ابُت ْ االإخمشلت في الخإ٦ض  هٓام الغ٢ابت الضازلُت: -

ْ الخإ٦ض  ٤ْٞ االإباصت االإداؾبُت االإخٗاعٝ ٖلحها  مً ؤن الٗملُاث ٢ض جم حسجُلِا 

ْ مُاب٣ ا٫ٓ  طْ؛ مً خُاػة الأم ٣ت ال٣ُض االإؼص ْ بجبإ َغٍ  ت ٦كٝٓ خؿاباث 

ْ  مجلـ الؤصاعة و لجىت االإغاحٗت: - مً زلا٫ جدضًض الىٓام الأؾاسخي للماؾؿت 

ًاء  ؤن مجلـ الؤصاعة ؤصاة ع٢ابُت ٞٗالت للخض مً  باٖخباع جدضًض ٖضص اٖلأ

 ْ مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت، ْ مً َغٝ لجىت االإغاظٗت للخإ٦ض ْ ٞدو 

غ ؛  ج٣ُُم زُِ ْ الخ٣اعٍ  ْ الىخاثج 

ْ الغ٢ابت مً َغٝ االإغاح٘ الضازلي و الخاعجي - : للخإ٦ض مً حخت بُاهاث 

مٓاث االإالُت االإ٣ضمت مً االإاؾؿت، ل٩ي لا جازغ ٖلى ٖملُت بجساط  مسخل٠ االإٗل

ال٣غاعاث مً َغٝ ؤحخاب االإهالر ًخم اللجٓء بلى االإغاظ٘ الخاعجي لأهّ ًمخاػ 

 ْ غ الاؾخ٣لالُتبالخُاص   .)269-262، الهٟداث 2014(ٞضاْي ، في بٖضاص الخ٣اعٍ

اع  -2  للضعاؾت  والخُب٣ُيالخدلُلي  اَلؤ



٦ٓمت  لُُٟت به٫ٓ ، ص. ؾاعة خلُميص.              االإاؾؿت في الؤبضاُٖت االإداؾبت مماعؾاث مً للخض ٦مضزل الخ

ت االإجلض  ىمُت االإىاعصجمجلت وخضة البدث في                                                366                                        2021 صٌؿمبر 04 الٗضص 16البكغٍ

ت ؤصاء  ت، ؾِخم في مٗغٞ هٓغ االإِىُحن  ْْظِاثبٗض الخُغ١ للؤصبُاث الىٓغٍ

٦ٓمت للخض مً مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت،  ٫ٓ ٞٗالُت الخ ٫ مً زلا طْل٪خ

ٟي  ٖٓت مً مْٓ ػَٓ٘ الؤؾخبُان الإجم  .اؾؿتاالإج

ٖامل الإاؾؿت نُضا٫  288ًًم مجخم٘ الضعاؾت االإُضاهُت : مجخم٘ الضعاؾت 2-1

٫ْ  ٍْم٨ً –الجؼاثغ  –خْضة الضاع البًُاء جٓيُذ مجخم٘ الضعاؾت في الجض

 الآحي: 

 –ؼاثغ الج –(: ًىضح مجخم٘ الضعاؾت الإاؾؿت نُضا٫ وخضة الضاع البًُاء2الجضو٫ ع٢م: )

 
تاالإهضع آعص البكغٍ ت االإ  .: مً بٖضاص الباخشحن بىاء ٖلى مضًغٍ

ت  اًخطر مً زلا٫ الجض٫ْ الؿاب٤ ؤن مضًغٍ ْ  22جًم  ثاالإكترً ٖاملا، 

ن الهُضلاهُت جًم  ت الكاْ لام جًم 44مضًغٍ ت ؤهٓمت اٖلؤ ٖاملا، بياٞت بلى مضًغٍ

ْ االإداؾبت  14 ت االإالُت  ت الؤجها٫ ٖ 52ٖاملا، في خحن حكمل مضًغٍ ْ مضًغٍ  12املا، 

ن  34ٖاملا، بياٞت بلى مهلخت االإؿخسضمحن جًم  ت الكاْ ٖاملا، ؤًًا َىا٥ مضًغٍ

ْ جًم  هُٓت  ْ االإبُٗاث جًم  4ال٣اه  ٤ٍٓ ت الدؿ ٖاملا، بالإياٞت  21ٖما٫، ؤما مضًغٍ

نٓ االإ٣غع ٖضصَم  ٓ ًًم الخىُٟظً َ ْ ػَٓ٘  ػَٓ٘  85بلى مغ٦ؼ الخ ْ ٨َظا جم ج ٖاملا، 

خْضة  مجخم٘  . -الجؼاثغ  –الضاع البًُاء الضعاؾت الإاؾؿت نُضا٫ 

جم بزخباع ُٖىت ٢هضًت مً بَاعاث ماؾؿت نُضا٫ : ُٖىت الضعاؾت 2-2

ػَٓ٘  –الجؼاثغ  –الضاع البًُاء خْضة بؾخبُان ٖلى ؤٞغاص ُٖىت 50خُض ؤهّ جم ج

ػَٓ٘ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت في الجض٫ْ الآحي:  ْ ًم٨ً ج ْ مداؾبت ،   ٢ؿم مالُت 
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 –الجؼاثغ  –:ًىضح ُٖىت الضعاؾت الإاؾؿت نُضا٫ وخضة الضاع البًُاء 2الجضو٫ ع٢م 

 
 : مً بٖضاص الباخشحن .االإهضع

ػَٓ٘   بْٗضبؾخبُان ٖلى ؤٞغاص الُٗىت، 50ًخطر مً زلا٫ الجض٫ْ الؿاب٤ ؤهّ جم ج

ػَٓ٘  ػٖٓت، ؤما  48 اؾترظٖ٘ملُت الخ ٕٓ الؤؾخبُاهاث االإ ًسو  ُٞمابؾخبُان مً مجم

 48الؤؾخبُاهاث البا٢ُت التي ياٖذ ْ مجها لم ًخم الؤظابت ٖلحها، ْ بٗض ٞغػ  2

ْ بؾترظإ الىخاثج. 45بؾخبُان ْظض   بؾخبُان نالخت لخدلُل الضعاؾت 

لُْت  الضعاؾت: ٢هضؤصاة  2-3 حؿُِل الضعاؾت جم بٖضاص اؾخبُان لجم٘ البُاهاث الأ

ِٛا جم  جْٟغَ مٓاث  جْجمُ٘ االإٗل اؾخسضام بغهامج الخؼمت مً ُٖىت الضعاؾت 

مٓ الاظخماُٖت ( في جدلُل البُاهاث التي جم ظمِٗا في َظٍ  spss20)الؤخهاثُت للٗل

اْث االإىاؾبت في الخدلُل، ٦ظل٪ جم اؾخسضام بغهامج  ٢ْض جم اؾخسضام الأص الضعاؾت، 

)Excel2013 اْلبُاهاث مٓاث  ٓ ؤخض البرامج الال٨ترْهُت التي حؿخٗمل لإصاعة االإٗل َْ  (

اْزخباع ٢ُاؽ زباتها جْد ٍٓاث الاؾخبُان  ٍْم٨ً جٓيُذ مدخ مً زلا٫  ْنض٢ِالُلِا 

 الٗىانغ الآجُت:

اْث الغثِؿُت في ظم٘ : مدخىي الؤؾخبُان 2-3-1 ٌٗض الؤؾخبُان مً ؤَم الأص

مٓاث  لٓت مٗالجت البُاهاث  اؾخسضاماث في اْلبُاهاثاالإٗل ْ طل٪ هٓغا لؿِ البدٓر، 

ْ ٢ض جً ْ ْ الىخاثج االإخدهل ٖلحها،  عْ جخٗل٤ بمخٛحراث الضعاؾت  مً الؤؾخبُان مدا

 ٢ؿمذ بلى ٢ؿمحن عثِؿُحن ًخمشلان في:

مٓاث الصخهُت لأٞغاص ُٖىت الضعاؾت مً خُض  الأو٫: ًخٗل٤ال٣ؿم  - ؤ باالإٗل

ُٟي، الخبرة االإِىُت، لٛغى ْن٠ ُٖىت  ل الٗلمي، االإغ٦ؼ الْٓ الؿً، االإاَ

ْ بظغاء االإ٣اعهاث لإؾخجابت ؤٞغاص الُٗ  ىت ٖلى االإخٛحراث الضًمٛغاُٞت. الضعاؾت 
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نٓ ٖباعة ًٖ مجالاث الضعاؾت، الثاوي:ال٣ؿم   - ب عًٍٓ  ٍْخ٩ الؤؾخبُان مً مد

 ًخمشلان في: 

  ٦ٓمت في االإاؾؿت مدل الضعاؾت، : االإدىع الأو٫ جًمً الٗباعاث الخانت بالخ

ُت جخمشل في  ٣ٞ15ض بقخمل ٖلى  عْ الٟغٖ ٖٓت مً االإدا ػٖٓت ٖلى مجم ٖباعة م

 الآحي: 

 ؛ 5بلى  1حزة الغ٢ابت مً ع٦ -

 ؛ 10بلى  6مً  اْلكٟاُٞتع٦حزة الؤٞهاح  -

 . 15بلى  10ع٦حزة بصاعة االإساَغ مً  -

  عٓ الٗباعاث الخانت باالإداؾبت الؤبضاُٖت في  ًجًم الثاوي:االإدىع َظا االإد

 ٖباعة.  15االإاؾؿت مدل الضعاؾت ٣ٞض بقخمل ٖلى 

مً االإد٨محن مً  جم ٖغى الؤؾخبُان ٖلى ٖضص: االإ٣ُاؽ وزباثنض١  2-3-2

مٓ الا٢خهاصًت  مٓؤؾاجظة ٧لُت الٗل مٓ الدؿُحر  اْلٗل تْ ٖل ٢هض  –جبؿت  –الخجاعٍ

ؾت جم  ٢ُاؽ نض١ ْ زباث االإخٛحراث التي ْيٗذ، ْ في يٓء االإلاخٓاث االإضعْ

٣ت مٗامل  حٗضًل َظا الؤؾخبُان، ٦ما جم الخد٤٣ مً زباجّ مً زلا٫ َغٍ

ْ ًم٨ً جٓيُدِا مً زلا هبار،  ٫ْ الآحي: آلٟا٦غْ  ٫ الجض

 الؤؾخبُان وزباثنض١  الٟا٦غوهبار ل٣ُاؽ(: ًىضح بزخباع 4الجضو٫ ع٢م )

 
خماص ٖلى هخاثج الباخشحن : مً بٖضاص االإهضع  .SPss20بالٖإ

هبار مغجٟٗت ل٩ل مجا٫ مً مجا٫  مً زلا٫ الجض٫ْ الؿاب٤ ؤن ٢ُمت ؤلٟا٦غْ

٦ٓمت  هبار لجمُ٘ الؤبضاُٖت للئؾخبُان، ٦ظل٪ ٞةن ٢ُم اْالإداؾبتالخ ت ؤلٟا٦غْ

ْ ٣ٞ0.881غاث الؤؾخبُان ٧اهذ  ، ٞهي وؿبت مغجٟٗت حؿمذ بةؾخٗما٫ الؤؾخبُان 

ز١ٓٓ في الىخاثج   .ال
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ٖٓت مً البرامج : ؤؾالُب الخدلُل الاخهاجي 2-4 في َظٍ الضعاؾت بؾخسضام مجم

مٓ   Excel)بْغهامج(SPss20) الاظخماُٖتجخمشل في بغهامج الخؼمت الؤخهاجي للٗل

2013) ، 

 مخٛحراث الضعاؾت ُٞما ًلي:  جخمشلالضعاؾت: مخٛحراث  2-5.

٦ٓمت االإخٛحر االإؿخ٣ل:  2-5-1  ماًلي:  حْكمللخ

بٓت،  هْي: الغ٢ابت - ؤ ٓٞغ لىا الىخاثج االإغٚ ُٟت الخإ٦ض مً الأوكُت التي ج ْْ

ٖٓت مً الأَضاٝ   ؛الأصاء ٢ُْاؽاْلغ٢ابت جخٗل٤ بٓي٘ مجم

٫ٓ اوالكٟاُٞتالؤٞهاح  - ب غ االإالُت ٖلى ظمُ٘ : ٌٗغٝ ٖلى ؤهّ قم لخ٣اعٍ

عٓة  غ ن ُاء مؿخسضمي َظٍ الخ٣اعٍ مٓاث اللاػمت لٖإ  اْضخت؛االإٗل

ٓٔ مْخ٩املتهي ٖملُت مىٓمت، مخىاؾ٣ت  بصاعة االإساَغ: - ث ، جُب٤ ٖلى مؿخ

ْ التهضًضاث غ ًٖ الٟغم  ْ جدضًض مسخل٠ الخ٣غٍ  .االإاؾؿت لخ٣ضًغ 

بها ٖملُت الخلاٖب  ٣ٍْهضجخمشل في االإداؾبت الؤبضاُٖت، االإخٛحر الخاب٘:  2-5-2

آٖض االإداؾبُت  بالأع٢ام االإداؾبُت مً زلا٫ بهتهاػ الٟغم للخسلو مً الؤلتزام بال٣

آثم  ْ جُب٣ُاث الؤٞهاح لى٣ل ال٣  االإالُت.ْ بضاثلال٣ُاؽ 

غى البُاهاث وجدلُليها 2-6  الخدلُل االإُضاوي وٖ

 جدلُل ال٣ؿم الأو٫  2-6-1
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ت 5الجضو٫ ع٢م  لأٞغاص ُٖىت الضعاؾت مىػٖحن خؿب ٞئاث االإخٛحراث: الخ٨غاعاث واليؿب االإئىٍ

 
خماصمً : االإهضع  SPss20ٖلى هخاثج الخدلُل  بٖضاص الباخشحن بالٖإ

عٓ، ؤ٦بر ب٣لُل مً وؿبت  ًخطر مً الجض٫ْ ؤٖلاٍ ؤن وؿبت مكاع٦ت الظ٧

، في خحن ٢ضعث وؿبت مكاع٦ت الؤهار  %51.1مكاع٦ت الؤهار، خُض ٢ضعث وؿبتهم بـ 

ْ %48.9بـ  ، ْ ْ الأهشٓي مُِمً ٖلى مِىت االإداؾبت،  عٓي  ًٟؿغ َظا بإن الٗىهغ الظ٧

ػَٓ٘ الؤؾخماعاث. ٦ما ان  مً ؤٞغاص ُٖىت  %35.6َظا ما جمذ ملاخٓخّ ؤزىاء ج

ت مً  ؾىت ْ هي ؤ٦بر وؿبت، مما ًض٫ ٖلى ؤن  40بلى  30الضعاؾت مً الٟئت الٗمغٍ

ت لإؾدُٗاب نٓ االإٗغٞ ْ الؤظابت  ٖما٫ االإاؾؿت مدل الضعاؾت ًمل٩ ٣ٞغاث الؤؾخبُان 

عٍٓا ْ قِاصة  ظٓبحن الخانلحن ٖلى قِاصة الب٩ال ٖلحها، ٦ما ؤن ؤٖلى وؿبت االإؿخ

نٓ ؤٞغاص مجخم٘ الضعاؾت   %33.33لِؿاوـ ًمشل  ٓ ماقغ ل٩ َ ْ ْ هي اليؿبت الأ٦بر 

ػٕٓ بيؿب  ُٟي ِٞٓ م لحن للئظابت ٖلى الؤؾخبُان، اما باليؿبت الإخٛحر االإغ٦ؼ الْٓ ماَ

ٖٓا ما، خُض ظاءث وؿبت مخبا ْ  %40ٖضة ه ُٟت ؤزغٔ ،  مً ؤٞغاص الُٗىت في ْْ

ْ وؿبت  %20وؿبت  ْ  %15.6مً ؤٞغاص الُٗىت جمشل عثِـ مهلخت،  باليؿبت للمضًغ 

ٖٓا ما م٘ مغاظ٘ صازلي بيؿبت  ، ْ حٗبر وؿبت االإداؾب %13.3هي وؿبت مخ٣اعبت ه

ْ التي ٢ضعث   في َظٍ الضعاؾت ٖلى الٗاملحن ، ؤي جم التر٦حز %11.1ًٖ ؤ٢ل بيؿبت 

ْ َظا ؤمغ بًجابي في االإاؾؿت مدل الضعاؾت ،  مخٛحر الخبرة االإِىُت ً ما ٖؤباالإاؾؿت 
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ْ هي ؤٖلى وؿبت يمً الٟئت طْي  %46.7ًلاخٔ ان الٟئت الشالشت ٢ض بلٛذ وؿبتها 

حْ زبرتهم مً  ؾىت، هي هخاثج مى٣ُُت  15بلى ؤ٢ل مً  10الخبرة الأ٦ثر ْ التي جترا

ُِٟا لل٨ٟاءاث الكابت ْ الؤؾدشماع ٞحها، ٞمً زلا٫  لىمٓ االإاؾؿاث االإتزاًض ْ جْٓ

 ْ ْ َظا ما ٌٗؼػ ال٣ضعة الٗلمُت  ْ الؤػصَاع،  ض مً الخ٣ضم  ْ َا٢تها جد٤٣ االإؼٍ صَٓا  ظِ

 .الٗملُت ٖلى بؾدُٗاب ٣ٞغاث الؤؾخبُان 

حن َماالثاوي:جدلُل ال٣ؿم  2-6-2  ٌكمل ال٣ؿم الشاوي ٞغٖ

 ؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت هدى جُب٤ُ الخى٦مت باالإاؾؿت الٟغٕ الأو٫: ب - ؤ

عٓ زلا٫ ال٣ٟغاث مً ( ) مً خُض 1-15ؾِخم بزخباع البُاهاث َظا االإد

آلي ًٓضر طل٪: ْ الجض٫ْ االإ ْ الؤهدغاٝ االإُٗاعي   االإخٓؾِ الخؿابي 

 (: ًىضح بؾخجابت ؤٞغاص الُٗىت هدى جُب٤ُ الخى٦مت6الجضو٫ ع٢م )

 
خماصبٖضاص المً  االإهضع :  SPss20ٖلى هخاثج الخدلُل  باخشحن بالٖإ

ًِٓغ الجض٫ْ مً زلا٫ بظاباث بَاعاث االإاؾؿت مدل الضعاؾت ؤن َىا٥ 

٦ٓمت، خُض بلٜ االإخٓؾِ  عْ الخ مؿخٔٓ مغجٟ٘ وؿبُا ُٞما ًخٗل٤ بجمُ٘ مدا
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عٓ  ٓٔ %5الضعظت ال٩لُت  4,2044الخؿابي لجمُ٘ ٣ٞغاث االإد ، ٦ما جم حسجُل مؿخ

عٓ مغجٟ٘ ُٞما ًخٗل ٢ْض سجلذ ؤ٦بر االإخٓؾُاث في مد ُت،  عْ الٟغٖ ٤ بجمُ٘ االإدا

اْلكٟاُٞت  ٓٔ مغجٟ٘، ٦ما ؤ٦ضث الىخاثج االإسجلت في 4,32الؤٞهاح  َْٓ مؿخ   ،

١ يُٟٗت في بظاباث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت، خُض  ت، ؤن َىا٥ ٞغْ الؤهدغاٞاث االإُٗاعٍ

مما ٌٗجي ؤن بَاعاث  )،0,47بلٛذ ٢ُمت الؤهدغاٝ االإُٗاعي ل٩اٞت ٣ٞغاث االإجا٫ (

٦ٓمت في ماؾؿت  عْ الخ االإاؾؿت لضحها بظمإ ٖلى ؤن َىا٥ مؿخٔٓ مغجٟ٘ الإدا

خْضة  ٍْم٨ً جٓيُذ الىخاثج ال٩لُت مً زلا٫  -الجؼاثغ –الضاع البًُاء نُضا٫ 

ُت الآجُت: عْ الٟغٖ  الىخاثج االإخٗل٣ت باالإدا

 عٓ : بؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت هدى الغ٢ابت مً زلا٫ الٗباعاث  جم بزخباع َظا االإد

عٓ الغ٢ابت 1-2-3-4-5( هْي ٢ُمت مغجٟٗت،  4,27)، خُض بلٜ االإخٓؾِ الخؿابي الإد

آظض الغ٢ابت في  مما ٌٗجي ؤن َىا٥ بظمإ مً ٢بل ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت ٖلى ج

٦ٓمت ٫ٓ مً زلا٫ الجض٫ْ ؤن ، االإاؾؿت مدل الضعاؾت ٦إصاة لخُب٤ُ الخ ًم٨ً ال٣

عٓ الغ٢ابت خهل ٖلى االإ بْهدغاٝ مُٗاعي  4,27غجبت الشاهُت بمخٓؾِ خؿابي مد

0,46960  ٫ٓ ْٖلُّ ًم٨ً ال٣ ا٣ٞٓت   ٓ مخٓؾِ خؿابي ظُض لأهّ ٣ً٘ في مجا٫ االإ َْ

حْٗمل ٖلى  آثم االإالُت  ْٖضالت ال٣ ؤن الغ٢ابت حؿاَم في الخإ٦ض مً مضٔ حخت 

ٍٓغ ؤصائها جُْ عٓتها   ؛جدؿحن ن

 ًِٟٓغ مً زلا٫ الجض٫ْ بزخباع : اُٞتبؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت هدى الؤٞهاح والك

اْلكٟاُٞت مً زلا٫ ال٣ٟغاث ( )، خُض بلٜ 10-9-8-7-6البُاهاث االإخٗل٣ت بالإٞهاح 

عْ ٩٦ل  هْي ٢ُمت مغجٟٗت ٦ما ؤن الىخاثج االإخٗل٣ت  4,32االإخٓؾِ الخؿابي للمدا

١ يُٟٗت في بظاباتهم خُض بلٛذ ٢ُمت  بالإهدغاٝ االإُٗاعي جِٓغ ؤن َىا٥ ٞغْ

اْلكٟاُٞت الؤهدغ  عٓ الؤٞهاح  ٫ٓ ؤن 0,660اٝ لجمُ٘ ٣ٞغاث مد بْالخالي ًم٨ً ال٣  ،

مٓ بالإٞهاح ًٖ البُاهاث  َىا٥ بظمإ مً َغٝ ؤٞغاص الُٗىت ٖلى ؤن االإاؾؿت ج٣



٦ٓمت  لُُٟت به٫ٓ ، ص. ؾاعة خلُميص.              االإاؾؿت في الؤبضاُٖت االإداؾبت مماعؾاث مً للخض ٦مضزل الخ

ت االإجلض  ىمُت االإىاعصجمجلت وخضة البدث في                                                373                                        2021 صٌؿمبر 04 الٗضص 16البكغٍ

هْؼاَت جم الخٓنل مً زلا٫ الجض٫ْ اٖلاٍ جم ، االإالُت لِا ب٩ل مهضا٢ُت ْقٟاُٞت 

ٓٔ ؤن بَاعاث االإاؾؿت لضحها بظمإ ٖلى ؤن َىا٥  بٞهاح ْقٟاُٞت ٖلى مؿخ

بمخٓؾِ خؿابي  1اْلظي بخخل االإغجبت ؛  -الجؼاثغ –البًُاء خْضة الضاع نُضا٫ 

َْٓ مخٓؾِ خؿابي ظُض، لأهّ ٣ً٘ في مجا٫  0,660بْهدغاٝ مُٗاعي  4,32

ا مً ؤظل  َٓغٍ ٫ٓ ؤن الؤٞهاح في البُاهاث االإالُت مُلبا ظ ْٖلُّ ًم٨ً ال٣ ا٣ٞٓت،  االإ

ض مً الكٟاُٞت  دت ٖغًٍا مً االإؼٍ ظِٓت لكغٍ مٓت االإداؾبُت االإ اْالإهضا٢ُت في االإٗل

 ؛مؿخسضمحها

 عٓ زلا٫ : بؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت هدى بصاعة االإساَغ جم بزخباع بُاهاث َظا االإد

عٓ بصاعة االإساَغ ٩٦ل 15-14-13-12-11ال٣ٟغاث ( )، خُض بلٜ االإخٓؾِ الخؿابي الإد

ظمإ مً َغٝ ؤٞغاص الُٗىت ٖلى ؤن هْي ٢ُمت مغجٟٗت، مما ٌٗجي ؤن َىا٥ ب 4,00

طْل٪ مً زلا٫ بصاعة  ٕٓ في الأػماث  ٢ٓ االإاؾؿت جً٘ بؾتراجُجُاث لخٟاصي ال

بْظغاءاث الخض مجها. ا التي حٗمل ٖلى جدضًض مجملِا   مساَغَ

عٓ بصاعة االإساَغ خهل ٖلى االإغجبت الشالشت بمخٓؾِ خؿابي بلٜ  ٫ٓ ؤن مد ًم٨ً ال٣

َْٓ مخٓؾِ خؿابي ظُض لأهّ ٣ً٘ في مجا٫ 0,477بْهدغاٝ مُٗاعي ٢ضع بـ  4,20  ،

ْٖلُّ ًم٨ً  ا٣ٞٓت،  ٫ٓ ؤناالإ عٓ ٌٗخمض ٖلى جدضًض مسخل٠ االإساَغ  ال٣ َظا االإد

 .اؾؿتاالإًم٨ً ؤن جخٗغى لِا  االإالُت التيجْٟاصي الأػماث 

 الٟغٕ الثاوي: بؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت هدى االإداؾبت الؤبضاُٖت باالإاؾؿت - ب

عٓ مً زلا٫ ال٣ٟغاث مً (ًخم بزخباع بُاهاث  ) مً خُض االإخٓؾِ 30-16َظا االإد

آلي ًٓضر طل٪: ٫ْ االإ اْلجض  الخؿابي ْالؤهدغاٝ االإُٗاعي، 
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 (: جىيُذ بؾخجابت ؤٞغاص الُٗىت هدى االإداؾبت الؤبضاُٖت7الجضو٫ ع٢م )

 
خماص ٖلى هخاثج الخدلُل االإهضع  .SPss20: مً بٖضاص الباخشحن بالٖإ

ٓ االإداؾبتالؤبضاُٖت الؿاب٤ ؤن بؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت ًخطر مً الجض٫ْ  هد

ا٣ٞٓت بيؿب ٖالُت، خُض بلٜ االإخٓؾِ الخؿابي لجمُ٘ ٣ٞغاث االإجا٫  جخجّ ٓ االإ هد

ت ؤن 5( الضعظت ال٩لُت  3,75 )؛ ٦ما ؤ٦ضث الىخاثج االإسجلت في الؤهدغاٞاث االإُٗاعٍ

١ يُٟٗت في بظاباث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت، خُض بل ٛذ ٢ُمت الؤهدغاٝ َىا٥ ٞغْ

)، مما ٌٗجي ؤن بَاعاث االإاؾؿت لضحها بظمإ 0,478االإُٗاعي ل٩اٞت ٣ٞغاث االإجا٫ (

خْضة  عْ االإداؾبت الؤبضاُٖت في ماؾؿت نُضا٫  ٖلى ؤن َىا٥ مؿخٔٓ مغجٟ٘ الإدا

 ٦ما  جم اؾخسلام الىخاثج الخالُت : -الجؼاثغ –الضاع البًُاء
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مٓ بةِْاع  - ٓ في ؤن االإاؾؿت مدل الضعاؾت ج٣ الٓي٘ االإالي لِا بك٩ل ؤًٞل مما َ

ٍْخم طل٪ بخٗضًل الأعباح االإٗلىت بهضٝ الخإزحر ٖلى ؾمٗت االإاؾؿت  ا٢ٓ٘  ؤعى ال

 ؛بًجابُا في الؿ١ٓ 

مٓ االإاؾؿت - عٓتها مً زلا٫ الؤزخُاع الؤهخ٣اجي في جُب٤ُ االإباصت  ج٣ بخدؿحن ن

هُٓت.  االإداؾبُت ْالؤؾخٟاصة مً الشٛغاث ال٣اه

بْظل٪ سٌُٟ الأعباح ج - بي  ٖٓاء الًغٍ طْل٪ مً ؤظل جسٌُٟ ال ػٍْاصة الى٣ٟاث 

بي الظي جلجإ  اْٞ٘ بؾخسضام االإداؾبت الؤبضاُٖت َٓ التهغب الًغٍ حٗخبر مً ؤَم ص

اْلخٗاْن م٘ االإغاظٗحن الخاعظُحن بالاجٟا١ م٘بلُّ االإاؾؿت   ؛االإال٨حن 

نٓ ٖلى ؤن االإٗىُحن بخُب٤ُ االإداؾبت الؤبضاُٖت في االإاؾؿت مدل الضعاؾت  - ًدهل

٧ْل َظا مً ؤظل جد٤ُ٣  آٞؼ مغجبِ بخل٪ الأعباح  خْ م٩ْاٞأث  جْغ٢ُت  جهي٠ُ مهني 

 ؛مهالر شخهُت

-  ْ ٍٓل ؤ ٫ٓ ٖلى جم االإاؾؿت جلجإ بلى جُب٤ُ االإداؾبت الؤبضاُٖت مً ؤظل الخه

٢ِٓٗا  لٓت ٖلى ؾبُل االإشا٫ ؤْ خالت ج ِٖٓا في ؤػماث ؾُ ٢ْ مداٞٓت ٖلُّ في خالت 

 ؛لخضْر بٞلاؽ

اْالإداؾبت مً ٞترة لأزغٔ ًاصي للخض الشب - اْالإٗالجاث  اث في بؾخسضام البضاثل 

ا بلا في  ٍْم٨ً حُٛحرَ غاى االإداؾبت الؤبضاُٖت،  مً بؾخسضام َظٍ الؿُاؾاث لٚأ

جْبُان االإبرعاث لخُٛحر جل٪ ال٣ُاؾاث ْالؤٞهاح ًٖ الخإزحراث  عة ال٣هٔٓ  الًغْ

 ؛االإالُت الىاججت ًٖ طل٪

٤ جىمُت الش٣اٞت االإداؾ - مٓاث االإالُت ًٖ َغٍ مْؿخسضمي االإٗل  ً بُت بحن االإؿدشمغٍ

الخش٠ُ٣ الظاحي لِظٍ الٟئت ًاصي بلى الخإ٦ض مً مضٔ حخت ْؾلامت ْقٟاُٞت 

آثم االإالُت التي مً قإهّ الخض مً جلاٖباث االإداؾبحن االإبضٖحن  ؛ال٣
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اْلخلاٖباث - اْلبُاهاث االإالُت الخالُت مً مماعؾاث ٚحر ؤزلا٢ُت  مٓاث  بال٣ُم  االإٗل

آثم مالُت طاث مهضا٢ُت ْقٟاُٞت ٌٗخمض ٖلحها في بجساط ال٣غاعاث  ًاصٔ بلى بُٖاء ٢

 ؛مً َغٝ ؤحخاب االإهلخت

نٓ  - عٓة بًجابُت لظل٪  االإاؾؿت ٩ً اْلخاٞؼ في بِْاع َظٍ الأع٢ام به بت  لضحها الغٚ

ظْض٫ْ خؿاباث الىخاثج  ؛حٗخمض الؤصاعة الخُٛحر بإع٢ام االإحزاهُت 

عٓتها ؤْ مً ماؾؿت نُضا٫ جل - جإ بلى االإداؾبت الؤبضاُٖت مً ؤظل ججمُل ن

ْ جد٤ُ٣  ْ الؤٞلاؽ ؤ ؤظل بزٟاء ظمُ٘ بزٟا٢اتها االإخ٨غعة لإه٣اط هٟؿِا مً الخٗثراث ؤ

٢ٓٗاث االإدللحن االإالُحن  ؛ج

ٓٞغ ٞغنا للخلاٖب  - اْلبضاثل االإداؾبُت ج هت في بؾخسضام الُغ١  صٓ االإغْ ظْ

ْٖضم نض١ هخاثج الٗملُاث  غ االإالُت اْلخضإ  االإالُت لخًلُل مؿخسضمي الخ٣اعٍ

 ؛جْد٤ُ٣ ؤَضاٝ ؤحخاب االإهلخت

بؾخسضام ٖملُاث الخلاٖب بال٣ُم االإداؾبت للماؾؿت مدل الضعاؾت في بَاع  -

حُْٛحر البُاهاث االإالُت  آٖض االإداؾبت االإخٗغٝ ًاصي بلى جدغ٠ٍ  اْل٣ اْالإٗاًحر  االإباصت 

 ؛الهاصعة ًٖ ماؾؿت نُضا٫

هُٓت في ؾبُل بِْاع البُاهاث االإاؾؿت مدل ال - ضعاؾت حؿخٛل الشٛغاث ال٣اه

عٓتها الخ٣ُ٣ُت بك٩ل ًسضم ٞئت مُٗىت مؿخُٟضة مً َظٍ  االإالُت، مً زلا٫ حُٛحر ن

 ؛الؤظغاءاث

اْضخت ْؾِلت الِٟم خُض جيكغ  - بْظغاءاجّ في ماؾؿت نُضا٫ هي  ؤن الؤٞهاح 

آثم  ٣تال٣ غ جخ٤ٟ م٘ االإباصت االإداؾبت م٘ ب االإالُت بُغٍ ٖٓت مً الخ٣اعٍ ا٢ِا بمجم عٞ

آثم،  آعصة في نلب ال٣ صٓ ال مٓاث الخانت بالبى ْالؤٞهاخاث ؤْ جٟهُلاث االإٗل

آثم ٧ٓؾُلت   للٛل؛بدُض لا حؿخسضم َظٍ ال٣
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٦ٓمت ًاصي بلى الىمٓ الٓاَغي في الأعباح  - ؤن ٖضم الخُب٤ُ الؿلُم لغ٧اثؼ الخ

مْىّ ًخجؿ ظٓض هدُجت لخٟت ًض بغاٖت االإداؾب  ٦ٓمت في الخض مً الظي ً عْ الخ ض ص

 مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت.

 بزخباع ٞغيُاث الضعاؾت  -3

بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت ؾِخم مىا٢كتها في يٓء  جْدلُلبٗض ٖغى 

٢ٓٝٓ ٖلى صعظت جد٣٣ِا ؤْ بُلاجها، مً زلا٫ بزخباع الٟغيُت  الٟغيُاث لل

ػَٓ٘ الُب ْٞغيُاتهاالغثِؿُت  ُت م٘ الخإ٦ض مً الخ  بُاهاث لُعي لالٟغٖ

 الٟغٕ الأو٫: بزخباع الخىػَ٘ الُبُعي  3-1

ُت ْ الغثِؿُت جم بظغاء  ٢بل جُب٤ُ جدلُل الؤهدضاع لإزخباع الٟغيُاث الٟغٖ

 ٝ ظٓغْ الإ مً ؤظل يمان   (Kolmogorov – sirmirnov)ؾمحرهٝٓ –بزخباع ٧

ُاهاث ملاثمت البُاهاث لإٞتراياث جدلُل الؤهدضاع، ْ للخد٤٣ مً مضٔ بجبإ الب

ػَٓ٘ الُبُعي  عي للٟغيُاث لأن مٗٓم  (Normal distribution)للخ ٦ةزخباع يغْ

ػَٓ٘ َبُُٗا.  نٓ الخ  الؤزخباعاث الٗملُت حكترٍ ؤن ج٩

ػَٓ٘ ٧ل الؤؾخبُاهاث ْ ظمِٗا ْ ٧اهذ الىخاثج  ٢ْض جم بظغاء الؤزخباع بٗض ج

 ٦ماًلي: 

 (: هخاثج بزخباع الخىػَ٘ الُبُعي8)حضو٫ ع٢م 

 
خماص ٖلى هخاثج الخدلُل باخشحن : مً بٖضاص الاالإهضع  ).06خؿب االإلخ٤ ع٢م ( SPss20بالٖا

٫ْ ع٢م ( عٓ ؤ٦بر مً 2-13ًخطر مً زلا٫ الجض ) ؤن ٢ُمت مؿخٔٓ الضلالت ل٩ل مد

ػَٓ٘ الُبُعي ْ ًم٨ً SIG>0.05) ؤي 0.05( ،ْ َظا ًض٫ ٖلى ؤن البُاهاث جدب٘ الخ

 بؾخسضام الؤزخباعاث االإٗلمُت. 
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ُت الٟ 3-2  غٕ الثاوي: بزخباع الٟغيُاث الٟغٖ

خماصلإزخباع الٟغيُاث جم  ٖلى هخاثج جدلُل الؤهدضاع الخُي البؿُِ  اٖلا

(régression linéaire) 

(y = aX – b )  صٓ ٖلا٢ت جإزحر بحن االإخٛحراث، ٦ما ظْ ْ الظي ٌؿمذ بضعاؾت بم٩اهُت   ،

نٓ  خماص ٖلى مٗامل الؤعجباٍ بحرؾ ت َبُ (P)جم اٖلؤ ْ الإٗغٞ ٗت الٗلا٢ت َغصًت ؤ

مْٗامل الخدضًض  صٓ بلى  (R2)٨ٖؿُت  ت وؿبت الخٛحر في االإخٛحر الخاب٘ ْ التي حٗ الإٗغٞ

ٖىض جدلُل  ( a ≤ 0.05)االإخٛحر االإؿخ٣ل، ٦ما جم الؤؾدىاص بلى مؿخٔٓ الضلالت 

ٓٔ ز٣ت ( ًم٨ً جٓيُذ هخاثج بزخباع الٟغيُاث ، )%95ٞغيُاث الضعاؾت ؤي بمؿخ

ُت ( ؤهٓغ  ُت للٟغيُت 07االإلخ٤ ع٢م (الٟغٖ ) ًٓضر هخاثج بزخباع الٟغيُاث الٟغٖ

٫ْ الخالي :   الغثِؿُت) مً زلا٫ الجض

ُت9حضو٫ ع٢م )  (: ًىضح هخاثج بزخباع الٟغيُاث الٟغٖ

 
خماص: مً بٖضاص االإهضع  .SPss20ٖلى هخاثج  الباخشحن بالٖإ

خماص ٖلى الجض٫ْ ع٢م  ُ اٖلاٍبالٖإ  ت ٧الآحي: ٧ان بزخباع الٟغيُاث الٟغٖ

ُت الأولى  3-2-1 ظٓض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن ع٦حزة الٟغيُت الٟغٖ " ج

خْضة الضاع البًُاء اْالإداؾبتالغ٢ابت   " –الجؼاثغ–الؤبضاُٖت بماؾؿت نُضا٫ 

٫ْ ع٢م ( ) لخدلُل الؤهدضاع الخُي البؿُِ، 2-14ًخطر مً زلا٫ هخاثج الجض

صٓ ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن ع٦حزة الغ٢ ابت ْ االإداؾبت الؤبضاُٖت في ظْ

) في خحن بلٜ 1.768االإاؾؿت مدل الضعاؾت، خُض بلٛذ ٢ُمت مٗامل الؤهدضاع (

) ً ) ْ بظل٪ ٞةن َظٍ اليؿبت يُٟٗت وؿبُا بحن 0.465مٗامل الؤعجباٍ بحن االإخٛحرً

ْ الؤعجباٍ طاث صلالت  ْ َظٍ االإٗاملاث مٗامل الؤهدضاع  ْ االإداؾبت الؤبضاُٖت،  الغ٢ابت 
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، مما ًض٫  (T)، ْ َظا ما ؤْضخّ بزخباع ( a ≤ 0.05)هاثُت ٖىض مؿخٔٓ صلالت بخ

ٖلى ؤن االإاؾؿت مدل الضعاؾت جُب٤ ع٦حزة الغ٢ابت خُض لِا جإزحر ٖلى الخض مً 

طٓط الؤهدضاع االإخمشلت في مٗامل  الؤبضاُٖت ؤمامداؾبت  ت لىم ال٣ابلُت الخٟؿحرً

مً الخٛحراث في االإداؾبت  20.8ؤن وؿبت ) مما ٌٗجي ٣ٞ0.208ض بلٛذ ( (R2)الخدضًض 

ْ ٧اهذ ٢ُمت بزخباع  صٓ ؾببها لغ٦حزة الغ٢ابت ،  ، )11.310م٣ضعة بـ: ( (F)الؤبضاُٖت ٌٗ

ٓٔ الضلالت  ٍٓت  (Sig= 0.002)٦ما ٧ان مؿخ ٓ ؤ٢ل مً مؿخٔٓ االإٗى َ ْ(a ≤ 0.05 ) ْ  ،

ظٓض ٖلا٢ت طاث صلالت بخها ُت " ج ٌ الٟغيُت الٟغٖ ثُت بحن ع٦حزة بهظٍ الىخاثج جغٞ

ْ االإداؾبت الؤبضاُٖت"  الغ٢ابت 

ُت  3-2-2 ظٓض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن ع٦حزة الثاهُت:الٟغيُت الٟغٖ " ج

اْالإداؾبتالؤٞهاح  خْضة الضاع البًُاء اْلكٟاُٞت  –الؤبضاُٖت الإاؾؿت نُضا٫ 

 " –الجؼاثغ 

 ) لخدلُل الؤهدضاع الخُي البؿُِ،2-14ًخطر مً زلا٫ هخاثج الجض٫ْ ع٢م(

صٓ ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن ع٦حزة الؤٞهاح ْ الكٟاُٞت، ْ االإداؾبت  ظْ

) في خحن بلٛذ مٗامل الؤعجباٍ 2.171الؤبضاُٖت، خُض بلٛذ ٢ُمت مٗامل الاهدضاع (

) ً ْ 0.366بحن االإخٛحرً ) ْ بظل٪ ٞةن َظٍ اليؿبت مخٓؾُت وؿبُا بحن الؤٞهاح 

 –مٗامل الؤهدضاع ْ الؤعجباٍ  –ٗاملاث الكٟاُٞت ْ االإداؾبت الؤبضاُٖت، ْ َظٍ االإ

مما ًض٫  (T)ْ َظا ما ؤْضخّ  ( a ≤ 0.05)طاث صلالت بخهاثُت ٖلى مؿخٔٓ الضلالت 

 الؤبضاُٖت ؤماٖلى ؤن ع٦حزة الؤٞهاح ْ الكٟاُٞت جدض مً مماعؾاث مداؾبت 

طٓط الؤهدضاع االإخمشلت في مٗامل الخدضًض  ت لىم ٣ٞض بلٛذ  (R2)ال٣ابلُت الخٟؿحرً

صٓ ؾببها 25.5) مما ٌٗجي ؤن وؿبت (0.255( ) مً الخٛحراث في االإداؾبت الؤبضاُٖت ٌٗ

٦ما ٧ان  14.775م٣ضعة بـ  (F)لغ٦حزة الؤٞهاح ْ الكٟاُٞت ، ْ ٧اهذ ٢ُمت بزخباع 

ٍٓت (SIG=0.000)مؿخٔٓ الضلالت  بهظٍ الىخاثج ج٣بل الٟغيُت  ، ؤ٢ل مً مؿخٔٓ مٗى



٦ٓمت  لُُٟت به٫ٓ ، ص. ؾاعة خلُميص.              االإاؾؿت في الؤبضاُٖت االإداؾبت مماعؾاث مً للخض ٦مضزل الخ

ت االإجلض  ىمُت االإىاعصجمجلت وخضة البدث في                                                380                                        2021 صٌؿمبر 04 الٗضص 16البكغٍ

ظٓض ٖلا٢ت طاث صلالت  ُت: ج بخهاثُت بحن الؤٞهاح ْ الكٟاُٞت ْ االإداؾبت الٟغٖ

 الؤبضاُٖت"

ُت الثالثت:  3-2-3 ظٓض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن ع٦حزة الٟغيُت الٟغٖ " ج

 .الؤبضاُٖت الإاؾؿت نُضا٫  اْالإداؾبتبصاعة االإساَغ 

٫ْ ع٢م  لخدلُل الؤهدضاع الخُي البؿُِ الؿاب٤  ًخطر مً زلا٫ هخاثج الجض

ت َل اؾخسضمالظي  ٦ٓمت ٖلى االإداؾبت الؤبضاُٖت في  الإٗغٞ َىا٥ ؤزغ لغ٧اثؼ الخ

 ْ صٓ ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن ع٦حزة بصاعة االإساَغ  ظْ االإاؾؿت مدل الضعاؾت، 

) في خحن بلٛذ مٗامل 2.012االإداؾبت الؤبضاُٖت، خُض بلٛذ ٢ُمت مٗامل الؤهدضاع (

) ً ُٟٗت وؿبُا بحن بصاعة ) ْ بظل٪ ٞةن َظٍ اليؿبت ي0.435الؤعجباٍ بحن االإخٛحرً

ْ َظٍ االإٗاملاث  ْ االإداؾبت الؤبضاُٖت،  ْ الؤعجباٍ  –االإساَغ  طاث  –مٗامل الؤهدضاع 

ْ َظا ما ؤْضخّ  (a ≤ 0.05)صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ صلالت   ،(T)   مما ًض٫ ٖلى

ت ، ؤن ع٦حزة بصاعة االإساَغ جدض مً مماعؾاث مداؾبت الؤبضاُٖت ؤما ال٣ابلُت الخٟؿحرً

طٓط الؤهدضاع االإخمشلت في مٗامل الخدضًض ل ) مما ٌٗجي ؤن ٣ٞ0.225ض بلٛذ ( (R2)ىم

صٓ ؾببها لغ٦حزة بصاعة االإساَغ ، 22.5وؿبت ( ) مً الخٛحراث في االإداؾبت الؤبضاُٖت ٌٗ

ؤ٢ل  (SIG=0.007)٦ما ٧ان مؿخٔٓ الضلالت  3.537م٣ضعة بـ  (F)ْ ٧اهذ ٢ُمت بزخباع 

ٍٓت ُت : بهظٍ ا، مً مؿخٔٓ االإٗى ظٓض ٖلا٢ت طاث لىخاثج ج٣بل الٟغيُت الٟغٖ " ج

ْ االإداؾبت الؤبضاُٖت الإاؾؿت نُضا٫   .صلالت بخهاثُت بحن ع٦حزة بصاعة االإساَغ 

 اْلتيجم بزخباع الٟغيُت الغثِؿُت الغثِؿُت:الٟغٕ الثالث: بزخباع الٟغيُت  3-3

٦ٓمت  ظٓض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن الخ ُٖت في الؤبضا مْداؾبتمٟاصَا " ج

ُت نُضا٫،ماؾؿت  ٣ت التي جم مً زلالِا بزخباع الٟغيُاث الٟغٖ ، بىٟـ الُغٍ

 خُض ٧اهذ الىخاثج ٦ما ًٓضخِا الجض٫ْ الخالي: 
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 (: هخاثج بزخباع الٟغيُت الغثِؿُت10حضو٫ ع٢م )

 
خماص ٖلى هخاثج الخدلُل  لباخشحن: مً بٖضاص ااالإهضع  .SPss20بالٖإ

 ٫ْ لخدلُل الؤهدضاع الخُي البؿُِ الظي ٤ الؿابًخطر مً زلا٫ الجض

٦ٓمت ٖلى االإداؾبت الؤبضاُٖت في  اؾخسضم ت َل َىا٥ ؤزغ لٗملُاث الخ الإٗغٞ

٦ٓمت  صٓ ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت لٗملُاث الخ ظْ االإاؾؿت مدل الضعاؾت، ؤِْغ 

) في خحن بلٜ 1.416ٖلى االإداؾبت الؤبضاُٖت خُض بلٛذ ٢ُمت مٗامل الؤهدضاع (

ً (مٗامل الؤع  ٦ٓمت ْ االإداؾبت 0.556جباٍ بحن االإخٛحرً ) بيؿبت مخٓؾُت  بحن الخ

ْ َظٍ االإٗاملاث  ْ الؤعجباٍ –الؤبضاُٖت،  طاث صلالت بخهاثُت ٖىض  -مٗامل الؤهدضاع 

٦ٓمت جدض مً مماعؾاث  ( a ≤ 0.05)مؿخٔٓ صلالت  ، مما ًض٫ ٖلى ؤن ٖملُاث الخ

ابت ْ الؤٞهاح ْ الكٟاُٞت ْ بصاعة االإداؾبت الؤبضاُٖت ْ طل٪ مً زلا٫ ع٦حزة الغ٢

ْ َظا ما ؤْضخّ بزخباع  . (T)االإساَغ في االإاؾؿت مدل الضعاؾت، 

طٓط الؤهدضاع االإخمشلت في مٗامل الخدضًض  ت لىم ٣ٞض  (R2)ؤما ال٣ابلُت الخٟؿحرً

صٓ 30.9)، ٌٗجي ؤن وؿبت (0.309بلٛذ ( ) مً الخٛحراث في االإداؾبت الؤبضاُٖت ٌٗ

٦ٓمت  ْ  طٓط الؤهدضاع بك٩ل ٖام طْ صلالت   (F)٢ض ؤِْغ بزخباع ؾببها للخ بإن هم

ٓٔ الضلالت  ٍٓت ( (Sig = 0.000)بخهاثُت، ٦ما ؤن مؿخ ْ 0.05ؤ٢ل مً مؿخٔٓ مٗى  (

ظٓض  ٫ٓ الٟغيُت البضًلت ْ التي جُٟض بإهّ ج ت ْ ٢ب ٌ الٟغيُت الهٟغٍ ٖلُّ ًغٞ

٦ٓمت ْ االإداؾبت الؤبضاُٖ ت في ماؾؿت نُضا٫  ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن الخ

 –الجؼاثغ  –خْضة الضاع البًُاء
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 زاجمـــــــــــــت 

٦ٓمت في يبِ  عْ الخ ظُّٓفي بَاع ما ؾب٤ جم جٓيُذ ص ت  جْ االإماعؾاث الؤصاعٍ

ا َظٍ الأزحرةبلخ٣اء  مٓت، بةٖخباعَ آبِ ْ الؿُاؾاث االإغؾ ْ االإالُت ْ بخترام الً

ْ الؤظغاءاث الؿلمُت  آٖض  ْ ال٣  لإصاعة االإاؾؿت، االإماعؾاث 

آلُت:  جمشلذ هخاثج الضعاؾت في الى٣اٍ االإ

  خْضة الضاع البًُاء مٓ ماؾؿت نُضا٫  ٖٓت  –الجؼاثغ  –ج٣ ٖلى بعؾاء مجم

٫ٓ بلى  آمل الأؾاؾُت للٓن مً االإباصت مً زلا٫ جُب٤ُ الآلُاث االإىاؾبت ْ الٗ

مٓ ٖلى زل٤ مٗاًحر الٗضالت، الكٟاُٞت، الؤ  ٦ٓمت الجُضة التي ج٣ ْ الخ ٞهاح 

لُت؛  االإؿاْ

 خْضة الضاع البًُاء ٦ٓمت بماؾؿت نُضا٫   –الجؼاثغ  –جِٓغ مؿاَمت الخ

مً زلا٫ ع٦حزة الغ٢ابت بيؿبت يُٟٗت  طْل٪للخض مً مماعؾاث مداؾبت الؤبضاُٖت 

وؿبُا، ؤما باليؿبت لغ٦حزة الؤٞهاح ْ الكٟاُٞت ٞهي بيؿبت مخٓؾُت وؿبُا، ؤما 

ْ االإخ  مشلت في بصاعة االإساَغ بيؿبت يُٟٗت وؿبُا؛باليؿبت للغ٦حزة الشالشت 

  مٓاث التي ج٣ضمِا ماؾؿت نُضا٫ جخمحز بالكٟاُٞت طْل٪االإٗل مً  اْالإهضا٢ُت

زلا٫ ٢ُامِا بالإٞهاح ًٖ البُاهاث االإالُت في سجل الخجاعي ْ االإدًغ الخام 

طْل٪بالخؿاباث في الجغاثض ْ طل٪ جهاًت ٧ل  مٓاث  ؾىت،  لإًها٫ ظمُ٘ االإٗل

٢ٓذ االإىاؾب؛للؤَغاٝ   طاث الٗلا٢ت في ال

  ٦ٓمت في الخض مً االإداؾبت الؤبضاُٖت الإاؾؿت نُضا٫ جبُحن ؤن ٞٗالُت الخ

٤ ؤهٓمتها  –الجؼاثغ–خْضة الضاع البًُاء نٓ مً زلا٫ ع٦حزة الغ٢ابت ًٖ َغٍ ٩ً

لْتها لخد٤ُ٣ ؤٚغاى طاجُت ٖلى  الغ٢ابُت الٟٗالت التي جدض مً َُمىت الؤصاعة ْ مدا

 االإؿاَمحن؛ خؿاب مهلخت 

  خْضة الضاع البًُاء ٖلى الخض مً  –الجؼاثغ  –حٗمل ماؾؿت نُضا٫ 

االإداؾبت الؤبضاُٖت ْ طل٪ مً زلا٫ ع٦حزة بصاعة االإساَغ التي حٗمل ٖلى ْي٘ 
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ٕٓ في الأػماث االإالُت  ٢ٓ ظِٓاث لخٟاصي ال ْ الخ ْ الؤؾتراجُجُاث  ٖٓت مً الخُِ  مجم

 .التي ٢ض جازغ ؾلبا ٖلى وكاٍ االإاؾؿت
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