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 االإلخو: 

هْا  عٓ اْلخضاُٖاث االإدخملت لجاثدت ٞحرْؽ ٧ ع٢ٓت البدشُت بلى صعاؾت الآزاع  تهضٝ َظٍ ال

COVID-19  طْل٪ هدُجت بلٛاء ال٨شحر اْلسضماث  ٖلى الؿُاخت في الض٫ْ الٗغبُت،  مً الغخلاث 

٢ٓٗت للٗام الخالي  ٫ْ لخسٌُٟ زُُِا االإخ  2020الؿُاخُت، مما ؤصٔ بلى لجٓء الٗضیض مً الض

ْؾِ هٓغة مدكاثمت الإؿخ٣بل اليكاٍ الؿُاحي الظي جمشل بیغاصاجّ بىضا مِما في ا٢خهاصًاث 

 الٗضیض مً الض٫ْ الٗغبُت.

في ٖام   %47في الٗالم الٗغبي بيؿبت زلهذ هخاثج الضعاؾت بلى جغاظ٘ الُلب ٖلى الؿٟغ 

اْلؿٟغ في الا٢خهاص الٗغبي 2019م٣اعهت بٗام  2020 جْغاظ٘ وؿبت مؿاَمت ٢ُإ الؿُاخت   ،

آلي  آلي  126بد ٩ي، مما حهضص زؿاعة خ لاع ؤمغٍ نٓ ٞغنت ٖمل في ال٣ُإ، ٦ما ججضع  4ملُاع ص ملُ

لْت مغجبُت بُبُٗت االإ مْضٔ ٢ضعتها الؤقاعة بلى ؤن زهٓنُت جإزغ ٧ل ص مٓت الا٢خهاصًت بها،  ىٓ

اْالإبيُت  ت الخٗافي مىّ. مً زلا٫ َغح بضاثل للؿُاؾاث االإسخلٟت  ٖلى جدمل َظٍ الخضاُٖاث ْؾغٖ

َٓاث مدخملت في آظا٫ ػمىُت مُٗىت.  ٖلى ؾِىاعٍ

هْااليلماث االإفخاخُت:  عٓ لُْت -ظاثدت ٧  الض٫ْ الٗغبُت.-الىاجج الؿُاحي-الؿُاخت الض
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Abstract: 

This research paper aims to study the effects and potential repercussions of the COVID-19 

pandemic on tourism in Arab countries, , as a result of canceling many trips and tourism 

services, which led many countries to reduce its expected plans for the current year 2020, amid 

a pessimistic view of the future of tourism activity, whose revenues represent an important item 

in the economies of many Arab countries. 

The results of the study concluded that the demand for travel in the Arab world will 

decrease by 47% in 2020 compared to 2019, and the contribution of the travel and tourism 

sector to the Arab economy decreased by about $ 126 billion, which threatens the loss of about 

4 million job opportunities in the sector in 2020. It should be noted that the specificity of the 

impact of each country is related to the nature of the economic system in it, the extent of its 

ability to withstand these repercussions and the speed of recovery from it. By proposing 

alternatives for different policies based on possible scenarios within certain time periods. 

Keywords: Corona pandemic - international tourism - tourism output - Arab countries. 

 ملضمت

هْا  عٓ ٌٗض ٢ُإ الؿُاخت مً ؤ٦ثر الأوكُت الا٢خهاصًت جإزغا بجاثدت ٞحرْؽ ٧

ظِْاث الؿٟغ، بياٞت بلى ٢ُام يت ٖلى  صٓ االإٟغْ ٖضص ٦بحر مً  االإؿخجض هدُجت ال٣ُ

ٓ ما ؤصٔ بلى جغاظ٘ ٦بحر  َْ الض٫ْ بةلٛاء عخلاث الُحران للخض مً جٟصخي الٟحرْؽ، 

اْلؿٟغ.      لأوكُت الؿُاخت 

 ؤٖضاصاهسٟاى  بلىْفي َظا الؿُا١، حكحر ج٣ضًغاث مىٓمت الؿُاخت الٗاالإُت 

حْ ما بحن   بيؿبت جترا
ً
 بالأع٢ام االإ 2020% زلا٫ 30 -20الؿُاح ٖاالإُا

ً
خد٣٣ت م٣اعهت

هْا  2019في ٖام  عٓ بدؿب ؤزغ ج٣ُُم للٓي٘ الؿُاحي هدُجت جإزحر اهدكاع ٞحرْؽ ٧

 لظل٪ بًغاصاث ٢ُإ 
ُ
٢ْض جىسٌٟ جبٗا ٫ٓ الٗالم،  صٓ ٖلى الؿٟغ خ مْا جبّٗ مً ٢ُ

 بىدٓ 
ً
لا زلا٫  400 -350% ؤي ما ٣ًاعب 50الؿُاخت ٖاالإُا ؤي  ) 2020ملُاع ص

آ ٓ االإخ آث مً الىم نٓ  نل٣ٞضان ؾب٘ ؾى هْا لخ٩ عٓ  بظل٪ ( ظغاء اهدكاع ٞحرْؽ ٧
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صٓ السمؿت االإايُت ؤٓ ؤػمت جازغ ٖلى ال٣ُإ الؿُاحي زلا٫ ال٣ٗ ٢ٓ٘  ،ؤؾ مًْ االإخ

  ٣ٞ100ضان ما ٣ًاعب 
ً
ُٟت في ال٣ُإ ٖاالإُا نٓ ْْ  .ملُ

هْا االإؿخجض ٖلى ٢ُاٖاث الؿُاخت ؿاو٨ٗ ٢ْض عٓ الٗغبُت، ذ ؤػمت ٞحرْؽ ٧

ًإحي ٖلى عؤؾِا ٧ل مً الؿُاخت، ٠٢ٓ ؤوكُت جًغع ٖضص مً الض٫ْ مً جخُض 

مٓاث  ْٞلؿُحن. بىاءً ٖلُّ، جبيذ الخ٩ اْالإٛغب  وٓـ  جْ مْهغ  صًٓت ْالؤماعاث  الؿٗ

الٗغبُت خؼم مً الؿُاؾاث حؿتهضٝ جس٠ُٟ الخضاُٖاث الؿلبُت ٖلى ٢ُإ 

جْم٨ُجها مً  ٓٞاء بالخ٩ال٠ُ الدكُٛلُت،  الؿُاخت، ْيمان ٢ضعة ميكأجّ ٖلى ال

ٖٓذ َظٍ الخضزلاث ما بحن حؿُِل هٟاط ميكأث ، ٖلى الٗمالت لضحهاالؤب٣اء  جى

مُٓت للبى٥ٓ  لٓت ب٩لٟت مِؿغة، ْيماهاث خ٩ اْلؿُ ال٣ُإ بلى زٍُٓ الاثخمان 

ٖٓاث  مْضٞ بْٖٟاء ميكأث ال٣ُإ مً ؤ٢ؿاٍ  للخٓؾ٘ في ب٢غاى َظا ال٣ُإ، 

ا م ْٚحرَ جْإظُل الًغاثب االإؿخد٣ت ٖلحها،  ى،  ً الخضزلاث الٟاثضة ٖلى ال٣غْ

.  الأزغٔ

لْت  لدؿلُِ الًٓء ٖلى ؤَم الآزاع مًْ َظا االإىُل٤، جإحي َظٍ الضعاؾت في مدا

٫ْ الٗغبُت، زانت هْا ٖلى ٢ُإ الؿُاخت في الض عٓ بٓاء ٧  ثلا٢خهاصًا الا٢خهاصًت ل

صٓة خغ٦ت اْلتي جإمل التي جخسظ مً الؿُاخت مهضع صزل عثِـ لِا،  الض٫ْ  بٗ

لْي بك٩ل جض جي، الُحران الض اٖخباعا مً الغب٘ ، ؿُاخُتالبرامج الاؾخئىاٝ جىُٓم ْ عٍ

 .2020 الغاب٘ مً ٖام

 بقيالُت الضعاؾت: 

 الخالُت:   الؤق٩الُت ٖلى يٓء ما ؾب٤ ًم٨ىىا َغح       

هْا االإؿخجض ) جإزحر مضٔ ما  عٓ ( ٖلى ٢ُإ الؿُاخت في COVID-19ؤػمت ٞحرْؽ ٧

 ٕ ؟مْا هي زُِ بوٗاف ال٣ُا الض٫ْ الٗغبُت ؟

ُت الخالُت:        جْىضعط جدذ َظٍ الؤق٩الُت الأؾئلت الٟغٖ



هْا االإؿخجض ٖلى ٢ُإ ال عٓ آث ٖشمان   ؿُاخت في الض٫ْ الٗغبُت     جضاُٖاث ؤػمت ٞحرْؽ ٧ اًت ٦ما٫ ، ص.ج  ٍ.ص َغٞ

 

ت االإجلض  جىمُت االإىاعصالبدث في  مجلت وخضة                                        60             2021 هىفمبر( 2الخام )الجؼء  03الػضص  16البكغٍ

بٓاء ؟ ­ ٓ ْي٘ الؿُاخت الٗغبُت في ْل َظا ال  ما َ

عٓ؟ ­  ما هي الؤظغاءاث التي اجسظتها الض٫ْ للخٟاّ ٖلى ٢ُاِٖا الؿُاحي مً الخضَ

هْا بْاء جٟصخي ؤػمت مً الخٗافي ٖلى الؿُاخت ٢ُا٢ٕضعة  مضٔما  ­ عٓ  يٓء ٖلى ٧

 ؟الؿاب٣ت ػماثالأ  ججاعب

 ؤَضاف الضعاؾت:

ؿخجض ٖلى جٓيُذ الخإزحر الٗالمي لأػمت -
ُ
هْا االإ عٓ  الؿُاخت؛ ٢ُإ ٧

مْىا٢كت ؤزغ جٟصخي - هْا االإؿخجض ٖ بْاء ٞحرْؽ جدلُل  عٓ في الؿُاخت ٕ ٢ُالى ٧

 ؛الٗغبُتالض٫ْ 

مٓاث الٗغبُت عنض ال - صٓ التي جبىتها الخ٩  ؛ال٣ُإ يحٗاف لضٖمجِ

هْا  م٣اعهت جدلُلُت ما بحن - عٓ  .الؿاب٣ت ْالأػماثؤػمت ٧

 مىهجُت الضعاؾت: 

خماص ٖلى  الاؾخ٣غاجي االإىهج اجبٗىا ؾُٗا لبىاء ؾلُم للضعاؾت مً زلا٫ اٖلا

 ْ مٓاث  ا٢ٓ٘ الال٨ترْهُ الؤخهاثُت البُاهاثاالإٗل اْالإ ٓٞاة مً االإجلاث  غْ  تاالإؿخ  الخ٣اعٍ

لُْت اْلضعاؾاث هْا ٖلى لأَم الآزاع الاللاؾخٟاصة مجها في عنض  ،الض عٓ بٓاء ٧ ٢خهاصًت ل

ا  مُٓت االإخسظة لخلافي آزاعَ جْدلُل الؿُاؾاث الخ٩ ٫ْ الٗغبُت  ٢ُإ الؿُاخت في الض

اْلخٛحر بك٩ل ٦بحر ،الؿلبُت َْٓ ما ًٟغى الخٗامل ، في ْل خضر ًدؿم بالدؿاعٕ 

ٓ مخاح مً مُُٗاث ْفي بَاع ما ؤم٨ً مً مهاصع في ٞترة  م٘ هخاثجِا في ؾُا١ ما َ

٢ٓٗاث   ىهجاالإ اٖخماص جم ٦ماحرة، ػمىُت ٢ه بكإن الاؾخيباَي مً زلا٫ اؾخيباٍ الخ

هْا  عٓ ، م٘ الخىبُّ الكضًض ؤػماث ؾاب٣ت ؤهماٍ الخٗافي مًْ ٞترة الخٗافي ما بحن ؤػمت ٧

جْٟغصَا.  لسهٓنُت َظٍ الأػمت 
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ؿخجض ) .1
ُ
 ( غلى اللُاع الؿُاحي الػاالإيCOVID-19جإزحر جفص ي وباء هىعوها االإ

ا الؿُاخت ٢ُإ ٌٗض ًُ   ال٣ُاٖاث ؤقض مً اْخضًا خال
ً
 جٟصخي ظغاء مً جًغعا

هْا ٞحرْؽ عٓ ٧ COVID-19، الؿٟغ ٖلى اْلُلب الٗغى مً ٧ل ٖلى آزاعٍ خلذ بط ،

 الٗالمي الا٢خهاص ٖلى الُاعت  ال٠ًٗ ؾُا١ في بياُٞا زُغا طل٪ ٍْمشل

جٓغاث ت ْالاظخماُٖت الجُٓؾُاؾُت اْلخ  ، اْلخجاعٍ
ً
 ُٞما االإخ٩افئ ٚحر ءالأصا ًٖ ًٞلا

ا١ٓ بحن  .(UNWTO, 2020) للؿٟغ االإهضعة الغثِؿُت الأؾ

٢ٓٗت لل٣ُإ الؿُاحي الٗالمي َظا الٗام هدیجت  ٢ْبل الخضیض ًٖ السؿاثغ االإخ

آث ال٣لیلت  هْا االإؿخجض، وؿخٗغى ْي٘ الؿُاخت الٗاالإُت زلا٫ الؿى عٓ لٟحرْؽ ٧

بٓاء ٖلُّ.االإايُت ختى و  ؿخُُ٘ ؤن هغٔ ؤزغ َظا ال

 الػاالإي الاكخهاصفي همى  مؿاَمت الؿُاخت. 1.1

ًٓضر الك٩ل الخالي اججاَاث الٗاثضاث الؿُاخُت ٖبر الأ٢الُم الٗاالإُت م٣اعهت 

 الٗالمي: بمٗض٫ الىاجج االإدلي الؤظمالي

(: همى الػاثضاث الؿُاخُت الػاالإُت ملاعهت بمػضٌ الىاجج 01عكم)  الكيل

 2018-2008الإدلي الؤحمالي الػاالإي ا

 
Source: (UNWTO) 2019. 

( ؤٖلاٍ هلاخٔ ؤن بًغاصاث الؿُاخت همذ بك٩ل 01مً زلا٫ الك٩ل ع٢م ) 

(  2018-2008الؤظمالي الٗالمي زلا٫ ؤٚلب ٞتراث ال٣ٗض)  ؤؾغٕ مً الىاجج االإدلي
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ُٞما ٖضا ٖام ، الٗالمي الا٢خهاصمما ًا٦ض ؤَمُت الؿُاخت في االإؿاَمت في همٓ 

%( م٣اعهت 5 -الظي قِض اهسٟايا ٦بحرا في همٓ الؤًغاصاث الؿُاخُت بيؿبت) 2009

ٖاالإُت مؿذ مٗٓم ال٣ُاٖاث  ا٢خهاصًتاًتها ؤػمت جه التي قِضث في 2008 بؿىت

حْٗضٔ ؤزغ الأػمت  الا٢خهاصًت ْٖلى عؤؾِا الؿُاخت،  الٗاالإُت بلى  الا٢خهاصًتالِامت 

 0.05 –ؤي بيؿبت  2009 ي الٗالمي خُض سجل اهسٟايا في ٖامالىاجج االإدلي الؤظمال

 في الىاجج االإدلي الؤظمالي الٗالمي ٧ان ؤ٢ل الاهسٟاىبلا ؤن  ،2008% م٣اعهت بٗام 

م٣اعهت ب٣ُإ الؿُاخت الٗاالإُت مما  2008الٗاالإُت  الا٢خهاصًتالأػمت  بدبٗاث ؤزغا

 .(31، نٟدت 2020)٢اصعي،  ًض٫ ٖلى ؤن َظا الأزحر ٌٗخبر ؤ٦ثر خؿاؾُت

سُت  - الػاالإي كبل الأػمت يالؿُاح . الىيؼ2.1  -اكتراب الىمى مً مػضلاث جاعٍ

ملُاع  1.33َب٣ا الإىٓمت الؿُاخت الٗاالإُت ٞةن ٖضص الؿاثدحن في الٗالم بلٜ 

ملُاع ؾاثذ  1.4ل بلى لُه 2018% في ٖام  4اْلظي اعجٟ٘ بيؿبت  2017ؾاثذ ٖام 

ملُاع ؾاثذ،  1.46لُهل بلى   2019% ؤًًا في ٖام  4زم اعجٟ٘ مغة ؤزغٔ بيؿبت 

ُْٞما یسو الؤیغاصاث الؿُاخُت الٗاالإُت ُٞب٣ا الإىٓمت الؿُاخت الٗاالإُت ٞان 

لاع في ٖام  1.3الؤیغاصاث اعجٟٗذ مً  نٓ ص لُ لاع في ٖام  1.45بلى  2017جغٍ نٓ ص لُ جغٍ

لاع في ٖام 1.48بلٛذ  ؤْزحرا 2018 نٓ ص لُ   .(UNWTO ،2020) 2019جغٍ

هْا  عٓ ُٓٞضم٘ اهدكاع ٞحرْؽ ٧ جْإزحرٍ  في الٗضیض مً الض٫ْ  19 -لٟحرْؽ ٧

لُْحن ٢ض  الا٢خهاصي االإدخمل، ج٣ضع مىٓمت الؿُاخت الٗاالإُت ؤن ٖضص الؿُاح الض

حْ بحن لمي ٖلى االإؿخٔٓ الٗا 2020ًىسٌٟ في ٖام  ٪، بضلا مً  3٪ 1ْبيؿبت جترا

حْ بحن  اْثل ظاهٟي 4٪ 3ْهمٓ ًترا ٢ٓٗا في ؤ ، مما حؿٟغ ًٖ 2020٪، ٦ما ٧ان مخ

لُْحن )بًغاصاث الؿُاخت  50ْ 30زؿاعة ما بحن  اع الض لاع في بهٟا١ الؼْ ملُاع ص

لُْت(.  الض
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 اججاَاث الؿُاخت الػاالإُت في ظل الأػمت. 3.1

ُٓٞاث، م٘ اهدكاع ٞحرْؽ ٧ اْل ػٍْاصة ٖضص الؤناباث   ٫ْ هْا في الٗضیض مً الض عٓ

ت حْٗلی٤  ٢امذ الٗضیض مً الض٫ْ بٗمل بظغاءاث اختراػٍ صْ،  مكضصة مشل بٚلا١ الخض

بْٚلا١  بْلٛاء الٟٗالُاث  حُْٗیل الضعاؾت،  ا٫ٓ  ْٞغى خٓغ جج ٍٓت،  الغخلاث الج

٢ٓ عْ الٗباصة، لظل٪ ٢امذ مىٓمت الؿُاخت الٗاالإُت بخٗضیل ج ٗاتها الؿاب٣ت ص

٢ٓٗذ الآحي   :(15، نٟدت UNWTO ،2020) جْ

       ٍٓت  2020في جهاًت قِغ ماعؽ حْٗلی٤ الغخلاث الج صْ  مْ٘ اؾخمغاع ٚل٤ الخض

في مٗٓم ص٫ْ الٗالم ؤقاعث االإىٓمت بلى اهسٟاى ٖضص الؿُاح في الٗالم في الغب٘ 

اث٠ االإغجبُت بهظا  22بيؿبت  2020 الأ٫ْ مً الٗام الخالي % مما حهضص ملایحن الْٓ

٢ْض بلٜ َظا الاهسٟاى  بْا،  19اليكاٍ،  عْ ص٫ْْ الباؾُٟ٪  35% في ؤ % في ؤؾُا 

٩ا ْ 15ْ ٣ُا ْ 13% في ؤمغٍ  % في الكغ١ الأْؾِ. 11% في ؤٞغٍ

  ٢ٓ٘ جغاظ٘ الؤیغاصاث الؿُاخُت الٗاالإُت َظا الٗام ما بحن نٓ ص 910مً االإخ لاع بلی

لاع. 1.2ْ نٓ ص لُ  جغٍ

  آلي اخت بد بٓاء في اَلؤ ٢ٓٗذ االإىٓمت ؤن یدؿبب َظا ال ُٟت  50ج نٓ ْْ ملی

 ؾُاخُت ٖلى مؿخٓي الٗالم.

  ؤقاعث مىٓمت الؿُاخت الٗاالإُت بلى ؤن اهسٟاى  2020م٘ بضاًت قِغ ماي

 % في قِغ ماعؽ االإاضخي. 57ؤٖضاص الؿاثدحن في الٗالم ٢ض بلٜ 

اث. 4.1 ىَ  الػاالإي في ظل جفص ي وباء هىعوها ياالإدخملت  للىيؼ الؿُاح الؿیىاعٍ

َٓاث بلى  2020للٓي٘ الؿُاحي الٗالمي زلا٫ ٖام  االإدخملت حكحر الؿِىاعٍ

آٞضًً بيؿبت  حْؿدىض َظٍ 78٪ بلى 58خضْر اهسٟاياث مدخملت في ٖضص ال  ،٪

ْٞخذ ا جي  ٢ٓٗاث الٟخذ الخضعٍ ش مدخملت لخ آعٍ َٓاث بلى زلازت ج صْ بحن الؿِىاعٍ لخض

هْي ٧الخالي  :(WTO, 2020) الض٫ْ 
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   : ى الأوٌ بْضء   الؿیىاعٍ صٓ الؿٟغ  جْسٟی٠ ٢ی صْ  جي للخض في خالت الٟخذ الخضعٍ

ٍٓلُت  ؾٝٓ ًهل الاهسٟاى في  2020عخلاث الُحران الضازلي في بضاًت قِغ ظ

آلي   . 2019 % ٣ِٞ باالإ٣اعهت بٗام 58ٖضص الؿُاح بلى خ

   :ى الثاوي صٓ الؿٟغ   الؿیىاعٍ جْسٟی٠ ٢ی صْ  جي للخض في خالت ؤن یخم الٟخذ الخضعٍ

ٞةن اهسٟاى ؤٖضاص الؿاثدحن  2020بْضء الُحران الضازلي في بضاًت قِغ ؾبخمبر 

٢ّٓٗ الٗضیض مً السبراء. 2019% االإ٣اعهت لٗام 70ؾٝٓ ًهل بلى   َْظا ما یخ

   :ى الثالث عٓ ٦ما هي ختى بضاًت صٌؿمبر  بطا اؾخمغث  الؿیىاعٍ ٞةن  2020الأم

اْهسٟاى في ؤٖضاص الؿاثدحن بيؿبت   78طل٪ ٌٗجي زؿاثغ ٦بحرة لليكاٍ الؿُاحي 

.% 

آلي  ٢ٓ٘ ؤن یىسٌٟ ٖضص الؿاثدحن بد ٫ْ ٞمً االإخ ٓ الأ  850َب٣ا للؿیىاعٍ

ٍْهل َظا الاهسٟاى  بلى  نٓ ؾاثذ،  ٓ الشاوي،  1020ملی نٓ ؾاثذ َب٣ا للؿیىاعٍ ملی

ٓ الشالض 1140ْ نٓ ؾاثذ  َب٣ا للؿیىاعٍ  .ملُ

اْلتي ٧اهذ ٢ض سجلذ  لاع في ٖام  1.48باليؿبت للإیغاصاث الؿُاخُت  نٓ ص لُ جغٍ

٢ٓ٘ ؤن جىسٌٟ بيؿبت 2019 ٓ الأ٫ْ لُهل َظا  62، ٞمً االإخ % َب٣ا للؿیىاعٍ

بْيؿبت  910الاهسٟاى بلى  لاع  نٓ ص ٓ الشاوي لُهل َظا  73بلی % َب٣ا للؿِىاعٍ

ٓ الشالض ٞؿٝٓ حسجل  1080سٟاى بلى الاه لاع ؤما بطا ْنلىا بلى الؿیىاعٍ نٓ ص بلی

لاع 1170% لخهل بلى  79َظٍ الؤیغاصاث اهسٟايا بيؿبت  نٓ ص  .بلی

هْا االإؿخجض ؾٝٓ یاصي بلى  عٓ ٫ٓ بن اهدكاع ٞحرْؽ ٧ ؤْزحرا ًم٨ً ال٣

نٓ ْ 850ما بحن  2020اهسٟاى ؤٖضاص الؿاثدحن زلا٫ ٖام  ؾاثذ،  ملُاع  1.1ملی

لاع بلى  910ْؾٝٓ یاصي ؤًًا بلى اهسٟاى الؤیغاصاث الؿُاخُت ما بحن  نٓ ص  1.2بلی

اث٠ التي ؾٝٓ جخإزغ مً َظا الٟحرْؽ زلا٫ َظا الٗام  لاع، ؤما ٖضص الْٓ نٓ ص لُ جغٍ

حْ ما بحن  ُٟت. 120بلى  100ٞؿٝٓ جترا نٓ ْْ  ملی
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لْي للى٣ل بْالإياٞت بلى زؿاثغ ال٣ُإ الؿُاحي الٗالمي، ٞةن الاجد اص الض

ٝ  IATAالجٓي ) لْي في ْل ْغْ ٢ٓٗت للى٣ل الجٓي الض ( ٢ض ؤقاع بلى ؤن السؿاثغ االإخ

هْا االإؿخجض هي ٧الآحي عٓ  :(IATA, 2020) اهدكاع ٞحرْؽ ٧

٢ٓٗت لكغ٧اث الُحران في الٗالم ج٣ضع بإ٦ثر مً  - ملُاع  252حجم السؿاثغ االإخ

لاع.   ص

% زلا٫  30اصي َظٍ الأػمت بلى اهسٟاى ٢ضعة نىاٖت الُحران بإ٦ثر مً ؾٝٓ ج -

 .2020ٖام 

م٘ اؾخمغاع َظٍ الأػمت لٗضة ؤقِغ ؤزغٔ ٞةن طل٪ ؾٝٓ یاصي بلى حٗغى  -

 الٗضیض مً قغ٧اث الُحران في الٗالم لسُغ الؤٞلاؽ.

ؿخجض غلى كُاع الؿُاخت في الضوٌ الػغبُت. 2
ُ
 جإزحر جفص ي وباء هىعوها االإ

٢ٓٗاث جإ ظْحن ؤصًا بلى ي٠ٗ في ج زغث الض٫ْ في الٗالم الٗغبي بٗاملحن مؼص

ٓ لٗام  اْلتي 2020الىمّ اْلشاوي َبٍٓ ؤؾٗاع الىِٟ  هْا  عٓ ، الأ٫ْ آزاع اهدكاع ٞحرْؽ ٧

زْهٓنا في البلضان التي  ؤزغث ؾلبا ٖلى ٖاثضاث ؤ٦بر الا٢خهاصًاث في االإى٣ُت 

آظّ الهغاٖاث، بالإياٞت بلى طل٪، ؾاَم صْ التي ٞغيتها ج ذ بظغاءاث بٚلا١ الخض

اْلؿٟغ  اث٠، زانت في ٢ُإ الؿُاخت  ٖضة ص٫ْ زانت بلى زؿاعة االإلاًحن مً الْٓ

٠ وؿبت ٦بحرة مً ال٣ٔٓ الٗاملت في الٗالم الٗغبي.  الظي ًْٓ

 ؤَمُت كُاع الؿُاخت غلى مؿخىي الضوٌ الػغبُت. 1.2

ٓٔ الض٫ْ الٗغب ملُاع  313.6ُت لُهل بلى اعجٟ٘ هاجج ٢ُإ الؿُاخت ٖلى مؿخ

لاع في ٖام  لاع في ٖام  281.5م٣ابل  2019ص ا  2018ملُاع ص اصة ٢ضعَ مسجلا بظل٪ ػٍ

 الؿُاخت ٤ْٞ بُاهاث الهىض١ْ الٗغبي، سجل هاجج ٢ُإ 2018% م٣اعهت بٗلم  2.2

صًٓت ؤٖلى مؿخٔٓ لّ خُض بلٜ  لاع ٖام  79.5الؿٗ ، ًلحها ٧ل مً 2019ملُاع ص
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مْهغ  58.2الؤماعاث  لاع،  لاع 48.3ملُاع ص )االإىٗم، اؾماُٖل، ْ ٢اؾم،  ملُاع ص

2020). 

: هاجج كُاع الؿُاخت غلى مؿخىي الضوٌ الػغبُت )ملُىن صولاع( 02الكيل عكم 

2019. 

 
 .(2020االإهضع: نىضوق الىلض الػغبي )

٫ْ الٗغبُت قِضث اعجٟاٖا م لمٓؾا لىاجج ٢ُإ الؿُاخت ًلاخٔ ؤن ٖضص مً الض

%، ٦ما اعجٟ٘ هاجج ال٣ُإ بيؿبت  22ظاء ٖلى عؤؾِا مهغ باعجٟإ بلٜ  2019في ٖام 

خْذ بحن  طٓث ٧ل مً  9ْ 8جغا حٓي، اؾخد ظُْب اْلجؼاثغ  % في ٧ل مً الأعصن 

مْهغ ٖلى ؤٖلى خهت مً بظمالي هاجج ٢ُإ الؿُاخت في  صًٓت ْالؤماعاث  الؿٗ

آلي  الض٫ْ الٗغبُت مجخمٗت، ٫ْ الشلار مجخمٗت خ % مً 59خُض بلٛذ خهت الض

آلي  لاع  186بظمالي هاجج ال٣ُإ ٖلى مؿخٔٓ الض٫ْ الٗغبُت، ؤي ما ٌٗاص٫ خ ملُاع ص

ٓ  2019زلا٫ ٖام  لاع ٖام  170م٣اعهت م٘ هد  .2018ملُاع ص

 ٫ْ ُٞما ًخٗل٤ بمؿاَمت ٢ُإ الؿُاخت في الىاجج االإدلي ٖلى مؿخٔٓ الض

، جغجٟ٘ الأَمُت اليؿبُت ل٣ُإ 2019% زلا٫ ٖام 11.4بلٛذ هدٓ الٗغبُت ٣ٞض 

٫ْ الٗغبُت التي  %10الؿُاخت بلى ما ١ًٟٓ  مً الىاجج االإدلي الؤظمالي في ٖضص مً الض
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ةْ ٖلى  ْٞلؿُحن، ٖلا مْهغ ْالؤماعاث  صًٓت  ظِْاث ؾُاخُت ٖاالإُت مشل الؿٗ حٗخبر 

اْالإٛغب. وٓـ   ج

 الػغبُت كبل الأػمت  الُلب غلى الؿُاخت في الضوٌ  .2.2

ؽ الٗضص  اْلغْ نٓ  اع الهِىُ باليؿبت للض٫ْ االإهضعة للؿُاح ٣ٞض ق٩ل الؼْ

اْػصاص الؿٟغ  ٫ْ الٗغبُت،  الأ٦بر مً االإؿاَمحن في بوٗاف الؿُاخت يمً مى٣ُت الض

جٓحرة ؤؾغٕ  ٣ُا ب في مىا٤َ الٗالم الأزغٔ هدٓ مى٣ُت الكغ١ الأْؾِ ْقما٫ بٞغٍ

عْبُت ٧ان الأ٢ٔٓ )+بدُض جب  2018( في 8%)+ ، (%11حن الؿٟغ االإخجّ مً ال٣اعة الأ

٨ُت  اْالإدُِ الِاصي (%9)+جلُّ ال٣اعة الأمغٍ حْكحر اججاَاث %7)+، زم آؾُا   ،)

في الغخلاث بحن بلضان مى٣ُت الكغ١ الأْؾِ  %10الؿٟغ الجٓي بلى اعجٟإ بيؿبت 

٣ُا م٣اعهت م٘ وؿبت  )خضاصة،  ي الٗالم.في الؿٟغ مً مىا٤َ ؤزغٔ ف %9ْقما٫ بٞغٍ

 .(6، نٟدت 2019

اح الضولُحن الىافضًً بلى الػالم الػغبي ووؿب الخؿحّر 03الكيل عكم  ُّ  : غضص الؿ

 

 .2020الػغبُت للؿُاخت  االإهضع: االإىظمت

٢ٓ٘ ؤن ًتراظ٘ الُلب ٖلى الؿٟغ في الٗالم الٗغبي بيؿبت   الٗام في %47مً االإخ

اْلؿٟغ في ْ ، 2019م٣اعهت ب  2020 ؤن جتراظ٘ وؿبت مؿاَمت ٢ُإ الؿُاخت 
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آلي  ٩ي، مما  126الا٢خهاص الٗغبي بد لاع ؤمغٍ آلي  حهضص زؿاعةملُاع ص نٓ  4خ ملُ

 .(13، نٟدت ATO ،.2020) 2020ٞغنت ٖمل في ال٣ُإ في ٖام 

ٌ  الؿُاخت عغلى كُا هىعوها االإؿخجضؽ فحرو . اوػياؾاث ؤػمت3.2  في الضو

 وؾُاؾاث صغم الخػافي  الػغبُت

هْا االإؿخجض جضاُٖاث ملمٓؾت ٖلى ٢ُإ الؿُاخت في  عٓ ٧ان لاهدكاع ٞحرْؽ ٧

 الٗغبُت:الض٫ْ 

: جإزحر حاثدت هىعوها غلى الُلب غلى الؿفغ وجىكػاث التراحؼ في بًغاصاث في 04الكيل عكم 

 .2019ملاعهت بالػام  2020في الػام بػٌ الضوٌ الػغبُت 

 
 .2020االإهضع: االإىظمت الػغبُت للؿُاخت  

نٓ ؾاثذ  13بلٜ  2019حكحر الؤخهاءاث بلى ؤن ٖضص الؿاثدحن في ٖام في مهغ:   ملی

نٓ ؾاثذ في ٖام  3.11م٣ابل  ا  2018ملی اصة ٢ضعَ ٧ان مً % في خحن  15ؤي بؼٍ

٢ٓ٘ ؤن ًبلٜ  نٓ ؾاثذ في ٖام  15االإخ  136.2اللُالي الؿُاخُت  ،  ٦ما بلٛذ2020ملُ

نٓ لیلت في ٖام  نٓ لیلت في ٖام 121.5م٣ابل  2019ملی ا  2018ملی اصة ٢ضعَ  % 12بؼٍ

ٓ اللُالي الؿُاخُت ٖام ْ  ٢ٓٗذ هم نٓ لیلت 150لخهل بلى  % 10بيؿبت  2020ج ، ملی

لاع ٖام  ٦12.6ظل٪ سجلذ الؤیغاصاث الؿُاخُت  ع ملُا 11.6م٣ابل  2019ملُاع ص
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لاع ٖام  ا  2018ص اصة ٢ضعَ ٓ الؤیغاصاث الؿُاخُت ٖامْ ، % 8بؼٍ ٢ٓ٘ هم بيؿبت  2020 ج

لاع 16لخهل بلى  % 30 لْى مً َظا  ٢ْض ٧اهذ الأقِغ ،(IFPRI ،2020) .ملُاع ص الأ

لْى مً َ 2020الٗام  ظا حكحر بلى طل٪ خیض بلٜ ٖضص الؿاثدحن زلا٫ الشلار ؤقِغ الأ

آلي  الٗام نٓ ؾاثذ ) 4.2خ ْ ٞبرایغ ْ 2ملی نٓ ؾاثذ زلا٫ قِغي یىایغ  ؤل٠  400ملی

٢ْضعث الؤیغاصاث الؿُاخُت في َظٍ الٟترة  ؾاثذ زلا٫ الىه٠ الأ٫ْ مً قِغ ماعؽ( 

آلي لاع 2.5 بد هْا االإؿخجض ، ملُاع ص عٓ عٓ ٞحرْؽ ٧ بلى الخض مً ؤصٔ ل٨ًْ م٘  ِْ

٢ٓٗاث ت االإخٗل٣ت  مً الؤظغاءاث اجساط الٗضیض جْم َظٍ الخ مًْ بالاختراػٍ الؿُاخت 

ْ الهاصي،  ؤَمِا ال٣غاعاث الآجُت  : (2020)مغسخي 

ٓٞحر ٢غى مؿاهضة ل٣ُإ الُحران االإضوي بٟترة ؾماح جمخض لٗامحن بالإياٞت بلى  - ج

باء االإالُت ٖلى َظا ا ػْاعة االإالُت بخدمل بٌٗ اٖلأ ل٣ُإ الإؿاهضجّ في صعاؾت ٢ُام 

ٝ الغاَىت.  الخٗامل م٘ جضاُٖاث الٓغْ

ٍٓل  - ْ الٟىض٢ُت لخد ٍٓل للميكأث الؿُاخُت  ٢ُام البى٪ االإغ٦ؼي بضعاؾت لخ٣ضًم جم

نٓ بٟاثضة مسًٟت.  الٗملُت الدكٛیلُت بهضٝ الاخخٟاّ بالٗمالت ٖلى ؤن ج٩

لْت مً ؤ 41.8جم جإظیل ؾضاص مبلٜ  - نٓ ظىُّ ٢ُمت باقي خهیلت الض عباح ملی

ْ الٟىاص١ ًٖ الٗام االإاضخي  .الكغ٦ت ال٣ابًت للؿُاخت 

بوكاء نىض١ْ للأػماث لضٖم الٗاملحن في ال٣ُإ الؿُاحي ٌؿتهضٝ صٖم الٗمالت  -

 ْ اْلٗاملحن بالكغ٧اث ْ االإيكأث الؿُاخُت  ؤلٟىض٢ُت ْ االإغقضیً الؿُاخیحن 

٢ْاث الأػماث  .الباػاعاث االإسخلٟت لإه٣اطَم في ؤ

للممل٨ت في الىاجج  % 10جإزغ وكاٍ الؿُاخت الظي ٌؿاَم بىدٓ   الؿػىصًت: في

لا١ الظي قِضجّ االإمل٨ت زلا٫  ت  ْاٚلؤ االإدلي الؤظمالي، هدُجت الؤظغاءاث الاختراػٍ

٠٢ٓ ؤوكُت الٗمغة زلا٫ الغب٘ الشاوي مً الٗام، الغبـ٘ الشاوي مً الٗام لان ، جْ ْاٖلؤ

 الٗضص ؤن بالظ٦غ الجضًغ م٣ًِْٞ،  ًٖ ا٢خهاع مٓؾم الدج ٖلى االإ٣ُمحن باالإمل٨ت
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ػْ  للدجاط الؤظمالي نٓ  20 ًخجا ٍٓا خاط ملُ  التي تالا٢خهاصً  الأوكُت ظمُ٘ م٘ ؾى

اْلٗمغة زلا٫ الٗام،، االإمل٨ت زْاعط صازل ٖلُّ جترجب  مما ؾُازغ ٖلى ٖاثضاث الدج 

صَٓا  لضٖم الخٗافيْ ٢امذ الؿلُاث بخ٣ضًم صٖم لجمُ٘ ال٣ُاٖاث ، في ؾُا١ ظِ

ػْث   حز ٢خهاصًت  في ؾُا١ خؼمت جدٟالا ع٦ْؼث  226مالي ب٣ُمت ججا ا٫،  ملُاع عٍ

مْخٓؾُت  ا ٖلى مؿاهضة ال٣ُإ السام زانت مىّ االإاؾؿاث الهٛحرة  بةَاعَ

اْل٣ُاٖاث  الدجم 

بت  اْلؿُاخت، بالإياٞت بلى الؿماح بخإظُل يغٍ ٖالُت االإساَغ مشل الًُاٞت 

اْلًغاثب ٚحر االإباق بت الضزل الإضة زالشت ؤقِغال٣ُمت االإًاٞت  ٖٓاث يغٍ مْضٞ ، غة 

ً في ٖام  ٖٓت الٗكغٍ صًٓت الإجم ، ؾٗذ 2020في ْل عثاؾت االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗ

اع ٣ٖض  جْم في َظا اَلؤ لُْت لضٖم ٢ُإ الؿُاخت،  صٓ الض ؼ الجِ االإمل٨ت بلى حٗؼٍ

ً ف ٖٓت الٗكغٍ ػْعاء الؿُاخت في مجم عٓ  خًْ ي اظخمإ اؾخصىاجي بغثاؾت االإمل٨ت، 

ل الإىا٢كت الآزاع الؿلبُت التي  حٗغى لِا ال٣ُإ الؿُاحي هدُجت الأػمت،   قِغ اٞغٍ

ٓٞحر الؤظغاءاث االإىاؾبت لًمان ؾلامت الؿُاح،  مْا ًخُلبّ بوٗاف ال٣ُإ مً ج

اْلؿُاخت في بغامج  لُْت لضمج ٢ُإ الؿٟغ  اْالإىٓماث الض مٓاث  اْلٗمل م٘ الخ٩

ْ ٢اؾم،  .الؤوٗاف الا٢خهاصي ْ (3، نٟدت 2020)االإىٗم، اؾماُٖل،  ػْاعة ،  ؤٖلىذ 

صًٓت "جىٟـ"، طل بَلا١ الؿُاخت ًٖ  25ً م ٪ في الٟترة مٓؾم ن٠ُ الؿٗ

ٍٓلُت ٦ْظل٪  ٧اٞت زلالِالِؿخمخ٘ مً  ،2020ؾبخمبر  30 ىبل ظ  الأٞغاصؤٞغاص الٗاثلت، 

ٖٓاث، با٦دكاٝ ٕٓ الُبُٗت الؿاخغة،  اْالإجم ذياْلخى اْلٗم٤ الخاعٍ اْلش٣اٞت  االإىادي 

صًٓت   .(Mt.Sa ،2020) الأنُلتالؿٗ

ٓ  التي  في الؤماعاث:  لي مً الىاجج االإد  %14جغجٟ٘ بها مؿاَمت ٢ُإ الؿُاخت ب٫ هد

ةٓ تهضٝ ب٫ مؿاٖضةفي الِامت  الؤظغاءاثجم اجساط الٗضًض مً  ٣ضٞ الؤظمالي  زُ

هْا  ٞحرْؽمً  خًغعة االإ غ٧اث الك عٓ ٧ Covid-19   ٟل ضسمت ب حز٤ْٞ خؼمت جد
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م 283.5جم جبىحها  ب٣ُمت  ٦ٓت مً  ، ملُاع صعَ مسههت للميكأث الؿُاخُت ٚحر االإمل

اْالإٗالم  مٓ  مٓت، بما في طل٪ الٟىاص١ االإهىٟت يمً ٞئت لا جخٗضٔ ؤعب٘ هج الخ٩

ل٠ٓ مْلاٖب الج جْمشلذ َظٍ الؿُاؾاالؿُاخُت   :(FCAS, 2020) ث في، 

مٓ البلضًت البالٛت  -  .الإضة زلازت ؤقِغ  %5بٖٟاء االإيكاث الٟىض٢ُت مً عؾ

مٓ االإٗغى االإسخلٟت زلا٫ الٗام  ثبٖٟاءا - مٓاث في عؾ  . 2020زْه

٣ٍُٓت لٗام  %50زهم  - ت االإكاع٦ت في الخملاث الدؿ اْالإغا٦ؼ الخجاعٍ للمدلاث 

2020. 

% الإضة زلازت ؤقِغ صازل االإُاع ل٩ل مً االإُاٖم، مدلاث 50ًجاع جسٌُٟ الؤ  -

اْلترٍْج  ٧ْالاث الؿٟغ، قغ٧اث الاجهالاث  ت،   الهغاٞت، االإدلاث الخجاعٍ

جْإظحر الؿُاعاث.  الؿُاحي 

ْ % مً الىاجج الضازلي السام7حك٩ل الؿُاخت في االإٛغب  : االإؿغب في ٓٞغ ٢ُإ ،  ٍ

ٓ  750الؿُاخت  َْ آلي  ؤل٠ ٞغنت ٖمل،  % مً بظمالي وؿبت الدكُٛل 5ما ًمشل خ

آلي  2019بلٜ ٖضص الؿُاح الأظاهب جهاًت ٖام  ، ٦ماا٢خهاصًا نٓ ؾاثذ،  13خ ملُ

ْ 2018% م٣اعهت م٘ ٖام 5.2باعجٟإ وؿبخّ  خ٤٣ ٢ُإ الؿُاخت ٖاثضاث ب٣ُمت ، 

م ) 78.6 لاع( في ٖام  8.11ملُاع صعَ  .2018% ًٖ ٖام 7.7، باعجٟا2019ٕملُاعاث ص

آظِت َظٍ الأػمت الٛحر  ٢ٓت،الإ صَٓما  االإؿب خْضا ظِ ْ السام  ٞةن ال٣ُاٖحن الٗام 

عٓة  البرهامج الخٗا٢ضي  بظغاء  21ْ ًًم  2022ْ  2020الٟترة بحن  فيمً ؤظل بل

 (mtataes, 2020) ؾُم٨ً ال٣ُإ مً:

ْ مىانب الكٛل  -  ْ مهاصع صزل االإؿخسضمحن،الخٟاّ ٖلى اليؿُج الا٢خهاصي 

طٓ بلى الخُُٛت الاظخماُٖت ل٩اٞت مِىحي ال٣ُإ، - لٓ  يمان ال

 بصماط ال٣ُإ الٛحر االإ٩ُِل، -

٘ بٖاصة ب٢لٕا ال٣ُإ الؿُاحي، - ْ حؿغَ  حؿُِل 
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ٍٓغ مؿخضام ل٣ُإ الؿُاخت باالإٛغب -  .ْي٘ ؤؾـ جُ

آلي  2019بًغاصاث ال٣ُإ الؿُاحي في ٖام ْنلذ  : لبىان في لاعمل 3.5خ ، ُاعاث ص

، ٦ما ؤن % 8مؿاَمت ٢ُإ الؿُاخت بةظمالي الىاجج االإدلي الٗام االإاضخي بـ٢ْضعث 

لاع 700ب الٗام االإاضخي  ٢ضعثزؿاثغ ال٣ُإ الؿُاحي  نٓ ص ٣ٍْضع ملُ ٖضص ، 

ْ ٚحر مباقغ   ، ؤل٠ 150بلى ؤ٦ثر مً  في ٢ُإ الؿُاخت الٗاملحن ٞٗلُا بك٩ل مباقغ ؤ

% مً الُض الٗاملت اللبىاهُت، ل٨ىّ 25غم ٖمل لىدٓ ٌؿاَم ال٣ُإ في جإمحن ٞ

صْ  آث االإايُت بلى خض اؾخ٣بل لبىان زلا٫ الأقِغ الشماهُت ، %19جغاظ٘ في الؿى

لْى مً ٖام  نٓ  2019الأ ض ٖلى ملُ هْاؤل٠ ؾاثذ تؤْعبٗماثما ًؼٍ عٓ ؤْزغ ٞحرْؽ ٧  ، 

خْذ   ًحنملا بحن ٖكغاث الؿُاخُت  زؿاثغ االإاؾّؿاثٖلى الؿُاخت خُض جغا

ْٖكغاث  لاعاث لبٌٗ االإاؾؿاث    الآلاٝالض
ً
، زهٓنا الٟىاص١ التي  ؤنلأزغٔ

ؤل٠ ٖامل في ال٣ُإ  100ؤ٦ثر مً ٦ما ؤنبذ مً الٟىاص١ ال٨بحرة،  جًغعث ٚالبُتها

آ بلا ٖمل 150الؿُاحي مً ؤنل   ؤنبد
ً
 ؤن  ؤلٟا

ً
، زهٓنا

ً
٫ٓ ٦شحرا بُْالتهم ٢ض جُ

 ل ٧لٟت الترمُم.لا هُت لضٔ االإاؾؿاث الؿُاخُت لخدم

وٓـ ٖام : جىوـفي  آٞضًً ٖلى ج ،  ملاًحن 9.4هدٓ  2019بلٜ ٖضص الؿُاح ال

وٓسخي ) 5.5ْنلذ بًغاصاث ال٣ُإ الؿُاحي بلى ما ١ًٟٓ ْ  ملُاع  1.95ملُاعاث صًىاع ج

لاع( الٗام االإاضخي آلي  ، ص % مً الىاجج االإدلي الؤظمالي، 8ٌك٩ل ٢ُإ الؿُاخت خ

ٓٞغ  ٓ ؤ٦بر ٢ُإ ً ا١ٓ  ،ٞغم ٖمل في البلاص بٗض ال٣ُإ الؼعاعيَْ هْي مً ؤ٦ثر الأؾ

٢ٓذ الخالي هْا في ال عٓ بٓاء ٧  الأقِغ في الؿُاخت بًغاصاث اهسًٟذ، خُض جإزغا ب

لْى الؿخت  االإاضخي الٗام مً هٟؿِا بالٟترة م٣اعهت % 50 مً بإ٦ثر الخالي الٗام مً الأ

وٓـ ْٞىاص١ مىخجٗاث زلذ بٗضما التي حكمل الخؼمت ،  ظاهبالأ  الؿاثدحن مً ج

وٓؿُت  مٓت الخ ٖالضٖم ال٣ُإ السام  الؤظغاءاثٖضص مً جبىتها الخ٩  ثاْالإكغْ

بما ٌكمل  ،ٖضص مً ال٣ُاٖاث مً بُجها ٢ُإ الؿُاختفي  اْالإخٓؾُت الهٛحرة
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بت بٖٟاءاث مً  جِْؿيغٍ ٘ ٍبت الًغ ر بظـــغاءاث اؾخـــــغصاص حال٣ُمت االإًاٞت،  حْؿغَ

ـــــضاص،  ل، ٞالإضة زالشت ؤقِغ ابخضاء مً ؤ٫ْ ؤ الًغاثبجْإظُل صٞ٘ الؿـ ةْغٍ  ىٖل ٖلا

ـــ عيظخماالا  في الًمان٧اث غ الك مؿاَمت جإظُل ــ ــــام  اويًٖ الغبـ٘ الشـ ــ  2020مً ٖــ

اْالإــاؾؿاث االإالُت الإضة  زلازتالإــــــضة  ى البى٨ُت  جْإظُل ؾضاص ؤ٢ؿــــاٍ ال٣ـــــغْ ؤقِغ، 

ْ ٢اؾم،  ؾخت ؤقِغ  .(2020)االإىٗم، اؾماُٖل، 

صٓا الؿُاخت ٢ُإ وكاَاثقِضث  الجؼاثغ: في   ج٨بُض في حؿبب جام قبّ ع٧

آء ضسمت اْظخماُٖت ا٢خهاصًت ؤْيغاع زؿاثغ  ال٣ُإ ٧ٓالاث باليؿبت ؾ  لل

 اٞت٧ بلى بالإياٞت اْلٟىض٢ُت الؿُاخُت االإاؾؿاث ؤْصخاب ْالأؾٟاع الؿُاخُت

هٓاجّ ب٩ل الى٣ل ٢ُإ لاؾُما الؿُاخت بمجا٫ االإغجبُت السضماث  ، خُض ؤٖلًم٩

آن جي الضً  بظمالي في % 3.9 بيؿبت اهسٟاى مً ”م٣ل٣ت ؤع٢ام“ ًٖ للإخهاء الَٓ

٫ْ  الغب٘ في الضازلي الىاجج  في %15 مً البُالت وؿبت ا٢تراب بلى 2020 مً الأ

ٍٓلُت ْفي ُٚاب بخهاثُاث ص٣ُ٢ت ًٖ   ،2019 جهاًت في %11.4 ٖىض زبدذ بٗضما ظ

هْا ٖلى ٢ُإ الؿُاخت في الجؼاثغ ٞالأ٦ُض ؤن  جإزحرٍ ًب٣ى  عٓ بْاء ٧ آزاع جٟصخي 

صْا  ل٠ًٗ  ػْ في الىاجج الضازلي السام  مخّ مؿاَمدض ْفي بَاع  ،%4التي لم جخجا

 ْ مٓت  لْت مً ٢بل الخ٩ صٓ االإبظ ٘ الجِ لا١جؼامىا م٘ ٢غاع عٞ ن الؿُاحي الظي ٧ا اٚلؤ

٢ٓاًت ؤقِغمُب٣ا ٖلى ال٣ُإ مىظ ؾخت  ٫ٓ الهخي لل ٧ٓ ، خُض ٢امذ بةٖضاص البرْج

ُٓٞض “مً الٟحرْؽ الخاجي  خْماًت ” ٧19 ٢ْاًت  طْل٪ ٢هض  للأوكُت الؿُاخُت، 

صخت الؼباثً ْالأٞغاص الٗاملحن ٖلى مؿخٔٓ االإاؾؿاث الٟىض٢ُت، ْفي الًٟاءاث 

 .(mtatf ،2020) االإسههت للأوكُت الؿُاخُت

وباء هىعوها غلى غلى الخػافي مً ؤػمت جفص ي  الػغبُت مضي كضعة كُاع الؿُاخت. 3

 يىء الخجاعب الؿابلت
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اث االإدخملت 1.3 ىَ  كُاع الؿُاخت بػض ؤػمت هىعوها بكإن فترة حػافي. الؿِىاعٍ

اْلؿٟغ في الض٫ْ الٗغبُت بلى االإؿ صٓة وكاٍ ٢ُإ الؿُاخت  ٍٓاث بهضٝ ٖ خ

َٓاث ٢امذ االإىٓمت الٗغبُت للؿُاخت  ،2019االإسجلت في ٖام  ٍٓغ زالشت ؾِىاعٍ بخُ

طْل٪ بلى جدلُل  بالإياٞت ٖلى بُاهاث جم ظمِٗا مً مهاصع ٖضة،ءا بىا للخٗافي 

 :(13-12-11، الهٟداث AAC  ْATO ،2020) ؤػماث ؾاب٣ت ؤهماٍ الخٗافي مً

 ى ؼ ؾِىاعٍ ٓ حٗافي ٢ُإ الؿُاخت : الخػافي الؿغَ  ًٟترى َظا الؿِىاعٍ

صٓة بلى ؿٟغ الْ  مٗاًحر صخُت  بطا جم جُب٤ُ 2023في ٖام  2019 ٖام مٗضلاثاْلٗ

صٓة ز٣ت ْٖ ٍ االإؿاٞغ  ٖاالإُت مخىاٚمت،  صٓة بلى قغْ اْلٗ  ٘ الؿٟغ بك٩ل ؾغَ

٫ٓ ال ا١ُٓبُُٗت للضز  .للأؾ

 ى ٓ، ؾِخٗافى الا٢خهاص  ابىاءً  : الخػافي البُيء ؾِىاعٍ ٖلى َظا الؿِىاعٍ

ٍٓاث ٖام  ، بِىما ؾِخٗافى الُلب ٖلى 2023في ٖام  2019الٗالمي لُهل بلى مؿخ

اْلؿٟغ في ٖام  طْل٪ ٖىض اٞتراى ٖضم جُب٤ُ مٗاًحر صخُت 2026الؿُاخت   ،

ا١ٓ. ٫ٓ بلى الأؾ صٓ بياُٞت ٖلى الضز جُْب٤ُ ٢ُ  مخىاٚمت، ْي٠ٗ ز٣ت االإؿاٞغ، 

  الظي اٞتريذ ُّٞ حٗافي : الخػافي الىؾُي ٍىؾِىاع ،ٓ يمً َظا الؿِىاعٍ

 ٫ْ جْيؿ٤ُ الض٫ْ لجؼءٍ مً مخُلباتها الصخُت م٘ الض جٓحرة زابخت،  الا٢خهاص ب

آٞغ ل٣اح م٘ مُل٘ الغب٘ الأ٫ْ مً ٖام  جْ ت،  ب الخجاعٍ ٦ْبذ تهضًضاث الخغْ  ، الأزغٔ

2021. 

اْلؿٟغ بك٩  2024ل قبّ ٧امل في ٖام بِىما ؾِخٗافى الُلب ٖلى الؿُاخت 

ٍٓاث ٖام   .2019لُهلا بلى مؿخ

ظِٓاث  ٣ًْٞا للخ صٓة الؿُاخت ًسخل٠  ٓ الأ٢غب لٗ ًخطر مما ؾب٤، ؤن الؿِىاعٍ

جي الظي ٌٗخمض  اْلتي ؾخٗمل ٖلى اؾخسضام ؤؾلٓب الٟخذ الخضعٍ ىُت للض٫ْ،  الَٓ

ت لٟخذ الؿُاخت الضازلُت ؤما اْلؿُاؾاث الؿٗغٍ م ؾ٩اجها، ٖلى الابخ٩اع ْالؤبضإ 
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عْة، ُٞما حٗض الؿُاخت  ا١ٓ االإجا ٍْلحها الؿُاخت الؤ٢لُمُت التي حٗخمض ٖلى الأؾ

ا١ٓ  زْانت مً الأؾ ٫ٓ ؾبل الٟخذ،  لُْت هي الأ٦ثر مىا٢كت خ عْبُتالض اْلتي  الأ

صٓ الخٓغ  . جخٗغى للًٍٛٓ الضازلُت مً ؤظل جس٠ُٟ ٢ُ

 ابلتالؿ والأػماثملاعهت جدلُلُت ما بحن ؤػمت هىعوها . 2.3

الا٢خهاصي الًاجٗت ٖىض الخٗافي مً لىمّٓ ا لٟغم الخالي٣ًاعن الغؾم البُاوي 

هْا خؿبهت م٣اع الأػمت  عٓ ٢ٓٗاث آزاع ؤػمت ٧ َٓاث الشالض التي جم َغخِا  بخ الؿِىاعٍ

 الؿاب٤. في

 جإزحر فحروؽ هىعوها غلى كُاع الؿُاخت ملاعهت بالأػماث الؿابلت:  05الكيل عكم 

 
 .2020ت الػغبُت للؿُاخت االإهضع: االإىظم

لُْت مً ؤ٦ثر الأوكُت جإزغا بالأخضار الٗاالإُت  ٝ ؤن الؿُاخت الض مً االإٗغْ

لْي  لُْت هي الجؼء الأ٦ثر خؿاؾُت في اليكاٍ السضمي الض ْالؤ٢لُمُت، ٞالؿُاخت الض

اْلؿلام مً ظِت  اْلتي لا ًم٨ً ؤن جهبذ مؿخ٣غة بلا في بَاع ٖالم ًخمخ٘ بالِضْء 

ٔ بْدالت مً ا ٓ الا٢خهاصي االإىخٓم مً ظِت ؤزغ  .(179، نٟدت 2009)٧افي،  لىم

صٓ الشلازت االإايُت جإزغ ال٣ُإ بالٗضًض مً الأػماث الؿُاؾُت  الؿُاحي في ال٣ٗ

صْة،  ٍٓ لٟترة مدض ؤْؾِمذ في اهسٟاى هم ْالا٢خهاصًت لاؾُما في االإىا٤َ الٗغبُت، 
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 ب٩ل االإٗاًحر، بط لم حٗانِ ل٨ً حٗض ؤػم
ً
هْا الخالُت مسخلٟت جماما عٓ ت ٞحرْؽ ٧

اْلُحران مً قلل قبّ ٧امل بلا في َظٍ  ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت  الؿُاخت 
ً
زهٓنا

اْلخٗافي بك٩ل ؤؾغٕ ط مجها  صٓ للسغْ ب مًاٖٟت الجِ
ّ
 : الأػمت، ما جُل

 ؤػمت الخلُج. 1.2.3

ً  في َظٍ الأػمت و ٖضص االإؿاٞغٍ
ّ
ًال٨ُلج٣ل لٓحن بلى الكغ٧اث الٗغبُت  مٓترً االإى٣

آلي ٖىض م٣اعهتهما م٘ ٖام  1991ْ 1990في الٗامحن   %9.5ْ  %15.1بيؿبت  ٖلى الخ

ب ٢ُإ الؿٟغ ٖامحن للخٗافي مً آزاع ؤػمت خغب السلُج الشاهُت في  ،1989
ّ
جُْل

ؤما ٖلى نُٗض الؿُاخت، ٣ٞض سجل ٖضص ، مُل٘ الدؿُٗيُاث مً ال٣غن االإاضخي

 بيؿبت الؿُ
ً
لا  زج

ً
لُْحن اعجٟاٖا آٞضًً الض باالإ٣اعهت م٘ ٖام  1990ٖام  % 1.8اح ال

ٓ بيؿبت 1989 طْل٪ بٗض هم ٢ْض ٖاصث 1988باالإ٣اعهت م٘ ٖام  1989ٖام  % 4.3،   .

آٞضًً بلى الٗالم الٗغبي بلى َبُٗتها في  لُْحن ال مٗضلاث الىمٓ في ؤٖضاص الؿُاح الض

مٓي، بٗض اهتهاء الأػمت  1991ٖام   .(2020)االإىج

 2003و 2001بحن الػامحن .  ؤػمت ما 2.2.3

اْلؿٟغ ما بحن ٖامي  ٓ  2003ْ 2001جإزغ ٢ُإ الؿُاخت  هدُجت لخباَا الىم

ابُت  11مخخالُخحن َما هجماث  نضمخحنالا٢خهاصي الٗالمي بؿبب  ؾبخمبر الؤعَ

بْاء "ؾاعؽ" ٖام  2001  جٟصخي 
ً
في  %2.5هْما الىاجج الٗالمي بيؿبت ، 2003لاخ٣ا

 بيؿبت 2000باالإ٣اعهت م٘ ٖام  2001ٖام 
ً
باالإ٣اعهت م٘ ٖام  % 2.3، ما ًمشل اهسٟايا

م مً جٟصخي ٞحرْؽ "ؾاعؽ" في ٖام 1999 ْٖلى الغٚ ، ٞةن الا٢خهاص الٗالمي 2002. 

ٍٓاث ٖام  ٓ في طل٪ الٗام ْنل بلى مؿخ ما ؤي  2000اؾخُإ ؤن ٌسجل مؿخٔٓ هم

ً ، ٢بل الأػمخحن ؤما باليؿبت بلى الُلب ٖلى الؿٟغ، ٣ٞض اهسٌٟ ٖضص االإؿاٞغٍ

آلي، ٖىض م٣اعهتهما بٗام  2002ْ 2001زلا٫ ٖامي  % 0.4ْ % 2.9بيؿبت  ٖلى الخ

ً بمٗض٫ 2000 ٓ ٖضص االإؿاٞغٍ  3.1. ٦ما ؤصٔ جٟصخي ٞحرْؽ "ؾاعؽ" بلى الخض مً هم
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٦ْظل٪ جًغع 2000ُ٢باالإ٣اعهت م٘ ٖام  % ، خُض لم 2001إ الؿُاخت في ٖام . 

.
ً
با ٓ ج٣غٍ  ٌسجل ؤي هم

 2008الأػمت االإالُت غام . 3.2.3

الض٫ْ الٗغبُت  ثا٢خهاصًاؤزغ في  ٧2008ان للأػمت االإالُت الٗاالإُت في ٖام 

ظّْ السهٓم، بط ؤؾِمذ في  اْلؿٟغ ٖلى  ْٖلى ٢ُإ الؿُاخت الٗغبُت   ،
ً
مٓا ٖم

ٓ الىاجج الؤظمالي للض٫ْ ا ٓ بلٛذ جباَا هم  2009ٖام  % 0.4لٗغبُت، مسجلت وؿبت هم

باالإ٣اعهت م٘  2008ٖام  %5.8، في خحن ٧ان ٢ض هما بيؿبت 2008باالإ٣اعهت م٘ ٖام 

آٞضًً بلى الٗالم  .2007ٖام  لُْحن ال ْفي الؿُا١ هٟؿّ، ج٣لو ٖضص الؿُاح الض

، مًْ هاخُت ؤ، 2008باالإ٣اعهت م٘ ٖام  2009زلا٫ ٖام  % 2.2الٗغبي بيؿبت  زغٔ

ً ٖبر قغ٧اث الُحران الٗغبُت بيؿبت  باالإ٣اعهت  2009في ٖام  %10هما ٖضص االإؿاٞغٍ

، خُض اؾخٟاصث َظٍ الكغ٧اث مً اهسٟاى ؤؾٗاع الىِٟ، بالإياٞت 2008م٘ ٖام 

اْلخض مً ج٩الُِٟا.  بلى التر٦حز ٖلى جٓؾُ٘ قب٩اتها 

  الاؾخػضاص للمؿخلبل.  3.3

بْصعا٧   ا مجهما لجؿامت الٓي٘، ًبضي ال٣ُإاْؾدكغاٞا لآٞا١ االإؿخ٣بل 

مًْ الهٗب الخيبا  الٗغبُتاْلٓظِاث الؿُاخُت  جِٟما لخؿاؾُت َظا الٓي٘، 

مٓاث  ب جدب٘ الخ٩ ٖٓض جد٤٣ الخٗافي مً َظٍ الأػمت، ل٨ً ٖلى االإضٔ ال٣غٍ بم

ْقغ٧اث ال٣ُإ السام جضابحر لإصاعة الأػمت بُُٛت خماًت ٢ُإ الؿُاخت ٢ضع 

خُْ ؿخُإ، 
ُ
جْد٤ُ٣ الخ٩امل ُٞما بُجها، االإ شما جم٨ىّا مً جيؿ٤ُ الؤظغاءاث االإسخلٟت 

ُْٞما ًلي بٌٗ  عٓة ؤؾغٕ ٖلى الأعجر،  ٞؿُم٨ً الخٗافي مً َظا الٓي٘ به

 :ّ(AAC  ْATO ،2020) الجضًغة بالاَخمامؾُاؾاث صٖم الخٗافي 

ظِٓاث الؿُاخُت الٗغبُ - لاث الٗمل ٖلى بٖلان ال ٧ٓ ج ٤ ْي٘ بغْ ت الآمىت ًٖ َغٍ

اْخضة.  ؾُاخُت 
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ظِٓاث الؿُاخُت الٗغبُت  - ٣ٍُٓت مخ٩املت بحن ال بْؾتراجُجُاث حؿ بٖضاص زُِ 

 م٘ ْي٘ زُت بٖلامُت ؾُاخُت ٖغبُت.

خٓضة باهُلا١ خملت  - ظِْاث ٖغبُت »ْي٘ بؾتراجُجُت بٖلامُت ؾُاخُت ٖغبُت م

آْمىت  «.اْخضة 

عٍٓت مهغ الٗ - صًٓت ْالؤماعاث ٦ىماطط ببغاػ ججاعب ظمِ اْالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗ غبُت 

هْا. عٓ اْلساعظُت بٗض ظاثدت ٧  هاجخت في الؿُاخت الضازلُت 

هت، ْيمان ؤن الؿُاخت  - بْىاء االإغْ بْؾتراجُجُاث لإصاعة الأػماث  بوكاء آلُاث 

ىُت. آعت الَٓ هْٓم الُ  ظؼء مً آلُت 

اْلٗمل ٖلى اؾخٗاصة - ا١ٓ  صْعاؾاث الأؾ  ٤ٍٓ ؼ الدؿ ز٣ت االإؿتهل٨حن  حٗؼٍ

اْلسضماث. اْالإىخج الؿُاحي  ا١ٓ  َٓ٘ الأؾ جْدٟحز الُلب م٘ جى  الؿُاخُحن 

 زاجمت

هْا بياٞت ظضًضة بلى مسخل٠ الأػماث التي حٗاوي مجها  عٓ جمشل ؤػمت ٞحرْؽ ٧

٫ْ الٗغبُتال ة التي ؿُاخت في الض ي الٟحرْؽ بىٟـ الخضَّ
ّ

م مً ٖضم جٟصخ ْٖلى الغٚ  ،

اْل بْا  عْ  ؤن آزاع اهدكاعٍ ؤل٣ذ بٓلالِا ٖلى ًىدكغ بها في ؤ
َّ

لاًاث االإخدضة، بلا

لان  ،ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت ٓ ٖضم اٖلؤ إة الأػمت َ ض َْ مْا ًؼٍ مشل ٢ُإ الؿُاخت، 

مْا ًغجبِ بّ مً ٢ُاٖاث  صْة الٗمل بهظا ال٣ُإ،  ٢ُٓذ بم٩اهُت مٗا آضر ًٖ ج ال

٠٢ٓ الٗمل بها هدُجت اهدكاع َظا الٟحرْؽ اْلتي ؾدؿخٛغ ج ٞترة حٗاُّٞ زلازت  ١ ، 

آث ٖلى الأ٢ل،  نٓ ملُئت بالخدضًاث م٘ اؾخمغاع جٟصخي ؾى صٓة ؾخ٩ ل٨ً جل٪ الٗ

بٓاء ظٓت زاهُت مً ال لُْت مً بضء م اْؾخمغاع االإساْٝ الض هْا،  عٓ صٓة ، بْاء ٧ ٦ما ؤن ٖ

لْت مً َظٍ  بلى الٗغبُتالض٫ْ  ا آزغ؛ ٩ٞل ص ًً ؾاخت الٗمل الؿُاحي ؾخمشل جدض

طْل٪ مً ؤظل يمان الض٫ْ ؾٝٓ جضزل ٢ بًا في نغإ قغؽ م٘ الض٫ْ الأزغٔ  غٍ

لْي ٢ُٓت ؤ٦بر مً الُلب الؿُاحي الض  .خهت ؾ
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آظِت ؤػمت ظاثدت 2020الُِئت الاجداصًت للخىاٞؿُت ْالؤخهاء ) .12 مٓت الؤماعاث الإ (،مباصعاث خ٩

هْا. عٓ ٧ 

صًٓت  .13 صًٓت.-(2020للؿُاخت )الُِئت الؿٗ صًٓت "جىٟـ"، الؿٗ  بَلا١ مٓؾم ن٠ُ الؿٗ

https://alarab.co.uk/
https://alarab.co.uk/
https://al-ain.com/article/moroccan-tourism-facilities-companies-salaries
https://al-ain.com/article/moroccan-tourism-facilities-companies-salaries
https://www.independentarabia.com/node
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