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 :يهخص

إٌ ٔخٕد َظاو يصشفٙ لٕ٘ ٔفؼال ْٕ أيش ضشٔس٘ نغلايت انُظاو الالخصاد٘ 

فٙ أ٘ دٔنت، فٓٙ حضٔد انًؤعغاث ٔالأفشاد بالأيٕال دفؼت ٔادذة أٔ ػهٗ ألغاط 

ٔفٙ حٕاسٚخ يذذدة ٔرنك ٔفما نمٕاػذ ٔششٔط يُخ انمشٔض، دٛث حٓذف ْزِ 

انذساعت إنٗ اخخباس يذٖ فؼانٛت انبشيجت انخطٛت فٙ حششٛذ لشاس يُخ انمشٔض انبُكٛت، 

دٛث أعمطج انذساعت ػهٗ أكبش بُك فٙ انجضائش ْٕٔ بُك انفلادت ٔانخًُٛت انشٚفٛت، 

ٔكانت لانًت، ٔأبشصث انذساعت يجًٕػت يٍ انُخائح كاٌ أبشصْا أٌ اعخخذاو طشٚمت 

انبشيجت انخطٛت ٚٓذف نخذمٛك ٔحؼظٛى الأسباح ْٔزا ٚخٕلف بالأعاط ػهٗ َجاػت 

 .صٛاغت انبشَايح انخطٙ، ٔانز٘ ٚغاػذ فٙ احخار ٔحششٛذ ٔحٕخّٛ ػًهٛت احخار انمشاساث

 .لشٔض بُكٛت، احخار انمشاساث، بشيجت خطٛت. : كهًاث يفخادٛت

. JEL : G23 ،G32، D81،C61حصُٛفاث .

Abstract :  

A strong and effective banking system is essential to the soundness 

of the economic system in any country, it provides institutions and 

individuals with funds in one installment or in installments on fixed dates 

in accordance with the rules and conditions for granting loans, this study 
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aims to test the effectiveness of linear programming in rationalizing the 

decision to grant bank loans, the study was dropped on Algeria's largest 

bank, the Agriculture and Rural Development Bank, the Guelma Agency, 

the study highlighted a set of results, most notably that the use of linear 

programming method aims to achieve and maximize profits and this 

depends mainly on the effectiveness of the formulation of the linear 

program, which helps in making, rationalizing and guiding the decision-

making process. 

Keywords: Bank loans; decision-making; written programming. 

Jel Classification Codes: G23 ،G32، D81،C61. 

 :  يمذيت-1

رؼزبر اٌجٕىن أداح أعبعُخ ٌزؾشَه الالزظبد ثبٌٕظش ٌٍذوس اٌزٌ رٍؼجٗ في 

، ؽُش رؼزبر إؽذي اٌذػبِبد اٌىبري والأعبعُخ في ثٕبء الذُىً ٖرُّٕخ ورٕشُؾ

ورٕجغ أهمُخ ، الالزظبدٌ ٌٍذوٌخ ِٓ خلاي ػٍُّبد اٌزّىًَ ٌٍّشبسَغ والدؤعغبد

اٌزّىًَ ِٓ وىٔٗ وعٍُخ لجّغ الدذخشاد لإػبدح ػخهب في ػشوح إٌظبَ 

ػذَذح، فبٌجٕىن اٌزغبسَخ لا رىزفٍ فمؾ ثمجىي اٌىدائغ ثً  الالزظبدٌ ثظىس

َْ ػٍُّخ جمغ الدذخشاد في شىً ودائغ وِٕؾهب ٌٍؼّلاء في ،رمىَ بخٍمهب  ولذزا فئ

شىً لشوع رؼزبر اٌىظُفخ الأعبعُخ ٌٍجٕىن اٌزغبسَخ، واٌؼبئذ الدزىٌذ ػٓ ٘زٖ 

. اٌؼٍُّخ يمضً المحىس اٌشئُغٍ لإَشادارٗ ِهّب رؼذدد الدظبدس الأخشي

َُؼزّذ ػًٍ الأعبٌُت اٌىُّخ في إبزبر لشاساد ِٕؼ اٌمشوع  ٌمذ أطجؼ 

وأعٍىة بحىس اٌؼٍُّبد ؽُش َؼزبر ِٕهظ ػٍٍّ إؽظبئٍ َغبػذ ػًٍ إبزبر 

لى وٌمذ ٌمٍ ٘زا الأعٍىة لجىلا واعؼب وأطجؼ َـجك ػًٍ وً ساٌمشاساد الم

. لربلاد اٌزغبسَخ، اٌظٕبػُخ والخذُِخ وؽتى اٌؼغىشَخ

َؼزبر أعٍىة اٌبرلرخ الخـُخ أؽذ أُ٘ ِظبدس بحىس اٌؼٍُّبد ؽُش 

رغزخذَ في ِؼبلجخ ِشىلاد إداسَخ وطٕبػُخ والالزظبدَخ اٌتي رىاعههب 
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الإداسح ورٌه ثئبزبر اٌمشاساد الدضبٌُخ سغُ لزذودَخ الدىاسد الدزبؽخ بهذف 

. برمُك أوبر سثؼ

.  إشكانٛت انذساعت. 1.1

: عٕؾبوي الإعبثخ ػًٍ اٌغؤاي الجى٘شٌ الدىالي

ِب ِذي فبػٍُخ اٌبرلرخ الخـُخ في رششُذ لشاساد ِٕؼ اٌمشوع اٌجٕىُخ 

 ؟في ظً لزذودَخ ِىاسد اٌجٕه

. فشضٛاث انذساعت.  2.1

: رزّضً ٘زٖ اٌفشػُبد في اِتي

  رزُ ػٍُّخ ِٕؼ اٌمشوع اٌجٕىُخ وفك لرّىػخ ِٓ الدؼبَنً والإعشاءاد اٌتي

َهذف اٌجٕه ِٓ خلالذب بذٕت اٌىلىع في لسبؿش اٌمشوع واٌتي رؼبر أُ٘ 

. ِشىً ٌٍجٕه وخبطخ خـش ػذَ اٌغذاد

  ابزبر اٌمشاساد ثبعزخذاَ اٌبرلرخ الخـُخ َزُ ػٓ ؿشَك برذَذ إٌّىرط

اٌشَبػٍ واٌزٌ َـجك ِزغنًاد اٌمشاس ؽُش أْ ؽً إٌّىرط َؼزبر ػًٍ أعبط 

. إبزبر اٌمشاس

  لصبػ أعٍىة اٌبرلرخ الخـُخ في رؼظُُ أسثبػ اٌجٕه َؼزّذ ػًٍ عىدح َْ إ

. إٌّىرط اٌشَبػٍ اٌزٌ َجنى ػًٍ أعبط اٌغُبعخ الائزّبُٔخ ٌٍجٕه

. انذساعت أْذاف . 3.1

 اٌزؼشف ػًٍ الاعزخذاِبد اٌؼٍُّخ ٌـشَمخ :رىّٓ أ٘ذاف اٌجؾش في

اٌبرلرخ الخـُخ  وِذي اعهبِهب في رؼظُُ الاسثبػ ورمًٍُ الدخبؿش ،ورٌه ِٓ 

خلاي رـجُمهب ػٍُّب ػًٍ ِؼـُبد والؼُخ ِغزّذح ِٓ وصبئك ثٕه اٌفلاؽخ 

 .واٌزُّٕخ اٌشَفُخ
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 :يُٓجٛت انذساعت.  4.1 

ِٓ اعً الإلدبَ ثىً عىأت الدىػىع تم رمغُُ اٌذساعخ إي صلاصخ لزبوس، 

اصٕنٌ ِٕهّب ٔظشَنٌ واٌضبٌش ػجبسح ػٓ الجبٔت اٌزـجُمٍ، فأِب المحىس الأوي فىبْ 

ػجبسح ػٓ إؿلاٌخ ؽىي ثٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ وظشوف ٔشأرٗ ووُفُخ 

ػٍّٗ وأُ٘ اٌمشوع اٌتي َزؼبًِ ِؼهب، اِب المحىس اٌضبني فمذ خظض لمحبوٌخ 

رجغُؾ ٌـشَمخ اٌبرلرخ الخـُخ ووُفُخ اعزخذاِهب في ابزبر اٌمشاساد، 

وخظض المحىس اٌضبٌش ٌذساعخ اٌزـجُمُخ ػًٍ ثُبٔبد خبطخ ثجٕه اٌفلاؽخ 

واٌزُّٕخ اٌشَفُخ، ؽُش تم برذَذ أىاع اٌمشوع اٌتي يمىٓ اْ َزؼبًِ بهب 

اٌجٕه ثم لّٕب ثزؾذَذ الدجبٌغ الدّىٕخ ثبٌٕغجخ ٌىً ٔىع ِٓ اٌمشوع، و٘زا في 

وٌمذ تم . إؿبس ؽذود وإِىبُٔبد اٌجٕه الدبدَخ وثغُخ رؼظُُ اسثبػ اٌجٕه

. WINQSB2.0الاػزّبد ػًٍ اٌبرٔبِظ الاؽظبئٍ 

 .-ٔكانت لانًت–  حمذٚى بُك انفلادت ٔانخًُٛت انشٚفٛت . 2

َؼزبر ثٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ أوبر ثٕه بذبسٌ في الجضائش، وىٔٗ 

يحزً الدشرجخ الأولى ػًٍ الدغزىي اٌىؿني في اٌجٕىن اٌزغبسَخ، ورؼُ شجىزٗ 

 إؿبس وػبًِ َٕشـىْ ػًٍ 7000 ِذَشَخ، وأوضش ِٓ 42 ووبٌخ و334ؽبٌُبً 

 .والمحٍٍ  الجهىٌٌِغزىي الذُىً الدشوض

ٔزُغخ لإػبدح ُ٘ىٍخ اٌجٕه  (BADR)أٔشئ ثٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ 

، 1402 جمبدٌ 17 الدىافك ي 1982ِبسط 13، في (BNA)اٌىؿني الجضائشٌ 

(.10، ص2000ٔششَخ ثٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ، )82/206بدمزؼً الدشعىَ 

فجٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ ثٕه ػّىٍِ أٔشئ ٌٍمُبَ بدهّخ رـىَش 

اٌمـبع اٌفلاؽٍ ورشلُخ اٌؼبلم اٌشَفٍ ثذلًا ِٓ اٌجٕه اٌىؿني الجضائشٌ 

الدغؤوي اٌىؽُذ ػٓ المجبي اٌفلاؽٍ في رٌه اٌىلذ، إر بزظض لأوي ِشح في 

بسىًَ اٌمـبع اٌفلاؽٍ واٌضساػٍ داخً الدٕـمخ اٌشَفُخ، ٌىٕٗ بزًٍ ػٓ ؽظش 
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الإطلاػ  (81)ِؼبِلارٗ في ٘زا المجبي ثؼذ طذوس الإطلاؽبد اٌمبٔىُٔخ اٌجٕىُخ، 

. اٌتي رٕض ػًٍ إٌغبء ِجذأ اٌزخظض اٌجٕىٍ (71)الدبلي 

 ووبٌخ ِٓ ثُٕهب 334َؼُ ثٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ ؽبٌُبً ؽىالي 

 ِشاوض 8 ِفزشُبد عهىَخ، 8 ِذَشَخ عهىَخ، 42 ووبٌخ لُذ الإلصبص و36

 ػبًِ ؤظشاً ٌىضبفخ شجىزٗ 7000عهىَخ ٌظُبٔخ اِلاد وَشغً ِب َمبسة 

( 2001ؿجؼخ )وأهمُخ رشىٍُزٗ اٌجششَخ طٕف اٌجٕه في لبِىط لرٍخ اٌجٕىن 

 في اٌزشرُت اٌؼبلدٍ ِب 668في الدشوض الأوي في رشرُت اٌجٕىن الجضائشَخ واٌشرجخ 

. (1، ص2002المجٍخ الاشهبسَخ ٌجٕه اٌجذس، )  ثٕه ِظٕف4100ثنٌ 

 ػًٕيٛاث دٕل انبشيجت انخطٛت ٔكٛفٛت اعخخذايٓا.  3

 : حؼشٚف انبشيجت انخطٛت. 1.3

 أعٍىة سَبػٍ ٌزىصَغ لرّىػخ ِٓ الدىاسد والإِىبٔبد المحذودح ػًٍ ػذد ِٓ ٍ٘"

الاؽزُبعبد الدزٕبفغخ ػٍُهب ػّٓ لرّىػخ ِٓ اٌمُىد واٌؼىاًِ اٌضبثزخ بحُش 

َزؾمك ٘زا اٌزىصَغ أفؼً ٔزُغخ لشىٕخ أٌ أْ َىىْ رىصَؼبً ِضبٌُبً ولذ سمُذ 

٘زٖ الأعبٌُت ثبٌبرلرخ ٔظشاً ٌىىنهب تهزُ ثبٌجؾش ػٓ اٌبراِظ اٌتي برمك 

ٌلأ٘ذاف الدىػىػخ أِب طفخ الخـُخ فزؼني أْ جمُغ اٌؼلالبد  اٌمُّخ اٌؼظًّ

ثنٌ لسزٍف ػٕبطش إٌّىرط اٌشَبػٍ ٌٍّغأٌخ ػلالبد خـُخ، أٌ ػٕذِب رزغنً 

لُّخ الدزغنًاد الدغزمٍخ فبْ الدزغنًاد اٌزبثؼخ رزغنً دوِبً ثٕغت صبثزخ وّب رىىْ 

 .(151، ص 2009الدغشبي، )"جمُغ ِزغنًاد إٌّىرط ِٓ اٌذسعخ الأولى

. الافخشاضاث الأعاعٛت نهبشيجت انخطٛت. 2.3

(40، ص 2009ؿؼّٗ، ):ِٓ ٘زٖ الافزشاػبد ِب ٍٍَ

 أْ رىىْ اٌؼلالخ ثنٌ ِزغنًاد داٌخ الذذف ولُىد إٌّىرط راد :انخطٛت.1.2.3

َْ ؽذوس أٌ رغنًاد في لُّخ أؽذ الدزغنًاد رؤدٌ إلى  ؿجُؼخ خـُخ، أٌ إ

. رغنًاد صبثزخ وِزٕبعجخ في لُّخ الدزغنًاد الأخشي اٌذاخٍخ في إٌّىرط
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رفزشع ثأْ رىىْ ِؼبِلاد الدزغنًاد اٌمشاس في داٌخ الذذف :  انخأكذ.2.2.3

. ولُىد إٌّىرط ِؼشفَخ وصبثزخ أصٕبء فزشح ِؼبلجخ الدشىٍخ الدذسوعخ

 َمظذ بهب أْ رىىْ ِغبهمخ اٌؼىاًِ في داٌخ الذذف واٌىُّبد :انخُاعبٛت.3.2.3

. الدغزخذِخ ِٓ الدىاسد في اٌمُىد ِزٕبعجخ ِغ لُّخ وً ِزغنً ِٓ الدزغنًاد اٌمشاس

َْ وبْ ٔشبؽ َزُ إػبفزٗ َزؾذد ِغ : الإضافٛت.4.2.3 َؼني ٘زا الافزشاع أ

. لرّىػخ لُىد إٌّىرط، و٘زا َؼني ػذَ وعىد رذاخً ثنٌ الأٔشـخ الدخزٍفخ

َشنً ٘زا الافزشاع إلى إِىبُٔخ أْ رأخز ثؼغ :  لابهٛت انمغًت.5.2.3

الدزغنًاد اٌمشاس لُّبً وغشَخ، وٌُظ أْ َزُ اٌزؼجنً ػٓ جمُغ الدزغنًاد ثأػذاد 

طؾُؾخ، ِغ وعىد ثؼغ اٌبراِظ الخـُخ، رفزشع الحظىي ػًٍ لُُ طؾُؾخ 

. وٍ٘ ِب رغًّ ثبرلرخ الأػذاد اٌظؾُؾخ

أْ رىىْ لُُ الدزغنًاد اٌمشاس ِىعجخ، و٘زا َؼني أٔٗ :  ػذو انغهبٛت.6.2.3

 .ٌُظ ِٓ الدؼمىي أْ َزُ إٔزبط ػذد عبٌت ِٓ الحبفلاد أو اٌـبئشاد

. يكَٕاث انبشيجت انخطٛت. 3.3

َْ نمىرط اٌبرلرخ الخـُخ َزىىْ ِٓ لرّىػخ ِٓ الأعضا َْ ِىىٔبد ء،إ  إ

ِزغنًاد اٌمشاس في داٌخ الذذف : إٌّىرط َزؼّٓ لرّىػخ ِٓ اٌؼٕبطش ِٕهب

. ولُىد إٌّىرط اٌتي رىىْ ِزغنًاد اٌمشاس والدؼٍّبد، وششؽ ػذَ اٌغبٌجُخ

ٍ٘ سِىص سَبػُخ رؼبر ػٓ ِغزىي ؽشوزهب داخً : يخغٛشاث انمشاس.1.3.3

,x1): الدٕشأح، وٍ٘ x2, xn)  ِٓ رشِض إلى أٔىاع الدٕزغبد، أٌ وُ يجت إٔزبط(x1 )

.(20، ص2008الدىعىٌ، ) وٍ٘ اٌتي رىىْ اٌمشاس (xn)و (x2)و

ٍ٘ ػلالخ سَبػُخ خـُخ ٌىطف ٘ذف الدٕشأح ػّٓ : دانت انٓذف. 2.3.3

َْ داٌخ الذذف رمىَ دائّبً ػًٍ أعبط رؼظُُ الأسثبػ، أو  ِزغنًاد اٌمشاس، إ

رغًّ أَؼبً ثبٌذاٌخ الالزظبدَخ، وٍ٘ رؼبر ػٓ الذذف اٌزٌ ، بزفُغ اٌزىبٌُف
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ح اٌزىبٌُف، ورىىْ ِؤٌفخ ٌرغؼً الدؤعغخ ٌٍىطىي إٌُٗ ٌزؼظُُ الأسثبػ أو رذْ

 .(21، ص2008الدىعىٌ، ) ِٓ ِزغنًاد ِٓ اٌذسعخ الأولى

اٌمُىد ٍ٘ ػجبسح ػٓ ػلالبد خـُخ لدزغنًاد اٌمشاس، : صٛاغت انمٕٛد. 3.3.3

َْ المحذداد لشىٓ ؽُش  بسضً المحذداد الدىػىػخ ػًٍ الدٕشأح ػّٓ إؿبس اٌؼًّ، إ

إٔزبط اٌجٍىص إٌغبئٍ : أْ رأخز شىً ِظبدس أو رؼٍُّبد لزذدح ػًٍ عجًُ الدضبي

 عبػخ ػًّ ِضلًا في دوسح إٔزبط أؽذ الألغبَ خلاي ػٍُّخ الإٔزبط، 40يحزبط إلى 

َْ اٌمُُ اٌشلُّخ الدبٌُخ في داٌخ الذذف وفي اٌمُىد بسضً  عبػخ ػًّ الدـٍىثخ 40 إ

 .(21، ص2008الدىعىٌ، ) اٌتي ٍ٘ ػجبسح ػٓ ثبساُِزشاد

َْ لُُ وً الدزغنًاد يجت أْ رىىْ أوبر :  ششط ػذو انغانبٛت.  4.3.3 َؼني أ

أو رغبوٌ اٌظفش، ٌىىنهب رزؼٍك ثىُّبد ِبدَخ واٌىُّبد الدبدَخ لا يمىٓ أْ ِٓ 

.(252، ص2003اٌغُذ واٌؼُذ، ) رغبوٌ لُُ عبٌجخ

، 2007عؼُذ، )ٕ٘بن ؿشَمزبْ اعبعُزبْ وهمب: طشق دم انبشَايح انخطٙ.  4.3

 :(38ص 

يمىٓ ؽً إٌّىرط اٌشَبػٍ ٌٍبرلرخ : (انُٓذعٛت) انطشٚمت انبٛاَٛت . 1.4.3

الخـُخ ثـشَمخ اٌشعُ اٌجُبني ػٕذِب َىىْ إٌّىرط اٌشَبػٍ ِزىىْ ِٓ 

ِزغنًَٓ فمؾ، وَغًّ أؽُبٔبً ثبٌـشَمخ الذٕذعُخ، أِبَ اعزخذاَ ٘زٖ  اٌـشَمخ 

َْ ػذد الدزغنًاد اٌتي رؤصش في ابزبر اٌمشاساد وضنًح  في الحُبح اٌؼٍُّخ ِؼذوِخ لأ

عذاً، وٌىٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌـشَمخ رؼزبر ِذخلًا ٌفهُ واعزُؼبة ؿشَمخ الحً، 

 ؽُش رؼـٍ رظىساً ػٓ طىسح اؽزّبلاد الحً الأِضً ٌٍّٕىرط اٌشَبػٍ،

َْ ؿشَمخ اٌغّجٍىظ ٍ٘ وعٍُخ : (انغًبهكظ)انطشٚمت انشٚاضٛت .  2.4.3 إ

سَبػُخ راد وفبءح ػبٌُخ في اعزخشاط الحٍىي الدضًٍ لدشىلاد اٌبرلرخ الخـُخ 

وثغجت إِىبُٔخ ثشلرخ الدؼٍىِبد لدشىلاد اٌبرلرخ الخـُخ ػًٍ . ثظىسح ػبِخ

الحبعجخ الإٌىزشؤُخ بهزٖ اٌـشَمخ، أدي رٌه إلى أزشبس اعزخذاَ ٘زٖ 

 .اٌـشَمخ ػًٍ ِذي واعغ وثظىسح وجنًح
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 باعخخذاو انبشيجت انخطٛت (انبذس) اخخٛاس يذفظت انمشٔض ببُك . 4

 لزفظخ اٌمشوع ثجٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ ثبخزُبسعٕمىَ في ٘زا الدجؾش 

 ِؼُٕخ َزجؼهب اٌجٕه، ورٌه ثزـجُك نمىرط اعزشارُغُخاٌشَفُخ ػًٍ أعبط 

. اٌبرلرخ الخـُخ ػًٍ لرّىػخ ِٓ ؿٍجبد اٌمشوع الدّٕىؽخ ِٓ ؿشف اٌجٕه

.  إػذاد انًُٕرج انز٘ ٚذذد إَٔاع انمشٔض انخٙ ًُٚذٓا انبُك.1.4

 رغؼخ لشوع،  ٌـٍجبدرزٕبوي الدشىٍخ اٌتي ٔشغت في ؽٍهب رمُُُ ِجذئٍ

 4 صلاصخ لشوع ػمبسَخ، لشػنٌ اعزغلاي، :اِتيعبءد ِىصػخ ػًٍ إٌؾى 

َْ ِزخز اٌمشاس َشغت في الدىافمخ ػًٍ ، لشوع اعزضّبس وّب ٔؼزّذ ػًٍ فشػُخ أ

.  و٘زا ِب عُغؼً اٌمُّخ بسضً لُّخ إجمبٌُخ ٌغزخ لشوع، ؿٍجبد لشوع6

يحزىٌ إٌّىرط ػًٍ داٌخ الذذف ولرّىػخ ِٓ :  صٛاغت انًُٕرج.1.1.4

اٌمُىد بسضً اٌششوؽ الدفشوػخ ػًٍ ِٕؼ وً لشع، وَؼبر ػٓ وً لُذ ثزؼجنً 

، ويمىٓ رىػُؼ وً أىاع اٌمشوع اٌتي َشغت اٌجٕه في اٌزؼبًِ بهب ووزا سَبػٍ

 :وً الدؼٍىِبد خبطخ ثىً ٔىع ِٓ اٌمشوع

 إَٔاع انمشٔض انخٙ ٚخؼايم بٓا انبُك يغ انضبائٍ: (1)خذٔل سلى 

القروض الاستثمارية قروض الاستغلال القروض العقارية  نوع القرض

 X11 X12 X13 X21 X22 X31 X32 X33 X34 الرمز

 5.25 5.25 9 2.25 5.25 5.25 2.5 2.5 2.5 %الفائدة 

 75 50 15 20 15 10 3 4 2.5 %الضمان 

 )المدة 

 (سنة
10 15 8 5 4 0.5 1 3 7 

 ِٓ إػذاد اٌجبؽضنٌ اػزّبدا ػًٍ وصبئك ِمذِخ ِٓ ؿشق ِظٍؾخ اٌمشوع: انًصذس
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ٌزىػُؼ لُُ الدزغنًاد اٌمشاس عٕمىَ ثششػ :  حذذٚذ يخغٛشاث انمشاس. 1.1.1.4

 :وً ِزغنً وبِتي

: X11 لشع ػمبسٌ ِٓ ٔىع CNAC ُٗ3 و٘ى ػجبسح ػٓ لشع َغبُ٘ ف 

، أِبَ اٌـشف %10 و5أؿشاف، اٌـشف الأوي الدزّضً في اٌؼًُّ ثٕغجخ رزشاوػ ثنٌ 

 أو اٌظٕذوق اٌىؿني ٌٍزأِنٌ ػًٍ اٌجـبٌخ ؽُش أٔٗ يجت ػًٍ CNACاٌضبني ٘ى 

 أشهش ػًٍ الألً لجً ؿٍت اٌمشع، أِبَ 6اٌؼًُّ أْ َىىْ ِٕخشؽ في اٌظٕذوق 

. %70ثمُّخ " ثذس"اٌـشف اٌضبٌش ٘ى ثٕه 

: X12 لشع ػمبسٌ ِٓ ٔىع ANSEJ ،و٘ى ػجبسح ػٓ لشع ٌزشغًُ اٌشجبة 

رمىَ بدٕؾٗ اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزذػُُ رشغًُ اٌشجبة روٌ اٌىفبءاد والدهبساد 

. الدهُٕخ ٌفزؼ ِشبسَغ ِظغشح

: X13 لشع ػمبسٌ ِٓ ٔىع ANGEM و٘ى ػجبسح ػٓ لشع ِظغش َؼًّ في 

. ANSEJظً ٔفظ ششوؽ لشع 

: X21 لشع اعزغلاي ِٓ ٔىع invest van٘زا إٌىع ِٓ اٌمشوع ٌششاء ، يمٕؼ 

. اٌغُبسح وَىىْ في اٌغبٌت ِزىعؾ الأعً: آٌخ ٔفؼُخ ِضً

: X22 لشع اعزغلاي ِٓ ٔىع invest santé خبص ٘زا إٌىع ِٓ اٌمشوع ،

 وَىىْ في اٌغبٌت ِزىعؾ ،الخ...إٔشبء ػُبدح ؿجُخ: ثزّىًَ اٌمـبع اٌظؾٍ ِضً

. الأعً

: X31 ُو٘ى لشع ُِغش، َؼزبر ". اٌمشع اٌشفُك" لشع اعزضّبس َـٍك ػٍُٗ اع

ثزىطُخ ِٓ اٌغُذ . 2008ِٓ أوضش اٌمشوع الدّٕىؽخ، ظهش إلى اٌىعىد عٕخ 

سئُظ الجّهىسَخ في إؿبس إٌهىع ثمـبع اٌفلاؽخ، َؼزبر ٘زا ِٓ اٌمشوع 

. اٌضساػُخ وبسٕؼ ٌزّىًَ المحبطًُ اٌضساػُخ، وَىىْ ػبدح لظنً الأعً

: X32 لشع اعزضّبس ِٓ ٔىع lezing (اٌجُغ ثبلإيجبس)  و٘ى لشع ُِغش يمٕؼ

. ٌزّىًَ اٌؼزبد اٌفلاؽٍ، وَىىْ في اٌغبٌت لظنً الأعً
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: X33 لشع اعزضّبس ِٓ ٔىع اٌزؾذٌ، و٘ى لشع ُِغش ألشرٗ اٌغٍـبد 

اٌؼّىُِخ ِؤخشاً لإٔؼبػ لـبع اٌفلاؽخ، ٘زا اٌمشع لا يمٕؼ إلَا ٌٍّشبسَغ اٌتي 

َىافك ػٍُهب اٌذَىاْ اٌىؿني ٌلأساػٍ اٌفلاؽُخ في إؿبس اعزظلاػ الأساػٍ 

اٌفلاؽُخ، ويمٕؼ ٘زا اٌمشع ٌزّىًَ الاعزضّبساد اٌفلاؽُخ ِضً ششاء الأثمبس، 

. في ِؼظُ الأؽُبْ َىىْ ِزىعؾ الدذي، وَؼزبر ِٓ أوضش اٌمشوع الدّٕىؽخ

: X34 ،لشع اعزضّبس ػبدٌ، يمٕؼ ٘زا اٌمشع ٌزّىًَ الدؤعغبد الالزظبدَخ 

. وَىىْ ؿىًَ أو ِزىعؾ الأعً

َغؼً اٌجٕه إلى رؼظُُ الأسثبػ ػًٍ اٌمشوع :  حذذٚذ دانت انٓذف.2.1.1.4

َْ اٌجٕه َىد . الدّٕىؽخ، أٌ صَبدح ِؼذلاد اٌؼبئذ ػًٍ أعبط ِؼذي اٌفبئذح ؽُش أ

 :وػٍُٗ يمىٓ طُبغخ داٌخ الذذف ػًٍ إٌؾى اٌزبلي.  لشوع9رىىَٓ ِىىٔخ ِٓ 

𝑀𝑎𝑥 𝑍 = 2.5 𝑋11 + 2.5𝑋12 + 2.5𝑋13 + 5.25𝑋21 + 5.25𝑋22 + 2.25𝑋31 + 9𝑋32

+ 5.25𝑋33 + 5.25𝑋34 . 

بسضً اٌمُىد اٌششوؽ اٌتي بسٕؼٕب ِٓ اخزُبس أٌ :  حذذٚذ انمٕٛد.3.1.1.4

لُّخ ٔشغت لدزغنًاد اٌمشاس، ؽُش يمىٓ أْ يحزىٌ إٌّىرط اٌبرلرخ الخـُخ 

ػًٍ اٌؼذَذ ِٓ اٌمُىد ؿجمبً ٌـجُؼخ الدشىٍخ، وَؼبر ػٓ وً لُذ ثشىً سَبػٍ، 

وَزُ طُبغخ . ؽُش يمىٓ أْ َىىْ ِغزملًا ػٓ اٌمُذ اِخش ِٓ لُىد إٌّىرط

 :لُىد إٌّىرط ػًٍ إٌؾى اٌزبلي

 ٘ى اٌؼّبْ اٌزٌ َـٍجٗ اٌجٕه ِمبثً ِٕؾٗ : لُذ ِؼُبس اٌؼّبْ: اٌمُذ الأوي

اٌمشع ؽُش َؼزبر وزأِنٌ اؽزُبؿٍ ٍَغأ إٌُٗ اٌجٕه في ؽبٌخ ػغش الدذَٓ، 

ويحغت ٘زا الدؼُبس ػٓ ؿشَك ٔغجخ لُّخ اٌؼّبْ إلى إجمبلي ؽغُ اٌمشع، 

 في وً لشع، أٌ %85فئرا وبْ اٌجٕه َغؼً إلى عؼً ٘زٖ إٌغجخ رغبوٌ 

َْ لُّخ اٌؼّبْ رؼبدي ؽغُ اٌمشوع ثٕغجخ  َْ لُذ ٘زا الدؼُبس . %85أ فئ

: َىزت وّب ٍٍَ

𝟐. 𝟓𝐗𝟏𝟏 + 𝟒𝐗𝟏𝟐 + 𝟑𝐗𝟏𝟑 + 𝟏𝟎𝐗𝟐𝟏 + 𝟏𝟓𝐗𝟐𝟐 + 𝟐𝟎𝐗𝟑𝟏 + 𝟏𝟓𝐗𝟑𝟐 + 𝟓𝟎𝐗𝟑𝟑
+ 𝟕𝟓𝑿𝟑𝟒 ≥ 𝟖𝟓. 
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 ٕ٘بن صلاصخ آعبي ٌٍمشوع، لظنًح، ِزىعـخ : لُذ ِؼُبس الدذح: اٌمُذ اٌضبني

َْ اٌمظنًح لا يمىٓ أْ رزغبوص اٌغٕخ، أِبَ الدزىعـخ فهٍ  وؿىٍَخ الأعً، ؽُش أ

 عٕىاد ولا 8 عٕىاد، واٌـىٍَخ ٍ٘ الأوبر ِٓ 7الأوبر ِٓ عٕخ والألً ِٓ 

 عٕخ، و٘زا الأعً َؼبر ػٓ الدذح اٌتي يمىٓ ٌٍجٕه أْ َزغبوص٘ب 15رزغبوص 

ٌٍؼّلاء في ػٍُّخ اعزشعبع اٌمشع، ويمىٓ طُبغخ ٘زٖ اٌمُىد ػًٍ إٌؾى 

:  اٌزبلي

𝟎. 𝟓𝐗𝟑𝟏 + 𝟏𝐗𝟑𝟐 ≤ 𝟏. 

𝟓𝐗𝟐𝟏 + 𝟒𝐗𝟐𝟐 + 𝟑𝐗𝟑𝟑 + 𝟕𝐗𝟑𝟒 ≥ 𝟏. 

𝟓𝐗𝟐𝟏 + 𝟒𝐗𝟐𝟐 + 𝟑𝐗𝟑𝟑 + 𝟕𝐗𝟑𝟒 ≤ 𝟕. 

𝟏𝟎𝐗𝟏𝟏 + 𝟏𝟓𝑿𝟏𝟐 + 𝟖𝑿𝟏𝟑 ≥ 𝟖. 

𝟏𝟎𝐗𝟏𝟏 + 𝟏𝟓𝐗𝟏𝟐 + 𝟖𝐗𝟏𝟑 ≤ 𝟏𝟓. 

 َؼبر ٘زا اٌمُذ ػٓ ػذد اٌمشوع اٌتي عُزُ :  اٌمشوعػذد: اٌمُذ اٌضبٌش

رىىْ طُبغخ ٘زا  وثبٌزبلي.  لشوع6اخزُبس٘ب ػّٓ لزفظخ اٌمشوع وٍ٘ 

 :اٌمُذ ػًٍ إٌؾى اِتي

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟐 + 𝐗𝟏𝟑 + 𝐗𝟐𝟏 + 𝐗𝟐𝟐 + 𝐗𝟑𝟏 + 𝐗𝟑𝟐 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 = 𝟔 

 ؽُش أٔٗ َزُ اخزُبس ػًٍ الألً : ػذد اٌمشوع اٌؼمبسَخ: اٌمُذ اٌشاثغ

: اٌزبلي سػنٌ، وػٍُٗ يمىٓ طُبغخ اٌمُذ ػًٍ إٌؾىق

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟐 + 𝐗𝟏𝟑 ≥ 𝟐 

 ؽُش أٔٗ َزُ اخزُبس ػًٍ الألً : ػذد لشوع الاعزغلاي: اٌمُذ الخبِظ

: وّب ٍٍَلشع واؽذ، ويمىٓ طُبغخ اٌمُذ 

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟐𝟐 ≥ 𝟏 

 َزُ اخزُبس ػًٍ الألً صلاصخ : ػذد اٌمشوع الاعزضّبسَخ: اٌمُذ اٌغبدط

:  لشوع، وَزُ اٌزؼجنً ػٓ ٘زا اٌمُذ وّب ٍٍَ

𝐗𝟑𝟏 + 𝐗𝟑𝟐 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 ≥ 𝟑. 
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 ِزغنًاد اٌمشاس رغبوٌ اٌىاؽذ اٌظؾُؼ : لُّخ ِزغنًاد اٌمشاس: اٌمُذ اٌغبثغ

أو اٌظفش، فئرا وبٔذ ِزغنًاد اٌمشاس رغبوٌ اٌىاؽذ فئٔٗ َزُ الدىافمخ ػًٍ 

ِٕؼ اٌمشع، أِبَ إرا وبٔذ رغبوٌ اٌظفش فئٔٗ لا رزُ الدىافمخ ػًٍ ِٕؼ 

َْ ِزغنًاد اٌمشاس ٍ٘ ػجبسح ػٓ أػذاد   ويمىٓ اٌزؼجنً طؾُؾخ،اٌمشع، أٌ أ

 :ػٕٗ وّب ٍٍَ

 

𝐗𝟏𝟏 ≤ 𝟏.  

𝐗𝟏𝟐 ≤ 𝟏.  

𝐗𝟏𝟑 ≤ 𝟏.  

𝐗𝟐𝟏 ≤ 𝟏.  

𝐗𝟐𝟐 ≤ 𝟏.  

𝐗𝟑𝟏 ≤ 𝟏.  

𝐗𝟑𝟐 ≤ 𝟏.  

𝐗𝟑𝟑 ≤ 𝟏.  

𝐗𝟑𝟒 ≤ 1  

  :ششؽ ػذَ اٌغبٌجُخ

 ِىعجخ دائّبً، ولا يمىٓ لذب أْ رىىْ اٌغبٌجخ ِزغنًاد اٌمشاس رىىْ

𝑿𝟏𝟏, 𝑿𝟏𝟐, 𝑿𝟏𝟑, 𝑿𝟐𝟏, 𝑿𝟐𝟐, 𝑿𝟑𝟏, 𝑿𝟑𝟐, 𝑿𝟑𝟑, 𝑿𝟑𝟒 ≥ 𝟎. 

: يمىٓ وزبثخ إٌّىرط وّب ٍٍَ

:  داٌخ الذذف

𝑴𝒂𝒙 𝒁 = 𝟐. 𝟓 𝑿𝟏𝟏 + 𝟐. 𝟓𝑿𝟏𝟐 + 𝟐. 𝟓𝑿𝟏𝟑 + 𝟓. 𝟐𝟓𝑿𝟐𝟏 + 𝟓. 𝟐𝟓𝑿𝟐𝟐
+ 𝟐. 𝟐𝟓𝑿𝟑𝟏 + 𝟗𝑿𝟑𝟐 + 𝟓. 𝟐𝟓𝑿𝟑𝟑 + 𝟓. 𝟐𝟓𝑿𝟑𝟒. 

: اٌمُىد

𝟐. 𝟓𝐗𝟏𝟏 + 𝟒𝐗𝟏𝟐 + 𝟑𝐗𝟏𝟑 + 𝟏𝟎𝐗𝟐𝟏 + 𝟏𝟓𝐗𝟐𝟐 + 𝟐𝟎𝐗𝟑𝟏 + 𝟏𝟓𝐗𝟑𝟐 + 𝟓𝟎𝐗𝟑𝟑
+ 𝟕𝟓𝑿𝟑𝟒 ≥ 𝟖𝟓. 

𝟎. 𝟓𝐗𝟑𝟏 + 𝟏𝐗𝟑𝟐 ≤ 𝟏. 

𝟓𝐗𝟐𝟏 + 𝟒𝐗𝟐𝟐 + 𝟑𝐗𝟑𝟑 + 𝟕𝐗𝟑𝟒 ≥ 𝟏. 
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𝟓𝐗𝟐𝟏 + 𝟒𝐗𝟐𝟐 + 𝟑𝐗𝟑𝟑 + 𝟕𝐗𝟑𝟒 ≤ 𝟕. 

𝟏𝟎𝐗𝟏𝟏 + 𝟏𝟓𝑿𝟏𝟐 + 𝟖𝑿𝟏𝟑 ≥ 𝟖. 

𝟏𝟎𝐗𝟏𝟏 + 𝟏𝟓𝑿𝟏𝟐 + 𝟖𝑿𝟏𝟑 ≤ 𝟏𝟓. 

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟐 + 𝐗𝟏𝟑 + 𝐗𝟐𝟏 + 𝐗𝟐𝟐 + 𝐗𝟑𝟏 + 𝐗𝟑𝟐 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 = 𝟔. 

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟐 + 𝐗𝟏𝟑 ≥ 𝟐. 

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟐𝟐 ≥ 𝟏. 

𝐗𝟑𝟏 + 𝐗𝟑𝟐 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 ≥ 𝟑. 

𝐗𝟏𝟏 ≤ 𝟏. 

𝐗𝟏𝟐 ≤ 𝟏. 

𝐗𝟏𝟑 ≤ 𝟏. 

𝐗𝟐𝟏 ≤ 𝟏. 

𝐗𝟐𝟐 ≤ 𝟏. 

𝐗𝟑𝟏 ≤ 𝟏. 

𝐗𝟑𝟐 ≤ 𝟏. 

𝐗𝟑𝟑 ≤ 𝟏. 

𝐗𝟑𝟒 ≤ 𝟏. 

:   ششؽ ػذَ اٌغبٌجُخ

𝑿𝟏𝟏, 𝑿𝟏𝟐, 𝑿𝟏𝟑, 𝑿𝟐𝟏, 𝑿𝟐𝟐, 𝑿𝟑𝟏, 𝑿𝟑𝟐, 𝑿𝟑𝟑, 𝑿𝟑𝟒 ≥ 𝟎. 

 برظٍٕب ػًٍ إٌزبئظ QSBثبعزخذاَ ثشٔبِظ  :الأٔل دم انًُٕرج . 2.1.4

ٌٍّٕىرط الأِضً ٔلاؽظ ِٓ خلاي الحً إٌهبئٍ الدىػؾخ في الجذوي ادٔبٖ ؽُش 

: وٍِ٘ىافمخ ِٓ ثنٌ رغؼخ أٔىاع ِٓ اٌمشوع أٔٗ تم اخزُبس عزخ لشوع 

َْ لزفظخ اٌمشوع 3لشػنٌ ػمبسَٓ، لشع اعزغلاي،   لشوع اعزضّبس، أٌ أ

 : ٌجٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ رزىىْ ِٓ اٌمشوع اٌزبٌُخ
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  اٌمشع اٌؼمبسٌ الأوي ِٓ ٔىعCNAC ٖوسِض ،(X11). 

  اٌمشع اٌؼمبسٌ اٌضبني ِٓ ٔىعANGEM ٖوسِض ،(X13). 

  لشع الاعزغلاي الأوي ِٓ ٔىعinvest van  ٖوسِض ،(X21). 

  لشع الاعزضّبس الأوي ِٓ ٔىع اٌجُغ ثبلإيجبسlezing ٖوسِض ،(X32). 

  ٖلشع الاعزضّبس اٌضبني ِٓ ٔىع اٌزؾذٌ، وسِض(X33.) 

  ٖلشع الاعزضّبس اٌضبٌش ِٓ اعزضّبسٌ ػبدٌ، وسِض(X34.) 

 .انذم الأيثم نهبشَايح الأٔل (2)خذٔل سلى 

 المتغيرات قيمة المتغيرات سعر الفائدة الربح الإجمالي

2.5 2.5 1 𝐗𝟏𝟏 

0 2.5 0 𝐗𝟏𝟐 

2.5 2.5 1 𝐗𝟏𝟑 

5.25 5.25 1 𝐗𝟐𝟏 

0 5.25 0 𝐗𝟐𝟐 

0 2.25 0  𝐗𝟑𝟏 

9 9 1 𝐗𝟑𝟐 

5.25 5.25 1 𝐗𝟑𝟑 

5.25 5.25 1 𝐗𝟑𝟒 

29.75 𝐌𝐀𝐗 𝐙  قيمة 𝐙 

                 

 WINQSB2.0 اٌجبؽش اػزّبدا ػًٍ لسشعبد ثشٔبِظ ِٓ إػذاد: انًصذس
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.  إػذاد ًَٕرج انز٘ ٚذذد يبانغ انمشٔض.2.4

رزٕبوي الدشىٍخ اٌتي ٔشغت في ؽٍهب، ِؼشفخ لُّخ وً لشع ِٓ اٌمشوع 

. اٌغزخ الدخزبسح في إٌّىرط الأوي

َٓ : صٛاغت انًُٕرج. 1.2.4 يحزىٌ ٘زا إٌّىرط ػًٍ داٌخ الذذف ولرّىػخ ِ

 : اٌمُىد َزُ رىػُؾهب وبِتي

َغؼً اٌجٕه إلى رؼظُُ الأسثبػ ػًٍ اٌمشوع : حذذٚذ دانت انٓذف. 1.1.2.4

 :الدىىٔخ لمحفظزٗ الدبٌُخ الدّٕىؽخ ويمىٓ طُبغخ داٌخ الذذف وبٌزبلي

𝑴𝒂𝒙 𝒁 = 𝟐. 𝟓 𝑿𝟏𝟏 + 𝟐. 𝟓𝑿𝟏𝟑 + 𝟓. 𝟐𝟓𝑿𝟐𝟏 + 𝟗𝑿𝟑𝟐 + 𝟓. 𝟐𝟓𝑿𝟑𝟑 + 𝟓. 𝟐𝟓𝑿𝟑𝟒. 

.  حذذٚذ انمٕٛد.2.1.2.4

 ٘ى اٌؼّبْ اٌزٌ َـٍجٗ اٌجٕه ِمبثً ِٕؼٗ : لُذ ِؼُبس اٌؼّبْ: اٌمُذ الأوي

اٌمشع ؽُش أٔٗ وزأِنٌ اؽزُبؿٍ ٍَغأ إٌُٗ اٌجٕه في ؽبٌخ ػغش الدذَٓ، إرا 

َْ %85وبْ اٌجٕه َغؼً إلى عؼً ٘زٖ إٌغجخ رغبوٌ   في وً لشع، أٌ أ

 ِؼشوثخ في إجمبلي ِجبٌغ %85اٌؼّبْ َؼبدي ؽغُ اٌمشوع ثٕغجخ 

َْ ٘زا اٌمُذ َغبوٌ. 2013اٌمشوع الدّٕىؽخ خلاي  : وػٍُٗ فئ

𝟎. 𝟎𝟐𝟓𝐗𝟏𝟏 + 𝟎. 𝟎𝟑𝐗𝟏𝟑 + 𝟎. 𝟏𝟎𝐗𝟐𝟏 + 𝟎. 𝟏𝟓𝐗𝟑𝟐 + 𝟎. 𝟓𝟎𝐗𝟑𝟑 + 𝟎. 𝟕𝟓𝑿𝟑𝟒
≥ 𝟎. 𝟖𝟓 (𝟐𝟒𝟕𝟕𝟓𝟗𝟎𝟒𝟓𝟏) . 

 رزّضً في اٌمشوع لظنًح : لُذ ِجبٌغ اٌمشوع لظنًح الأعً: اٌمُذ اٌضبني

الأعً الدخزبسح ِٓ اٌغزخ لشوع، وٍ٘ لشع واؽذ يمضً لشع اعزضّبسٌ 

𝑋32 ٗؽُش لا يمىٓ لذزا اٌمشع أْ َزغبوص الدجٍغ الدخظض ٌٗ ويمىٓ طُبغز 

: وبِتي

𝑿𝟑𝟐 ≤ 𝟏𝟐𝟑𝟒𝟔𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎. 

 رزّضً في اٌمشوع : لُذ ِجبٌغ اٌمشوع ِزىعـخ الأعً: اٌمُذ اٌضبٌش

 لشوع، لشع واؽذ 3ِزىعـخ الأعً الدخزبسح ِٓ اٌغزخ لشوع، وٍ٘ بسضً 
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 ويمىٓ طُبغخ ٘زا اٌمُذ X21 , X33 , X34اعزغلاي ولشػنٌ اعزضّبس وُ٘  

: ػًٍ إٌؾى اٌزبلي

𝑿𝟐𝟏 + 𝑿𝟑𝟑 + 𝑿𝟑𝟒 ≤ 𝟕𝟐𝟏𝟓𝟑𝟐𝟎𝟎𝟎. 

 رزّضً في اٌمشوع لظنًح : لُذ ِجبٌغ اٌمشوع ؿىٍَخ الأعً: اٌمُذ اٌشاثغ

X11الأعً الدخزبسح، وٍ٘ بسضً لشػنٌ ػمبسَنٌ    ،X13 ْؽُش لا يمىٓ أ 

:  دط ويمىٓ طُبغزٗ وبِتي521458451: َزغبوص الدجٍغ المحذد و٘ى

𝑿𝟏𝟏 + 𝑿𝟏𝟑 ≤ 𝟓𝟐𝟏𝟒𝟓𝟖𝟒𝟓𝟏 . 

 رزّضً في : د ِجبٌغ اٌمشوع ِزىعـخ وؿىٍَخ الأعًٌق: اٌمُذ الخبِظ

لرّىع اٌمُىد ِزىعـخ وؿىٍَخ الأعً، ؽُش لا يمىٓ لذزٖ اٌمشوع بذبوص 

:  الدجٍغ الإجمبلي الدخظض لذب ويمىٓ طُبغخ ٘زا اٌمُذ وّب ٍٍَ

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟑 + 𝐗𝟐𝟏 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 ≤ 𝟏𝟐𝟒𝟐𝟗𝟗𝟎𝟒𝟓𝟏. 

 َزّضً ٘زا اٌمُذ في لرّىع : لُذ إجمبلي ِجبٌغ اٌمشوع: اٌمُذ اٌغبدط

اٌمشوع اٌغزخ الدخزبسح بحُش لا رزغبوص اٌغمف الائزّبني المحذد لذب ويمىٓ 

: وزبثزٗ ػًٍ اٌشىً اِتي

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟑 + 𝐗𝟐𝟏 + 𝐗𝟑𝟐 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 ≤ 𝟐𝟒𝟕𝟕𝟓𝟗𝟎𝟒𝟓𝟏 . 

: ششؽ ػذَ اٌغبٌجُخ

. ِزغنًاد اٌمشاس رىىْ ِىعجخ دائّبً ولا يمىٓ أْ رىىْ عبٌجخ

𝐗𝟏𝟏, 𝐗𝟏𝟑, 𝐗𝟐𝟏, 𝐗𝟑𝟐, 𝐗𝟑𝟑, 𝐗𝟑𝟒 ≥ 𝟎. 

 : يمىٓ وزبثخ إٌّىرط وّب ٍٍَ

:  داٌخ الذذف

𝐌𝐚𝐱 𝐙 = 𝟐. 𝟓 𝐗𝟏𝟏 + 𝟐. 𝟓𝐗𝟏𝟑 + 𝟓. 𝟐𝟓𝐗𝟐𝟏 + 𝟗𝐗𝟑𝟐 + 𝟓. 𝟐𝟓𝐗𝟑𝟑 + 𝟓. 𝟐𝟓𝐗𝟑𝟒. 
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:  اٌمُىد

𝟎. 𝟎𝟐𝟓𝐗𝟏𝟏 + 𝟎. 𝟎𝟑𝐗𝟏𝟑 + 𝟎. 𝟏𝟎𝐗𝟐𝟏 + 𝟎. 𝟏𝟓𝐗𝟑𝟐 + 𝟎. 𝟓𝟎𝐗𝟑𝟑 + 𝟎.𝟕𝟓𝐗𝟑𝟒
≥ 𝟎. 𝟖𝟓 (𝟐𝟒𝟕𝟕𝟓𝟗𝟎𝟒𝟓𝟏) . 

𝐗𝟑𝟐 ≤ 𝟏𝟐𝟑𝟒𝟔𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎. 

𝐗𝟐𝟏 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 ≤ 𝟕𝟐𝟏𝟓𝟑𝟐𝟎𝟎𝟎. 

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟑 ≤ 𝟓𝟐𝟏𝟒𝟓𝟖𝟒𝟓𝟏. 

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟑 + 𝐗𝟐𝟏 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 ≤ 𝟏𝟐𝟒𝟐𝟗𝟗𝟎𝟒𝟓𝟏. 

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟑 + 𝐗𝟐𝟏 + 𝐗𝟑𝟐 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 ≤ 𝟐𝟒𝟕𝟕𝟓𝟗𝟎𝟒𝟓𝟏. 

: ششؽ ػذَ اٌغبٌجُخ

𝐗𝟏𝟏, 𝐗𝟏𝟑, 𝐗𝟐𝟏, 𝐗𝟑𝟐, 𝐗𝟑𝟑, 𝐗𝟑𝟒 ≥ 𝟎. 

 برظٍٕب ػًٍ إٌزبئظ QSBثبعزخذاَ ثشٔبِظ :  دم انًُٕرج انثاَٙ.2.2.4

  ٔلاؽظ ِٓ خلاي الحً إٌهبئٍ ٌٍّٕىرط أٔٗ تم الدىػؾخ في الجذي ادٔبٖ ؽُش

َٓ اٌمشوع وُ٘  : برذَذ ِجبٌغ صلاصخ أٔىاع ِ

  ٖدط وبدؼذي فبئذح لذس٘ب 521458400لشع ػمبسٌ بدجٍغ لذس 

.  دط13036460

  ٖدط وبدؼذي فبئذح لذس٘ب 1234600000لشع اعزغلاي بدجٍغ لذس 

.  دط111114000

  ٖدط وبدؼذي فبئذح لذس٘ب 721532000لشع اعزضّبسٌ بدجٍغ لذس 

.  دط3787980

  ولذس اٌشثؼ الإجمبلي أٌ لُّخ(Z )162030400دط . 
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. انذم الأيثم نهًُٕرج انثاَٙ: (3)خذٔل سلى 

 دَٕبس عضائشٌ:                                                                   وؽذح اٌمُبط

Z المتغيرات قيمة المتغيرات %سعر الفائدة الربح 

162030400 

0 2.5 0 𝐗𝟏𝟏 

13036460 2.5 521458400 𝐗𝟏𝟑 

0 5.25 0  𝐗𝟐𝟏 

111114000 9 1234600000 𝐗𝟑𝟐 

0 5.25 0 𝐗𝟑𝟑 

3787980 5.25 721532000 𝐗𝟑𝟒 

 WINQSB2.0 اٌجبؽش اػزّبدا ػًٍ لسشعبد ثشٔبِظ ِٓ إػذاد: انًصذس

ِٓ خلاي ِمبسٔخ اٌشثؼ المحمك ِٓ اعزخذاَ ؿشَمخ اٌبرلرخ الخـُخ 

:  واٌشثؼ المحمك ِٓ ؿشف اٌجٕه ورٌه ثبعزخذاَ اٌؼلالخ اٌزبٌُخ

 المحمك ِٓ ؿشف اٌجٕه اٌشثؼ - اٌشثؼ المحمك ِٓ اٌبرلرخ الخـُخ

اٌشثؼ المحمك ِٓ اٌبرلرخ الخـُخ 

𝟏𝟔𝟐𝟎𝟑𝟒𝟎𝟎 − 𝟓𝟔𝟕𝟏𝟏𝟗𝟎

𝟏𝟔𝟐𝟎𝟑𝟒𝟎𝟎
= 𝟎. 𝟔𝟓 = 𝟔𝟓%. 

َْ رىصَغ اٌمشوع ثبعزخذاَ اٌبرلرخ الخـُخ لذ أدي إلى ِؼبػفخ  أٌ أ

. %65ٔغجخ اٌشثؼ المحمك ِمبسٔخ ثبٌشثؼ المحظً ػٍُٗ ِٓ ؿشف اٌجٕه ة 

.  الأيثم حذهٛم دغاعٛت انذم.3.4

َمظذ ثزؾًٍُ الحغبعُخ ٘ى دساعخ إِىبُٔخ وعىد ِىاسد غنً ِغزغٍخ 

. ثبلإػبفخ إلى رأصنً صَبدح أٌ وؽذح واؽذح إلى أٌ ِىسد ػًٍ الحً الأِضً
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 :  دساعت انطالاث انؼاطهت.1.3.4

ثبٌٕغجخ ٌٍّىسد اٌضبني الخبص ثبلأِىاي لشوع لظنًح الأعً ووزٌه ثبٌٕغجخ  -

ٌٍّىسد اٌضبٌش الخبص بدجٍغ اٌمشوع ِزىعـخ الأعً لذ اعزغٍذ ثبٌىبًِ ولا 

. رىعذ ِٕهب ؿبلخ ػبئؼخ غنً ِغزغٍخ

ثبٌٕغجخ ٌٍّىسد اٌضبٌش الخبص بدجٍغ لشوع ِزىعـخ الأعً لذ اعزغٍذ - 

 .ثبٌىبًِ ولا رىعذ ِٕهب ؿبلخ ػبئؼخ غنً ِغزغٍخ

أِبَ ثبٌٕغجخ ٌٍّىسد اٌشاثغ الخبص ثمشوع ؿىٍَخ الأعً ووزٌه الدىسد - 

الخبِظ الخبص بدغّىع لشوع ِزىعـخ وؿىٍَخ الأعً ووزٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّىسد 

اٌغبدط الخبص بدغّىع أِىاي وً اٌمشوع فٍمذ وبٔذ وُّخ الدىاسد غنً الدغزغٍخ 

َْ الدىاسد وٍهب ِغزغٍخ51ثٍغذ  .  دط، وٍ٘ ِجٍغ طغنً عذاً، وِٕٗ يمىٓ اٌمىي ثأ

. انطالاث انؼاطهت: (4)خذٔل سلى 

دط : اٌىؽذح                                                                                     

      المورد    قيمة المورد   الطاقة المشغلة   الطاقة العاطلة

0 1234600000 1234600000 2 

0 721532000 721532000 3 

51 524584000 521458451 4 

51 1242990400 1242990451 5 

51 2477590400 2477590451 6 
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.  حذهٛم أعؼاس انظم. 2

 أصش إػبفخ وؽذح واؽذح إلى ِىسد ِب ػًٍ داٌخ الذذف ٍ٘أعؼبس اٌظً 

. غنًاددوػًٍ الم

َْ صَبدح لُّخ لظنًثبٌٕغجخ ٌٍّىسد اٌضبني والدزؼٍك بدجٍغ اٌمشوع -  الأعً فئ

  %.9 دط أٌ ثٕغجخ 0.09 ـَؤدٌ إلى صَبدح لُّخ الأسثبػ ةواؽذ الدىسد ثذَٕبس 
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َْ صَبدح لُّخ الدىسد - أِب الدىسد اٌضبٌش والدزؼٍك بدجٍغ اٌمشوع ِزىعؾ الأعً، فئ

 .%2.75 دط أٌ ثٕغجخ 0.0275ثذَٕبس واؽذ َؤدٌ إلى صَبدح لُّخ الأسثبػ ثـ 

ثبٌٕغجخ ٌٍّىسد الخبِظ والدزؼٍك بدجٍغ لرّىع اٌمشوع ِزىعؾ وؿىٍَخ -

َْ صَبدح لُّخ الدىسد ثذَٕبس واؽذ َؤدٌ إلى صَبدح لُّخ الأسثبػ  الأعً، فئ

 .%2.5 دط أٌ ثٕغجخ 0.025ثـــ

َْ صَبدح لُّخ الدىاسد رؼـٍ  : ثبلأوٌىَخ اٌزبٌُخِٕٗ يمىٓ اٌمىي ثأ

ِجٍغ اٌمشوع لظنًح الأعً ٌٗ أوٌىَخ ٌضَبدح ِىاسدٖ ورٌه لأٔٗ َؼـٍ أوبر - 

 .سثؼ و٘زا ساعغ ٌمُّخ عؼش ظٍٗ الدشرفؼخ ِمبسٔخ ثبلدىاسد الأخشي

َْ صَبدح -  ِجٍغ اٌمشوع ؿىٍَخ الأعً ولرّىع اٌمشوع الدزىعـخ واٌـىٍَخ فئ

 .لُّزهّب عىف َؤدٌ إلى صَبدح الدىاسد غنً الدغزغٍخ

   أعؼاس انظم:(5)خذٔل سلى 

 .دط: اٌىؽذح                                                                                          

 المورد قيمة المورد (دج) سعر     الظل % الظل سعر

9 0.09 1234600000 2 

2.75 0.0275 721532000 3 

0 0 521458451 4 

2.5 0.025 1242990451 5 

0 0 247759451 6 
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 : خاحًت.5

إْ رىفش اٌذوٌخ ػًٍ ٔظبَ ِظشفي آِٓ وفؼبي ِٓ اُ٘ سمبد برمُك إٌّى 

الالزظبدٌ والاصد٘بس ؽُش َؼًّ ٘زا إٌظبَ ِٓ خلاي ِؤعغبرٗ والدزّضٍخ في 

الدؤعغبد الدبٌُخ ػبِخ واٌجٕىن ثظفخ خبطخ ػًٍ رٕشُؾ إٌظبَ الالزظبدٌ ِٓ 

 خلاي جمغ الدذخشاد وإػبدح ػخهب في اٌؼٍُّخ الإٔزبعُخ والالزظبدَخ

اٌجٕىن اٌزغبسَخ وثظفزهب الدزؼبًِ الأعبعٍ في ػٍُّخ ِٕؼ اٌمشوع تهذف 

في الأعبط إلى برمُك الأسثبػ ورؼظُُ ؽظٍُخ اٌفىائذ، ورٌه ِٓ خلاي 

الاعزخذاَ الدضً ٌٍّىاسد المحذودح في إؿبس جمٍخ ِٓ الإػزجبساد  والدزّضٍخ خبطخ 

 .في ِؼبَنً اٌشبحُخ والدشدودَخ ثبلإػبفخ إلى دسعخ الدخبؿشح 

إْ برمُك ٘ذف رؼظُُ الأسثبػ إٌببذخ ػٓ ِٕؼ اٌمشوع َىّٓ في برذَذ 

عُبعخ ِلائّخ ٌزىصَغ اٌمشوع ػًٍ اٌضثبئٓ، ٘زٖ اٌغُبعخ اٌتي رىىْ ِزّبشُب 

 .ِغ ششوؽ واٌغُبعخ اٌذاخٍُخ ٌٍجٕه

ٌمذ بسىٕب ِٓ اصجبد لصبػخ أعٍىة اٌبرلرخ الخـُخ في رؼظُُ أسثبػ 

 )اٌجٕه ِٓ خلاي برذَذ عُبعخ ِضًٍ ٌزىصَغ اٌمشوع وفك لرّىػخ ِٓ اٌمُىد 

الي َؼؼهب اٌجٕه ولايمىٓ بذبوص٘ب ، ؽُش اْ اعزخذاَ اٌبرلرخ  (الإػزجبساد

الخـُخ ورٌه ِٓ خلاي طُبغخ ثشٔبِظ خـٍ َىافك ششوؽ اٌجٕه يمىٓ ِٓ 

رششُذ عُبعخ اٌجٕه في ِٕؼ اٌمشوع ووزٌه طُبغخ داٌخ الذذف واٌتي رؼبر 

ػٓ رؼظُُ الأسثبػ ٌٍجٕه رىطٍٕب إلى اخزُبس رىٌُفخ ِضًٍ ِٓ اٌمشوع الدخزٍفخ 

في الدذح واٌفبئذح ، ؽُش بذبوصا عمف الأسثبػ المحمك ثبلأعبٌُت اٌزمٍُذَخ 

%. 65الدؼزّذح عبثك ثٕغجخ 

ِٓ خلاي اٌذساعخ إٌظشَخ ٌٍجؾش وثبلإػبفخ : اخخباس صذت انفشضٛاث. 1.5

إلى اٌذساعخ اٌزـجُمُخ واٌتي بسذ ػًٍ ثُبٔبد ثٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ  

 :بسىٕب ِٓ اصجبد طؾخ او خـأ اٌفشػُبد وّبٍٍَ
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رزُ ػٍُّخ ِٕؼ اٌمشوع اٌجٕىُخ وفك لرّىػخ ِٓ الدؼبَنً :اٌفشػُخ الأولى

والإعشاءاد اٌتي َهذف اٌجٕه ِٓ خلالذب بذٕت اٌىلىع في لسبؿش اٌمشوع 

 .واٌتي رؼزبر اُ٘ ِشىً ٌٍجٕه وخبطخ خـش ػذَ اٌغذاد

رؼزبر ٘زٖ اٌفشػُخ خبؿئخ لأٔٗ ِٓ إٌبؽُخ اٌؼٍُّخ فئْ اٌجٕىن لا 

رؼزّذ في ػٍُّخ ِٕؼ اٌمشوع عىي ػًٍ اٌؼٍُّخ اٌؼشىائُخ، واعزخذاَ أعٍىة 

 .المحغىثخ واٌىعبؿخ في رفؼًُ اٌضثبئٓ ػٓ ثؼغ وخبطخ في اٌجٕىن اٌؼبِخ

ابزبر اٌمشاساد ثبعزخذاَ اٌبرلرخ الخـُخ َزُ ػٓ ؿشَك : اٌفشػُخ اٌضبُٔخ

برذَذ إٌّىرط اٌشَبػٍ واٌزٌ َؼزّذ ػًٍ  ِزغنًاد اٌمشاس، ؽُش اْ ؽً 

 .إٌّىرط َؼزبر أعبط ابزبر اٌمشاس

ثُٕذ اٌذساعخ إٌظشَخ لأعٍىة اٌبرلرخ الخـُخ  طؾخ ٘زٖ اٌفشػُخ ، 

ؽُش أٗ ثذوْ برذَذ ثشٔبِظ سَبػٍ واٌزٌ َؼبر ػٓ اٌؼلالخ ثنٌ ِزغنًاد 

اٌمشاس لا يمىٓ اٌىطىي إلى ابزبد لشاس عٍُُ، ؽُش أْ ٘زا اٌمشاس َىىْ ٔبرظ ػٓ 

 . اٌزىطً إلى ؽً ٌٍبرٔبِظ الخـٍ

إْ لصبػ أعٍىة اٌبرلرخ الخـُخ في رؼظُُ أسثبػ اٌجٕه : اٌفشػُخ اٌضبٌضخ

َؼزّذ ػًٍ عىدح إٌّىرط اٌشَبػٍ اٌزٌ َجنى ػًٍ أعبط اٌغُبعخ الائزّبُٔخ 

 ٌٍجٕه  

٘زٖ فشػُخ طؾُؾخ ؽُش اْ أعبط اٌبرلرخ الخـُخ ٘ى اٌبرٔبِظ 

الخـٍ وِٕٗ فئْ ابزبد لشاس طبئت َؼزّذ وثذسعخ وجنًح ػًٍ لذسح اٌبرٔبِظ 

الخـٍ ػًٍ اٌزؼجنً ػٓ الدشىٍخ ثشىً طؾُؼ، و٘زٖ اٌمذسح رؼزّذ ثبلأعبط ػًٍ 

ِذي رىفش عُبعخ إئزّبُٔخ ٌٍجٕه وِذي لذسح اٌجٕه ػًٍ الإلدبَ ثىً عىأت 

الدشىً ؽُش اْ إٌ ٔمض في ِؼٍىِبد ؽىي الدشىً َؤرٌ إلى إخلاي ثبٌبرٔبِظ 

 .وثذوسٖ َؤدٌ إلى ابزبد لشاس غنً عٍُُ

 

 



 بعلي حمزة.د- بن جلول خالد . د
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  :َخائح انذساعت. 2.5

رؼزبر ػٍُّخ ِٕؼ اٌمشوع اُ٘ وظُفخ ٌٍجٕه ثبلإػبفخ إلى انهب اُ٘ ِظذس  .1

لدذاخًُ اٌجٕه غنً اْ ٘زٖ اٌىظُفخ رؼزبر اوبر ِظذس ٌلأخـبس ثبٌٕغجخ 

 .ٌٍجٕه

رؼزّذ اٌجٕىن ػًٍ اٌغُبعخ اٌزمٍُذَخ وؿشق اٌجذائُخ في ػٍُّخ رىصَغ  .2

اٌمشوع و٘ى ِبَؤدٌ إلى اٌزمًٍُ اسثبػ اٌجٕه ورؼظُُ خـش ػذَ اٌغذاد 

 .وإفلاط اٌجٕه

غُبة اٌزخـُؾ وبرذَذ الاعزشارُغُبد ٌزؾمُك الأ٘ذاف في اٌجٕه ؽبي  .3

 .دوْ رؼظُُ ؽظٍُخ اٌفىائذ والدذاخًُ

ػٍُّخ ِٕؼ اٌمشوع في اٌجٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ ٍ٘ ػٍُّخ اسبذبٌُخ  .4

 .رؼزّذ ػًٍ اٌىعبؿخ في أغٍت الاؽُبْ

يمىٓ اعزخذاَ ؿشَمخ اٌبرلرخ الخـُخ ِٓ اعً برمُك ٘ذف رؼظُُ الأسثبػ  .5

 .وٌىٓ ٘زا َزىلف ثبلأعبط ػًٍ لصبػخ طُبغخ اٌبرٔبِظ الخـٍ

ؿشَمخ اٌبرلرخ الخـُخ اداح سَبػُخ رغبػذ في ػٍُّخ ابزبر اٌمشاس خبطخ  .6

في ؽبلاد الدشىلاد الدزؼذدح ولايمىٓ اْ ٔظفهب ثبٌىعٍُخ الدضًٍ ٌؼٍُّخ 

اٌزخـُؾ وانمب ٍ٘ أعٍىة ػٍٍّ ِٕهغٍ يمىٓ الاػزّبد ػٍُٗ ٌزششُذ ورىعُٗ 

 .ػٍُّخ ابزبر اٌمشاس
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:  لائًت انًشاخغ. 6

إسمبػًُ اٌغُذ، علاي اٌؼُذ، الأعبٌُت اٌىُّخ في الإداسح، اٌذاس الجبِؼُخ،  .1

 (.2003الإعىٕذسَخ، اٌذاس الجبِؼُخ، )الإعىٕذسَخ، 

، داس -"نمبرط ورـجُمبد-ؽغٓ َبعنٌ ؿؼّٗ وآخشوْ، بحىس اٌؼٍُّبد .2

 (.2009الأسدْ، داس اٌظفبء ٌٍٕشش، )اٌظفبء ٌٍٕشش واٌزىصَغ، ػّبْ، 

، المجلاد (2002)اٌزوشي اٌؼششوْ ٌزأعُظ ثٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ،  .3

 .الإشهبسَخ ٌجٕه اٌجذس

عهٍُخ ػجذ الله عؼُذ، الجذَذ في الأعبٌُت اٌىُّخ وبحىس اٌؼٍُّبد،  .4

 (.2007الأسدْ، داس ؽبِذ، )

ػجذ اٌشعىي ػجذ اٌشصاق الدىعىٌ، اٌزؾًٍُ اٌىٍّ ٌٍؼٍىَ الإداسَخ  .5

 (.2008الأسدْ، اٌىساق ٌٍٕشش، )واٌزـجُمُخ، ِؤعغخ اٌىساق ٌٍٕشش واٌزىصَغ، 

لزّذ اٌفبرؼ لزّذ ثشنً الدغشبي، دوس بحىس اٌؼٍُّبد في إبزبر اٌمشاس،  ٔذوح  .6

الإؽظبء وبحىس اٌؼٍُّبد وِؼىلبد اعزخذاِهب في ابزبر اٌمشاساد الإداسَخ 

، الجّؼُخ اٌؼشثُخ ٌٍجؾىس الالزظبدَخ، اٌمب٘شح، 2009، "في اٌذوي اٌؼشثُخ

 . ِظش

، رمشَش إٌشبؽ، ووبٌخ (2000)ٔششَخ ثٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ،  .7

 .لبلدخ


