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 :  ملخص
مؤسسدددات التعلددديلي العدددا     شدددر  الدددس تسدددت دمها لإحددددلآ االيددداتيهددددف البحدددا ةلدراسدددة والتحليددد  

وتكددريث اقا ددة المقاولددة   الوسدد  الجددامعي لفائدددة منتددو  تكوينهددا، وقددد ا قليدد   شددا ات دار المقاولاتيددة 
 .2022إلى غاية سنة  2013اكتوبر  13منذ  شأتها   لجامعة سكيكدة 

توصددلا الدراسددة إلى ار دار المقاولاتيددة سامعددة سددكيكدة وجددعا اسددتراتيجية مبنيددة علدد  سياسددات  اد ددة  
  لبة الجامعة خاصة منهلي المقبلين عل  الت ر . واقا ة التقاول بين   شر مفا يلي المقاولاتية لىإورامية 

 المقاولاتية لجامعة سكيكدة.مقاولاتية، اقا ة المقاولاتية، دار  :يةكلمات مفتاح
   JEL : L31،L26 اتتصنيف

Abstract:  

The research aims to study and analyze the mechanisms used by 

higher education institutions in spreading and consolidating the culture of 

entrepreneurship in the university environment for the benefit of the 

product of their training, and the activities of the Entrepreneurship House of 

the University of Skikda have been analyzed since its inception on October 

13, 2013 until 2022. 
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The study found that the House of Entrepreneurship at the University of 

Skikda developed a strategy based on targeted policies aimed at spreading 

the concepts of entrepreneurship and the culture of interaction among 

university students, especially those who are about to graduate.  

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Culture, Entrepreneurship 

House of the University of Skikda. 

Jel Classification Codes : L31،L26. 
 

   : مقدمة .1
لا  إ يحظ  موجوع ريادة الأعمال حاليًا ة تمام كبير من الباحثين والأكاديميين،  رغلي قدم المفهوم  

واصبح   البحا  مجال  الموجوع  تعدلآ  البلدار،  من  العديد  والحيوية.  في  المتجددة  المواجيع  من  يعد  ا ه 
المجالات   ريادة  يشغ   بمفهوم  كبيرا  ا تماما  ابدت  الدول،  من  كغير ا  والجزائر،  للدول.  الاستراتيجية 

الأعمال،  هذه الأخير تعتبر من مصادر التنويع الاقتصادي وتسا لي   ققيق النمو وتقلي  البطالة بتشغي   
 .(يد عاملة خاصة   ظ   ضوب الموارد الطبيعية للبلاد )النف  

وقد ترُجلي  ذا الجهد   إ شاء  ياك  دعلي ومرا قة، تهدف   المقام الأول إلى تو ير المرا قة والدعلي 
شاكلة   الواقع    ارض  عل   تجسيد ا  غاية  إلى  الفكرة  بداية  شوب  منذ  المقاولاتية  المشاريع  لأصحاب 
مؤسسات ريادية تتصف بخاصية الابداع والابتكار. و  إ ار التعاور بين إحدلآ  ذه الهياك  ومؤسسات  

العا ، ا تأسيث دور مقاولاتية تهدف   الريادية واقا ة ريادة الأعمال   مجتمع  إالتعليلي  لى  شر الأ كار 
الجامعة، مما يمنح الطلبة  كرة إ شاء مؤسساتهلي الخاصة ويتحول الطالب الجامعي من ةحا عن عم    

 .الوظيفة العمومية إلى منتج لمناصب شغ 
  ث:إشكالية البح

يعد التوجه نحو ريادة الأعمال قوة مهمة تمكن من ا شاء المؤسسة.  الأمر يتعلق بقرار بدء مشروع  
 التوجه للعم  المقاولاتي يحتا  الى قوة  جديد، وعليه  إر  ية تنفيذ المشروع  فسه تسبق القرار   حد ذاته، 

ما مدى مساهمة  شكالية الدراسة   السؤال الرئيسي التا :  وعليه يمكن تل يص إ  .دا عة، موجهة وداعمة
 ؟سكيكدة في نشر الثقافة المقاولاتية لدى طلبة الجامعةلجامعة دار المقاولاتية أنشطة 

 :أهمية البحث
تنبع اهمية  ذه الدراسة من اهمية الموجوع المدروس،  من جهة اصبحا ريادة الأعمال ملاذاً لكثير  

المؤسسات   من  المت رجين  الشباب  مشبع من  شبه  العام  القطاع  التوظيف    ار  إلى  ةلنظر  التعليمية، 
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يستمد  وعليه  المقاول.  ومهارات  الأعمال وخصائص  ريادة  لثقا ة  امتلاكهلي  اخرلآ،  ومن جهة  ةلكام ، 
السياسة المتبعة من  رف الدولة   المجال التعليمي الجامعي والمتضمنة حا    هالبحا اهميته من خلال تناول

المقاولاتية   دور  بمساعدة  المقاولاتية  مشاريعهلي  إ شاء  عل   بك  تخصصاتهلي  العا   التعليلي  مؤسسات   لبة 
 .والهياك  المنشأة    ذا المجال

 أهداف البحث:
لاتية لطلبة و لى قلي  االيات المست دمة لنشر وتكريث الثقا ة المقاإيهدف البحا ةلدرجة الاولى  

 :سكيكدة، وتتمث  ا داف البحا  يما يلي 1955اوت  20جامعة 
 .الثقا ة المقاولاتية تقديم إ ار  ظري لمفهوم المقاولاتية ـــ
 .دار المقاولاتية سكيكدة    شر الثقا ة المقاولاتية لدلآ  لبة الجامعةا شطة معر ة مدلآ مساهمة  ـــ

 :منهجية الدراسة
والثقا ة   المقاولاتية  حول  مفا يلي  يشم   الذي  النظري  الإ ار  لتش يص  الوصفي  المنهج  اتباع  ا 

التطبيقي لدراسة حالة دار المقاولاتية سامعة سكيكدة ودور ا   تكوين   اقا ة    وتعزيزالمقاولاتية، والمنهج 
 المقاولة لدلآ الطلبة وةلأخص الخريجين منهلي. 

 الإطار النظري للمقاولاتية  .2
احد المفا يلي الس تما دراستها وقليلها من قب  الباحثين الأكاديميين من  يعد مفهوم ريادة الأعمال  

إلخ(  مينتزبر ،  إتش  إتش  يول،  شومبيتر،  بين    ،)مث   ااراء  توا ق    لتحقيق  جهود لي  يكرسور  الذين 
لا  إللوصول    ،الباحثين ذلك،  ومع  المقاولاتية  مفهوم  شام  حول  تعريف  يتلي  لى  ولم  غامضًا  المفهوم  يزال 

 العثور عل  إجماع بين الخبراء    ذا المجال، خاصة عند قلي  المفهوم  يما يتعلق بإ شاء مؤسسات ريادية. 
 :تعريف المقاولاتية 1.2

بأنها   عر ا  وقد  الا سا ية،  الحضارات  وجود  مع  وجدت  كظا رة  المقاولاتية  ار  الأكيد  الشيء 
مجموعة الخصائص والسمات المرتبطة بقدرات ابتكارية جديدة، اما اليوم  قد اصبح مفهوم ريادة الأعمال 

مشاريع    إنجاز و او المقاولاتية يشير إلى الأعمال الس ينجز ا اش اص لديهلي سمات مقاولاتية تقود إلى إبداع  
 تسا لي   ققيق التنمية والحصول عل  خدمات متميزة، وقد قدما عدة تعاريف للمقاولاتية  ذكر منها: 

 شاء شركة او اعمال تجارية وتوسيع  طاق  إ،  إر ريادة الأعمال تعني عملية  Ferreiraو قا لد    ـــ
الشيء   بعض  مقيد  التعريف  الأعمال،  إر  ذا  لريادة  اساسي  كتعريف  ولكن  الربح.  لتحقيق   شا ها 
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 التعريف الأكثر حدااة لريادة الأعمال يتعلق ايضا بتحوي  العالم من خلال ح  المشكلات الكبيرة، مث   
او   اجتماعي  تغيير  اليوميةإإحداث  حياتنا  عيش  لكيفية  الرا ن  الوجع  يتحدلآ  مبتكر  منتج    شاء 

(Ferreira, 2021)   . 
ية ديناميكية يجمع  يها الش ص ل، ريادة الأعمال بأنها عمSmart & Conantوعر ا شركة    ــــ

لتحديد   الابداعي  التفكير  الموارد إ بين  إدارة وتأمين  القدرة عل   مع  الجديدة،  والفرص  السوق  حتياجات 
، Dewi-izzwi)والتكيف مع البيئة لتحقيق النتائج المرجوة، وكذا قم  جزء من الم ا ر المرتبطة ةلمشروع  

  .   (02، صفحة 2008
الربح  شاء منظمة اقتصادية مبتكرة بهدف ققيق  إريادة الأعمال تعني     إر   Dollinger  حسبو 

 .(Piperopoulos Panos, 2016, p. 19) او النمو قا ظروف الم ا رة وعدم التأكد
ومما سبق  لاحظ ار ج  التعاريف لريادة الأعمال تصب   توجه واحد،  و ار النمو يعتبر جو ر 

ديدة، تستمر ذاتيا الريادة، حيا ار الريادة  ي ممارسة تبدا بحدث، او  شاط معين مث  خلق مؤسسة ج
 .(155، صفحة 2015)جابر، وذات ديمومة

 الثقافة المقاولاتية  2.2
تعد الثقا ة المقاولاتية من العوام  المهمة الس قدد توجهات الأ راد نحو مبادرات المقاولاتية، حيا  
ار الثقا ة الس تشجع السلوكيات المقاولاتية كالم ا رة والاستقلالية والإنجاز وغير ا، وتساعد   الترويج 

 لإمكا ية حدوث تغييرات جدرية   المجتمع.  
 تعريف الثقافة المقاولاتية 1. 2.2

  الاقتصادية   ا دا ها ققيق    للمقاولة، المنتمور يتقاسمها الس والعملية القيمية القواعد من ة مجموع "ي   ــــ
 ومن والمجتمع، للدولة واجتماعية اقتصادية منا ع  من  تنتجه بما  المجتمع، تطوير    والإسهام  مشاكلها،  وح 
"  والابتكار  التجديد عل  والقدرة والكفاءة، والمهنية،  والتنا سية،  والأخلاق، والتدبير، التنظيلي  القيلي  تلك

 . (75، صفحة 2015)بدراوي، 
  ةلإجا ة  واجح  تسييري  تنظيمي  يك  وجود ظ    القطاعات مجم    الإبداعالثقا ة المقاولاتية  ي " ـــ

 والرقابة) الإدارية  القيادة تار مها  التحفيز، الاتصال، ) والتوجيه  المحكلي، والتنظيلي الجيد،  الت طي   إلى
 . (12، صفحة 2015)برني و  التة، " والكيفية  الكمية للطرق و قا تاراالقر  واتخاذ صنع ير واخ الصارمة،
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 ي "مجموع القيلي والمعتقدات والتوقعات المشتركة والس تعد كدلي  للأ راد، ينتج من خلالها معايير تؤار    ــــ
مبتكرة،  عل  سلوكيات الأ ا كار  تطبيقها    وإ راد والمجموعات بإيجاد  القطاعات ومحاولة  بداع   مجم  

 .(55، صفحة 2007)بروس و و دار، مجال الاستثمار   رؤوس الأموال" 
وبهذا تكور الثقا ة المقاولاتية كمجموعة متناسقة من الاتجا ات والسلوكيات المشتركة بين الأ راد   مجال  

 المقاولاتية. 
تشير الثقا ة المقاولاتية إلى "مجموعة القيلي والرموز والمث  العليا، والمعتقدات والا تراجات الموجهة والمشكلة    ــــ

والمتغيرات"   الظوا ر  مختلف  التعام     عل   والمساعدة  والسلوك  والتقدير  الله،،  للإدراك  ، 2002)عبد 
 .(131صفحة 

  بإ شاء المقاولاتي للقيام   التوجه  من تمكنهالمقاول، والس   بها  يتمتع ار ب يج الس  الثقا ة  حجلي"  نها بأتعرف    ــــ
 .(2015)ابو قرر،   النجاح إلى بمشروع والوصول به  الخاص المشروع

الثقا ة المقاولاتية  ي مجموعة من :  من خلال التعاريف السابقة  ست لص التعريف الإجرائي التا 
 القيلي والقناعات والاتجا ات الس تجع  من الفرد يتجه نحو العم  المقاولاتي. 

 مقومات الثقافة المقاولاتية: 2. 2.2
،  المقومات لمقومات الش صيةتتأار الثقا ة المقاولاتية للفرد عن  ريق الدمج بين المقومات البيئية وا

، الصفحات  2015)بدراوي،    كما يلي   و وجحها  (والمحي المؤسسة المدرسة، العائلة،  )البيئية تتمث   
77-78):  

 لتركيبته ظرا   المؤسسة إ شاء نحو الد ع    مهماا  عنصر  الاجتماعي المحي   يعتبر :الاجتماعي المحيط*
 .والثرية المعقدة

 كمستقب  المؤسسات إ شاء لتبني ود عهلي لأبنائها المقاولاتية تاالقدر  تنمية عل  الأسرة تعم  :الأسرة*
 عل  الصغر منذ الأ فال تشجيع  ريق عن  خاصة مشاريع يمتلكور داالأ ر   ؤلاء كار  إذا خاصة  مهني،
 .البسيطة المسؤوليات بعض وقم  النشا ات، بعض

  إلى   بالإجا ة للمجتمع، اقتصادية- السوسيو الديناميكية عن بمعزل المدرسة ليسا:  الجامعة أو لمدرسة ا*
 قا رة تشك  وةلتا  المقاولة، مع الالتقاء جسور تقيلي ار عليها يتعين المعتاد، والتربوي   التكويني دور ا
 المعارف  ق  اهمية تكمن و نا  الشباب، لدلآ  المقاولة  اقا ة وتنمية المقاولة، عل  ا فتاحها خلال من التنمية

 .والتكوين للتربية مقاولاتي  منظور جمن الثروات  خلق ج ا من للمجتمع
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 من الكثير الاجتماعيور الفاعلور منها  يستمد الس الاجتماعية  المؤسسات بين  من الدين يعتبر  :الدين*
 عناصر  ي الخ  ... القوت عل  الحصول    النفث عل  الاعتماد وكذا واتقا ه، العم   قيلي والمعايير، القيلي
 . المقاولاتي الفع  مقومات احد لها الحام  والقيلي الدين يشك  وعليه السماوية، الكتب  ك   يها تشترك

  تمارس   البدوية  المجتمعات المؤسسات، إ شاء نحو التوجه عل  المؤارة العوام  من:  ي  والتقاليد العادات*
   .الأجيال  تتواراها  التجارية والأ شطة التقليدية الصناعات اما  ابنائها، مع والرعي الزراعة

 : (225، صفحة 2018)سفيار و  شام،  اما المقومات الش صية  هي كما يلي
و ي تتمث    الخبرة والمعر ة، والقدرة التقنية العالية المتعلقة ةلأ شطة الفنية للمشروع    ـــ المهارات التقنية:

المشروع   شاء، تشغي إ  مختلف الجوا ب من   اعمال  المهارات تساعد   غدارة  ... و ذه  بيع  إ تا ،   ،
 بحدارة. 

 قب  القرارات مناقشة  الأ عال، ردود المعلومات،  ق  الاتصال، قدرات و ي :التفاعلية المهارات ـــ
 .الإقناع إصدار ا،

 مع علاقاته  تطوير من  المقاول تمكن ا سا ية  علاقات  بناء  عل  القدرة   وتتمث  :الإنسانية المهارات  ـــ
لخدمة مرؤوسيه  التقدير عل  تبني  العلاقات  ذه ار حيا عام،  بشك  والمؤسسة  المشروع وزملائه 
 و ي  المؤسسة، خار  بمشكلاته  والا تمام المؤسسة البشري داخ  للعنصر المستمر والدعلي والثقة والاحترام
والتصرف والمعاملة للآخرين والاستمالة والتحفيز ةلاستجلاب تتعلق قدرات  اعضاء مع اللبق الحسنة 
 .المؤسسة

 القرارات واتخاذ  والتسيير الإدارة ميدار   علمية ومبادئ  معارف اكتساب   : تتمث فكرية  مهارات ـــ
 .إلخ ...وحلولها بهاواسبا المشكلات بين العلاقات وإيجاد المشكلات وقلي 

  وتأاير ا  ومستقبليا حاليا المتغيرات مختلف بين العلاقات وتفسير رب   عل  القدرة اي  :تحليلية مهارات ـــ
 . المؤسسة    والضعف القوة عناصر قديد عل  والقدرة المناسبة، الحلول  وجعو  المؤسسة اداء عل 
 علاقة دار المقاولاتية بالثقافة المقاولاتية:  3.2

ا داف مقاولاتية، وعل   ذا لى ققيق  إإر الجامعات من خلال ا شاء ا لدور المقاولاتية تسع   
الجامعة،  قاولاتية لطلبة   شطة مختلفة، تصب   مسع  تكوين الثقا ة الماساس وجعا دور المقاولاتية  الأ

 :  (8، صفحة 2020)عبد ،  شطة  ي كما يلي  ذه الأ
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المقاولاتية التوعية  الثقا ة  إ:  ــــ  العا   و  شر  التعليلي  بمؤسسات  المقاولاتية  لدار  الرئيسي  الهدف  ر 
تفعي   ية   ينجر عنها  ما  المجتمع، ووجع    لولو   االمقاولاتية،  المساهمة   خدمة  المقاولاتية وةلتا   عالم 

 حلول لمشاك  التوظيف، من خلال رواد الأعمال الجامعيين. 
لى دعلي الطلبة والباحثين بأ كار المشاريع الابداعية إ: تهدف التظا رات  التحسيسيةيام  ـــ التظاهرات والأ

سنويا، يجمع بين الطلبة ورواد ود ع الطلبة لإ شاء مؤسساتهلي الخاصة،  الأسبوع العالمي للمقاولاتية المقام  
  التظا رات هذه     عمال،  ذا المز  يسمح بنق  الخبرات للطلبة الحاليين ويتولد لديهلي دا عية للعم  الحر.الأ

من شأنها تو ير  رصة للبحااين والطلبة للاستفادة من التجارب التطويرية للمجال المقاولاتي   الجامعات 
 الجزائرية عل  وجه الخصوص، وكذلك قديد كيفية إ شاء اعمال تجارية وتطبيقها واقعيا وبشك  محفز.

المقاولاتية موضوع  حول  والحلقات  المستديرة  الموائد  حلقات  قاش  ـــــ  بتنظيلي  المقاولاتية  دور  تقوم   :
العم   من  تجع   الس  الاستراتيجيات  تطور  الحلقات  المقاولاتية،  هذه  دار  ومؤ ري  من  لبة  متكو ة 

مرغوة  ي  سبيلا  التنفيذيين  هالمقاولاتي  الجامعيين،  المدراء  للطلبة  الاجتماعين   الشركاءو  ار  و للد  وممكنا 
 يحفزور الطالب عل  الاقبال عل  مث   ذه الموائد الس تمنحه الثقة ةلنفث واتخاد القرار المقاولاتي.

المقاولاتية:  الصيفية  الجامعة  ا كار المشاريع المساعدة إيهدف  ذا الحدث    ـــ  لى تقريب الشباب حاملي 
كالبنوك إعل    الفاعلة  المؤسسات  من  مجموعة  الصيفية  الجامعة  عل   يشرف  ناشئة،  مؤسسات     شاء 

 (. ةجتماعي )الوكالة الو نية لدعلي وتنمية المقاولاتيوالضرائب ... وإ ارات الشريك الإ
 
 امعة سكيكدةلجدار المقاولاتية  .3

  العم ،   خلق  رص   اودور  تهاواهمي الاجتماعية، ظراً لا فتاح مؤسسات التعليلي العا  عل  البيئة 
، من خلال  لبة الجامعات قد قولا الدولة إلى مسار ريادي جديد للمبادرات الشبابية عل  اساس  ئة  

عل    تساعد  خدمات  المبادرة    تعزيزتقديم  روح  وس  وغرس  المثقفة  المقاولاتية    وتفعي   كرة  الن بة   ،
لديهلي   تتو ر  لمن  الناشئة  المؤسسات  مع  إ كار  اإ شاء  والابتكار  النهضة  ققيق  عل   وتشجعهلي  بداعية، 

تدلي  ك  العقبات والصعوةت الس قد تواجههلي من خلال تقريب المسا ة ما بين الطالب الجامعي و ياك   
الدعلي والمرا قة المنشأة    ذا المجال وك  الهيئات الس لها علاقة ةلاستثمار والإ تا ، ولتحقيق  ذا المسع  

 .(104-103، الصفحات 2018)بوالريحار و بنور،   شاء دار للمقاولاتية داخ  الحرم الجامعي إا 
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 : نشأة دار المقاولاتية لجامعة سكيكدة 1.3
إ ار   العا  إ   التعليلي  ووزارة  الاجتماعي  والضمار  والتشغي   العم   وزارة  بين  الشراكة  تفاقية 

العلمي، ا إ شاء دور   لتبادل ااراء والبحا  العا  كمنصات  التعليلي  المقاولاتية عل  مستولآ مؤسسات 
المهنية  والخبرة  الأكاديمية  المقاربة  بين  علمي حديا يجمع  مدخ   و ق  ةلمقاولاتية،  الصلة  ذات  والأ كار 
الشباب   وتشغي   لدعلي  الو نية  الوكالة  مع  ةلشراكة  سكيكدة  لجامعة  المقاولاتية  دار  ا شأت  الميدا ية، 

(ANSEJ  ) )إسمها حاليا  إوالس تغير    )سابقا( لى الوكالة الو نية لدعلي وتنمية المقاولاتيةANADE  ا ،)
الشراكة    إ عقد  لدعلي  2013اكتوبر    13برام  الو نية  الوكالة  تتعهد  الاتفاقية،  شروط  ذه  بموجب   ،

وجامعة سكيكدة ةلعم  معًا من اج  تعريف مجتمع الطلبة بواقع   )سابقا((  ANSEJ)وتشغي  الشباب
تؤدي إلى  ار  منا ج جديدة يمكن  تعزيز ظهور  الريادية، مع  إمكاناته  إ شاء الأعمال وتمكينه من تطوير 

 ا شطة اقتصادية مبتكرة وليدة ا كار متشبعة بثقا ة مقاولاتية. 
 : مهام دار المقاولاتية لجامعة سكيكدة 2.3

يكمن    شر  إ المقاولاتية  لدار  الأساسي  الدور  عبر  ر  الجامعة،  بين  لبة  المقاولاتية  مفا يلي 
و ق برامج متنوعة ومخصصة حسب ك  شريحة من الطلبة  ، و  شا ات  اد ة، مخط  لها ومسطرة مسبقا

ت بإبهدف  لهلي  تسمح  مقاولاتية  اقا ة  سكيكدة  كوين  سامعة  المقاولاتية  ولدار  الخاصة،  مؤسساتهلي   شاء 
 :  (2022)دار المقاولاتية لجامعة سكيكدة، ا داف  ي 

 ؛ ستقبال وإرشاد  لبة الجامعةإ ✓
   ؛اقا ة ريادة الأعمال تعزيز وتطوير،  شر ✓
 ؛ تشجيع الإبداع والأ كار الخلاقة   الجامعة ✓
 ؛ قسيث الطلبة نحو الفكر المقاولاتي  ✓
 . مرا قة الطلبة نحو إ شاء مؤسساتهلي ✓

 : 2022-2014المقاولاتية سكيكدة خلال سنوات أنشطة دار   تحليل 2.3
 شاء ا، وبهدف ققيق ا دا ها المقاولاتية وجع   الب اليوم مقاول إسنوات من    08عل  مدار  

الجامعة،  طلبة   لك   ئات  لبة  مت صصة  سنوية  برامج  لجامعة سكيكدة  المقاولاتية  دار  الغد، وجعا 
السنوات الاولى والثا ية ليث كطلبة السنوات النهائية،  هؤلاء   نهاية مسار لي التكويني ومقبلور عل  عالم  
الشغ ، لذا وجب عل  دار المقاولاتية إعداد  شا ات تنمي اقا ة المقاولة لديهلي حتى يكتسبوا رغبة وتوجه  

 .نحو العم  المقاولاتي وتأسيث مؤسساتهلي الخاصة
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و   ملتقيات  بين  الدار  وتنوعا  شا ات  حملات ا اختلفا  و دوات،  صالونات  ودراسية،  علمية    يام 
  شطة كا ا سنوية، والجداول التالية تل ص ا لي تلك البرامج.قسيسية وورشات تكوينية،  ذه الأ

 2014حصيلة نشاطات دار المقاولاتية خلال سنة : 01الجدول  
 2014السنة 

 العنوان النشاط 

 صالون أجنحة 
  بهدف   20/11/2014الى    17  المقاولاتية   الفترة الممتدة منجنحة عرض بدار  اقيلي صالور وا  ــــ

تقريب الإدارة من المو ن وشرح مختلف االيات والتسهيلات   مجال الشغ  وخلق المؤسسات. كما  
   .لي ا تقديم للطلبة مؤسسات مصغرة لشباب خرجي الجامعة، بغية د ع الشباب لإ شاء مؤسساته 

الحملات  
 التحسيسية 

  ليات والتسهيلات   لشرح مختلف اا 17/11/2014بة يوم ا تنظيلي حملة قسيسية لفائدة الطل ــــ
ضلي  ذه الحملة ا  ق  الطلبة   قا لة قسيسية نحو بلديات  مجال الشغ  وخلق المؤسسات، و  خ

ببلدية الحدائق، ر   1955اوت    20الولاية ا طلاقا من جامعة   مضار جمال، صالح بوالشعور  مرورا 
 لى بلدية الحروش. وصولا إ

 المحاضرات 
دار ةلتعاور مع الوكالة الو نية لدعلي تشغي  الشباب محاجرة حول ريادة الاعمال يوم  ال ظما    ــــ

 شرح وترسيخ الروح المقاولاتية لدلآ الطالب الجامعي.  ها ، الهدف من17/11/2014
أحسن   سابقاتم

 فكرة مشروع 
: موجه للطلبة المقبلين عل   2014 بعة  star-up-week-endمسابقة احسن مشروع  ــــ

  شاء مؤسسات مصغرة. المسابقة إلى قسيث الشباب لأج  إ، و د ا ةلجامعةالت ر  

 ورشات تكوينة 
ية  ، اقيما لفائدة  لبة الجامعة ورشة تكوين19/11/2014و  18/11/2014يام  عل  مدار ا  ــــ

بمشاركة الوكالة الو نية لدعلي   ، المؤسسة وآليات تموي  المشاريع شاء حول قديد  كرة مشروع وكيفية إ
 الشباب، الوكالة الو نية لتسيير القرض المصغر ومديرية الضرائب لولاية سكيكدة.

الموقع:  المصدر عل   متاح  سكيكدة  لجامعة  المقاولاتية  دار  -http://vr-recoop.univحصيلة  شا ات 
skikda.dz/entrepreneuriat/docs/event/bilan%20d.pdf :2022/ 10/ 31، تاريخ الإ لاع . 

منذ إ شائها وةلتعاور مع الشريك )الوكالة الو نية   يتضح لنا من الجدول اعلاه، ار دار المقاولاتية
يومين  كا ا ب ظما مجموعة من النشا ات المتنوعة، البداية   )سابقا(( ANSEJ)لدعلي وتشغي  الشباب( 

يومي   عل    2014مارس    12و  11إعلاميين  )  يركزار  الشباب  وتشغي   دعلي    ( ANSEJجهاز 
 :وقد ركزت  ذه الأيام الاعلامية عل . )سابقا( 
 ب؛ جهاز دعلي وتشغي  الشباإعطاء معلومات للطلبة عل   ➢
 ؛ و لبة الجامعات عل  وجه الخصوص رص إ شاء مشاريع صغيرة للشباب  ➢



 2022-2013مساهمة أنشطة دار المقاولاتية لجامعة سكيكدة في نشر الثقافة المقاولاتية خلال الفترة 
                          

495 

 ؛توجيه الطلبة نحو روح المبادرة ➢
 تشجيع الطلبة نحو الابتكار والإبداع. ➢
التنفيذيين ل2014مايو    19/20/21وبتاريخ   المديرين  بقيادة  الكليات  لطلبة  ايام دراسية  تنظيلي      ددد، ا 

ANSEJ   )للجامعة.و   )سابقا المقاولاتية  لدار  التنفيذيين  عل   المديرين  الدراسية  الأيام  جرت  عاليات 
الخصوص   وجه  عل   المناقشات  تركزت  العلوم،  وكلية  الاجتماعية  والعلوم  الإ سا ية  العلوم  كلية  مستولآ 

 :حول
 ؛ وإمكا يات إ شاء وتموي  مشروع صغير  جهاز الدعلي وتشغي  الشباب بنظام الطلبةإعلام  -
 المبادرة والترويج لمشروعهلي الش صي. توجيه الطلبة نحو الابتكار والإبداع وروح  -

سكيكدة ودار المقاولاتية للجامعة    1955اوت    20، ا رب  جامعة  2014  الثلااي الأخير من عام  
مع مديرية التنمية الصناعية وترويج الاستثمار    )سابقا( (  ANSEJ)  والوكالة الو نية لدعلي وتشغي  الشباب

 و مبر   23و  17بولاية سكيكدة،   تنظيلي حدث و ني كجزء من الأسبوع العالمي لريادة الأعمال بين  
. تركز تعاور الجامعة عل  تنظيلي جناح معرض كبير للمؤسسات الصغيرة   الحرم الجامعي الذين 2014

شاركوا ا شطتهلي ومعار هلي لصالح الطلبة. وكار الأسبوع ايضا  رصة لتنظيلي مؤتمرات علمية قدمها ةحثور  
 وغير لي من المهنيين الذين تناولوا مواجيع تتعلق بريادة الأعمال والابتكار. 

ولم تنس  دار المقاولاتية  لبة السنوات النهائية   برمجة ورشات تكوينية تطبيقية مخصصة لسنوات الثالثة  
تناولا مواجيع   الورشات  الثا ية ماستر،  ذه  النجاح    . شاء مشروع مهنيإليسا ث وسنوات  ومن اج  

للسنة   تواليا ا وجع خطة عم   موحة  الثاني  وللعام  الموجوعة سلفا،  الأ داف  والاستمرارية   ققيق 
، بما   ذلك تعزيز  ريق التأ ير بدار المقاولاتية للجامعة، وتلقينهلي تدريب عملي 2015/2016الجامعية  

، جمار  عالية الدار   توجيه المعلومات والمعارف  )سابقا((  ANSEJ)من تأ ير المديرين التنفيذيين لجهاز  
 . السنة ذه يل ص ا لي الا شطة الس قاما بها الدار خلال  02لطلبة الجامعة. والجدول رقلي 

 2015/2016: حصيلة نشاطات دار المقاولاتية خلال العام الجامعي 02الجدول  
 2015/2016السنة الجامعية 

 العنوان النشاط 

للتعريف ةلمقاولاتية بمشاركة    2015 يفري    18/19/20ابواب مفتوحة عل  دار المقاولاتية، ايام    ــــ إعلامية أيام 
 الطلبة الخريجين من الجامعة والحاملين لصفات ومهارات رواد الاعمال. 

اوت    20سامعة    2015ماي    19ا تنظيلي صالور المقاولاتية بمناسبة عيد الطالب المصادف لددددد    ــــ الصالونات 



 
            حمزة هبول محمد، بن وريدة                                                       

                          

496 

حور حول كيفيات إ شاء المؤسسات المصغرة  تممقعد بيداغوجي(، محتولآ الصالور  2000) 1955
  شاء مؤسساتهلي. إلفائدة  لبة الجامعة وبمشاركة الطلبة الخريجين من الجامعة الذين اسعفهلي الحظ   

المشاركة في  
 الندوات الوطنية 

ايام    ــــ عل   المنظلي  للمقاولاتية  العالمي  الاسبوع    23و  22،  21،  20،  19،  18/،  17بمناسبة 
دار المقاولاتية والوكالة الو نية للتشغي ، اقيما عدة محاجرات   موجوع    ة شاركبم،  2015 و مبر  

   ذه اللقاءات  ثالمقاولاتية وعلاقتها ةلشباب الجامعي،  الهدف من  ذه المشاركة  ق  مخرجات م
 وتطبيقها عل   لبة الجامعة لتوجيههلي نحو ريادة الأعمال. 

 ورشات تكوينة 

الرابع من سنة    ــــ الثلااي  المقاولاتية لجامعة سكيكدة ورشات تكوينية  2015خلال  ،  ظما دار 
لفائدة  لبة السنة الثا ية ماستر، مواجيع الورشة كا ا   مجال المقاولاتية بعناوين مختلفة اهمها كيفية  

 تطوير عم  مهني وكتابة سيرة ذاتية. 
 لبة الجامعة   تخصصات الشبكات والاتصال من دورات تكوينية من تأ ير القائمين    ستفادةاا    ــــ

 عل  الوكالة الو نية لدعلي وتشغي  الشباب، بهدف تعريف الطلبة كيفيات إ شاء مؤسساتهلي. 
الموقع    المصدر: عل   متاح  سكيكدة  لجامعة  المقاولاتية  دار  -http://vr-recoop.univحصيلة  شا ات 

skikda.dz/entrepreneuriat/docs/event/bilan2015.pdf :31/10/2022، تاريخ الإ لاع، 
-http://vr-recoop.univ-skikda.dz/entrepreneuriat/index.php/siteوالموقع   

administrator/bilan-annuel/82-maisonentre/evenements/124-bilan-de-meus-
pour-l-annee-universitaire-2015-2016 01/11/2022، تاريخ الإ لاع . 
ستمرت   إ شاء،  للجامعة و  عامها الثاني من الإ  الملاحظ من الجدول اعلاه، ار دار المقاولاتية

البعد إ   فتاحه عل  عالم الشغ  عبر إققيق  د ها وتعريف الطالب الجامعي بمفهوم المقاولاتية و  زالة ذلك 
 بين الطالب الجامعي والواقع.

   في إ ار ا شطة دار المقاولاتية وةلتعاور مع الشريك الاجتماعي )الوكالة الو نية لدعلي وتشغي  الشباب( 
(ANSEJ  ))شطة الهاد ة والموجهة لتقريب الطلبة مجموعة من الأ  2015/2016صدت لسنة  ، ر )سابقا 

إقامة ايام مفتوحة عل  دار المقاولاتية، جرت  عالياتها عل    السنة عر ا  ودمجهلي   عالم الشغ .  بداية 
(، موجوع  ذه الأيام متعلق ةلمقاولاتية وبمشاركة  لبة  2015 يفري    20و   19،  18يام )امتداد الاث  إ

الجامعة الخريجين اصحاب مؤسسات خاصة. الهدف من  ذا المزيج بين  لبة الجامعة والطلبة الخريجين من 
لى الطلبة المقبلين عل  الت ر  حتى يتكور لديهلي رغبة   ا شاء مؤسساتهلي  إالجامعة  و  ق  تلك التجربة  

 .الريادية

http://vr-recoop.univ-skikda.dz/entrepreneuriat/index.php/site-administrator/bilan-annuel/82-maisonentre/evenements/124-bilan-de-meus-pour-l-annee-universitaire-2015-2016
http://vr-recoop.univ-skikda.dz/entrepreneuriat/index.php/site-administrator/bilan-annuel/82-maisonentre/evenements/124-bilan-de-meus-pour-l-annee-universitaire-2015-2016
http://vr-recoop.univ-skikda.dz/entrepreneuriat/index.php/site-administrator/bilan-annuel/82-maisonentre/evenements/124-bilan-de-meus-pour-l-annee-universitaire-2015-2016
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دائما و   فث المسع ، واصلا دار المقاولاتية  شا ها،  ذه المرة بتنظيلي ايام إعلامية لفائدة  لبة الجامعة  
 ، اقيما ايام دراسية ركزت عل  ما يلي:2015ا ري   23و 22، 21المتمدرسين،  عل  مدار ايام 

 داف الس  ، والأ)سابقا((  ANSEJ)  لق سهاز دعلي وتشغي  الشباب( تعريف الطلبة بك  ما  و متع1
  داف الشراكة مع الجامعة ودار المقاولاتية. اجلها و امن  تا شأ
إمكا ية  2 مدلآ  لمؤسسات  إ(  الجامعة  الشباب  ريادية شاء  لبة  وتشغي   لدعلي  الو نية  الوكالة   بمرا قة 
(ANSEJ ) )مع الدعلي الما  المتاح    ذا المجال. موازاةبصفة خاصة،  )سابقا 
 المقاولاتي.ليات د ع الطلبة نحو المبادرات الفردية وتوليد لديهلي رغبة وميول وتوجه نحو العمال آ( 3
براءات  4 الابداع والابتكار، وتوظيف ذلك   شك   الطلبة نحو  و مؤسسات صغيرة ا  اختراع( تشجيع 

 مبدعة.
ماي من ك  سنة، اقاما دار المقاولاتية للجامعة صالور تشغيلي   19وتزامنا مع عيد الطالب المصادف لددد 

لطلبة الجامعة بمقر الجامعة، محور الصالور كار حول المؤسسات الصغير المنشأة من  رف خريجي الجامعة  
  الهدف من  ذا الصالور  و: 

الشباب  1 وتشغي   لدعلي  الو نية  الوكالة  عن  الكا ية  ةلمعلومات  الطلبة  تزويد   )(ANSEJ  ) )سابقا(  
 لى ققيقها مواز ة مع دار المقاولاتية للجامعة. إوالا اق المستقبلية الس يسع  الجهاز 

الأ 2 ريادة  نحو  الطلبة  توجيه  وقفيز لي    ستنباطاو عمال،  (  لديهلي  المبادرة  روح  وتوليد  الابداعية  قدراتهلي 
 لإ شاء مؤسساتهلي الصغيرة. 

 ( الترويج للأ كار الابداعية واستغلالها   ا شاء المؤسسات الصغيرة المتميزة بخاصية الإبداع والابتكار. 3
الجامعي   الموسلي  الجامعية  2015/ 2014ا ته   السنة  بداية  2015/2016، وجاءت  ، وكا ا 

كردة    2015دار المقاولاتية خلال  ذا الدخول الجامعي، بإ لاق الطبعة الثالثة لمسابقة احسن  كرة لسنة 
 ع  عل  ا تكاسة الطبعة الثا ية،  المميز    ذه الطبعة  و إعطاء آجال  ويلة لايداع العروض من  رف 

تاريخ   حدد  وقد  غير  اكأجر    31/12/2015الطلبة  الايداع  آتمديد    ا  ا ه ج ،  غاية  إجال  لى 
الوقا   31/03/2016 من  متسع  المقاولاتية  لدار  ويكور  الإبداعية،  ا كار لي  للطلبة  رح  يتسنى  حتى 

 لا تقاء احسن  كرة. 
لفائدة  لبة السنة ثا ية ماستر،  ذه الورشة اقيما  كما برمجا دار المقاولاتية للجامعة ورشات تكوينية  

الشباب الو نية لدعلي وتشغي   الوكالة  اكثر من    )سابقا( (  ANSEJ)بمشاركة  منها، وبحضور    50وتأ ير 
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التدريب.   نهاية  للجامعة    المقاولاتية  دار  الصادرة عن  المشاركة  إصدار شهادات  مع   البا ورش عمله، 
 لى مؤسسة صغيرة. إ كيفية تطوير  كرة مشروع مهني وقويله   محورركزت الورشة عل  

 شاء  إ كار لي    استثمار  إ الهدف من الورشة  و تعريف الطلبة المقبلين عل  الت ر  بأهمية المقاولاتية و  
 600مؤسساتهلي الخاصة.  دار المقاولاتية ومن خلال  ظام الورشات التكوينية، تعتزم عل  تدريب حوا   

بمعدل حصة او ورشة ك  يوم الاثاء، وا  شر المعلومة   وس    2016 الب و البة ببلوغ شهر ماي  
الجامعة عبر وسائ  الكترو ية )الموقع الإلكتروني للجامعة والصفحة الالكترو ية للدار( وكذلك عبر وسائ  

 ورقية ةلإعلانات والملصقات داخ  كليات الجامعة.
التوا ، حا ظا دار ا الثالا عل   العام   شطة المقاولاتية للسنتين  لمقاولاتية لجامعة سككيدة عل  الأ  

غير   سنة  االسابقتين،  خلال  البرامج  تكثيف  ذه  ا  من   2017 ه  المستفيدين  الطلبة  رقعة  وتوسيع 
 .2017 شطة دار المقاولاتية خلال سنة ايوجح لنا   3خدمات الدار،  الجدول رقلي 
 2017المقاولاتية خلال سنة : حصيلة نشاطات دار  03الجدول  

 2017السنة 
 العنوان النشاط 

 أيام دراسية 
بتاريخ    ــــ دراسي  يوم  اليوم  2017ا ري     13اقيلي  و وابه،  ذا  الجامعة  مدير  توجيهات  حول   ،

للطلبة   موجه  مفهوم    لتعريفهلي الدراسي  حول  المستقبلية  الجامعة  وتوجهات  استراتيجيات  عل  
 المقاولاتية وس  الحرم الجامعي.  

 اتفاقيات تعاون 
  1955اوت    20، امضا دار المقاولاتية اتفاقيات تعاور بين جامعة  2017ا ري     13بتاريخ    ــــ

 ا ار  شاط دار المقاولاتية.    )سابقا(( ANSEJ) الشبابوالوكالة الو نية لدعلي وتشغي  
ت أحسن  سابقام

 فكرة مشروع 
  2017 بعة    star-up-week-endا إ لاق الطبعة الرابعة من مسابقة احسن مشروع    ــــ

   ا ار مناسبة اليوم العالمي للمقاولاتية

 ورشات تكوينة 
السنة    ــــ الت ر :  لبة  عل   المقبلين  الجامعة  لطلبة  تكوينية  ورشة  للجامعة  المقاولاتية  دار   ظما 

الثالثة ليسا ث والسنة الثا ية ماستر ةلشراكة مع الوكالة الو نية لدعلي وتشغي  الشباب، الورشات  
 سكيكدة. تمحورت حول المؤسسات الصغيرة المنشأة من  رف الطلبة المت رجين من جامعة 

عل   المصدر: متاح  سكيكدة  لجامعة  المقاولاتية  دار  -http://vr-recoop.univ  الموقع  حصيلة  شا ات 
skikda.dz/entrepreneuriat/docs/event/bilan2017.pdf :01/11/2022، تاريخ الإ لاع، 
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لنا من الج ول اعلاه، ار دار المقاولاتية قاما بعدة ا شطة موجهة ةلدرجة الاولى لطلبة ديتضح 
،  البداية  1955وت  ا  20الجامعة وبمشاركة اصحاب مؤسسات مقاولاتية كا و  يما سبق  لبة سامعة  

، قا رعاية رئيث الجامعة ونائب رئيث الجامعة وبحضور  2017ابري     13كا ا بتنظيلي يوم دراسي    
 والوكالة الو نية للتشغي ( )سابقا((  ANSEJ)الشركاء الاجتماعين )الوكالة الو نية لدعلي وتشغي  الشباب

 . سكيكدة، قا شعار: روح المبادرة وعملية إ شاء مشروع صغير 
الشباب وتشغي   لدعلي  الو نية  الوكالة  مع  ةلشراكة  المقاولاتية  دار  قاما  المناسبة،  (  ANSEJ)     ذه 

سكيكدة بهدف   1955اوت    20بتنظيلي معرض للمشاريع الصغيرة الس ا شأ ا  لبة من جامعة    )سابقا( 
 ر ع مستولآ الوعي وتوجيه الطلبة نحو إ شاء المؤسسات الناشئة. 

بدل  الناشئة  المؤسسات  مصطلح  ظهور  السابقة  و  السنوات  ةقي  عن  السنة  يلاحظ    ذه  ما  إر 
،  المؤسسات الناشئة مفهوم جديد يطلق عل  تلك المؤسسات الس  )سابقا(مصطلح المؤسسات الصغيرة  

 تعرف   بداية  شا ها، درجة عالية من الم ا رة ولها خاصية الإبداع والابتكار. 
اكتوبر وديسمبر الجامعة،  2017وخلال  المقاولاتية لصالح  لبة  ، ا الإعلار عل   عاليات الاثاء 

الوعي  ر ع مستولآ  اج   والطلبة من  للمؤ رين  تمنح  المؤتمر وشهادات  برنامج  مع  الإدارات  بحضور جميع 
 .والإعلام حول إجراءات الإ شاء المؤسسات الناشئة

 2018: حصيلة نشاطات دار المقاولاتية خلال سنة 04الجدول  
 2018السنة 

 العنوان النشاط 

 أيام إعلامية 

يوم    ــــ الشغ  والاستثمار،  الجامعي نحو  الطالب  ا اق  عنوار  إعلامي قا  ،  2018اكتوبر22يوم 
لدعلي   الو نية  الوكالة  قروض  من  الاستفادة  بكيفية  وتعريفهلي  المت رجين،  الطلبة  متابعة  منه  الهدف 

الشباب الوكالة  ا،  )سابقا((  ANSEJ)وتشغي   التسجي     كيفية  عل   الجامعة  تعليلي  لبة  يضا 
 الو نية للتشغي ، واخيرا الاستفادة من الخبرات السابقة للمت رجين من الجامعة.

،  ظما دار المقاولاتية للجامعة يوم إعلامي موسوم قا عنوار: ا اق  2018اكتوبر    22  يوم    ــــ
والاست الشغ   نحو  الجامعي  الدراسي  ث الطالب  اليوم  حول    إلىمار،  دف  المت رجين  الطلبة  متابعة 

لى  إ ةلإجا ة ، )سابقا(( ANSEJ)كيفية الاستفادة من قروض الوكالة الو نية لدعلي وتشغي  الشباب 
تعليلي الطلبة المقبلين عل  الت ر  كيفية التسجي    الوكالة الو نية للتشغي ، وقدر حضر  ذا اليوم  

 الدراسي  لبة الد عات المت رجين لنق  خبراتهلي للطلبة الخاليين والاستفادة منها.
تظا رة علمية لفائدة الطلبة الحاملين لأ كار مشاريع خلاقة ومبدعة،  عاليات اليوم الدراسي جرت    ــــ أيام دراسية 
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الجامعة  2018ا ري     16يوم   تعليلي  لبة  منه  والهدف  للجامعة،  المقاولاتية  دار  مستولآ  عل    ،
 كيفيات ا شاء مؤسسة صغيرة. 

 ورشات تكوينية 

، عملا دار المقاولاتية للجامعة عل  إقامة ورشات تكوينية لطلبة الجامعة  2018عل  مدار سنة    ــــ
الفردية،  الغاية من   التحفيزية وإجراء المقابلة  الذاتية وكتابة الرسالة  قا عناوين كيفية كتابة السيرة 
إقامة  ذه الورشات  و تلقين  لبة الجامعة كيفية الكتابة الصحيحة والسليمة للسيرة الذاتية والرسالة  

 لى تعريف الطلبة  ن الإقناع   المقابلة الفردية. إالتحفيزية، ةلإجا ة 
،  شطا دار المقاولاتية  2018 و مبر    13و  2018 و مبر    11،  2018ا ري     15يام  اخلال    ــــ

عل   رق   الطلبة  تعليلي  حول  تمحورت  تكوينية  تقنيات  إورشات  وتعليمهلي  ناشئة  مؤسسات   شاء 
المقاولاتية  ايجاد  إ دار  تسع   الورشات  مقاولاتية،  من خلال  ذه  الطرق  إ كار  الطلبة  لى إكساب 

 مؤسسات ناشئة ودخول عالم الشغ .  لأ شاء المتبعة 

 لقاءات 
لقاءات مع  لبة الجامعة، الهدف منها إرساء الفكر    2018برمجا دار المقاولاتية عل  مدار سنة    ــــ

خلال   من  الشغ   عالم  لإدماجهلي    الاعمال  ريادة  نحو  الطلبة  وجدب  الجامعة  المقاولاتي   
  شاء مؤسساتهلي الخاصة. لإتشجيعهلي ومرا قتهلي 

عل المصدر:   متاح  سكيكدة  لجامعة  المقاولاتية  دار  -http://vr-recoop.univ  الموقع  حصيلة  شا ات 
skikda.dz/entrepreneuriat/docs/2018%20MEUS+.pdf :02/11/2022، تاريخ الإ لاع، 

لنا من الجدول رقلي    فدت دار المقاولاتية للجامعة  شا ات   2018، ا ه خلال سنة  04يتضح 
الدار عل   فث البرامج للسنوات السابقة مع إجا ات جديدة تواكب    حا ظالفائدة  لبة الجامعة، وقد  

الم ا رة،  مصطلح  من  عالية  بدرجة  المتميزة  المؤسسات  من  آخر  ظهور  وع  سيما  لا  الرا ن  الوجع 
المؤسسات الناشئة يعد جديد ةلنسبة للمنظومة التعليمية   الجزائر، وعل   ذا الاساس و  إ ار التعاور  

ا تنظيلي العديد من  ،  ( )سابقا((  ANSEJ)الة الو نية لدعلي وتشغي  الشبابمع الشريك الاجتماعي )الوك
 لصالح الطلبة عل  وجه الخصوص:  2018الأ شطة لعام 

الشباب   ➢ وتشغي   لدعلي  الو نية  الوكالة  مع  ةلشراكة  للجامعة  المقاولاتية  دار  ( ANSEJ)تنظيلي 
جامعة  )سابقا(،   شنها  لبة  الصغيرة  للمشاريع  مصغر  سككيدة   1955وت  ا  20معرض 

 بهدف ر ع مستولآ الوعي وتوجيه الطلبة نحو إ شاء المؤسسات الناشئة. 
قاما دار المقاولاتية للجامعة ببرمجة ورش العم  لطلبة السنوات النهائية ) لبة السنة الثالثة ليسا ث  ➢

L3 ( و ) لبة السنة الثا ية ماسترM2 ) . 
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الجامعي   للعام  اجتماع  2018/2019وقضيرا  عقد  ا  الشريك    19/09/2018،  الإجتماعي مع 
 :البرنامج التا وجع ، ل)سابقا((  ANSEJ) ()الوكالة الو نية لدعلي وتشغي  الشباب

 ؛ريادة الأعمال ايام الثلاثاء""الحفاظ عل  ايام التوعية للطلبة المدعوين 
 السنة الثالثة ليسا ث والسنة الثا ية ماستر.  الحفاظ عل  ورش العم  التدريبية لطلاب 

 
قاما دار المقاولاتية لجامعة سكيكدة ةلعديد من النشا ات  ل صها   الجدول   2019خلال سنة  

 التا :
 2019: حوصلة نشاطات دار المقاولاتية لسنة 05الجدول رقم 

 الأهداف عنوان النشاط  طبيعة النشاط 

يوم دراسي حول التنمية المحلية والمؤسسات الناشئة قا  - أيام دراسية 
 .سكيكدة التجارة ومديرية التجارة لولايةإشراف غر ة 

 الناشئة  ؤسسات المالتطرق إلى دور 
Star_up  المحلية    مجال التنمية 

 ورشات تكوينية 
الذاتية - السير  كتابة  الحا ز وإجراء   كيفية  مقابلة    ورسالة 

 . التوظيف
 مؤسسة مصغرة  تعليلي الطلبة كيفية ا شاء -

الا دما   ــــ من  الطلبة  مع    تمكين 
 عالم الشغ  والتوظيف. 

التعرف  ــــ من  الطلبة  عل     تمكين 
 مصغرة.  كيفية ا شاء مؤسسة 

Source : Bilan d'activité de la MEUS 2019 sur site http://vr-recoop.univ-
skikda.dz/entrepreneuriat/docs/bilan%202019.pdf, consulté le 03/11/2022 a 
00 :20.   

لى  شر اقا ة المقاولة   الوس  الجامعي، سطرت دار المقاولاتية إو   فث المسع  الهادف دائما  
برامج سنوية لفائدة  لبة الجامعة    2021/2022والسنة الجامعية    2019/2020خلال السنة الجامعية  

نجاز ا بمشاركة من  رف الوكالة  إتت للها  شا ات   مجال المقاولاتية. حيا تسع  دار المقاولاتية عل   
السنوية     الا شطة  تل يص  ذه  المقاولاتية، ويمكن  مختصين    المقاولاتية وشركاء  وتنمية  لدعلي  الو نية 

 :الجدولين التاليين
 
 
 

http://vr-recoop.univ-skikda.dz/entrepreneuriat/docs/bilan%202019.pdf
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 2019/2020: برامج دار المقاولاتية خلال السنة الجامعية 06الجدول  

 المشاركة  الهيئات  التاريخ  النشاط  عنوان النشاط  طبيعة

 إعلامية  ايام

  اليوم مع تزامنا قسيسي اعلامي  يوم تنظيلي -
 . للعللي العالمي

  الدخول مع تزامننا  قسيسي  يوم تنظيلي -
 2019/2020الجامعي

 الكليات جميع عبر المقاولاتية الاثاء  برنامج ـــ

2019/10/29-
 16/04/2019 ـــ

 لدعلي الو نية الوكالة- 
  ansejالشباب  تشغي 
 )سابقا( 

 للجامعة  المقاولاتية دار-

 دراسية  ايام
  المحلية  التنمية حول  دراسي يوم   المشاركة  ـــ

الناشئة غر ة  ،  والمؤسسات  إشراف  قا 
 سكيكدة ومديرية التجارة لولاية  التجارة

  المقاولاتية   دار - 18/12/2019
 للجامعة 

 تكوينية  ورشات
 الحا ز ورسالة  الذاتية  السير  كتابة كيفية  ـــ

 . التوظيف مقابلة  وإجراء
 .مصغرة مؤسسة  ا شاء  كيفية  الطلبة تعليلي -

 السنة خلال
 الدراسية

الوكالة الولائية للتشغي    ـــ
 سكيكدة

  لدعلي  الو نية  الوكالة-
 )سابقا(  ansejالشباب

،  لقاءات
 موائد  ، دوات
 مستديرة

 مفتوحة  ابواب و 

 كيفية  حول المستديرة الموائد  من عدد  تنظيلي -
 الو نية  للوكالة  الممنوحة والامتيازات  التسجي 
 )سابقا(  ansejالشباب تشغي   لدعلي 

 04/03/2019 ــ
 22/04/2019 ــ
 28/05/2019 ــ
 14/10/2019 ــ

/ 

 للجامعة  المقاولاتية  دار   خميث يوم ك  محددة مواعيد    الطلبة مع  اسبوعية لقاءات /
والوكالة الو نية لدعلي وتنمية المقاولاتية  إ شاء نادي: المقاول/الطالب ةلتنسيق مع الوكالة المحلية للتشغي  سكيكدة 
  رع سكيكدة وغر ة التجارة سكيكدة.

قضير الاسبوع العالمي للمقاولاتية ةلتعاور مع الشركاء: الوكالة المحلية للتشغي  سكيكدة والوكالة الو نية لدعلي وتنمية  
 المقاولاتية  رع سكيكدة 

 

Source : Programme de travail de la MEUS pour l’année universitaire 
2019/2020 sur site http://vr-recoop.univ-
skikda.dz/entrepreneuriat/docs/Programme%20de%20travail%20de%20la%20
MEUS20192020.pdf, consulté le 03/11/2022 a 01 :04. 
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 2021/2022: برامج دار المقاولاتية خلال السنة الجامعية 07الجدول  
 السنة  النشاط المبرمج 

 ( الاثاء المقاولاتية )يوم قسيسي

2021/2022 

دورات تكوينية للطلبة المقبلين عل  الت ر / كيفية بناء  كرة مشروع وكيفية ا شاء مشروع  
 مقاولاتي

 معرجين للمقاولات الناشئة 
 ايام قسيسية مباشرة مع الطلبة 

دراسي موسوم قا عنوار الاستراتيجية الجديدة للوكالة بحضور ك  الفاعلين عل  ا شاء  يوم 
 مشروع المقاولاتية 
 الجامعة الصيفية 

Source : Programme de travail de la MEUS pour l’année universitaire 
2019/2020 sur site http://vr-recoop.univ-
skikda.dz/entrepreneuriat/docs/PROGRAMMEanne20212020.pdf, consulté 
le 04/11/2022 a 01 :04. 

اعلاه، ار دار المقاولاتية لجامعة سكيكدة قد اعدت برنامجا  خلال الجداول السابقة  يتضح لنا من  
سنويا يشم  ايام إعلامية وقسيسية، وايام دراسية، دورات تكوينية، ا شطة تفعي  الإبداع والابتكار لدلآ  

 الطلبة، تنظيلي معارض وصالونات.
يام الإعلامية قاما دار المقاولاتية بتنظيلي يوم إعلامي تزامنا مع اليوم العالمي للعللي، ويوم  ضمن الأ

الجامعي   الدخول  مع  تزامنا  بتواريخ  2019/2020قسيسي   19/10/2019و    16/04/2019، 
للطلبة.   المقاولة  اقا ة  وتنمية  الجامعة  المقاولاتية   وس   روح  منهما  و  شر  الهدف  التوا . كار  عل  

، الغاية  18/12/2019 محور اليوم الدراسي تناول دور المؤسسات الناشئة   التنمية المحلية والمنعقد يوم  
 منه  و تعريف الطلبة بنوع جديد من المؤسسات يتميز بخاصية الابداع والابتكار. 

 شاء  إ،  ظما الدار ورشات تكوينية لفائدة الطلبة تمحورت حول كيفية  2019و   فث السنة اي سنة  
إ شاء   اتباعها من اج   الواجب  للطلبة الخطوات  الدورات  و شرح  مؤسسات مصغرة،  الغاية من  ذه 

 مؤسساتهلي الخاصة المبتكرة.
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عمال، اعدت  لمقاولاتي وتنمية اقا ة ريادة الألى بعا الفكر اإودائما و  إ ار النشا ات الدورية الهاد ة  
الجامعية   السنة  برسلي  سنويا  برنامجا  الأ2019/2020الدار  من  مجموعة  جمنه  يندر   مجال  ،   شطة   

المقاولة، غير ار الإجا ة  ذه المرة  ي تنظيلي ايام تكوينية حول المؤسسات الناشئة والس اصبحا حديا  
عل  مدار السنة    22/10/2019الساعة،  قد خصصا الدار دورة تكوينية ك  يوم الاثاء ابتداء من  

 . 2019/2020الجامعية 
نا إ شاء  الدار    جهود  اثمرت  وقد  الطالب/المقاول   ذا  يسم   جديد  الطالب    فبهددي  رب  

الجامعي ةلمحي  الاقتصادي.  نشاط النادي مع الطلبة المقبلين عل  الت ر     وري الماستر والليسا ث  
و لبة الدكتوراه من اج  إ شاء مؤسساتهلي الناشئة. ومن اج  تعميلي روح المبادرة للعم  المقاولاتي وحا  
للمقاولاتية   العالمي  الصالور  الجامعة    ر قة  لبة  الدار  شاركا  الخاصة.  مؤسساتهلي  إ شاء  عل   الطلبة 

 بهدف تعزيز توجهلي نحو العم  الحر.
لجامعة   المقاولاتية  دار  والاجتماعي،  ظما  الاقتصادي  المحي   عل   الجامعة  ا فتاح  إ ار  و  

إمكا ية   منه  والهدف  المجال،  الم تصين    الشركاء  مع  ةلتعاور  الشغ   صالور  خريجي  إسكيكدة  دما  
 الجامعة   عالم الشغ  مباشرة جمن اتفاقيات تعاور وشراكة مع مؤسسات اقتصادية واجتماعية. 

والس كا ا مختلفة تماما عن السنوات السابقة بسبب    2019/2020/2021جاءت السنوات الجامعية  
، تاريخ وصول الوةء، وما اقرته  2020مارس  12المستجد.    19الظروف الاستثنائية جراء وةء كو يد 

  تشاره، ومنها توقف النشاط ةلشك  الحضوري. إجراءات للحيلولة دور إالسلطات العمومية من 
المستجد، جاءت  ترة التحسن   19وبعد الفترة العصيبة الس عر تها منظومة التعليلي العا  بفع  ازمة كو يد

مع   تدريجي  بشك   العلمية  الأ شطة  وعودة  المقاولاتية  إالطفيف  دار  عادت  الصحية،  الإجراءات  حترام 
السنة الجامعية     2022/ 2021و  2020/2021سكيكدة لنشا ها الحضوري وواصلا عملها خلال 

الجامعية   السنة  بها خلال  قاما  الس  الا شطة  تقريبا عل   فث  إلى  2019/2020ةلمحا ظة  الساعية   ،
الأعمال  ريادة  تعليلي  بفع   لديهلي  المكتسبة  المقاولاتية  الثقا ة  وتكريث  الطلبة  لدلآ  المقاولاتية  الروح  بعا 

 الذي تلقوه خلال تكوينهلي الجامعي  نذكر عل  سبي  الذكر لا عل  سبي  الحصر:
للعام    التدريبية  الورش  من    2020/2021ا طلاق  اعتباراً  المركزية  ةلمكتبة  المؤتمرات  بقاعة 

إلى    10)ستبدا الجلسة الأولى ةلمجموعة الأولى المسجلة للتدريب والس تتكور من    17/02/2021
  الباً(؛  15
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بتاريخ    الأعمال  ريادة  معرض  الجامعية  19/05/2021تنظيلي  السنة  وخلال   ،2021/2022 
تضاعف العدد واصبح المعرض يقام مرتين   السنة،  ذا من شأ ه منح  رص اخرلآ لمشاركة الطلبة 
   ذا العرض الذي يسمح لهلي ةكتشاف  وع جديد من المقاولين،  الجامعة  ي مهد رواد الاعمال 

 المبدعين؛ 
، ستشم  ك  كليات الجامعة  2021/2022الايام التحسيسية الس ستقام خلال السنة الجامعية   

بدور إقصاء،  ذا الشمول سيسمح ة تقاء ا ض  الموا ب المبدعة عل  ك  كلية، عكث السنوات 
 . الامر الذي همش بعض  لبة الجامعةالسابقة اين كا ا الأيام التحسيسية تقام مركزيا، 

 مناقشة النتائج المتوصل إليها: 
إلى غاية    2014من خلال استعراجنا لنشا ات وبرامج دار المقاولاتية لجامعة سكيكدة لسنوات  

،  لاحظ انها سطرت برامج مسبقة، مخط  لها بناء عل  دراسة قبلية، ومت صصة لك   ئات  2022سنة  
الطلبة بدور استثناء او اي إقصاء، ومتنوعة منها ما يحسث الطالب ومنها ما يدمجه، ومتدرجة من مرحلة 

 لى غاية جعله رائد اعمال مبدع ومبتكر.إالتعريف بمفهوم المقاولاتية 
الباحثة   دراسة  عل   ا(263، صفحة  2020)عبد ،   اعتمادا  ترلآ  الس  الأ،  لدار  ر  الأساسية   داف 

المقاولاتية ةلجامعة الجزائرية  ي منها ما يكور قبلي ومنها ما يكور حا  ومنها ما يكور بعدي، و ي كما  
 يلي: 

القبلية:  ـــ الاقتصادي    المرافقة  المقاولاتية ودور ا  الجامعي بمفهوم  الطالب  التحسيث وتعريف  تعني عملية 
المقاولاتية ةلدرجة الأولى  و   دار  المقاولة، وعل   ذا  الاجتماعي، وتوعيته مقاولاتيا،  وظيفة  اقا ة   شر 

ساس قاما دار المقاولاتية  يلة  ذه السنوات بتنظيلي ايام إعلامية مكثفة ومتنوعة لصالح  لبة جامعة  الأ
منها     عقاد ااسكيكدة،  قد كار    1955اوت    20 بداية سنة جامعية،  د ا  التعريف إ  ك   لى 

التحسيسية تهدف إلى تشجيع    تجاه اةلدار ومهامها المنشودة   الطالب الجامعي، كما ار مث   ذه الايام 
الفكر المقاولاتي   الوس  الجامعي ود ع الشباب الجامعي للتوجه نحو عالم المقاولاتية ةلاستناد عل   ياك  
الدعلي والمرا قة المحلية المنشأة    ذا الشأر.  هي توجح له الصورة حول مفهوم المقاولاتية وتجع  منه يراجع 
موجهة   تكور  ما  غالبا  الإعلامية  الأيام  العمومية،  ذه  الوظيفة  دائلي    منصب  البحا عن  التفكير   

 ومخصصة لطلبة السنوات الأولى والثا ية. 
عل التكوين:    ـــ الجامعي  الطالب  تدريب  به  المقاولاتية    يقصد  جديدة،  دار  و رق  معارف  إكتساب 

 ظما دورات تكوينية لفئة عديدة من  لبة الجامعة،  غالبية الدورات التكوينية ركزت عل  كيفيات كتابة 
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سيرة ذاتية، كيفية النجاح   مقابلة توظيف، ودورات تكوينية   كيفيات ا شاء مؤسسات مصغرة بداية  
التكوينية يمكن  الدورات  التموي ،  الهدف من مث   ذه  التجسيد والاستفادة من  إلى  الفكرة وصولا  من 
وتنمية  دعلي  جهاز  بمرا قة  المصغرة  مؤسساتهلي  إ لاق  من  ويمكنهلي  الشغ ،  عالم  مع  الإدما   من  الطلبة 

   المقاولاتية.
المؤسسة: إـــ   بعد الحملات التحسيسية والتوعوية المستمرة، يصبح لدلآ الطالب توجه نحو    نشاء وتسيير 

عالم المقاولاتية ويكتسب اقا ة مقاولاتية تمكنه من القدرة عل  ولو  العم  الحر،  الورشات التكوينية الس  
بثقا ة   الثا ية ماستر ةعتبار لي متشبعين  ليسا ث وسنوات  الثالثة  السنوات  لطلبة  المقاولاتية  دار  بها  قاما 
ريادة الأعمال بتأ ير من  رف المديرين التنفيذيين للشركاء الاجتماعيين، ورواد اعمال جامعيين مت رجين 
من الجامعة،  الهدف منها  و وجع الطالب   حالة وكا ه يعيش الواقع،  دور المت رجين السابقين  و  
 ق  تجربتهلي المقاولاتية الى الطلبة الحالين،  بنهاية  ذه الورش تتضح الرؤية للطالب المقب  عل  الت ر    

 إ شاء مؤسسته الخاصة وتصبح لديه  ظرة مستقبلية غير غامضة، بمعنى اصبح يعرف ورقة الطريق. 
البحثية:   المتابعة والمرافقة  الفكرة إلى غاية ا شاء المؤسسة، إر  ميلاد  تعني مرا قة الطالب الجامعي من  ـــ 

الشراكة الس قاما بها دار المقاولاتية لجامعة سكيكدة مع الوكالة الو نية لدعلي وتنمية المقاولاتية، تضمن  
 شاء مؤسساتهلي الخاصة بعد دورات تدريبية وورشات  إمشاريع مقاولاتية المرا قة      لأ كار للطلبة الحاملين  

تكوينية، مع تو ير الدعلي الما  لهلي بعد إ لاق مؤسساتهلي الناشئة،  الدولة الجزائرية تبنا مؤخرا استراتيجية 
مجتمع  تستهدف  المرا قة،  إلى  ةلإجا ة  الضريبية  والإعفاءات  المالية  الامتيازات  من  مجموعة  عل   مبنية 
الشباب بصفة عامة وخريجي الجامعات بصفة خاصة لإ شاء مؤسساتهلي الناشئة ولا يمكن لهذه الاستراتيجية 

 ار ققق نجاحها إلا بنضج الفكر المقاولاتي لدلآ الطالب. 
 خاتمة:  .5

لجزائر، نجد ا متشبعة تقريبًا ةلكام ،  نا لا بد من وجود ةالوظيفة العمومية      عند إمعار النظر  
بدي  لاستغلال الكفاءات المت رجة،  لا بدي  احسن من العم  المقاولاتي   ظ  التغيرات الجدرية القائمة  

اصبحا تقوم  العاليين  لى مهمة التعليلي والتكوين  إ  مهمة مؤسسات التعليلي العا ،  هذه الأخير إجا ة  
 عمال منشئين لمناصب عم .  ابدور خلق الثروة عن  ريق تزويد المجتمع برواد 

من   الجزائرية  للجامعة  لابد  كار  الجديدة،  المهمة  المحي     الا فتاحولتنفيذ  ذه   الاقتصاديعل  
الدعلي  مع  يئات  وربطها  الجامعي  الوس   للمقاولاتية    دور  إ شاء  عل   كرة  اثمر  الذي  والاجتماعي 
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والمرا قة بموجب اتفاقيات بين الوزارة الوصية ووزارة التشغي  والضمار الإجتماعي،  أ شطة دور المقاولاتية  
الخاصة،   مؤسساتهلي  وخلق  المقاولاتية  العم    مجال  نحو  الطلبة  د ع  و عاليتها    نجاعتها  مدلآ  اكدت 

 ةلإجا ة إلى الطلبات المستمرة للانخراط   دور المقاولاتية. 
وقلي  حصيلة  شا اتها وبرامجها،  رلآ   1955اوت    20ومن خلال دراسة دار المقاولاتية لجامعة  

انها   عل بوجوح  مجملها  الإبداعية   اشتملا    القدرة  وزرع  الجامعي  المجتمع  المقاولاتية    الأ كار   شر 
للطلبة، كما انها لعبا دوراً كبيراً جدًا   تنشي  اقا ة ريادة الأعمال لطلبة الجامعة، المكتسبة من خلال 

 التعليلي المقاولاتي او من خلال البيئة الاجتماعية او الثقا ية او الأسرية.   
انها    المقاولاتية سكيكدة  لدار  يشهد  ذلك  عل ومع  تسع   تزال  المقاولة    سعا ولا  اقا ة  تنمية 
السنوية    ويصبحللطلبة   ا شطتها  بفع   و ذا  الناشئة،  مؤسساتهلي  وإ شاء  الحر  العم   توجههلي نحو  لديهلي 

.  كثيرا ما سطع للعيار مؤسسات ناشئة قم  ا كار إبداعية ابتكارية ا  ريادة الأعمالمجال  المنصبة    
البيع  مجال  الناشطة    ستور  مث  شركة  لبة  مقاولاتية  بثقا ة  متشبع  شباب جامعي  من  رف  ا شائها 

 والشراء بواسطة موقع إلكتروني وشركة يسير الس تعم    مجال  ق  الأش اص. 
 من خلال ما سبق توصلنا إلى النتائج التالية: النتائج: 1.5
لجامعة    ـــ المقاولاتية  دار  الطالب    1955وت  ا  20ا شطة  صالح  دائما    كا ا  لطالما  سكيكدة 

 الجامعي وحققا الهدف المسطر و و  شر وتكريث الثقا ة المقاولاتية؛
 المقاولاتية ا دا ها من خلال ا شطتها السنوية الرامية إلى  شر وتفعي  الثقا ة المقاولاتية؛ققق دار ـــ 
 تعم  دار المقاولاتية عل  تنمية وتطوير القدرات الابتكارية للطلبة؛ـــ 
 شاء المؤسسة ةلتعاور مع  يئات الدعلي إترا ق دار المقاولاتية المشاريع المقاولاتية من الفكرة إلى غاية    ـــ

 والمرا قة؛
 من خلال النتائج السابقة يمكن ايجاز التوصيات التالية: التوصيات:

جرورة إدرا  دار المقاولاتية   الهيك  التنظيمي لمؤسسات التعليلي العا  لتمكين مسؤو  الدور من  ـــ  
 ؛ وتشجيعا لهلي المكا أة المالية  ظير مجهوداتهلي الحصول عل 

المقاولاتية    ـــ   دار  لأعمال  الواسع  النشر  الجامعةجرورة  من     ضاءات  الجامعة  لج   لبة  تسمح 
 ؛ الإ لاع عل  ا شطتها وا دا ها خاصة  ئة الطلبة للستوات الأولى والثا ية ليسا ث
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تكوينا مت صصا يسمح لهلي بتحسين قدراتهلي العملية  تكوين الأساتذة الذين لديهلي إ تمام ةلمقاولاتية ـــ  
وقيين لمعار هلي المقاولاتية الس يغلب عليها الطابع المهني، و و ما سينعكث بصورة إيجابية عل   وعية 

 خاصة الفئة المقبلة عل  الت ر  منهلي؛  تكوين الطلبة
 مقاولاتية؛  إ شاء مشاريع والجامعة كتحفيز نح  لبةجرورة ابتكار آلية قفيزية لجذب ـــ 
 هليالرغبة   إ شاء مشاريعالطلبة    لدلآ يعزز    بشك   الجامعة    كالملتقياتسية  ار الد  مالأيا  تكثيفـــ  

 .الخاصة
 . قائمة المراجع: 5

)  ،عبد  ➢ مجلة  2020حبيبة،  ومعيقات.  تجليات  الجزائرية:  ةلجامعة  المقاولاتية  الثقا ة  تعزيز   ،)
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