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 : ملخص
القياس إالإفصاح المحاسبي للمكرد البشري، من خلال الكقكف ملى معكقات هذه الدراسة إلذ التًكيز ملى تهدف 

 .مكارد بشريةلزاسبة إاقع لشارسات القياس إالإفصاح المحاسبي في ظل تطبيق 
حيث بالدوطقة الصوامية لكلاية بسكرة، إلتحقيق هذا الذدف قموا بدراسة ميدانية لعيوة من الدؤسسات الاقتصادية 

، حيث خلصت الدراسة Spss23مستجكب، إتم تحليلها باستخدام البر نامج الإحصائي  47بلغ حجم العيوة 
أهم معكقات رادة لتبويها تعتبر  بشرية إمدم تكفر الإلزاسبة الدكارد المدم اجبارية القانكن تطبيق الوتائج ألعها: أن  ب

 تطبيقها
 إفصاح لزاسبي، قياس لزاسبي. ،، قكائم ماليةمكارد بشريةلزاسبة كلمات مفتاحية:

 JEL :H83. M41اتتصنيف

Abstract:This study aims to focus on the barriers of measurement and 

accounting disclosure of human resource, by identifying the reality of 

accounting measurement and disclosure practices under the application of 

human resources accounting. To achieve this objective we conducted a a 

field study of some industrial entreprises in Biskra, where the sample was 

47 questioners, analysed using the statistical programme Spss23, where the 

study concluded with a series of results, the most important of which:being 

that the law is not compulsory to apply the accounting of human resources 

and the lack of will to adopt them are the most important obstacles to their 

application. 

Keywords:Accounting of human resources, financial lists, accounting 

disclosure, accounting measurement. 

Jel Classification Codes:H83. M41 



 معوقات القياس والافصاح المحاسبي لتكاليف الدوارد البشرية
 -لعينة من الدؤسسات الاقتصادية بولاية بسكرة دراسة ميدانية - 

 

703 

 :مقدمة.1
لؽثل مكضكع لزاسبة الدكارد البشرية أحد المجالات البحثية التي اهتم بها الدتخصصكن إالباحثكن نظرا لدكانتها إألعيتها  

إ تطكيرها لتسيير هذه  الدزايا التوافسية، إقد انصبت أبحاثهم ملى الغاد الدقاربات الدواسبةكمصدر من أهم مصادر 
الحفاظ مليها إ توميتها. إبغض الوظر من هذه الدقاربات التسييرية فإن مملية التسيير توطكي بشكل مام الدكارد إ 

إما يلحقها من نفقات الاستشارة  ملى أمباء إتكاليف معتبر ة خصكصا فيما يتعلق بتككين اأعفراد إتدريبهم
إالتقييم إغيرها إهذا ما حتم ملى الباحثين إالدهويين الاهتمام بهذا الجانب، مبر  الغاد الدقاربات المحاسبية الدواسبة 
 لذذا اأعصل الخاص الذي يومك إ يتطكر بالاستخدام إالتقادم مكس بقية اأعصكل اأعخرى التي تتواقص إ تهتلك.

ق كان لابد أن يككن هواك العديد من القضايا التي تفرض نفسها في لرال البحث التي تعتني إمن هذا الدوطل
 إمن هذا خلال ما سبق لؽكن صياغة إشكالية هذه الدراسة كالتالر:، بالقياس إالافصاح إالبحث في معكقاته

 إشكالية الدراسة: 

 ة؟ما ىي معوقات القياس والإفصاح المحاسبي لتكاليف الدوارد البشري

 الأسئلة الفرعية: 

 إلتحقيق غرضالدراسة فإنوا سوعمل ملى الاجابة من التساؤلات الآتية:

 هل يعد الدكرد البشري أصلا من أصكل الدؤسسة؟ 
 ما مدى ألعية القياس إالإفصاح المحاسبي من تكلفة الدكارد البشرية؟ 
 لية؟ما هك أثر ادراج العوصر البشري ملى المحتكى الدعلكماتي للقكائم الدا 

 فرضيات الدراسة: 
 .تعتبر  قلة إمي الدسؤإلين أعلعية الدكرد البشري من أهم معيقات القياس إالإفصاح من تكاليفها 
  مدم تطرق الوظام المحاسبي الدالر إمعايير المحاسبية الدإلية من الدكارد البشرية تسبب في صعكبة

 قياسها إالافصاح هوها.
 الدكارد البشرية من تطلعات الدؤسسات الاقتصادية. الإفصاح إالقياس المحاسبي من تكاليف 
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 أهمية الدراسة: 

تكمن ألعية البحث في تواإله لدكضكع يتعلق بإبراز ألعية الدعارف إ الدهارات إ التي لا تقل ألعيتها مما تقدمه 
إ الافصاح إ التقدير من الدكارد الدادية اأعخرى بل ربما تتفكق مليها،إ من هوا توبع ألعية الدراسة في لزاإلة التقييم 

الاستثمارات في العوصر البشري ضمن الدركز الدالر للكحدة الاقتصادية اأعمر الذي يتطلب البحث من إسائل 
لقياس هذه الاستثمارات إ الافصاح موها، إمدم إجكد معيار لزاسبي دإلر يكفر القكامد إ الدبادئ التي تحكم 

لبشرية،  بقاء مكضكع لزاسبة الدكارد البشرية لزل نقاش في أدبيات القياس إ العرض إ الافصاح من الدكارد ا
المحاسبة، لشا لغعل الدراسة استكمالا إ استمرارا لدراسات سابقة تسعى لتأصيل الإطار العلمي لمحاسبة الدكارد 

 البشرية  البشرية، لزاإلة تعكيض الودرة في الدراسات السابقة في الجزائر التي تواقش مكضكع لزاسبة الدكارد

 الدراسة:أىداف  
 .بيان مفهكم لزاسبة الدكارد البشرية 
  موها في التقارير الدالية. إطرق الافصاحبيان كيفية قياس الدكارد البشرية 
 .ابراز ألعية الافصاح من موصر الدكارد البشرية كأحد مواصر اأعصكل 
  في الدؤسسة. إأثر تطبيقهاتكضيح أهداف لزاسبة الدكارد البشرية 
 الدراسة:هج من 

حيث سيتم استقراء  إالدوهج الكصفيالتحليلي،لتحقيق أهداف الدراسة سوعتمد ملى الدوهج الاستقرائي، 
التي اشتملت مليها تلك  إالجكانب العلميةالدراسات الدتعلقة بمكضكع الدراسة، ثم تحليل اأعفكار 

لدراسة من طريق امداد استبيان يتم من ا إاستقراء ميوةكما سيتم تحليل   الدراسات،إتكظيفها لخدمةالدراسة،
برنامج  إذلك باستخدامالاحصائية لوتائجها  إاجراء الاختباراتخلاله استخلاص لرمكمة من البيانات 

SPSS (20 لقياس دإر )الدراسة.المحاسبي للمكارد البشرية في الدؤسسة لزل  إأثر القياس 

 محاسبة الدوارد البشرية.2
البشوورية إاحوود موون الدكاضوويع القدلؽووة في البحووكث الاقتصووادية إالووذي يوووعكس جليوواً في الدعالجووات إن مكضووكع الدووكارد 

المحاسوووبية، إمليوووه لا لؽكوووووا القوووكل: إنر لزاسوووبة الدوووكارد البشووورية يعووود مووون الدكاضووويع الجديووودة في الاقتصووواد حيوووث يعووود  
اد إسائل متعددة لقياس مدى استثماره، إلقد الاقتصاديكن رأس الدال البشري ماملًا إنتاجياً إلػاإلكن جاهدين إلغ

أقووور المحاسوووبكن بقيموووة اأعصوووكل البشووورية مووووذ سوووبعين سووووة مضوووت ملوووى اأعقووول، في حوووين، بووودأ البحوووث في المحاسوووبة 
 .الصحيحة للمكارد البشرية في الستيويات من القرن الداضي
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 تعريف محاسبة الدوارد البشرية: 1.1
إن لزاسبة الدكارد البشرية تدثول فرموا جديودا مون المحاسوبة إهوي تسوتود إلذ الدفهوكم التقليودي القائول ان  يوع نفقوات 

أي أصوووكل ماديوووة، إإفقوووا لكجهوووة  قلا تخلوووتكوووكين رأس الدوووال البشوووري تعامووول كرسوووكم مقابووول إيووورادات الفوووتًة أع وووا 
اأعصوكل  لاختبوارالدوظموة أإ الدوظموات اأعخورى نتيجوة إسويلة لقيواس التكواليف الوتي تحودث في  " الوظرالحديثوةفهي

البشوورية أإ يرجيرهووا أإ توودريبها أإ تعييوهووا أإ توميتهووا، كمووا تتضوومن أيضووا القيوواس الاقتصووادي لقيمووة الدووكارد البشوورية 
 .(19، صفحة 2015)مادل إ حسن،  بالوسبة للموظمة".

  ا ا مبارة من مملية التعرف ملى الدكارد البشرية إقياسها إتكصيل الدعلكمات الدتعلقة بها كما لؽكن تعريفها
للمختصين بإصدار القرارات إهي أيضا تتضمن تحديد التكاليف التي تتحملها الدشرإمات مقابل  ع إاختيار 

 . (289، صفحة 2007)الحيالر،  إتكظيف إيرجير إتدريب اأعصكل البشرية إقياس قيمتها للمشرإع
  كما تعرف لزاسبة الدكارد البشرية ا ا مملية تجديد قيمة الدكارد البشرية إمعرفة كيفية معالجتها إمن ثم التعرف

 لكماتملى التغيرات التي تطرأ مليها لإظهار القيمة الحقيقية للأصكل الإنسانية إإمداد اأعطراف الدعوية بهذه الدع
 .(310، صفحة 2009)بن الوكي إ مجيلة، 

 أىداف محاسبة الدوارد البشرية 1.2

 & Juhanson)للمحاسبة من الدكارد البشرية نذكر ألعها في الوقاط التالية  يكجد العديد من اأعهداف
Gunilla Eklov, 1999, p. 03),: 

 .تكفير معلكمات من كيفية استخدام اأعصكل البشرية للمؤسسة 
 . الدسامدة ملى إصدار قرارات سليمة للموشأة مبوية ملى معلكمات دقيقة من اأعصكل البشرية 
 .إلغاد طرق قياس يعتمد مليها في معرفة تكلفة الدكارد البشرية 
 .توظيم استخدام مكارد الدوشأة البشرية 
 الإدارة في التخطيط إالرقابة ملى استخدام الدكارد البشرية. مسامدة 
 .إضع التقارير الدالية الصحيحة من نشاط الدؤسسة 

 Juhanson & Gunilla) ( ثلاثة أهداف للمحاسبة من الدكارد البشرية  Johanson et alإ حدد )  
Eklov, 1999, p. 04) : 

  من خلال معرفة جدإى الاستثمارات في الدكارد  الدؤسسي،الدكارد البشرية من الدوظكر  إتطكير إدارةتحسين
 إتقكلؽها.البشرية 

 .لزاإلة لتحسين أسس تقكنً الدوشآت لدى الدستثمرين 
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 .إيصال الدعلكمات الخاصة بالدكارد البشرية للأطراف ذات العلاقة 
 (130، صفحة 2007)خكني إ فرحاتي،  بالاضافة إلذ:

 فة الدكارد البشرية لفي معرفة تك ليهاإلغاد طرق قياس يعتمد م 
  تحديد اثر رأس الدال البشري في القكائم الدالية؛ 
  إمطاء تقارير مالية صحيحة من نشاط الدؤسسة؛ 
  ليمةاتخاذ قرارات سفي الدكارد البشرية؛  الاستثمار إتقييم قرارات الاستثمارمعرفة جدإى  الادارة ملىمسامدة 

 الدؤسسة؛  أإ أصحاب الدصالح مع الادارةسكاء من طرف 
 ى أساس صحيح؛لم هات بين الدؤسسة إموافسيجراء الدقارناإ 

 فروض محاسبة الدوارد البشرية 1.3

 :(133، صفحة 2004)بن ممارة إ صديقي،  تستود لزاسبة الدكارد البشرية ملى الفرضيات التالية

  يعتبر  العوصر البشري مكردا هاما من مكارد الدؤسسة، إذ له قيمة اقتصادية مباشرة إغير مباشرة إتتمثل القيمة
مة الدباشرة بالمجهكد إالكقت الذي تبذله الدكارد البشرية لإلصاز اأعممال الدككلة إليها مباشرة، إتقدنً خدمات متوك 

حالية إمستقبلية، بيوما تتمثل القيمة الاقتصادية غير الدباشرة بحسن استخدامها إاستفادتها من الدكارد الدادية 
إالتكوكلكجية، حيث أن هؤلاء قادرإن ملى الدسالعة في تحقيق أهداف الدوظمة إ تقدنً خدمات متوكمة، حالية إ 

 .(21، صفحة 2013)الشريف،  مستقبلية، إ ذات قيمة اقتصادية معيوة
  تتأثر قيمة الدكارد البشرية بالومط القيادي للإدارة، حيث تتكقف إنتاجية العاملين ملى القدرات إالدهارات من

ناحية، إالرغبات إالديكل من الواحية أخرى، كما تتطكر معارف الدكارد البشرية في الدوظمات التي تركز إدارتها ملى 
إالدعوكية التي تقدمها لإشباع الحاجات الدختلف، كما أن الإدارة التدريب إتطكير العاملين، إكذا الحكافز الدادية 

تساهم في تكجيه العوصر البشري إاستخدام طاقاته الاستخدام الصحيح، لشا يكلد لديه دإافع إلغابية، إاستعداد 
ه، إذا فشلت الإدارة في استخدام العوصر البشري الطفضت قيمت الدوظمة أمانفسي إذهني للمسالعة في أهداف 

  .إمليه فالإدارة الواجحة مليها أن تجذب الكفاءات الجيدة أكثر من غيرها
  تعد معلكمات الخاصة بمحاسبة الدكارد البشرية في جانب تكلفة إقيمة الدكارد البشرية، ضرإرية لفاملية إكفاءة

كما أن  .كارد البشريةإدارة الدوظمة، فمثل هذه الدعلكمات مفيدة في ممليات التخطيط لاختيار إتكظيف إتومية الد
الدعلكمات التي تتضموه لزاسبة الدكارد البشرية لذا ألعية كبيرة في ممليات الرقابة إالتقييم في اأعجلين القصير إالطكيل، 

   .سكاء لإدارة الدوظمة أإ للمتعاملين الخارجيين
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 ت إموافع تحصل مليها إن تكظيف الدكارد البشرية يعتبر  تكلفة اقتصادية تتحملها الدؤسسة مقابل خدما
 .مستقبلا، لذا لؽكن تر ة هذه التكاليف إالخدمات في صكرة نقدية، إإظهارها في القكائم الدالية

  إن الدفهكم التقليدي للأصكل يقكم ملى أ ا "حقكق إخدمات لشلككة قابلة للقياس بكحدات نقدية إهي
تكتسب نتيجة للتعامل بين الكحدات الاقتصادية يتكقع الحصكل موها مستقبلا ملى خدمات أإ موافع 

 . "اقتصادية
 الإفصاح المحاسبي عن الدوارد البشرية. .2

إنشر  إمداد أن إذالمحاسبي،  للعمل الوهائية الخلاصة المحاسبي حيعتبر  الإفصا مفهوم الإفصاح المحاسبي:. 1.3
 فئات لجميع إالدلائم الكافي الدالر الإفصاح الدالية القكائم هذه الدتتضمن إذ ذاته بحد كافيا ليس الدالية مالقكائ

 في أإ الدالية لقكائمفي ا إصفية أإ كمية كانت سكاء الدالية تإظهار الدعلكمامملية " انه مرف الدستخدمين إقد
 لدستخدمي إملائمة ةغير مضلل الدالية القكائم لغعل الدواسب لشا الكقت في الدكملة إالجداإل إالدلاحظات الذكامش
)أبك زيد،  الدوظمة. إالسجلات الدفاتر ملى لاطلاع سلطةا لذا ليس التي الخارجية اأعطراف من الدالية القكائم
 (578، صفحة 2015

 مشاكل الإفصاح المحاسبي للموارد البشرية في القوائم الدالية:  2.3

في الدكارد البشرية من ناحية معالجته لزاسبيا إالإفصاح موه في القكائم  الاستثمارلؼتلف المحاسبكن فيما بيوهم بشأن 
اأعإل من إجهة الوظر التقليدية، ففي ظل الدمارسات المحاسبية  اهالاتجفي الصدد، يعبر   اتجاهانالدالية، إذ برز 

في الدكارد البشرية إيفصحكن موها في القكائم الدالية كمصرإفات، إيرى  الاستثمارالتقليدية يعالج المحاسبكن تكاليف 
، 2015)رفيق محمد ماصة،  من المحاسبين أن إتباع هذا الإجراء يعكد إلذ الدبر رات اأعتية: الاتجاهمؤيدإ هذا 
 (19-18الصفحات 

  الوظرة إلذ المحاسبين ملى أ م أصحاب الددخل المحافظ نتيجة تطبيق سياسة الحيطة إالحذر التي تقتضي مدم
ق الطريق أمام قبكل إتباع السياسات المحاسبية الدتًتب مليها زيادة اأعرباح أإ زيادة الدكجكدات، إهذا يؤدي إلذ غل

معالجة تكاليف الاستثمار في الدكارد البشرية إالإفصاح موها كمكجكدات لدا لذلك من أثر ملى زيادة اأعرباح في 
 اأعجل القصير مقابل تكقع حدإث خسائر في الدستقبل فيما لك تركت الدكارد البشرية العمل في الكحدة.

  قيمة  الاستثمارمن إجهة نظر الكحدة، إلكن قد لا يككن لذذا  في الدكارد البشرية قيمة للاستثمارقد يككن
 موه. الاستغواءسكقية فيما لك قررت الكحدة 
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  في الدكارد البشرية قد يؤدي إلذ تحقيق موافع للكحدة  الاستثمارإن التكسع في الإفصاح ليشمل الإفصاح من
ستككن مالية إقد تفكق الدوافع الدتكقعة  إلكن في نفس الكقت يوظر البعض إلذ أن تكاليف التكسع في الإفصاح

 موه.
  أسباب أخرى تتعلق بتحديد مدة بقاء الدكارد البشرية في الكظيفة التي تشغلها هذه الدكارد داخل الكحدة بقصد

، لاسيما في حالة مدم إجكد تبعات قانكنية ملى ترك امتلاكهاتحديد العمر الإنتاجي لذا إذلك لعدم إمكانية 
رية العمل في الكحدة، إكذلك صعكبة فصل التكاليف الدستوفذة )الدصرإفات( من التكاليف غير الدكارد البش

في الدكارد البشرية، كما في حالة تكييف إيرهيل الدكارد البشرية الجديدة  بالاستثمارالدستوفذة )الدكجكدات( الدرتبطة 
الة قد يككن للمكارد البشرية إنتاج، إلكن حتى تصبح قادرة ملى الدسالعة في العملية الإنتاجية، ففي هذه الح

 الدشكلة هي هل تعد تكاليف الدكارد البشرية خلال هذه الدرحلة مستوفذة أم غير مستوفذة؟
 أثر الإفصاح عن الدوارد البشرية على القوائم الدالية: 3.3

 يؤدي البشرية الدكارد في الاستثمار رسملة أعن ذلك الدالر، إالدركز الدخل توعكس أثار الإفصاح ملى كل من قائمتي
 هذا الاستثمار، تسيير مود الحال مكس ملى هذا الدالر، إالدركز اأعممال نتيجة من لكل أكثر مكضكمية قياس الذ
 الاستحقاق مفهكم من بعيدا حدإثها إاقعة حسب البشرية الدكارد تكاليف مبء الدالية الفتًات لػمل ذلك أن اذ
 إقيمة الدخل قائمة في الوفقات قيمة ملى توعكس اثاره الإيرادات بالوفقات، مقابلة مملية في خلل الذ سيؤدي لشا

 أكثر كمية مؤشرات كأصل لزاسبيا الدكارد البشرية معاملة أخر تكفر جانب الدركز الدالر، إمن قائمة في اأعصكل
 من الدكفرة الدزايا أفضل من إلعل الدتعددة، الانتاجية اأعقسام ذات في الدشرإمات اأعداء تقييم أعغراض مكضكمية

معلكمات  الداليين للمحليين الديزانية في اأعصل هذا قيمة من الافصاح أن هي كأصل الدكارد البشرية جراء معاملة
 اشتقاق يصبح بالإمكان الدعلكمات هذه بتكفر اذ القرارات الاستثمارية، لصالح اأعلعية من كبير جانب ملى

 (120، صفحة 2020)بكزإيوة إ دراإسي،  التقليدية. الدالية تكفرها القكائم لا التي الدالية الوسب من لرمكمة

 القياس المحاسبي للمورد البشري: .3
 تعريف القياس المحاسبي .1.4

إن طبيعة الحياة الاقتصادية الدعاصرة تقتضي قياسا دإريا ، أي في  اية كل دإرة لزاسبية ، فالدإائر الدالية تبحث 
من الربح السوكي لتفرض الضريبة التي تعد سوكيا ، كما أن الدسالعين يريدإن التعرف ملى نتائج أممال الدشرإع 

إل إلذ جيكبهم ...الخ، إذ أن القياس الوهائي بالرغم من دقته إ خلال العام الدوصرم ، إ كم من التكزيعات التي تؤ 
مكضكميته فلا فائدة تذكر موه إلا تكزيع قيمة التصفية ملى أصحاب الحقكق من مالكين إ دائوين، اما إذا أريد 

الكثير من  استخدام القياس المحاسبي لاتخاذ قرارات استثمارية تتم من خلال القكائم الدالية فهك قياس دإري يوقصه
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إ غيرها  GAAPالدقة ، فهك يعتمد ملى التقديرات الشخصية ضمن مظلة الدعايير الدهوية الدوصكص موها في 
 من الدعايير الدإلية.

 البشرية:مشكلة القياس المحاسبي للموارد . 2.4

تختلف اأعساليب الدمكوة لتقييم الدكارد البشرية فيما بيوها من حيث درجة الدكضكمية التي تحققها إ مدى اتفاقها 
مع الفكر المحاسبي إ تتفاإت هذه اأعساليب في امتمادها ملى نظريات التكلفة الدختلفة سكاء التكلفة التارلؼية أإ 

، صفحة 2008)فضل سالد،  لها تهدف غلى إاحد لشا يأتيالتكلفة الاقتصادية أإ الاستبدالية إ هي في لرم
31) : 

  مستقبلا.تسجيل الدكارد البشرية بالقيم الدقدرة 
  تسجيل الدكارد البشرية بالتكلفة اللازمة لتهيئة اأعصل للإنتاج إ تطكيره إ خلق رإح التعاإن إ الدان الاجتمامي

 ة.البشريللعواصر 
 . تسجيل الدكارد البشرية بالقيمة الاستبدالية 
 2007)القاضي إ حمدان،  إن مشاكل القياس التي يكاجهها المحاسب في لرال الدكارد البشرية ذات إجهين ،

 :(487صفحة 

بكيفية  إمن ثميتمثل الكجه اأعإل بالدشاكل الدتصلة بقياس تكلفة الاستثمارات في هذه الدكارد  الأول:الوجو 
 الدتتالية.ملى مدار الفتًات الدالية  استوفادهاتخصيصها أإ 

الكجه اأعإل ملى صلة  إإذا كانإيتمثل الكجه الثاني بتقكنً هذه الدكارد بالدفهكم الاقتصادي للقيمة،  الثاني:الوجو 
 الداخلية.غراض التقارير الدالية ا

تهدف الدراسة التطبيقية إلذ تحديد معيقات القياس إالإفصاح المحاسبي لتكاليف الدكارد البشرية، إذلك من طريق 
 (في معالجة البيانات. SPSS ع البيانات إتحليلها بهدف اختبار الفرضيات باستخدام برنامج )

 التحليل الإجرائي للدراسة .5

الدراسة التطبيقية إلذ تحديد معيقات القياس إالإفصاح المحاسبي لتكاليف الدكارد البشرية، إذلك من طريق تهدف 
 (في معالجة البيانات.SPSS ع البيانات إتحليلها بهدف اختبار الفرضيات باستخدام برنامج )
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 هذه الدراسة في:: تتمثل أهم اأعساليب الإحصائية الدستخدمة في الأساليب الإحصائية الدستخدمة .1.5
 : إذلك بحساب الدتكسط الحسابي لكل مبارة إكذلك المحاإر.الدتوسط الحسابي .أ‌
 : للتعبير من تشتت مفردات العيوة.الانحراف الدعياري .ب‌
 : إذلك لكصف الإجابات المحصل مليها.التوزيع التكراري والنسب الدئوية .ج‌
 إالتأكد من ثبات أداة الدراسة. : إذلك لقياس مدى قكة العلاقة بين العباراتمعامل الارتباط .د‌

للتأكد من صدق إثبات أداة الدراسة نقكم بحساب معامل ألفا كرإنباخ لقياس  صدق الأداة وثباتها:  .2.5
 إلؽكن تكضيح ذلك من خلال الجدإل التالر: 0660الثبات، حيث لغب أن يككن أكبر  من 

 : صدق وثبات الدراسة1الجدول 

 الثبات معامل عدد العبارات المحاإر

 0.799 09 طبيعة لزاسبة الدكارد البشرية  .01

 0.786 09 معيقات القياس إ الافصاح من الدكارد البشرية إمتطلبات تطبيقها. .02

 0.924 18 الإ الر

 Spssالدصدر: من إعداد الباحثة بناءا على نتائج 

، إقد بلغت 0.799إ 0.708يتضح من الجدإل أملاه أن معاملات الثبات مرتفعة إقد تراإحت بين  التعليق:
إهك الحد  %60إهي قيمة أملى من  %92.4أي بوسبة 0.924قيمة معامل الثبات الكلي لجميع الفقرات 

 لثبات.اأعدنى الدقبكل في العلكم الاجتمامية. إمليه فان قائمة اأعسئلة تتمتع بدرجة مالية من ا

لقد تم اختيار مقياس ليكارت الخماسي الذي يعتبر  من أكثر الدقاييس استخداما مقياس الدراسة:  .3.5
لقياس الآراء، لتكازن درجاته، حيث يعتمد ملى البدائل الخمس إلقد تر ت الاستجابات كما هك 

 مكضح في الجدإل التالر:
 : مقياس لديكارت الخماسي02الجدول 

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق بشدةغير موافق  التصنيف

 5 4 3 2 1 الدرجة

 5-4.20 4.19-3.40 3.39-2.60 2.59-1.80 1.79-1 الدتوسط الحسابي

 Spssنتائج  بناءا على الدصدر: من إعداد الباحثة
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تم اختيار ميوة البحث إالتي اشتملت ملى لرمكمة من الدكظفين بالدوطقة  وصف عينة الدراسة: .4.5
شخص، إبعد تفريغ البيانات إتحليلها باستخدام  47الصوامية بكلاية بسكرة إالذين بلغ مددهم 

قموا بحساب الوسب الدئكية للمتغيرات الشخصية إالكظيفية للعيوة الدبحكثة كما   SPSSبرنامج 
 التالر:هك مكضح في الجدإل 

 : مواصفات عينة الدراسة03الجدول 

 %النسبة الدئوية العدد الفئة الدتغير الرقم

 الجوس 01
 53.19 27 ذكر

 46.81 20 أنثى

 الفئة العمرية 02

 25.53 12 30اقل من 

31- 40 06 10.76 

41- 50 12 25.53 

 34.04 16 50أكثر من 

 الدؤهل العلمي 03

 42.55 20 ليسانس

 42.55 20 ماستً

 14.9 07 دراسات مليا

 سوكات الخبر ة 05

 21.27 10 سوكات 5أقل من 

 34.04 16 سوكات 5-10

 44.68 21 سوكات 10أكثر من 

 Spssالدصدر: من إعداد الباحثة بناءا على نتائج 
الدبحكثين في الدراسة ذككر بوسبة  من نتائج الجدإلكالذي لؽثل خصائص العيوة الدلؽغرافية لصد أن أغلبية التعليق: 
إهي نسبة قليلة مقارنة بإ الر أفراد العيوة  %46.81أما الإناث فتمثلت نسبتهم في  %53.19كانت 

ثم تليها الفئتين العمريتين ما  سوة 50اكبر  من %34.04الددرإسة، أما فيما لؼص الفئة العمرية الطاغية بوسبة 
إاحتلت الدرتبة اأعخيرة الفئة  %23.9سوة بوسبة متساإية كانت  30ن ( إالفئة العمرية أقل م50-41بين )
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( سوة إمن خلال الوتائج تتضح لوا أن الفئة العمرية الطاغية من فئة الكهكل، إ بالوسبة 50-41العمرية ما بين )
للمؤهلات العلمية كانت مرتفعة إمتوكمة حيث كان أغلبيتهم ذإي مستكى ملمي جيد فاغلبهم متحصل ملى 

الليسانس  لتحتل الدرتبة اأعخيرة أصحاب شهادات العليا بوسبة ضئيلة  شهادة الداستً إتليها أصحاب شهادة
 مقارنة بحجم العيوة الددرإسة، كما أن اغلب  الدبحكثين لؽتلككن الخبر ة الكافية. 

 تحليل أبعاد الدراسة .6

 تحليل اتجاه أراء العينة بالنسبة للمحور الأول: طبيعة محاسبة الدوارد البشرية. .1.6
 من خلال الجدإل التالر:راد العيوة بالوسبة للمحكر اأعإل آراء أفلؽكن تكضيح 

 : اتجاىات آراء أفراد العينة بالنسبة للمحور الأول04الجدول 

الدتكسط  العبارات
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

اتجاه 
 العيوة

 مكافق 0.971 3.83 . لزاسبة الدكارد البشرية تحسن الإجراءات المحاسبية )الإفصاح المحاسبي(1

. الدمارسات المحاسبية استطامت مكاكبة التطكرات المحاسبية إتبويها لمحاسبة الدكارد 2
 البشرية

 مكافق 0.990 3.64

 مكافق 1.000 3.53 . تبني الدؤسسة لمحاسبة الدكارد البشرية يزيد من جكدة الدعلكمات المحاسبية.3

 مكافق 0.951 3.81 قكائمها الدالية.من شفافية الإفصاح ضمن الدكارد البشرية . تزيد لزاسبة 4

إالمحاسبة موها . إنشاء قسم خاص في الدؤسسة يهتم باأعمكر الدتعلقة بالدكارد البشرية 5
 مكافق 0.806 3.42 يزيد من جكدة الدعلكمات المحاسبية.

 لزايد 1.135 3.09 لاتوظر الدؤسسة للمكرد البشري ملى أنه أصل يزيد من قيمتها الاقتصادية .6

 مكافق 1.009 3.19 . تكجد في الدؤسسة مصلحة خاصة تهتم بالقضايا العمال إ الدكظفين7

 لزايد 1.202 2.61 الدكرد البشري. هواك صعكبة في الإفصاح من بقيم 8

. لا يطلب أصحاب الدصالح في الدؤسسات الدعلكمات ذات الدلالات التي لذا ملاقة 9
 1.374 2.37 الدكارد البشرية

غير 
 مكافق

 مكافق 0.610 4.13 الدتكسط الحسابي العام

 .spss v23ر: من إمداد الباحثةبالامتماد ملى لسرجات الدصد
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 4.13موهوووا بلوووغ الدتكسوووط الحسوووابي العوووام الدوووكارد البشووورية يتضوووح لووووا مووون الجووودإل أمووولاه أن لزوووكر لزاسوووبة 
لزاسووبة الدوكارد البشوورية تحسوون  إ باتجواه مووام لضوك مكافووق، كمووا نلاحوظ حصووكل العبوارة " 0.610معيوواري  إبالضوراف

حووين  0.791" ملووى الدرتبووة اأعإلذ  بمتكسووط حسووابي إبالضووراف معيوواري الإجووراءات المحاسووبية )الإفصوواح المحاسووبي(
رتبووة اأعخووويرة بمتكسووط حسوووابي بلوووغ " ملوووى  الد هووواك صوووعكبة في الإفصووواح موون قووويم الدووكرد البشوووري حصوولت العبوووارة"

إباتجوووواه لزايوووود، إلؽكوووون تفسووووير هووووذا ملووووى أن الدؤسسووووات لزوووول الدراسووووة  1.202إبالضووووراف معيوووواري بلووووغ  2.61
 إاميةالعية الدكرد البشري ما تحققهمن نتائج للمؤسسة، إهذا ما يؤكد ألعيتها.

الافصاح عن الدوارد البشرية تحليل اتجاه أراء العينة بالنسبة للمحور الثاني:معيقات القياس و  .2.6
 ومتطلبات تطبيقها. 

 من خلال الجدإل التالر:آراء أفراد العيوة بالوسبة للمحكر الثانيلؽكن تكضيح 

 (: اتجاىات آراء أفراد العينة بالنسبة للمحور الثاني05الجدول )

 الدتكسط الحسابي العبارات
الالضراف 
 الدعياري

 اتجاه العيوة

 أعلعية الدكرد البشريإمي الدسؤإلين 

يتطلب القياس إالإفصاح  من الدكارد البشرية في الدؤسسة إلذ الكمي الاجتمامي 
 0.615 4.28 لدى الدسؤإلين.

مكافق 
 بشدة

يتطلب القياس إالإفصاح من الدكارد البشرية في الدؤسسة إلذ الكمي الاجتمامي  
 لدى اأعطراف اأعخرى كالدكردين، العمال، العملاء...

4.25 0.554 
مكافق 
 بشدة

يتطلب القياس إالإفصاح من تكاليف الدكارد البشرية في الدؤسسة إلذ الكمي 
 اأعخلاقي لدسؤإلين 

4.27 0.770 
مكافق 
 بشدة

 معيقات الوظام المحاسبي الدالر إمعايير المحاسبية الدإلية

الدسؤإلية  تعقد القياس المحاسبي لتكاليف الدكارد البشرية حال دإن تطبيق لزاسبة
 مكافق 0.599 4.11 الاجتمامية في الدؤسسة.

يتطلب القياس إالإفصاح من تكاليف الدكارد البشرية إجكد معايير لزددة يتم 
 مكافق 0.693 4.14 استخدامها في مملية قياس تكاليف الدكرد البشري.

 مكافق 0.667 4.12 الوظام المحاسبي الدالر الدطبق لا يلاءم القياس إالإفصاح من تكاليف  الدكارد البشرية. 
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 تطلعات الدؤسسات الاقتصادية لتبني القياس إ الافصاح الدكارد البشرية 

يتطلب القياس إالإفصاح من تكاليف الدكارد البشرية في القكائم الدالية إلذ إجكد 
 مكافق 0.941 4.03 إفرض تطبيقها.آلية قكية 

ان نظام التكاليف الدالر الدطبق في الدؤسسة لا يفي بكامل احتياجات قياس 
 مكافق 0.822 4.19 تكاليف الدكارد البشرية للمؤسسة إلغب دممه.

ضرإرة تطكير الوظام المحاسبي الدطبق ليصبح يتماشى إالقياس إالإفصاح 
 مكافق 0.846 4.11 البشرية .المحاسبي من تكاليف الدكارد 

 Spssبواءا ملى نتائج  ةمن إمداد الباحثالدصدر: 

معيقووات القيوواس إالافصوواح موون الدووكارد البشوورية موون خوولال الجوودإل أموولاه إالووذي لؽثوول اتجوواه أراء أفووراد العيوووة حووكل 
 يتضح لوا ما يلي:إمتطلبات تطبيقها. 

 مون الجودإل أمولاه أن البعود اأعإل الدتكسوطات الحسوابية تراإحوت بوين يتضح لووا : وعي الدسؤولين لأهمية الدورد البشري
 إلاتجاه مام لضك الدكافق بشدة. 0.599 -0.693بالضرافات معيارية ما بين  4.11-4.14
 يتضوووح لووووا مووون الجووودإل أمووولاه أن البعووود الثانيالدتكسوووطات  :معيقـــات الن ـــام المحاســـبي الدـــاس ومعـــايير المحاســـبية الدوليـــة

 إلاتجاه مام لضك الدكافق. 0.822 -0.941بالضرافات معيارية ما بين  4.19 -4.03راإحت بين الحسابية ت

يتضووووح لوووووا موووون الجوووودإل أموووولاه أن بعوووود  :تطلعــــات الدؤسســــات الاقتصــــادية لتبــــ  القيــــاس والافصــــاح الدــــوارد البشــــرية
إلاتجووواه موووام لضوووك  0.770 -0.554بالضرافوووات معياريوووة موووا بوووين  4.28-4.25الثالثالدتكسوووطات الحسوووابية تراإحوووت بوووين 

 الدكافق.

 اختبار الفرضيات: .7
تعتبر  قلة إمي الدسؤإلين أعلعية الدكرد البشري من أهم معيقات القياس  "إالتي توص ملىاختبار الفرضية الأولى:  

 ."إالإفصاح من تكاليفها
 ( : دراسة معامل الارتباط06الجدول )

 التقدير الإحصائيات الفرضية

الدسؤإلين أعلعية الدكرد البشري من أهم معيقات القياس تعتبر  قلة إمي 
 إالإفصاح من تكاليفها.

 0.807 معامل الارتباط

 0.658 معامل التحديد

 0.000 مستوى الدلالة
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 0.05مود مستكى دلالة    Spss: من إمداد الباحثة بواءا ملىوتائج الدصدر

خلال الوتائج الدبيوة في الجدإل أملاه إالذي يبين قيمة مستكى الدلالة أقرب إلذ الصفر إهي أقل من  من
المحسكبة أي معامل   Rأي أن هواك إجكد دلالة إحصائية مالية لذذا الومكذج الددرإس، إأن قيمة  0.05

معامل R2يعني إجكد ملاقة ارتباطيه قكية إمكجبة بين الدتغيرين  لشا 0.5إهي أكبر  من  0.807الارتباط يساإي 
إمليه نرفض الفرضية  0.658لشا يدل أن الدتغير الدستقل يؤثر في الدتغير التابع ب  0.658التحديد يساإي 

 0.05إهي أنه تكجد ملاقة ذات دلالة إحصائية مود مستكى دلالة  H1إنقبل الفرضية البديلة  H0الصفرية 
 .الدكارد البشرية إ قلة إمي الدسؤإلين أعلعية الدكرد البشري اسبةبين لز

مدم تطرق الوظام المحاسبي الدالر إمعايير المحاسبية الدإلية من  " إالتي توص ملىاختبار الفرضية الثانية:  
 الدكارد البشرية تسبب في صعكبة قياسها إالافصاح هوها.

 ( : دراسة معامل الارتباط 07الجدول رقم)

 التقدير الإحصائيات الفرضية

مدم تطرق الوظام المحاسبي الدالر إمعايير المحاسبية الدإلية من الدكارد 
 البشرية تسبب في صعكبة قياسها إالافصاح هوها.

 0.876 معامل الارتباط

 0.775 معامل التحديد

 0.000 مستوى الدلالة

 0.05مود مستكى دلالة    Spssنتائج  ى: من إمداد الباحثة بواءا ملالدصدر

من خلال الوتائج الدبيوة في الجدإل أملاه إالذي يبين قيمة مستكى الدلالة أقرب إلذ الصفر إهوي أقول مون 
المحسوووكبة أي معامووول   Rأي أن هوووواك إجوووكد دلالوووة إحصوووائية ماليوووة لذوووذا الوموووكذج الدووودرإس، إأن قيموووة  0.05

معامل R2يعني إجكد ملاقة ارتباطيه قكية إمكجبة بين الدتغيرين  لشا 0.5إهي أكبر  من  0.876الارتباط يساإي 
إمليوووه نووورفض الفرضوووية 0.775لشوووا يووودل أن الدتغوووير الدسوووتقل يوووؤثر في الدتغوووير التوووابع ب  0.775التحديووود يسووواإي 

 0.05إهي أنه تكجد ملاقوة ذات دلالوة إحصوائية موود مسوتكى دلالوة  H1إنقبل الفرضية البديلة  H0الصفرية 
 .ة الدإليةالدالر إمعايير المحاسبالوظام المحاسبي إ معيقات الدكارد البشرية اسبة بين لز

الإفصاح إالقياس المحاسبي من تكاليف الدكارد البشرية من إالتي توص ملى " اختبار الفرضية الثالثة: 
 تطلعات الدؤسسات الاقتصادية.
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 (: دراسة معامل الارتباط 08الجدول )

 التقدير الإحصائيات الفرضية

الإفصاح إالقياس المحاسبي من تكاليف الدكارد البشرية من تطلعات 
 الدؤسسات الاقتصادية.

 0.875 معامل الارتباط

 0.772 معامل التحديد

 0.000 مستوى الدلالة

 0.05مود مستكى دلالة    Spss: من إمداد الباحثة بواءا ملى نتائج الدصدر

خلال الوتائج الدبيوة في الجدإل أملاه إالذي يبين قيمة مستكى الدلالة أقرب إلذ الصفر إهي أقل من  من
المحسكبة أي معامل   Rأي أن هواك إجكد دلالة إحصائية مالية لذذا الومكذج الددرإس، إأن قيمة  0.05

معامل R2يعني إجكد ملاقة ارتباطيه قكية إمكجبة بين الدتغيرين  لشا 0.5إهي أكبر  من  0.875الارتباط يساإي 
إمليه نرفض الفرضية  0.772لشا يدل أن الدتغير الدستقل يؤثر في الدتغير التابع ب  0.772التحديد يساإي 

 0.05إهي أنه تكجد ملاقة ذات دلالة إحصائية مود مستكى دلالة  H1إنقبل الفرضية البديلة  H0الصفرية 
 إ تطلعات الدؤسسات الاقتصادية.الدكارد البشرية اسبة بين لز

 خاتمة: .8

من خلال دراستوا لدعيقات القياس إالافصاح المحاسبي للمكارد البشرية استخلصوا أن الدؤسسات الاقتصادية 
دة لزل الدراسة ملى دراية تامة إإمي كبير العية الدكرد البشري إمكائده ملى الدؤسسة إأن تطبيقها يزيد من جك 

إنتاجها، فضلا من الالعية التي توعكس من الدؤسسة إالاطراف الدستفيدة، كما تكصلوا من خلالذا الذ العديد من 
 الوتائج ألعها:

 نتائج الدراسة: 

 .تساهم لزاسبة الدكارد البشرية في تحسين جكدة الدعلكمات المحاسبية 

  الدعلكمات المحاسبية إشفافيتها حتى تككن يزيد من جكدة الدكارد البشرية إن تبني ما يعرف بمحاسبة
 مستعدة لاستخدامها.

 من حيث الافصاح من الدعلكمات التي تحتكيها.الدكارد البشرية  تختلف الدعلكمات المحاسبية من معلكمات 

  إمي الدسؤإلين العيتها. قلة الدكارد البشريةمن أهم الدعيقات التي تحد من تبني لزاسبة 
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  للمكظفين داخل الدؤسسة إذلك من خلال الدكارد البشرية العمل ملى ايصال مفهكم مطلح لزاسبة
 الدؤتدرات الدهوية إالعلمية إإسائل الاتصال.

  مع ضرإرة الزامها ملى القطامات الاقتصادية الدختلفة.الدكارد البشرية تشجيع تطبيق لزاسبة 

 الدكارد البشريةظيم البر نامج الدراسي الجامعي ليحتكي ملى لزاسبة تطكير تو. 

 .ضرإرة أن تككن لزاسبة الدكارد البشرية إلزامية إليست اختيارية 

 قائمة الدراجع:

1. Ulf Juhanson ،Mikael Holmgren and Maria Martensson, Gunilla 
Eklov ( .1999" .) Human resource costing and accounting versus 
the balanced scorecard: a literature survey of experience with the 
concepts. 

 (. نظرية المحاسبة. ممان: دار الثقافة.2007حسين القاضي، إ مأمكن حمدان. ) .2
ت الحككمية (. مدى تكفر مقكمات لزاسبة الدكارد البشرية في الدؤسسا2015دلؽة رفيق محمد ماصة. ) .3

 . الجامعة الاسلامية. 05العاملة في قطاع غزة. 
(. لزاسبة الدكارد البشرية كأداة للقياس إالإفصاح المحاسبي من 2007رابح خكني، إ لكيزة فرحاتي. ) .4

 (،2) 11تكاليف الاستثمار في رأس الدال البشري. لرلة أبحاث اقتصادية إادارية ، 
مدى إمكانية تطبيق نظام المحاسبة من الدكارد البشرية في (. 2013طارق مبد الحفيظ الشريف. ) .5

 (.3) 2الشركات الصوامية،. لرلة الدختار للعلكم الاقتصادية ، 
(. مدى ألعية القياس إالإفصاح المحاسبي من تكلفة الدكارد البشرية إأثره ملى 2008كمال فضل سالد. ) .6

 اتخاذ القرارات الدالية. غزة: الجامعة الاسلامية.
 (. المحاسبة الدإلية إإنعكاساتها ملى الدإل العربية. مصر: ايتًاك للوشر إالتكزيع.2015 أبك زيد. )محمد .7
(. القياس إ الافصاح إ دإرلعا في لزاسبة تكاليف الدكارد البشرية في 2015محمد مادل، إ محمد حسن. ) .8

(. الجزائر العاصمة: الدار 14)المجلد  2015القطاع الدصرفي ، ، الطبعة الاإلذ ،الجزائر العاصمة ، 
 الجزائرية للوشر إ التكزيع.



 
 العمري أصيلة

 

718 

(. ، ألعية العوصر البشري في الدؤسسة الاقتصادية إ سبل 2009مصطفى بن الوكي، إ محمد مجيلة. ) .9
 (، 7موظكر لزاسبي. لرلة الكاحات للبحكث إالدراسات ) –تطكره 

الدكارد البشرية،،جامعة (. لزاسبة 2004مارس6  10-09نكال بن ممارة، إ مسعكد صديقي. ) .10
إرقلة . الدلتقى الدإلر حكل التومية البشرية إفرص الإدماج في اقتصاد الدعرفة إالكفاءات البشرية . إرقلة، 

 الجزائر.
(. القياس إالافصاح المحاسبي من تكلفة الدكارد البشرية إأثره 2020هجيرة بكزإيوة، إ مسعكد دراإسي. ) .11

(. لرلة اأعبحاث AGRO SIMالجزائرية )دراسة حالة مؤسسة ملى اتخاذ القرارات بالدؤسسة 
 (01) 15الإقتصادية ، 

ية الدفتكحة في لؽكاد،موشكرات اأع (. الدشاكل المحاسبية إلظاذج مقتًحة.2007إليد ناجي الحيالر. ) .12
 الدلظارك.

 


