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 : ملخص
ىدفت الدراسة إلى التعريف بألعية التحالفات الإستًاتيجية بتُ الجامعات من خلال عرض لظاذج 
من ىذه التحالفات من الجانبتُ العربي والدولي، مع الإشارة إلى حالة الجامعة الجزائرية. لنعطى بذلك نظرة 

الدزايا التنافسية، والحصول على الدصادر شاملة حول الدور المحوري لذذه التحالفات في الحصول على 
التمويلية دون الاعتماد على الانفاق الحكومي. وىذا انطلاقا من تسويق البحوث العلمية التي تقوم الجامعة 

 بإنتاجها.
وتوصلت الدراسة إلى أنو للتحالف الإستًاتيجي الجامعي دور كبتَ في اكتساب الخبرات والدعارف 

كما أنها تساىم في استمرارية ودلؽومة التفاعل الدولي والمحلي بتُ الجامعات في فيو،   لكلى الأطراف الدشاركة
في الدقابل نولي ضرورة التًكيز على عملية احتضان ومرافقة التحالفات تعزيز قوة الأداء البحثي. 

 المجال الإستًاتيجية التي تحدث بتُ الجامعات كون لذا أثر كبتَ على المجتمع، وتختلف عن نظتَتها في
 الاقتصادي.

 التحالفات الإستًاتيجية، الشراكة، الجامعة. :يةكلمات مفتاح
 .A20؛ JEL : F15 اتتصنيف
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Abstract:  
The study aimed to introduce the importance of strategic alliances 

between universities by presenting models of these alliances from the Arab 

and international sides, with reference to the case of the Algerian university. 

Thus, we shall give a comprehensive view of the pivotal role of these 

alliances in obtaining competitive advantages and financing sources without 

relying on government spending, since it will be based on the marketing of 

scientific research that the university produces. 

The study concluded that the university strategic alliance has a major 

role in acquiring expertise and knowledge for all parties participating in it, 

and it also contributes to the continuity of international and local interaction 

between universities in enhancing the strength of research performance. On 

the other hand, we point on the need to focus on the process of embracing 

and accompanying the strategic alliances that occur between universities, as 

they have a great impact on society and differ from their counterparts in the 

economic field. 

Keywords: strategic alliances, partnership, university. 

Jel Classification Codes: F15, A20. 

 
  :مقدمة .1

نعيش اليوم وسط بيئة تدتاز بالديناميكية العالية والتطور السريع بصفة تختلف عن السنوات السابقة. 
. ومع تلك الحدة وتزايد الدعارف والدعلومات منافستُ الأقوياء والأكثر كفاءة وفعاليةلشا جعل البقاء فيها لل

اللجوء لإقامة تحالفات إستًاتيجية أو شراكات  أصبح أمربطريقة أقل ما يقال عنها أنها ثورة حقيقية. 
منذ  الضروري لا مفر منو بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية بصفة عامة كونها شقت طريقها في ىذا المج

ا حديثة العهد بذلك وخاصة الجامعة العربية التي لا تزال بعيدة مقارنة القدم، والجامعات بصفة خاصة كونه
إن  بالجامعات الكبرى التي تؤمن بألعية ىذه التحالفات وما تذره عليها من عوائد بمختلف الأشكال.

 الجامعة اليوم تختلف عن جامعة الأمس وىذا لارتباطها بالمحيط الناشطة فيو لشا يزيد من تعقيد مهامها من
زيادة طموحها لتحقيق أىدافها من جهة أخرى، لشا لغعلها تبحث عن مصادر لتمويل البحث جهة، و 

العلمي الذي تقوم بو، كما أن إنشاء جامعات بمقاييس عالدية يرتكز على تحقيق ىذه الجامعات للمؤشرات 
، ودخول العالم لمجتمع الدعرفة التي تضعها التصنيفات العالدية. وفي ظل ىذه التوترات العالدية واشتداد الدنافسة

الرقمي زاد من حتمية دخول الجامعة كغتَىا من الدؤسسات الاقتصادية في تحالف أو شراكة استًاتيجية 
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تساعدىا على اكمال مستَتها ودورىا التنموي.، وىذا ما نشهده في كثتَ من الجامعات الغربية، وما تحاول 
ني كثتَا من قلة التمويل خاصة بالنسبة للدول العربية النفطية التي الجامعات العربية الحذو مثلها كونها تعا

 تتأثر كثتَا بالأزمات العالدية النفطية.
 إشكالية الدراسة:

بالرغم من الديزانيات وبالرغم من الجهود الدبذولة ما زال قطاع التعليم العالي في العالم العربي بعيدا 
الدنافسة العالدية على غرار الجامعات الدولية كالجامعة الأمريكية والبريطانية، وعليو وجب تفعيل الدور 

حية وبالمجتمع الذي ينشط فيو وبما لػتويو المحوري لذذا القطاع الحساس، وربطو أكثر بالعالم الخارجي من نا
 من مؤسسات عامة وخاصة من ناحية أخرى. 

 وعليو يتبلور السؤال الرئيسي التالي:
 ما مدى اهتمام الجامعات العربية والدولية بالتحالفات الاستراتيجية؟

 استنادا إلى السؤال الرئيسي نقدم الفرضية الرئيسية التالية:
ية ما بتُ الجامعات تعتبر نقطة تواصل والتقاء العلم والدعرفة واندماج الأفكار التحالفات الإستًاتيج

 الابتكارية. وعليو تعمل الجامعات العربية والدولية على استغلالذا بما لؼدم حاجياتها، ومصالحها.
 وللإلدام أكثر بالدوضوع الدبحوث فيو تم تقسيمو إلى العناصر التالية:

 المحور الأول: التحالفات الإستًاتيجية؛  -

 المحور الثاني: الجامعة في ظل المحيط الديناميكي؛  -

 المحور الثالث: لظاذج عربية ودولية لتحالفات إستًاتيجية ما بتُ الجامعات.  -

 لتحقيق ما يلي: بحثال ارمي ىذي: بحثأهداف ال

التي عادة ما تكون ما بتُ الدؤسسات  توسيع دائرة الاىتمام بموضوع التحالفات الاستًاتيجية -
 الاقتصادية والصناعية ذات الطبيعة الربحية، وتوجيو زاوية النظر لضو الجامعة ىذه الدرة؛

 تقديم إطار نظري عام حول التحالفات الإستًاتيجية والجامعة في ظل التطورات التي نشهدىا اليوم؛ -

 ية بالنسبة للجامعات؛ابراز وتوضيح ألعية ومبررات التحالفات الاستًاتيج -

 التعرف على وظائف الجامعة وخاصة تلك الدرتبطة بالوظيفة الثالثة والدتمثلة في خدمة المجتمع. -
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 منهجية البحث: 
يأتي ىذا البحث كدراسة وصفية تحليلية من خلال عرض الإطار النظري للمتغتَات التي تتضمنها، 

لرال التحالفات الاستًاتيجية. ولزاولة استخلاص بعض إلى جانب تقديم لظاذج دولية وعربية الرائدة في 
 من قبل الإدارة الجامعة العربية بصفة عامة، والجامعة الجزائرية بصفة خاصة. الاقتًاحات لمحاولة تجسيدىا

 التحالفات الاستراتيجية .2
 مفهوم التحالفات الإستراتيجية 1.2

ددة، لتأكد على النقاط الأساسية حول كل تتعد التعاريف والدفاىيم إلا أنها تجتمع عادة في نقاط لز
أو قدلؽا وعليو سنقدم بعض التعاريف للتحالفات الاستًاتيجية على النحو  حديثالح سواء كان طمص

 التالي:
بأنو "تلك الاتفاقيات التي تتميز بالتزام شركتتُ أو أكثر من أجل  يعرف التحالف الاستًاتيجي

 التحالفات على لرموعة من الدوارد، الأنشطة والدمارسات"تحقيق أىداف مشتًكة، وتنطوي ىذه 
(Russo , 2017, p. 2) 

يعرف كذلك بأنو" ترتيب تعاوني مصمم بشكل معتمد بتُ الدؤسسات الدختلفة، والعمل مع بعضهما 
 .Handscomb , Qing, & Matt , 2014, p) البعض لتعزيز الدصلحة الذاتية وحل الدشكلات الدشتًكة"

12)  
وفي تعريف آخر يعرف على أنو " تعاون طويل الأجل بتُ شركتتُ أو أكثر، يتم اختتامو بهدف تجميع 
الدوارد وتحقيق الأىداف التي لا لؽكن تحقيقها بشكل منفرد ومنفصل، مع سيطرة لزدودة على أنشطة 

 .(Dvoriakova, 2018, p. 6) الدتاحة لكل مشارك تابع بالنسبة للصناعة الرائدة"التحالف 
وعليو فالتحالف الاستًاتيجي نقطة دعم إذا ما استغل على النحو الدناسب، وإذا ما تم أخذه بعتُ 

تحالف استًاتيجي دون وضع الخطة  الاعتبار وفق إستًاتيجية طويلة الددى، إذ لا لؽكن اقامة شراكة أو
والدوارد البشرية القائمة عليو والدوارد الدادية اللازمة لتجسيده. وىذا لا يكون إلا لفتًة زمنية طويلة نوعا ما. 
فمن الضروري العمل ضمن نهج منظم تقوم فيو الدؤسسات بالتخطيط الدشتًك، مع تقديم برنامج لتحقيق 

 ها.الأىداف الدسطرة والدتفق علي
وبذلك فإن التحالفات الإستًاتيجية تهدف إلى الحفاظ على الدزايا التنافسية طويلة الأجل في عالم 
سريع التغتَ والتطور؛ من خلال خفض التكاليف وذلك بناء على وفورات الحجم أو الدزيد من الدعارف، 
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 ,Asian Development Bank) وتعزيز جهود البحث والتطوير، زيادة الوصول إلى التكنولوجيا الجديدة

2017, p. 640).فأساس التحالف ىو الدشاركة والعمل الجماعي . 

 أسس التحالفات الإستراتيجية 2.2
توجد بعص الأسس والدبادئ التي تقوم عليها التحالفات الاستًاتيجية وذلك لغرض عدم الاخلال 

 (01، صفحة 2102مرقاش و خلوف ، ): منها نذكر بو
 تقوم التحالفات على مبدأ الحرية اختيارا بمعتٌ أنها غتَ مفروضة بالقوة من طرف على طرف اخر؛ -

 ومعقدة؛ ةتتسم ىذه التحالفات بالدرونة وعدم تحديدىا بدقة كما وفي الدقابل ليست سهل -

 لفتًة طويلة، قصتَة او غتَ لزددة؛تبرم حسب الفتًة الدتفق عليها:  -

 الطويل؛ الددى علىالدأمول من وراء التحالف ىو اكتساب ميزة استًاتيجية تنافسية  -

الذدف منها قد يكون تحقيق الربح، تحستُ منتجات وتطويرىا، اختًاق أسواق جديدة، امتلاك الدعارف  -
 .وتبادلذا، او تجنب التهديدات والدخاطر وما إلى ذلك

 التحالفات الاستراتيجيةإقامة فع ومبررات دوا 2.3
، تسعى الدؤسسات الى بناء وتكوين تحالفات استًاتيجية لوجود عدة دوافع ومبررات تدفعها لذلك

  (071، صفحة 2121باي غالي و سحانتُ، ) ولطتصر ىذه الدواعي في النقاط التالية:
 ؛مريح حيث يتم فيو نقل التكنولوجياتحقيق تكامل تكنولوجي  -

 ؛تقليص وقت الابداع والابتكار -

 ؛خلق ظروف لإبراز الأفكار جديدة ومنتجات جديدة اضافة الى تحستُ جودة الدنتجات...الخ -

 ؛تدعيم الدصداقية وتخفيض التكاليف وتقليل الدخاطر -

التعاون في لرال التخطيط الاستًاتيجي لشا يساعد على تحقيق التوازن بتُ الأىداف وأصحاب الدصلحة  -
تفتح التحالفات الإستًاتيجية الأبواب للأسواق وبالتالي إنتاج لرموعات ذات التأثتَ الاستًاتيجي. 

(Eckel & Hartley , 2008, p. 614) جديدة من الدنتجات والخدمات والخبرات.
  

 الجامعة في ظل المحيط الديناميكي .3
تدتلك الجامعات في كل دول العالم اىتماما بالغا ويتفاوت ىذا الاىتمام من دولة لأخرى، فالجامعة  

موطن العلم والعلماء فهي تسعى لتحقيق التكامل والنهوض بالمجتمع من خلال تكوين وتنمية أفرادىا، 
 والعمل على شحذ الذمم لدواجهة التغتَات والتطورات المحلية والعالدية. 
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 هوم الجامعة مف 1.3
يتفق الجميع على أن الجامعة ىي مكان لتطوير وتنمية الدهارات، والعمل على صقل مواىب الأفراد 

تعرف الجامعة على أنها" مؤسسة علمية مستقلة ذات ىيكل تنظيمي، الدنتمتُ إليها وفي ىذا الصدد، 
حث العلم، التعليم)التدريس(، أنظمة، أعراف، تقاليد أكادلؽية معينة. تختزل وظائفها الأساسية في الب

وخدمة المجتمع، تتكون من عدة كليات والأقسام ذات الطبيعة التخصصية، تقدم برامج دراسية لستلفة 
ومتنوعة في كل التخصصات التي تضمها منها ما ىو بكالوريوس، ومنها ما ىو على مستوى الدراسات 

وبذلك ينظر للجامعة  (11، صفحة 2102)مناف و داخل،  .العليا وتدنح بموجبها درجة علمية   للطلبة"
  (Goetze, 2019, p. 3) عادة على أنها مؤسسة مكرسة للسعي في البحث عن الدعرفة

والتحاور لإثراء وتعرف كذلك "على أنها لرتمع مصغر، لغتمع فيو الأساتذة والطلبة للمناقشة 
رصيدىم الدعرفي، إلى جانب استنباط أفكار جديدة تتميز بالأصالة والتعقيد. لشا يتشكل لديهم إرث 
الإنسانية الذي يتطلب على الجامعة المحافظة عليو وصيانتو؛ بالإضافة إلى تحيينو وتحديثو بصفة دورية ليصل 

 (242، صفحة 2101)العربي،  إلى الأجيال اللاحقة"
على أنها فضاء علمي تقوم على اكتشاف الدعرفة وتطويرىا في لستلف الجامعة واستنادا لدا سبق نعرف 

التخصصات العلمية والإنسانية، وتهدف لخدمة الفرد والمجتمع على حد السواء وىذا من أجل الوصول 
 فيها.لتحقيق تنمية مستدامة في البيئة التي تنشط 

 وظائف الجامعة  2.3
قبل ارتباط الجامعة بمحيطها التي تعمل فيو كانت تقتصر على وظيفتتُ اثنتتُ لعا: التعليم والبحث 
العلمي، وفي ظل الحاجة الدلحة، وواقع لا مفر منو أصبحت الجامعة مقتًنة بالمجتمع وظهرت وظيفة ثالثة لذا 

ل الأول تكوين رأس مال بشري لشيز في ظل تزايد الطلب على وىي خدمة المجتمع. فالجامعة ىدفها في الدقا
 عمال الدعرفة الدتخصصتُ.

 (29، صفحة 2102بوزيدي، ) ولصمل ىذه الوظائف الثلاثة باختصار في السطور التالية:
في لرالات الدعرفة الإنسانية أو البحث العلمي: تعمل الجامعة وفق ىذه الوظيفة بالدسالعة الفعالة سواء  -

الدعرفة العلمية، حيث تعمل من خلالذا على الدفع بعجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية عن طريق 
 الإحاطة بالدشكلات وتشخيصها ومنو إلغاد الحلول الدمكنة والسريعة؛
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الذدف رقم واحد بالنسبة التعليم )التدريس(: وتقوم ىذه الوظيفة على نقل ومشاركة الدعرفة وتعتبر  -
للجامعة على اعتبار أنها الدسؤولة على تزويد الطلبة بالدعرفة، والدعلومة، والدهارات والدبادئ التي تزيد من 
قدرتو على الإنتاج والعمل، وبالتالي فالجامعة ملزمة بالتًكيز على البرامج الجامعية ذات الجودة، 

 شاطاتها ولشارساتها عند نقل الدعرفة؛الدنهجيات، والدقاربات التي تتبعها في ن

خدمة المجتمع: تقوم الجامعة بوظيفة ثالثة وىي وظيفة لزورية كذلك ومهمة جدا نظرا لأنها تربط بتُ  -
الوظيفتتُ السابقتتُ من جهة، وبتُ المحيط الذي تنشط بو الجامعة من جهة أخرى من خلال لستلف 

ستقبلية، وذلك بتزويده بالاستكشافات والخبرات العلمية الحاجيات ومتطلبات ىذا المجتمع الحالية والد
 والتقنية التي تتوافق مع التطور العلمي والتكنولوجي والدعرفي.

 أهمية التحالفات الإستراتيجية في الجامعات 3.3
للتحالفات الإستًاتيجية ما بتُ الجامعات ألعية خاصة تجعل منها تحالفات فريدة من نوعها،  

 , Gunn & Mintrom) ية التحالفات الإستًاتيجية في الجامعات في النقاط التالية:وعليو تكمن ألع

2013, p. 183) 
 الألعية الدستمرة للتالفات وقدرتها على التغيتَ كما ىو الحال مع تحالفات الشركات والدؤسسات؛ -

 باحتياجات الأعضاء؛ لغب أن تكون التحالفات الإستًاتيجية ذات صلة -

تستمر التحالفات الإستًاتيجية الددارة بشكل جيد في إنشاء الأنشطة التي تحقق الأىداف الدرجوة  -
 بشكل موضوعي؛

 للتحالفات الاستًاتيجية تواصل متكرر بتُ قيادة التحالف والجامعات الأعضاء؛ -

لومات، الدعايتَ العالدية، تغيتَات في وفي ظل التغتَات التي يشهدىا المحيط من تغتَات في تكنولوجيا الدع -
السياسة الوطنية يستدعي الأمر التعجيل بإجراء التحالفات الإستًاتيجية الجامعية، وبذلك لؽكن أن 
تستجيب ىذه التحالفات لدثل ىذه التغتَات من خلال تعديل وإعادة برلرة اختصاصاتها بشكل 

 دوري.

 التحالفات الاستراتيجية في الجامعة 4.3
يمكنها على ابتكار أساليب جديدة في العمل، سإن توجو الجامعة إلى عقد تحالفات استًاتيجية  

وعلى مستوى الجامعة يوجد نوعتُ من  ،الدرونة في حل الدشاكل، نشر وتبادل الخبرات والدعارف...إلخ
 (424، صفحة 2120)أبوتجار، التحالفات ىي: 
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وتكون ىذه التحالفات داخل البلد نفسو حيث يكون التًكيز على  الفات الجامعية الداخلية:التح -
انشاء ثقافة وتوفتَ الدناخ الدوائم داخل المحيط الجامعي للارتقاء بالأنشطة الداخلية الدطبقة داخل 

 الجامعة؛

خدمات خارج  التحالفات الداخلية وترتبط بتقديم وتكون عكسالتحالفات الجامعية الخارجية:  -
الحدود القومية، وتكون ىذه التحالفات نتيجة الجهود الحثيثة والكثيفة من قبل الدؤسسات والذيئات 

 الدولية كاليونسكو التي تعمل على لإقامة علاقات ثقافية وعلمية بتُ الشعوب.
سسات وتستند كما تم الإشارة إليو سابقا أن الجامعة تسعى لدواجهة ديناميكية البيئة كغتَىا من الدؤ 

مالذا البشري. كما أنها في كثتَ من  وفي مقدمتها رأسفي ذلك على الإمكانيات والدوارد الدتاحة لذا، 
الأحيان تقوم بتوقيع عقود وتحالفات استًاتيجية مع مؤسسات من لستلف الديدانتُ. وتظهر ىذه الظاىرة 

برى فقد لا تخلو جامعة عن ابرام جسور في الجامعات الك -التحالفات الاستًاتيجية في الجامعات-أكثر 
التعاون وعقد شراكة مع الجامعات في حركة تكاملية تطورية فالجامعة تدول الدؤسسات الدتحالف معها برأس 

 مال بشري ذو مهارة عالية، في الدقابل تحصل الجامعة على تدويل وامتيازات. 
 مجالات التحالف والشراكة في الجامعة: 5.3

أىم ىذه فرق بتُ نعليو تلف من جامعة لأخرى و والتحالفات تخد لرالات الشراكة لصفي الجامعات 
 (0102، صفحة 2120البربري، ) :ما يليالمجالات في

لرال أو ميدان الشراكة التعليمية والتدريبية: وتأتي ىذه الشراكة نظتَ كثرة التهديدات والدخاطر لشا  -
يستوجب الأمر التعاون بتُ الجامعات مع غتَىا من الدؤسسات التعليم قبل الجامعي أو التعليم 
الجامعي، لشا يساعد الأمر على السيطرة على التحديات التي تقف أمامها، وفي الدقابل الحصول على 

ودة ضمانات توفتَ الاحتياجات من الكفاءات؛ الدعارف؛ والخبرات الكافية لتحقيق معايتَ الج
 والاعتماد؛

لرال الشراكة التقنية: ويكون ىذا متعلقا أكثر بتقليل خطورة التكنولوجيا الحديثة التي أصبحت تديز  -
ىذا العصر، فالجامعات تسعى لعقد تحالف في ىذا المجال بغية تخفيض التكاليف الدتعلقة بتجديد 

البحث عن شركاء للتعاون والتحالف  وتطوير البرامج الخاصة بتكنولوجيا والتقنية. الأمر الذي يسرع في
 معهم لمجابهة الخطر؛
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لرال الشراكة المجتمعية: وتدور ىذه الشراكة حول الجهود الكبتَة التي تقوم بها الجامعة  -
والساىرون على إدارتها في التعاون والتآزر مع قوى المجتمع والدبيئة المحيطة بالجامعة، حيث تكون 

وتفاعلية في إطار علاقة متينة وقوية لشا يساىم في تحقيق التميز في على شكل علاقات تواصلية 
البحث العلمي واقتصاديات الدعرفة بمشاركة الدؤسسات التي لذا علاقة مباشرة في إجراء البحوث 

 من حيث الدعم والتطبيق.
  ما بين الجامعاتإستراتيجية تحالفات لنماذج . 4

النماذج العربية والدولية لمجموعة من الجامعات عملت على في ىذا الجزء سيتطرق إلى لرموعة من 
إقامة شراكات وتحالفات استًاتيجية. حيث تركت ىذه التحالفات أثرا إلغابيا عليها، ومكنتها سواء من 
اكتشاف، اكتساب، تطوير وتنمية معارفها، وكذلك تحستُ تصنيفها بالنسبة للتصنيفات العالدية. فاليوم 

 مدى اىتمام الجامعات بمحيطها، ومدى تأثتَىا فيو وكذلك تأثرىا بو.يوضع في الحسبان 
  النماذج الأجنبية 1.4

تعد التحالفات الاستًاتيجية والشراكة مألوفة جدا بالنسبة للجامعات الأجنبية، وخاصة تلك 
دما؛ آخذة الجامعات العريقة. كما أنها تعمل على زيادة وتوسيع مواردىا الدالية بواسطة الخدمات التي تق

أمام الفرد والمجتمع. كما تشتًك الجامعات الغربية في نقطة مهمة  ابعتُ الاعتبار الأمانة العلمية، والتزاماته
تكاد لشيزة لجميع الجامعات العريقة في الدول الغربية في كونها تولي اىتماما بالغا في الزيادة الدائمة والدستمرة 

لق على ىذه الجامعات اسم الجامعات الدنتجة بامتياز لأنها في ىذا على البحث والتطوير. إذن لؽكن أن نط
 الدور بأتم معتٌ الكلمة.

 IARUالتحالف الدولي لجامعات البحث  1.1.4

ومن بتُ أىم وأبرز التحالفات الدولية للجامعات البحثية الأجنبية لصد أشهر تحالف ألا وىو 
عشرة جامعات رائدة عالدية من عدة دول على " الذي يضم IARU "التحالف الدولي لجامعات البحث

غرار الولايات الدتحدة الأمريكية، بريطانيا...إلخ. وىذه الجامعات ىي: جامعة كامبريدج، جامعة 
أوكسفورد، جامعة يايل، الجامعة الوطنية الأستًالية، جامعة بتَكيلي بكالفورنيا، الددرسة العليا للتقنية زيورخ، 

 -التحالف الدولي-سنغافورة الوطنية، جامعة طوكيو، جامعة بكتُ. ىذا الأختَ  جامعة كوبنهاغن، جامعة
اضمت جامعة كيب تاو للتحالف كعضو جديد. وتسعى ىذه  2101. وفي سنة 2111تأسس سنة 

 (IARU, 2022) الجامعات الأعضاء إلى:
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رؤيتها للتعليم العالي، وبالأخص بتطوير، تعليم وتنمية التًكيز على البحث العلمي الدكثف مع مشاركة  -
 قادة الدستقبل؛

 التًكيز على التدريب الصيفي؛ -
 التًكيز على الدمارسات الدثلى؛ -
 تحديد الدواقف الدشتًكة التي تدور حول القضايا الرئيسية. -

العريقة من يتضح لنا جليا أنو يضم الجامعات  IARUإذا ما نظرنا إلى أىداف ىذا التحالف 
جهة، وكذلك أن ىذه الجامعات تحتل تصنيفات جد متقدمة خاصة التصنيف العالدي شنغهاي. 

 والذي من بتُ مؤشراتو الرئيسية الأداء الأكادلؽي للجامعة، والإنتاج العلمي والبحثي.
  NSYSU &KMUالنموذج التايواني بين جامعة  2.1.4

NSYSU &KMU  الطبية الشاملة والخاصة والعامة في تايوان على لعا جامعتان مؤشرتان للأنظمة
التوالي، تقعان في مدينة كاوشيونغ، أدى التقارب الجغرافي بتُ الجامعتتُ، والطبيعة الدختلفة لذما إلى 

 ,Lu, Lin, Hu, Lin)  :تكاملهما القوي لشن أسفر عن تعاون جوىري، من خلال التًكيز على ما يلي 

& Lee, 2022, p. 227) 
 تحستُ التدريس والبحث؛ -
 دعم التعليم الريفي والخدمات الطبية؛ -
دمج الدوارد لتعزيز فعالية التعلم والتعليم والبحث والخدمات الاجتماعية وىذا لغرض أن تصبح من  -

هزة الكمبيوتر، والوصول أفضل الجامعات الدشتًكة في العالم، وتتمثل الدوارد الدشارك بها في الدكتبات وأج
 إلى الأنتًنت...إلخ؛

إمكانية أن يأخذ الطلبة دورات تدريبية من كلالعا بالإضافة إلى الدشاركة في البرامج الجامعية وأنشطة  -
 التبادل الثقافي الدولي.

 وبعد عدة سنوات من إقامة ىذا التحالفات لصد أن الجامعتتُ حققتا نتائج باىرة تدثلت في:
 لحوظ في استخدام مطياف الكتلة الدتطورة غفي سلامة الأغذية والتطبيقات الدبتكرة؛التطور الد -
 تطوير الأغذية البحرية الطبيعية، ونظام ذكي لتشخيص مرض الزىالؽر؛ -
 تقييم لساطر تلوث الذواء على صحة الإنسان؛ -
 تنمية الدواىب البحثية في لستلف المجلات. -
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 نموذج التحالفات بين الجامعات الزامبية: 3.2.4
ركزت ىذه التحالفات التي ضمت ثلاث جامعات زامبية تقع في العاصمة وىي جامعة زامبيا، 
جامعة إفريقيا وجامعة كافنديش، حيث ركز ىذا التحالف على ألعية وأىدافو على مؤسسات التعليم 

فردا من كل جامعة وىذا لتشكيل وتدثيل مزيج 21مشاركا، 11العالي، وكان ذلك من خلال اختيار حوالي 
دلؽغرافي ثري وغتٍ من حيث الجنس ومستوى التعليم والخبرة، إذ أن اختيارىم جاء بناء على معارفهم 
وخبارتهم في العمل في الجامعات الثلاثة إلى جانب مركزىم الإستًاتيجي في جامعاتهم. ومن خلال تحليل 

لأمر أن للتحالفات الإستًاتيجية بتُ الجامعات تفيد كثتَا سوق العمل في البيانات الدتوصل إليها اتضح ا
 زامبيا، بشكل أفضل بكثتَ من الدنافسة، كما أن عدم الالتزام ببنود التحالفات سيؤدي حتما إلى فشلها.

(Tisiye & Madalisto , 2020, p. 168)  وبذلك شكل ىذا التحالف بتُ الجامعات الثلاثة نقطة
انطلاقا للجامعات الزامية لتشكيل تحالف بتُ كل جامعات، وساىم كثتَا في تحستُ جودة لسرجات التعليم 

 العالي على مستوى دولة زامبيا.
 النماذج العربية 2.4

تيجية والشركات لصدىا تعاني بالنظر للجامعات العربية وعلاقاتها مع ما يعرف بالتحالفات الاستًا
مقارنة بالجامعات الأجنبية، كما لصدىا تقوم بشراكات وليس تحالفات التي تدوم على الددى الطويل. وفي 
ىذا السياق سيتم عرض ثلاث تحالفات وشركات لنماذج عربية لشثلة في الجامعة السعودية، الدصرية وكذلك 

 الجامعة الجزائرية. 
 الشراكة بين الجامعة السعودية والجامعة الصينية جنموذ  1.2.4

خطت وزارة التعليم السعودي خطوة ىامة ولا بأس بها مقارنة بالدول العربية في لرال التحالفات 
الاستًاتيجية فقد وقعت بتُ شراكة بتُ جامعة الدلك سعود والأكادلؽية الصينية. وأعرب الدسؤول عن ىذه 

ية لا تخشى الازدواجية مع الجامعات الخارجية لأن كل منها لو اىتمامات الشراكة أن الجامعات السعود
لستلفة، كما يؤكد على أن المحرك الرئيسي في ىذه الشركات ىم أعضاء ىيئة التدريس الذين يسهلون إقامة 

، وتطبق جامعة الدلك سعود عمليات توأمة مع الجامعات (2101جريدة الرياض، ) كاتا مثل ىذه الشر 
الصينية ذات الصيت، وذلك بتشكيل فريق عمل متخصص لدراسة نقاط التعاون بتُ الجامعتتُ. فيما أكد 
الدشرف على العملية أن الاختيار وقع على الصتُ لكونها لديها تجارب علمية ناجحة، إضافة إلى أنها 

ت لإقامة الدزيد من الشركات العالدية. وأكد أن الجامعة قامت بهذه الخطوة بعد تسعى لتوفتَ كل الإمكانيا
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)وكالة الأنباء السعودية،  دراسات معمقة في تجارب الجامعات الدولية الدتعلقة بالتوأمة العلمية العالدية
 ىذا النموذج الأول التوأمة في الجامعات.  .(2112

النموذج الثاني فيتمثل في برنامج التميز الأكادلؽي حيث يقوم ىذا النموذج على دعم الأقسام أما 
ذات الدستوى العالدي في الجامعات العريقة للمشاركة والدساعدة في إعداد الدقررات الدراسية، وترشيح 

اقيات لددة خمسة أعضاء ىيئة التدريس الأعضاء في كل لرال من لرلات الدراسة. وعقد الدملكة عدة اتف
سنوات مع أقسام ومؤسسات علمية شريكة في كل تخصص تقدم الجامعة من خلالذا درجة علمية وىي: 
الذندسة الكيماوية، والديكانيكية، علم وىندسة الدواد، علم الأرض الحاسوبي والذندسة الحاسوبية، العلوم 

حيث تتولى كل مؤسسة علمية مشاركة في ىذا والذندسة الحيوية، الرياضيات التطبيقية وعلم الحاسب الآلي. 
أعضاء من أعضاء ىيئة التدريس لجامعة الدلك عبد الله باستخدام  01التحالف الأكادلؽي تقويم واختيار 

الدعايتَ العالدية التي تستخدمها في اختيار أعضاء ىيئة التدريس بها. وفي الدقابل تتلقى كل مؤسسة دعما 
اث التعاون بتُ الجامعة وبتُ جامعة الدلك عبد الله. ويتوقع أن تنمو ىذه تدويليا لإعداد نشاطات أبح

 .(2112علاش و منصوري، ) الأبحاث التعاونية مع الأقسام لظو طبيعيا، وبالتالي تحقيق الأىداف الدرجوة

 نموذج الشراكة بين الجامعة الدصرية والجامعة اليابانية 2.2.4
وزارة التعليم العالي الدصرية بتدشتُ العديد البروتوكولات وعلاقات تعاون داخلية، إقليمية قامت 

 اليابانية للعلوم والتكنولوجيا.-وحتى الدولية منها. وفي ىذا النطاق نذكر لظوذج الجامعة الدصرية
في إطار التحالفات الاستًاتيجية والتعاون الدولي مع الجامعات اليابانية تم خلق درجات علمية مشتًكة بتٍ 
الجامعات اليابانية والجامعات الدصرية، مع إمكانية ارسال لرموعة من الخبراء اليابانيتُ بالتعاون مع الوكالة 

قصي سبل إنشاء الجامعات التكنولوجية، على غرار اليابانية للتعاون الدولي إلى مصر لتقديم يد العون في ت
الجامعية الدصرية اليابانية للعلوم والتكنولوجيا. وعلى ىذا الأساس تم إطلاق قمر صناعي مصري باسم "  
كيوب سات" من داخل الدنصة اليابانية بالمحطة الفضائية الدولية، ويعد ىذا الإلصاز مشروع تحالف الدعرفة 

أكادلؽية البحث العلمي الدصرية بالتعاون مع الدعاىد البحثية والقطاع الصناعي الذي تدولو وتدعمو 
والجامعات في مصر. إضافة على ذلك تم عقد اتفاق تعاون مع الجامعات اليابانية التالية: كوكوجاكوين،  

)عبد  كوكوشيكان وواسيدا وىذا لغرض إنشاء فروع جديدة تابعة لذذه الجامعات على الأراضي الدصرية
  .(017، صفحة 2120العزيز و ابراىيم، 
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 نموذج التحالفات للجامعة الجزائرية 3.2.4
إن الذي يشد الانتباه أن الجامعة الجزائرية ما زالت تتذيل ترتيب الجامعات الدولية والعربية. ويظهر 

لشا يفسر ويوحي على وجود خلل ما لػول بينها ىذا الأمر مع كل تصنيف تصدره ىيئات دولية معروفة. 
وبتُ تحقيق ذاتها كأبرز مؤسسة من مؤسسات الدولة. حيث توجهت الجامعات الجزائرية كغتَىا لتبتٍ فكرة 
إقامة تحالفات استًاتيجية وربط شراكات مع مؤسسات عامة وخاصة. وىو أمر مستحسن ينمي الرغبة 

 على تحستُ الجامعة الوطنية.
والتحالفات الاستًاتيجية لا تكون فقط بتُ الجامعات والدؤسسات خارج القطاع وإلظا تكون أيضا 
مع بعضها البعض. وربما ىذا ما تسعى الجامعة الجزائرية لتحقيقو في ىذا الإطار من خلال التحالفات 

وكذلك البحث العلمي  الأكادلؽية التي تتبناىا مع العديد من الجامعات الدولية في إطار التبادل الطلابي
 وتبادل الخبرات. 

يما لؼص الشراكات والاتفاقيات في لرال التبادل الطلابي لصد أن الجامعة تقدم منح دراسية؛ فف
العديد من الدنح تم منح الدنح  2122-2120وتكوينات للطلبة قصتَة وطويلة الددى. ففي العام الجامعي 

يا واسبانيا. كما تم تجديد الدنح من قبل اللجنة الوطنية للتكوين لضو عدة دول منها فرنسا؛ ايرلاندا؛ ىنغار 
  . (2120)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  والتحستُ في الخارج

إن احتكاك الجامعة الجزائرية بالجامعات الدولية سيمكنها حتما من لزاولة تقمص الدور للنهوض بالجامعة 
 الجزائرية واللحاق بركب الجامعات العربية والدولية.؛

وعلى لسان الوزير الدسؤول عن قطاع التعليم العالي السيد كمال بداري فإنو تدت توقيع اتفاقيات 
شراكة " توأمة علمية" مع الجامعات التًكية وىذه تعد خطوة مهمة وجب دعمها والعمل على تنميتها.  

توأمة بتُ الجامعة الكندية بالإمارات العربية الدتحدة وستة جامعات جزائرية  كما تم مؤخرا إمضاء اتفاقية
بوزارة التعليم العالي والبحث العلمي. وتتعلق ىذه الاتفاقيات بسلسلة من الإصلاحات ألعها: خلق 

ودة؛ أقطاب التميز العلمية والتكنولوجية التي تركز على نوعية البحث العلمي والابتكار بالإضافة إلى الج
لتكون الجامعة الجزائرية بذلك جامعة تعمل على خدمة المجتمع التي أساسها الدعرفة والعلم المجسدة في 
الدشاريع التي أطلقتها الوزارة الدلخصة في: شهادة الدؤسسة الناشئة، وبراءة الاختًاع بهدف نشر ثقافة الروح 

 .(2122)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  الدقاولاتية في الوسط الجامعي
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 الشراكة الأورومتوسطية كآلية وشكل من أشكال التعاون بتُكما عملت الجزائر كدولة على 
والذي يركز ، Tempusالإتحاد الأوروبي والجزائر في لزاولة لتًقية الجامعة الجزائرية وذلك انطلاقا من برنامج 

على تجديد وإصلاح الجامعات الجزائرية انطلاقا من تجسيد مفهوم إدارة الجودة الشاملة بالنسبة لدؤسسات 
ولم لؼرج أكلو، يأتي التعليم العالي للبلدان الدشاركة فيو ضمن مبادئ عملية بولونيا، إلا أن ىذا الأختَ لا 

 ضرورة لدشروعات إلى تعاون استًاتيجي حقيقي، إلى جانببالنتائج الدراد الوصول إليها إذا لم تتحول ىذه ا
ربط التخصصات الأخرى الدتعلقة بالعلوم الإنسانية بهذا البرنامج، مع الأخذ بأيدي الجامعات الأخرى التي 

 (424، صفحة 2101)بوعشة و بن منصور،  لم لؽسسها البرنامج

زائرية لتحقيق الأفضل مستقبلا كغتَىا، في لزاولة منها تعزيز رؤيتها، وإعادة برلرة وتتطلع الجامعة الج
وصياغة لأىدافها بما يتوافق مع رسالتها. ويرتبط تحقيق إستًاتيجية الجامعة الجزائرية بتوفر جملة من 

 الدتطلبات الذامة والدتمثلة في:
 الاقتصادي؛الانفتاح أكثر على المحيط الخارجي وخاصة منها المحيط  -

 القيادة الإدارية القائمة على أسس متينة أساسها الرقابة ليس للعقاب وإلظا للتصحيح وتدارك الأخطاء؛ -

 التًكيز على الدواىب الدنتمية لجميع التخصصات دون تفضيل تخصص عن الآخر؛ -

ا فعليا، وليس تثمتُ دور الأستاذ الباحث، وتوفتَ الدناخ الدلائم للتقدم في أبحاث والعمل على تطبيقه -
 وضعها على رفوف الدكتبات.

وعليو يستوجب الأمر من الوزارة الوصية ضرورة مرافقة واحتضان ىذه الدبادرات والعمل على 
 تقييمها، لغرض الخروج بنتائج حقيقية ملموسة ولذا حلول على أرض الواقع.

استًاتيجية مع  يلاحظ في كثتَ من الأحيان أن الجامعات العالدية تعقد شراكات وتحالفات
الدؤسسات العملاقة ولا تكون ىناك تحالفات مع الدؤسسات الجامعية ويرجع ذلك لوجود الدنافسة الحادة 
والقوية بتُ ىذه الجامعات التي يكون فيها التسابق لغرض الفوز بصفقات تدويلية من قبل ىذه الدؤسسات؛ 

 وىذا ما نفتده في الجامعات العربية لغياب الدنافسة.
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 خاتمة:  .5
استنادا لدا جاء في موضوع الدراسة نستشف أن التحالفات الاستًاتيجية توجو مهم في مسار أي 

خاصة منها مؤسسات التعليم  مؤسسة لتوسيع فروعها وزيادة مكاسبها سواء مكاسب مادية أو معنوية
بشكل رئيسي في  العالي )الجامعات(. فهي تزيد من روح الابداع والابتكار لديها كما أنها تساعدىا

الاعتماد على توفتَ الدعم والدالي بنفسها من خلال اكتساب مصادر للتمويل. دون اللجوء للتمويل 
الحكومي، ىذا ما يساعد الجامعات على الخروج من قوقعة القطاعات العامة خاصة في الدول العربية وعلى 

  رأسها الجزائر.
 الدتوصل إليها:  جالنتائ .51
الاستًاتيجية في الجامعات مكسب حقيقي للجامعة إذا ما تم تحديد النقاط الرئيسية والعمل التحالفات  -

 على تنفيذىا؛

تنمي التحالفات الإستًاتيجية ما بتُ الجامعات دور النخب من أساتذة وطلبة معارفهم من جهة،  -
أفكار إبداعية  وكذلك تعزز من معرفة أفكار وآراء الآخرين وبالتالي توسيع مستوى الفهم، وتوليد

يسهل عليهم تطبيقها عمليا؛ فدمج رأس الدال الفكري للجامعات مع بعضها البعض أثناء القيام 
بالتحالفات الإستًاتيجية سيولد روح التعاون الجماعي، ولؼلق فضاء علميا معرفية مثلما سماه نوناكا 

 بالبيئة الدعرفية "با"؛ ومنو خلق منافع متبادلة وبنية تحتية قوية؛

دور كبتَ في تنمية القدرات وتبادل الخبرات خاصة في لرال والشركات للتحالفات الاستًاتيجية الجامعية  -
 الأكادلؽي من خلال التبادل الطلابي والبحث العلمي؛ وعليو تكوين رأس مال بشري متخصص؛

 تساعد التحالفات الاستًاتيجية الجامعات على التحول لضو الاقتصاد الدعرفي للدولة؛ -

لتحول من الاعتماد على التمويل الحكومي إلى التمويل الذاتي فالتحالف الإستًاتيجي سيوسع من ا -
 دائرة مصادر التمويل من خلال إنشاء مصادر بديلة؛

تدكن التحالفات الإستًاتيجية الجامعات من استغلال أصولذا الدادية والدعنوية كغتَىا من الدؤسسات  -
 الاقتصادية الربحية؛

التحالفات الجامعة صورة حسنة على الددى القصتَ، وميزة تنافسية على الددى الدتوسط تكسب ىذه  -
 ؛والبعيد سواء لزليا أو دوليا
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تفعيل دور جماعات الدمارسة الدتمثلة في ىيئة أعضاء التدريس، والطلبة وذلك من خلال تشكيل حلقة  -
 ربط للأفكار، والعمل على تطبيقها؛

يمية، الذيكل التنظيمي، القيادة عوامل فشل التحالفات الإستًاتيجية التي لؽكن أن تشكل الثقافة التنظ -
 تقوم بها الجامعات.

 لاقتراحات: ا 2.5
ربما للتحالفات الاستًاتيجية بتُ الجامعات أو ما بتُ الجامعات والدؤسسات الاقتصادية مساوئ؛ 

، الأمر الذي يشجع على لطرفتُا تضيف قيمة لكلاتكون ذات مزايا كبتَة و إلا أنها في أغلب الأحيان 
تبتٍ الدزيد منها على الددى البعيد، وىذا ما ينقص الجامعات الوطنية نقص الفعالية، إضافة لعدم وجود 

 علاقة بتُ القطاعتُ التعليم العالي والدؤسسات العمومية والخاصة. لشا شكل عقبة أخرى أمام الجامعات. 
 ا الدوضوع لشثلة في النقاط التالية:ىذ ما لؼصوعليو نقدم بعض الاقتًاحات في

خاصة بالنسبة  العمل على إقامة التحالفات الاستًاتيجية بتُ الجامعات والقطاع الخاص كأولوية قصوى -
 ؛للجامعات الوطنية

 الاحتذاء بالجامعات الدولية وخاصة منها الرائدة منها، ولديها تجارب ناجحة في ىذا الديدان؛ -

بتُ الجامعات العربية في لرال البحث العلمي من خلال ما يعرف بالحدائق  إقامة تحالفات إستًاتيجية -
البحوث؛ كراسي البحوث؛ وانشاء حاضنات الأعمال الجامعية التي تدعم الباحثتُ ذوي الأفكار 
الدبدعة، الشيء الذي سيسجع حتما البحث العلمي لدى الجامعات العربية التي ما زالت تصنف في 

 تصنيفات العالدية إن لم نقل خارج التصنيف.القوائم الأختَة لل

توفتَ كل الدعم من خلال تذليل الصعاب، وفتح المجال لإقامة جامعات خاصة في الجزائر التي تعاني في  -
 .ىذا الشق كون الحكومة الجزائرية ىي الدعيل الأول للجامعة
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