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 ملخص: 
إن تسااارع يرتاالاة الابتاااار التانولااولىي أدير إك تاياالا ةاااع التجااارة العالديااة  عااادة تشااايع ىياااع 
الإنتاج العالدي ليصبح ةباة إنتاج عابرة للحديرد، ىذا ما نتج عنو تزايد قوة ظهور سلاساع القيماة العالدياة، 

تالاات الدراساة، ت توظيا  النظرية لدفاىي  الدمنهج يرصفي لعرض اعتماد تهدف ىذه الورقة البحثية إك لذا 
من ألىع برليع يرضاعية النشااط الصاناعي اي التانولولىياا الرائادة ر صاادرات الجزائار كم ةار  ينهج برليلم

خاااالال الفااااترة  لتقيااااي  مسااااتوير القاااادرة الصااااناعية لاسااااتادام التانولولىيااااا الرائاااادة يركااااذا اعتمادىااااا يرتاييفهااااا
2008-2019. 

، إلا ائادة ر الجزائارالتانولولىياا الر يرتوصلت الدراسة إك أنو بالرغ  من أن ىناك صناعات تساتادم 
أنهااا لا تاازال متاايخرة ويهااا، يربرتاااج إك بااذل الدزيااد ماان اوهااودات يرالتاأاايتح يرالاسااتثمار، ماان ألىااع برقيااق 

باعتبارىاااا أىااا  ا سااااليو التانولولىياااة الحديثاااة الااا  تعتمااادىا اساااتادام التانولولىياااا الرائااادة الاساااتفادة مااان 
 الدية.الديرل ر ترقية بسوضعها ضمن سلاسع القيمة الع

صاااادرات، م ةااار النشااااط الاقتصاااادي اي  ،سلاساااع قيماااة عالدياااةابتااااار تانولاااولىي، كلمـــات مفتا:يـــة: 
 التانولولىيا الرائدة.

 JEL  :S55 ،P45 ،L00 اتتصنيف
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Abstract:  
The acceleration of technological innovation has transformed the 

shape of global trade by restructuring the global production structure into a 

transboundary production network, this has resulted in the growing strength 

of  the emergence of global value chains, this paper aims to adopt a 

descriptive approach to presenting theoretical concepts of the study's 

variables, an analytical approach was then used to analyse the status of 

industrial activity with leading technology in Algeria's exports as an 

indicator for assessing the level of industrial capacity for the use of leading 

technology as well as its adoption and adaptation during the period 2008-

2019. 

The study found that although Algeria's leading technology 

industries were still lagging behind and needed to do more to plan and 

invest in order to take advantage of the use of leading technology as the 

most important modern technological method adopted by States to upgrade 

their position in global value chains. 

Keywords: technological innovation, global value chains, exports, leading 

technology economic activity index. 

Jel Classification Codes: S55, P45, L00. 

 ة:ــــــــمقدم .1
التانولولىية الحاصلة يمثع الابتاار التانولولىي أحد أى  الدستجدات  لتالاات يرالتأورات ر ظع ا

التقنية ال  ت ثر بشاع كبلا على النشاط الاقتصادي  ي ديرلة، خاصة يرستح الدناوسة الحادة ال  تعيشها 
ا سواق العالدية ما يدوع الديرل يرالشركات على اعتماد ميزات تناوسية لىديدة لدساعدتها على النمو 

 اء.يرالبق
الار يرلىو الإنتاج العالدي تالداضية، السنوات على مدير يربتزايد الاعتماد على الابتاار التانولولىي 

بررير التجارة، يراتفاقات التاامع بسبو الأابع الدتاامع للأسواق العالدية، إا تزايد  ،يرالتجارة العالدية
 عاملات، يرالتقدم التانولولىي السريع،الإقليمي، يراقتصادات التاتع يرالدوقع، يرانخفاض تاالي  النقع يرالد

تفاك عملية الإنتاج، يرلا سيما الولىود الدتزايد للسلع  ال  أدت إك نتيجة الابتاارات التانولولىية الحاصلة
الإنتاج يريسمح بالتشتت العالدي  عمليةالوسيأة ر التجارة العالدية، ا مر الذي ينأوي أساسا على بذزئة 

 العالدية.بسلاسع القيمة يو يشار إليرىذا ما  ،يمة الدضاوةلداتل  ا نشأة اات الق
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 إشكالية الدراسة: .1.1
ر تأوير عمليات الإنتاج أساسي يساى   عامعك  أنذية الابتاار التانولولىي عنمن ألىع البحث  

ر  ةالتانولولىي اتساى  الابتاار تكي  يربالتالي أنشأة القيمة، ستنألق ىذه الدراسة من إةاالية:  
  ضمن سلاسع القيمة العالدية؟التموضع 

 الأسئلة الفرعية:  .1.2
 تنويع الصادرات؟؛ليساى  تأبيق الابتاار التانولولىي ر دع  النشاط الصناعي  ىع -
 تأبيق الابتاار التانولولىي؟. من خلال ضمن سلاسع القيمة العالدية هاكي  بردد الجزائر بسوضع -

 فرضيات الدراسة: .1.3
 : الفرضيات التاليةتم طرح لدعالجة ىذه الإةاالية 

 تأبيقات الابتاار التانولولىي ر النشاط الصناعي السائد تساى  ر تنويع ىياع الصادرات؛ -
بسوضعها ضمن سلاسع القيمة نزدد الابتاار التانولولىي ر النشاط الصناعي الجزائري  مدير إدخال -

 العالدية.
 فرضيات الدراسة: .1.4

أنذية إدخال الابتاار التانولولىي ر أنشأة عملية الإنتاج اوزئة  معروة إك الدراسة هىذ تهدف
 .يرتأثلاىا على الاندماج يرالتموضع ضمن سلاسع القيمة العالدية من خلال أي نشاط من أنشأتها

 منهجية الدراسة: .1.5
ة ال  بزص متالاات وصفي لعرض الدفاىي  ا ساسيالنهج الد الدراسة علىلاعتماد ر ىذه ا تم

برليع يرضعية النشاط الصناعي اي التانولولىيا الرائدة ر من ألىع  يتم توظي  الدنهج التحليلالدراسة، ت 
 ىااعتمادكذا ير  التانولولىيا الرائدة لتقيي  مستوير القدرة الصناعية لاستادامالصادرات الجزائرية كم ةر 

ولىي ر نشاط التصدير كمدخع للتموضع ضمن سلاسع ها، باعتبارىا بذسيدا للابتاار التانوليرتاييف
 القيمة العالدية.

  الابتكار التكنولوجي .2
( منذ Joseph Schumpeterينسو مصألح الابتاار التانولولىي إك الدفار الاقتصادي )

لان ، (K. McCraw, 2007, p. 4) التانولولىي لدنظر ا يرل للابتاارالذي يعد ا 1942
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ال  أنتجت ابتاارات تانولولىية غلات يرلىو العالم ر  الرابعة الصناعيةالثورة  أحدثتهاالتأورات ال  
 .(6، صفحة 2016)كورانا ير العلماء،  كع لرالاتو

  الابتكار التكنولوجي تعريف .1.2
الدبادرة ال  يبديها الفرد ر قدراتو » التانولولىي بأنو( الابتاار Schumpeter)ةومبيتر عرف 

للتالص من السياق العادي للتفالا، يراتباع ندتح لىديد ر التفالا، يرقام بتمثيلو ر خمسة صور: 
استعمال موارد  ؛ إدخال طريقة إنتاج لىديدة؛ وتح يردخول أسواق لىديدة؛ةإنتاج منتجات لىديد
  (Ciborowski, 2016, p. 30) .«نظي  لىديد للصناعةديدة(؛ برقيق تلىديدة )مادة أيرلية لى

يرتايلا  على اكتشاف الفأرية رة الفردىذا التعري  تم ربتح الابتاار التانولولىي بقد من خلال      
 أوااره، ر اوالات لستلفة من: ابتاار منتجات لىديدة، طرق لىديدة للإنتاج، أسواق لىديدة،

 .وقتح أي أن الابتاار التانولولىي منوط با وراد أير ابتاار ر الصناعة كاع،، الدوارد الأبيعية
عملية إحداث يرتأوير منتجات لىديدة يرإلىراء تايلاات »عرف الابتاار التانولولىي على أنو: ي   كما

تانولولىيات ر التقنيات ال  تستادمها الشركة، يرتايلاات ر أساليو الإنتاج يرالعمليات يرإدخال 
  (311، صفحة 2020)بن بولرباح ير اللأي ،  «حاسوبية ر العمع

اقتصر ىذا التعري  على استادام يرإدخال التانولولىيات الحديثة يربا خص الحاسوبية على الدنتجات     
مع انذال توضيح طبيعة الابتاار التانولولىي يركونو وارة أير تأبيقا  يرأساليو الإنتاج يرالعمليات للشركة،

ألىهزة الامبيوتر أير الدنتجات الإلاتريرنية أير عمليا، يركذا حصر الابتاار التانولولىي ر تقنياتو الدتأورة من 
   .الشركةالدستادمة ر أنشأة ير  الشباات الديرلية

الابتاار التانولولىي ياأي الدنتجات »: (OCDE)يرعروتو منظمة التعايرن يرالتنمية الاقتصادية 
الجديدة، يرا ساليو الفنية، يرياتمع عند إدخالو إك السوق على ةاع ابتاار منتج أير استعمالو ر 
أساليو الإنتاج يربالتالي والابتاار التانولولىي ي دي إك تدخع كع أةاال ا نشأة العلمية، 

  (OCDE, 1994, p. 4) «التانولولىية، الدالية، التجارية

بتحديد صريح على أن الابتاار  (OCDE)منظمة التعايرن يرالتنمية الاقتصادية  لىاء تعري      
للأواار ر الدنتجات أير أساليو الإنتاج من خلال تظاور لرموع تجاري التجسيد الالتانولولىي ىو 

الدنتجات يرأساليو  لرالي لان ىذا التعري  ركز على ،التجاريةير العلمية، التانولولىية، الدالية ا نشأة 
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متناسيا العوامع الأبيعية يربيئة الشركة ال  تستلزم التايلا أيضا لتتماةى مع الابتاارات الإنتاج 
 .ا خريرالتانولولىية 

على يمان اعتبار الابتاار التانولولىي  للدراسةالسياق العام يربناءا على  انألاقا من التعاري  السابقة
 ىذه الفارة يبدأ بتوليد وارة لىديدة لينتقع إك الاختراع الدتمثع ر بذسيدالابداع الذي شمع عملية تأنو: 

يرتض  ىذه العملية لرموعة من ا نشأة الدترابأة  ،بذارياليت  أخلاا تأبيق ىذا الاختراع  ،على أرض الواقع
، التسويق، الإنتاج الإمداد، ،تأوير، اللمراحع العديدة للتنفيذ مثع البحثل كع ىذا متضمنداخع الشركة،  

، العمليات، الدنتجات كع من  رالابتاار التانولولىي يريتجسد  ،...الخدمات اللولىستية، إعادة التديرير
  .يرمستمرا أن ياون لىديداير ، ا سواق، الدوارد

 : التكنولوجي أهمية الابتكار .2.2
الابتاار التانولولىي بالنسبة للشركات ضريررة حتمية، لا سيما مع اةتداد الدناوسة ر  لقد أصبح

)أحمد،  ا سواق يرلا يمان بذاىع أنذيتو ر برقيق الرقي لداتل  الشركات، إا تبرز أنذيتو من خلال:
  (172،173، صفحة 2013

سيما ر ا سواق الدشبعة، إا يقوم الابتاار التانولولىي بتقوية الألو ا يرلي عن برفيز الألو لا  -
، يربالتالي تقوية النشاط الصناعي يرتنويع ىياع طريق إحلال منتجات لىديدة يرإزالة القديمة

 ؛ما يعزز الاندماج بشاع أوضع ر سلاسع القيمة العالدية الصادرات
طريق انتاج  وعن ،ديرما على التأور الشركاتتبحث إا  ،يرخلق موارد لىديدة للدخع ضيز العر فبر -

تقوم  الصناعي النشاط يرتنويع ،يرتلبية الحالىات الجديدة ر السوقض، يرزيادة العر  ،منتجات لىديدة
 (33، صفحة 2020)بياضي،  ؛بخلق موارد لىديدة للدخع الشركة

عن طريق  اتأرباح الشرك من خلال خفض التاالي  يرزيادةي تبرز أنذية الابتاار التانولولى -
يرىذا ، يربالتالي زيادة حج  الصادرات ما ينتج عنو خلق قيمة مضاوة أكبر تصري  منتجاتها الجديدة

 ؛ندماج ر سلاسع القيمة العالديةلاا ما ي دي إك
بابتاارات تانولولىية ا عمتبو  ىذا ا خلاوسرعان ما ياون  ابتاارا آخريولد  الابتاار التانولولىي -

الابتاار يعمع ، يربالتالي الحالىات فسإك برقيق ن ديالدبتارة يرتأ ارةفال فسمن ن يتنش أخرير
 يعني يربرقيق الاستدامة، (DIACONU, 2011) على برقيق التنمية الدستدامة التانولولىي

  الاستدامة ر جميع حلقات سلسلة القيمة؛
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الابتاار التانولولىي ديررا ىاما ر تنمية الرأس الدال البشري من خلال تدريبو على الدعارف ي دي  -
ما ي ىع العامع البشري للتأبيق ا مثع لداتل  مهاراتو ر ، التانولولىية يرعمليات البحث يرالتأوير

ر تأوير النشاط الصناعي ال  ست ثر على ىياع الصادرات ما سنعاس إنرابا على الاندماج 
 ؛سلاسع القيمة العالدية

)أحمد،  الحفاظ على بقاء يراستمرارية الشركات، يربالتالي زيادة قدرة الشركات على التناوسية -
الحفاظ على مشاركتها يربسوضعها ر سلاسع القيمة  ، يربالتالي(172،173، صفحة 2013
  العالدية؛

ر الخارج من خلال تنوع يرلىودة منتجاتها يرا ساليو  الشركة سواء ر الداخع أيربرسين صورة  -
 ؛، أي برسين مدخع مشاركة الشركة ر سلاسع القيمة العالديةالدستعملة ر الك

  النشاط الصناعي ذي التكنولوجيا الرائدة .3.2
نتائج ير باعتبار أن التانولولىيا ىي استعمال التقنيات )التأبيق الدنظ  للمفاىي ، الحقائق، النظريات، 

البحوث ال  توصلت إليها العلوم ا خرير( لخدمة الحياة العملية يرتأويرىا يرزيادة واعليتها بداتل  
، 2017)بن عأاء الله،  ،...(لرالاتها )تانولولىيا الدعلومات، التانولولىيا الأبية، الزراعية، الصناعية

يربدا أن الابتاار التانولولىي عملية تنسيق يرتعايرن بين جميع أنشأة الد سسة لاستادام  ،(4صفحة 
عمليات لىديدة ، لىديدة منتجات لتقديم يرتأبيقها باستعمال التقنيات الدناسبة لىديدة أوااريرتبني 

ىو بذسيد للابتاار التانولولىي، يرىو  الرائدةبالتالي وإن النشاط الصناعي اي التانولولىيا برسينها، ير 
 لرموعة الابتاارات التانولولىية ال  يت  استادامها ر ا نشأة الحالية لصناعة ما يرالدتمثلة ر:

  التصنيع عالي التقنية مع لصناعة التحويليةا .1.3.2
 تتوك يرال  الصناعي القأاع وريرع أحد يى الصناعة التحويليةالدتمثع ر  ا يرل النشاط الصناعي  

 بحيث تهيئتها بارض الزراعي يرالقأاع الاستارالىية الصناعات قأاع من تأتي ال  وادالد برويع مهمة
التصنيع عالي الدتمثع ر  النشاط الثاني؛ ير الاستهلاكية أير الإنتالىية الحالىات لإةباع مفيدة تاون
منتجات خضعت لعمليات ماثفة من البحث  الصناعة ال  يت  من خلالذا إنتاجو ى التقنية

الصيدلانية، يرا ديرات العلمية، يرالآلات  يرالتأوير، مثع منتجات الفضاء، يرألىهزة الامبيوتر، يرالدواد
  (OECD Directorate for Science, 2011, p. 2)  ....الاهربائية
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 نشاطينأير كثيفة البحث يرالتأوير  التصنيع عالي التقنيةيعتبر نشاطي الصناعات التحويلية يركذا  
يت  من خلالذما بذسيد الابتاار التانولولىي إا  ،ر ىياع صناعة أي ديرلة صناعيين مهمين

إنتاج معقدة ر عمليات التصنيع   ن تنفيذىا نزتاج تقنياتباستادام تقنيات تانولولىية رائدة 
نزدد  ن الك التركيز على توولا أرضية صلبة يربنية برتية لتأبيقهما يرتأويرنذا لذا نرو  ،الخاصة بها

مدير قدرة الديرل يرلىاىزيتها لتبني يراستادام التانولولىيا الرائدة باعتبارىا بذسيدا للابتاار 
 التانولولىي.

 الخدمات القابلة للتسليم رقميا .2.3.2
ال  بسيع إك التفاعع مع التقنيات الخدمات » على أنها: الخدمات القابلة للتسلي  رقمياف تعر 

 (unctad, 2022) .«ال  تاأي كلا من التمويع يرتانولولىيا الدعلومات يرالاتصالاتير ا خرير 

مستويات التعلي  ر الصناعة  من حيثفة ياثال الدهارات اات اتالخدم»كما عروت على أنها: 
 «سلع تانولولىيا الدعلومات يرالاتصالاتير التانولولىيا اوسدة ر الاستثمار ير  وظائ ،الير 

(OECD Directorate for Science, 2011, p. 2)  
ياأي القدرات الوطنية لبلد ما  بشقيو يربالتالي وإن النشاط الصناعي اي التانولولىيا الرائدة         

 إنترنت ا ةياء :يرتتمثع التقنيات مثع ،استادام ىذه التانولولىيات يراعتمادىا يرتاييفها ر
(IoT) ،يرالبيانات الضامة(Big Data)  ،يرتعلي  الآلة الذكاء الاصأناعي (AI/ML) ،

 الواقع الدعزز، (Block Chain) البلوكشين، (Robotic) تاتتانولولىيا الريربو 
(Augmented Reality) ،السحابية لحوسبةا (Cloud Computing) ،التوأم الرقمي 

(Digital Twin)... ،للابتاار التانولولىي اديبذس. 
  التموضع في سلاسل القيمة العالمية .3

 قتصادات لاوربأت ا ،ر القرن الحادي يرالعشرين العالديةسع القيمة العالدية كولىو للتجارة لابرزت س
قتصاد الوطنية ببعضها على نحو لم يسبق لو مثيع، يرساعدت على إدماج العديد من البلدان ر الا

 (Hernandez, Martinez-Piva, & Mulder, 2014, p. 21) العالدي.
التناوسية: إنشاء الديزة "ر كتابو  "سلسلة القيمة"، قدم ماياع بورتر مصألح 1985ر عام 

ىذا الدفهوم على نأاق يراسع لتحسين  الشركات يرمنذ الك الحين استادم ،"يراستدامة ا داء الدتفوق
يربالتالي بردد سلسلة القيمة كيفية إضاوة القيمة طوال وترة إنشاء السلعة أير  ،يرظائفها يرعملياتها

https://aws.amazon.com/iot/
https://aws.amazon.com/machine-learning/what-is-ai/
https://aws.amazon.com/robomaker/
https://aws.amazon.com/robomaker/
https://aws.amazon.com/ec2/
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نسبة من سعر البيع النهائي للسلعة أير الخدمة النهائية الدنتجة يركي  بسثع تاالي  ا نشأة التشايلية 
 (Kaur & Kau, 2019, p. 12) .الخدمة
لرموعة ا نشأة الدترابأة مع بعضها البعض ال  تضي  كع منها »يعني مصألح سلسلة القيمة كما 

  (160، صفحة 2018العارضي، )العبادي ير  «قيمة إك نشاط سابق لو
لرموعة ا نشأة الدترابأة يرالدس يرلة : سلسلة القيمة بأنها اعتبارانألاقا من التعاري  السابقة يمان      

عن توليد قيمة بدءا من مصادر الحصول على الدواد الخام إك غاية تسلي  الدنتجات إك الدستادم 
  .النهائي
  سلاسل القيمة العالمية .1.3

عميقا ر أساليو  عمال يرترالىع تاالي  التجارة برولار لرال ا  التانولولىية بتااراتلاأحدثت ا
يراحد، بع توزعت لستل  مراحلها على  بلدنتاج لرمعة ر ول  تعد عملية الإ ،نتاج العالديتنظي  الإ

حن السلع لذا الشركات بشتقوم من خلا، حيث سع القيمة العالديةبرزت سلاىنا ير  ،أماكن متفرقة
 ,Hernandez) .الوسيأة عبر أنحاء العالم لزيادة معالجتها ت بذميعها نهائيا ر آخر الدأاف

Martinez-Piva, & Mulder, 2014, p. 22)  
 ،كانت التجارة الديرلية تقتصر ر معظمها على البضائع يرالسلع الدصنعة الداتملة التجميعبعدما  

يركانت أنداط صادرات يريراردات البلدان تبين إك حد كبلا ما لقأاعات ىذه البلدان من مزايا تناوسية 
انتشار  ، على عاسنتاجأي أن البلدان كانت تركز على مراحع معينة من الإ، يرما لذا من نواقص

يرالخدمات  عحولت أنداط التجارة نحو بذارة متعددة الولىهات ر السل سلاسع القيمة العالدية ال 
  (21، صفحة 2017)الدنظمة العالدية للملاية الفارية،  .تصناعالستل  الالوسيأة ر 

 بها تقوم ال  للأنشأة الاامع النأاق«أنها  القيمة العالدية ببساطة على سلسلة تعري  يريمان
القيمة  سلسلة بعده، يرتتضمن يرما استادامو النهائي إك مفهومو من منتج لجلو يرالعمال الشركات
ىذه  تنفيذ يمان النهائي، للمستهلك يرالدع  يرالتوزيع يرالتسويق يرالإنتاج التالية: التصمي  ا نشأة

 اعتبار يرىذا سبو البلدان لستلفة ر العديد من ةركات بين تقسيمها أير الشركة نفس ا نشأة داخع
 (De Backer & Miroudot, 2013, p. 7)  .«عالدية القيمة سلسلة

 لو، تصمي  يرضع الدنتج، تأوير بها يمر ال  العمليات لستل »كما يقصد بسلاسع القيمة العالدية 
ا نشأة السابقة  بدءا من كاوة الصلة اات ا نشأة الدصألح يرياأي يرتوزيعو لو يرإنتالىو، يرالتسويق
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 يرالتوزيع، التجميع، التنفيذ،(مرحلة  تلي ال  تلك إك يرصولا) يرالتأوير... لبحثا مثلا( للإنتاج
)اللجنة الاقتصادية يرالالىتماعية لاربي آسيا )الإساوا(،  «)البيع... بعد ما يرخدمات يرالتسويق،
  (3، صفحة 2018

 ضمن تاون قد عدة بلدان بين ا نشأة ىذه توزيع ىو العالدية القيمة سلسلة يميز أن ما إلا    
 تنض  ةركةديرلة أير  كع، ير العالم من لستلفة مناطق ر منتشرة أيضا تاون يرقد يراحدة، لىاراوية منأقة

 العمليات بذميع الرئيسة الشركة تتوك أن على لزددة، مهمة ر تتاصص العالدية القيمة سلسلة إك
 النهائي الدنتج إنتاج لضمان يرخدمات سلع من الددخلات يرتنسيق الدقر خدمات يرتوولا الداتلفة،
 الدستهلك.  إك يريرصولو

  سلاسل القيمة العالمية أنواع .2.3
بهدف برديد طبيعة الاندماج الخاص باع ير  معايلا، لعدة تبعاسلاسع القيمة العالدية  يمان تقسي      

 يت  إا ،سلاسع القيمة من حيث طبيعة الاندماج أير القيادةاقتصاد قومي  ي بلد لا بد من معروة أنواع 
 كالآتي:  بالدشتري""يرأخرير مدووعة  "بالدنتج" الددووعة سلاسع القيمة العالدية بين التمييز

 نزركها ال  العالدية القيمة سلاسع تولىد :بالمنتج المدفوعةالعالمية  القيمة سلاسل .1.2.3
 ،الصيدلانية الدستحضرات صناعة أير الدوصلات أةباه مثع التانولولىيا العالية قأاعات ر الدنتجون

 يرالبحث التانولولىيا تعتمد على ،الدنبع ر الرائدة الشركات يرضع الصناعات يت  ىذه  ن نظرا
 لرزأة تاون يرال  ،التجميع عمليات معظ  إك بالإضاوة الدنتجات تصمي  يرالتأوير، يرتتحا  ر

  .(Hernandez, Martinez-Piva, & Mulder, 2014, p. 45) عبر بلدان لستلفة
 يقودىا ال  القيمة العالديةسلاسع  ر :بالمشتري المدفوعةالعالمية  القيمة سلاسل .2.2.3
الاستعانة  يمان يرالذي ،الإنتاج ر ايرير العلامات التجارية يرالدسوقون التجزئة بذار يتحا  ،الدشتري

 & De Backer)  يرالدبيعات. التركيز على التسويق مع ،بالاامع خارلىية بدصادر ويها

Miroudot, 2013, p. 8) 
 

  التموضع في سلاسل القيمة العالمية .4
كع بلد   لتموضعوإن رس  خرائتح  العالدية،مع تزايد عدد البلدان الدشاركة ر بذارة سلاسع القيمة 

سلاسع ع ر وقالدير  الدشاركة حج  ، إا يماننا من خلالذا معروةأصبح اا أنذية متزايدة ةسلسلالداخع 
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 & ,Hernandez, Martinez-Piva) .ويها تشاركال  ا نشأة القيمة العالدية لاع بلد من خلال 

Mulder, 2014)  
ر  ،ويها يرانخراطو إك سلاسع القيمة العالدية يرضع بلد ما من حيث مدير يرصولوشلا إك الدشاركة تو

ر عملية  ، أي نوع النشاط الذي تشارك ويوويو البلد بالضبتح يقعحين نزدد الدوقع الداان الذي 
   (van der Marel, 2015).اوزئة الإنتاج

 الانخراط طريق عن العالدية القيمة سلاسع الدشاركة ر»يريتمثع التموضع ر سلاسع القيمة العالدية ر 
 منتج لتصنيعالبلدان  من عدد عبر منسقة بأريقة إلىراؤىا ال  يت  ،العديدة أنواع ا نشأة أحد ر
 ،الأبيعية الدوارد يراستاراج الزراعة، ا نشأة ىذه تشمع يرقد النهائي، الاستادام إك الفارة من

يرالتصمي ، يرالإدارة، يرالتسويق، يرالتوزيع، يرخدمات ما التصنيع،  من لستلفة يرأنواع ،يرالتأوير يرالبحث
 (OECD, 2015, p. 2) .«بعد البيع، يرغلاىا الاثلا

اون البلد أير الشركة قد يأي أنو عند الدشاركة ر نشاط معين من أنشأة سلسلة القيمة ىاذا 
يرتزيد  ضاوة،على الدزيد من القيمة الدحددت موقعا يربسوضعت ر سلسلة القيمة العالدية، يرستحصع 

 (2018يرواء،  )عبدلايري ، لىديدي، باىي، ير باىي .العالديةالتجارة من حصتها من 
نزدد بسوضع بلد ما ر سلسلة القيمة العالدية القيمة الدضاوة ال  نرنيها من ىذا التموضع من      

، يربالتالي ىع يقع ىذا النشاط ر أي حلقة من حلقات سلاسع القيمةير خلال النشاط الذي يشارك 
دد مستقبع البلد نز يرىذا ماقيمة مضاوة عالية أم منافضة، ىذا النشاط الدشاركة من خلال شاع ت

  لاندماج ضمن سلاسع القيمة العالدية. لر الاستمرار ر ىذا النشاط أير تايلاه لتصويو مدخع البلد 
 اسية لربط سلاسل القيمة العالميةكحلقة وصل أس  تالصادرا .1.4

٪ من التجارة الديرلية اليوم تنأوي على سلاسع القيمة العالدية، حيث تعبر 70الواقع أن نحو ر 
الخدمات، يرالدواد الخام، يرقأع الايار، يرالداونات الحديرد عدة مرات ر كثلا من ا حيان صادرات 
عن طريق  يت  ةحنها إك الدستهلاين ر جميع أنحاء العالمل النهائية،دلرها ر الدنتجات  من ألىع

 (Reshef, Santoni, & Châteauneuf-Malclès, 2020, p. 2) .التصدير أيضا
باعتبار أن سلاسع القيمة العالدية ىي جميع أنشأة سلسلة القيمة لصنع منتج ر السوق بدءا ير      

ىذه ا نشأة على عدة بلدان أير  من مفهومو إك استادامو النهائي يرما بعده، يريت  بذزئة يرتوزيع
ةركات، يرىذه التجزئة يرالتوزيع ياون عابرا للحديرد أي عن طريق الصادرات، يرىذا يعني أن 
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سلاسع القيمة عبارة عن حلقات يرالانتقال من حلقة إك حلقة يعتمد على آلية أساسية ىي 
  الصادرات.

  في سلاسل القيمة العالميةآلية عمل الصادرات  :1الشكل 

 (5، صفحة 2020)البنك الديرلي، المصدر: 
يرالشاع أعلاه يوضح ةرحا دقيقا كي  تدخع الصادرات ر سلاسع القيمة العالدية، حيث      
الصادرات الآلية ا ساسية ال  تضمن الاندماج ر سلاسع القيمة العالدية، أير الانتقال داخلها بسثع 

الربتح بين حلقات سلاسع القيمة العالدية، يرقد تتمثع الصادرات ر: الدواد ا يرلية، عن طريق 
 مستلزمات الخدمات، ألىزاء يرماونات الدنتجات نص  مصنعة، منتجات نهائية.

 
 

دور النشاط الصناعي ذي التكنولوجيا الرائدة في الاندماج ضمن سلاسل القيمة  .2.4
 :2019-2008الفترة ا في تهالعالمية في الجزائر من خلال صادرا

  :في الجزائر القطاعات الصناعية الاستراتيجية .1.2.4
يرتتس  ىذه الفريرع باحتوائها على  الاستراتيجية،يولىد ىناك ثلاثة أنداط من الفريرع الصناعية 

 :يرىذه ا نداط ىي الجزائر،قدرات كثلاة تعمع على تنمية القأاع الصناعي ر 
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ن صادرة إك ا سواق العالدية ال  تاون عليها زيادة ر نسبة و ال  تا التحويلية الصناعات -
 برويع مهمة تتوك يرال  الصناعي القأاع وريرع أحد» :أنها على التحويلية لصناعةايرتعرف  الألو

 تاون بحيث تهيئتها بارض الزراعي يرالقأاع الاستارالىية الصناعات قأاع من تأتي ال  وادالد
 (9، صفحة 2020)زرمان ير غردي ،  .»الاستهلاكية أير الإنتالىية الحالىات لإةباع مفيدة

يرالصناعة الدعدنية غلا الحديدية  يرالصلو،الصناعات الصيدلانية يرالبيأرية، يرصناعات الحديد  -
 غلاىا،يركذلك الصناعات ال  تعتمد على توالىد صناعات  البناء،يرصناعة مواد  ا لدنيوم،مثع 

 .مثع صناعة ا غذية يرصناعة الدياانياا الاهربائية
يرالعديد من الصناعات  ،ياون لذا تأثلا على الاقتصادقد ال   العالية التقنية،الصناعات  -

ألىهزة يرأيضا  يرالاتصالات،يرالخدمات ال  تاون لذا علاقة بالتانولولىيا الدتأورة لوسائع الاعلام 
 (3، صفحة 2020)أةرف،   يرالإلياتريرنية. يرالآلات الاهربائية الامبيوتر، يرا ديرات العلمية،

 سبق يمان القول:  بناءا على ما   
  ىو بذسيد للابتاار التانولولىي، حيث أنو النشاط الصناعي اي التانولولىيا الرائدة باعتبار أن

عبارة عن لرموعة من الابتاارات التانولولىية الدستادمة ر ا نشأة الحالية لصناعة ما من: 
ال  تتمثع ر منتجات  اكاء اصأناعي، ريربوتات، انترت ا ةياء، البيانات الضامة...،

الدولىو للتصدير، يربزيادة  يا الرائدةالصناعي اي التانولولى القأاعات ال  تستادم نوعية النشاط
ر سلاسع القيمة من حصة التجارة العالدية أي الاندماج يرالتموضع حج  ىذه الصادرات سيزيد 

 العالدية.
  إن معروة أنذية ديرر الابتاار التانولولىي ر التموضع ضمن سلاسع القيمة العالدية يمان تقييمو

 ةر النشاط الصناعي اي التانولولىيا الرائدة من خلال عدة م ةرات، يرلان قمنا باختيار م
 نو يربتح مباةرة بذسيد الابتاار التانولولىي بسلاسع القيمة العالدية من خلال صادرات 

تضمن الاندماج ر سلاسع القيمة  نها الآلية ا ساسية ال   التانولولىيا الرائدة اتاالقأاعات 
 .  بين حلقات سلاسع القيمة العالديةالعالدية، أير الانتقال داخلها عن طريق الربتح 

 لبلد ما م ةر لتقيي  مستوير القدرة الصناعيةىو » :الصناعي تعريف مؤشر النشاط .2.2.4
 .»هايرتاييف ىااعتمادكذا ير  التانولولىيا الرائدة لاستادام
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)النسبة الدئوية  الرائدة: صادرات مصنوعات التانولولىيا ىي م ةرلل الداونة الفرعية الد ةراتير 
من إجمالي بذارة البضائع( يرصادرات الخدمات الدنجزة رقميا )النسبة الدئوية من إجمالي بذارة 

 (unctadstat, unctad, 2023) .الخدمات(
كنسبة مئوية من صادرات النشاط الصناعي ذي التكنولوجيا الرائدة  تطور مؤشر تحليل  .2.5

 2019-2008الجزائر خلال الفترة 
تضمن الاندماج ر سلاسع القيمة العالدية، أير الانتقال داخلها أساسية  ليةباعتبار أن الصادرات آ

مواد من خلال صادرات الديرل الدشاركة ر ىذه السلاسع، من عن طريق الربتح بين حلقاتها، 
ا يرلية، مستلزمات الخدمات يرالتصنيع، ألىزاء يرماونات الدنتجات نص  مصنعة، منتجات 

النشاط الصناعي اي التانولولىيا لذا سنحايرل التعرف على تأور يرضعية م ةر نهائية، ...، 
من خلال برليع الدعأيات  2019-2008ر الجزائر كنسبة من الصادرات خلال الفترة الرائدة 
 الآتية:

كنسبة مئوية من صادرات الجزائر خلال النشاط الصناعي ذي التكنولوجيا الرائدة  تطور مؤشر  :1كل الش
 2019-2008الفترة 

 

1الملحق من إعداد الباحثتين اعتمادا على  :المصدر  

ر  النشاط الصناعي اي التانولولىيا الرائدة تأور م ةريظهر أن  1من خلال الشاع      
نلاحظ أن النسو ال  يوضحها الد ةر يرالدتمثلة ر  ، حيث2019-2008الجزائر خلال الفترة 
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الصادرات اات التانولولىيا الرائدة كنسبة مئوية من الصادرات ضعيفة يرغلا مستقرة إك حد ما 
كيعلى    %0.21ير 2015كيقع نسبة سنة    %0.02يرابذاه تالاه غلا مهياع،  إا تترايرح بين 

ال  ترتاز على الدنتجات الصناعية اات التانولولىيا الرائدة ، أي أن الصادرات 2011نسبة سنة 
حجمها ضعي  لىدًا يرالك لعدة أسباب، من أنذها ضع  إدخال التانولولىيا الرائدة ر صناعتها 

 إنتالىها يلبي الاحتيالىات المحلية وقتح، يربالتالي وإن نتائج تأور م ةر يرىذا ما لىععالاستراتيجية، 
يبين لنا أن مشاركة يربسوضع الجزائر  2019ير 2008بين  لولىيا الرائدةالنشاط الصناعي اي التانو 

 ر سلاسع القيمة العالدية ضعي  لىدًا من خلال الدنتجات اات التانولولىيا الرائدة.  
باعتبار أن بسوضع بلد ما ر سلاسع القيمة العالدية يتحدد من خلال الصادرات ال  تقوم ير      

اوزئة عالديا، يرىذه ا نشأة الصناعية اات  ر عملية الإنتاج ويها تشاركال  على ا نشأة 
 على يعتمدالتانولولىيا الرائدة ىي بذسيد للابتاار التانولولىي، يربذسيد الابتاار التانولولىي 

يربزصصاتو يرسياساتو الدنتهجة، يربناءا على  للاقتصاد الذيالية الخصائص يرعلى الديرلة تقدم درلىة
إك أن الجزائر حسو ا دبيات الاقتصادية تعتمد ر ىيالها الاقتصادي على  التحليع أعلاه نصع

أي تعتبر من ديرل الدنبع  نها تشارك ر سلاسع القيمة العالدية بقوة من خلال  الدواد ا يرليةتصدير 
 الدراحع ا يرك لعملية الإنتاج اوزئة عالديا من مدخع تصدير الدواد ا يرلية.

يربالتالي والنشاط الصناعي اي التانولولىيا الرائدة من خلال نتائج تأور م ةر قياسو خلال      
 ثر على بسوضع الجزائر ضمن سلاسع القيمة العالدية، يلم  8002-8002الفترة الدمتدة بين 

يرلان ىذا لا ينفي يرلىود م ةرات أخرير يمان أن ت ثر على بسوضعها ضمن سلاسع القيمة 
 العالدية. 

 ة:ــــــــخاتم .5
إن الاندماج ر سلاسع القيمة العالدية يمثع ىدف أساسي لضمان حصة معتبرة من التجارة     

يضيع ورص يرالتبادلات العالدية، حيث عدم العمع على التموضع نرعع من الاقتصاد القومي 
لتموضع ر الاستفادة من عوائد اقتصادية حاسمة، يرعليو يت  العمع على العناصر ال  تعأي أوضلية ل

سلاسع القيمة العالدية يرلعع من أبرزىا يروقاً للمعأيات الحالية ىي الابتاار التانولولىي، الذي يت  
التعامع معو كقيمة أير من خلال طرق استادامو ر لستل  الصناعات الدتأورة ال  يت  تصديرىا 

 للمشاركة ر سلاسع القيمة العالدية.
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أنذية الابتاار التانولولىي ر التموضع ضمن سلاسع القيمة من خلال ىذه الدراسة ال  تتنايرل 
  العالدية، توصلنا إك أن:

بذسيد الابتاار التانولولىي ليس ىو الذدف بع العوائد ال  تزيد من حصة التجارة العالدية أي  -
 الدشاركة يرالتموضع ا وضع ر سلاسع القيمة العالدية؛

ار التانولولىي مازال ر الدرحلة الجنينية )النشية(، من خلال التجربة الجزائرية تأكد أن بذسيد الابتا -
 نتائج م ةر النشاط الصناعي اي التانولولىيا الرائدة؛

نتائج م ةر النشاط الصناعي اي التانولولىيا الرائدة توضح أن بسوضع الجزائر ر سلاسع القيمة  -
،  نها تشارك ويها من خلال العالدية من خلال صادرات الصناعات اات التانولولىيا الرائدة ضعي 

 تصدير الدواد ا يرلية.

من خلال العمع على برليع يرإثبات أنذية الابتاار التانولولىي ر التموضع ضمن سلاسع القيمة 
 العالدية، لا بد ر مراحع لاحقة البحث ر:

ويلية بذسيد الابتاار التانولولىي بدا يلائ  الذياع الصناعي للجزائر مثلا: ر الصناعات التح -
 يرالاستارالىية؛

على الجزائر إنراد التجسيد الدناسو للابتاار التانولولىي  ن امتلاكو ر حد ااتو قيمة، أما بذسيده  -
 ويالق لنا قيمة مضاوة أخرير؛

الجزائر لديها ورص لىيدة لتجسيد الابتاارات التانولولىية يرالذي يعأيها ورص لتصويو مدخع  -
 .الجزائر إك سلاسع القيمة العالدية

 قائمة المراجع: .6
 ( .2018ىاة  ووزي العبادي، ير لىليع كاض  العارضي .).)نظ  إدارة الدعلومات)منظور استراتيجي 

 عمان: دارصفاء للنشر يرالتوزيع.
 ( .مسانذة الابتاار التانولولىي ر تعزيز تناوسية اومعات الصناعية دراسة 2020صفاء بياضي .)

. بسارة، أطريرحة ماملة لنيع ةهادة الدكتوراه ر علوم التسيلاحالة: لرمع بن حمادي برج بوعريريج. 
 قس  علوم التسيلا، الجزائر: لىامعة محمد خيضر.
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  ,(. أثر الدشاركة 2018عقبة عبدلايري ، سميحة لىديدي، عبد الدالك باىي، ير باىي يرواء. )لىويلية
راسة حالة عينة من الديرل العربية ر سلاسع القيمة العالدية على التنمية الاقتصادية ر الديرل العربية؛ د

 .111. لرلة التنمية يرالسياسات الاقتصادية، صفحة 2015 -1995خلال الفترة 
 ( .ديرر تانولولىيا 2020, 09 15وضيلة بوطورة، واطمة الزىراء بوطورة، ير علاء الدين الوار .)

لدراسات الاقتصادية، صفحة الدعلومات يرالإتصال ر تفعيع التجارة الالاتريرنية بالجزائر. لرلة ةعاع ل
14. 

 ( .التاامع بين متألبات ادارة الجودة الشاملة يرانواع الإبداع التقني دراسة 2013قاس  حنظع أحمد .)
استألاعية لآراء الددراء ر الشركة العامة للأدير ية يرالدستلزمات الأبية ر سامراء. لرلة تار يت للعلوم 

 .22الإدارية يرالاقتصادية، صفحة 
 (. يراقع الصناعات التحويلية ر الجزائر يرإستراتيجية 2020, 12 31زرمان ، ير محمد غردي . ) محمد

 .16تأويرىا ر إطار برنامج التنويع الاقتصادي. لرلة الاقتصاد يرالتنمية البشرية، صفحة 
 لعوامع محمد قريشي، ير يرواء بياضي. )بلا تاريخ(. الابتاار التانولولىي ر الد سسة أنواعو، مصادره، يرا

 .8، صفحة لرلة الحقوق يرالعلوم الإنسانية العدد الاقتصاديالد ثرة ويو. 
 ( . يراقع لشارسات الإبداع التانولولىي ر 2020, 06 30سارة بن بولرباح، ير عبد الاريم اللأي .)

لرلة إدارة ا عمال يرالدراسات الد سسة الصناعية دراسة ميدانية بد سسة كونديرر إلياتريرنيك. 
 .20، صفحة ديةالاقتصا

 ( .أثر توظي  تقنيات تانولولىيا الدعلومات يرالاتصال ر الدنظمات 2017العلمي بن عأاء الله .)
، صفحة لرلة الواحات للبحوث يرالدراساتالدعاصرة )من إدارة العنصر البشري إك إدارة التقنيات(. 

24. 
 ( .الثورة الصناعية الرابعة: 2016أنيع كورانا، ير بدر العلماء .) .بناء الد سسات الصناعية الرقمية

(. 32)صفحة  2016( ر الشرق ا يرستح لعام Industry 4.0استألاع الثورة الصناعية الرابعة )
 (.GMIS( القمة العالدية للصناعة يرالتصنيع )PWCأبوظبي: برايس يريرترىايرس كوبرز )

 ( .التجارة من ألىع التنمية ر عصر سلاسع القيمة 2020البنك الديرلي .).العالدية. البنك الديرلي 
 ( .)(. النقع يرالاتصال بسلاسع القيمة 2018اللجنة الاقتصادية يرالالىتماعية لاربي آسيا )الإساوا

 بلايرت: ا م  الدتحدة. .العالدية أمثلة من الدنأقة العربية
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 ( .2017الدنظمة العالدية للملاية الفارية .)ية.رأس الدال غلا الدلموس ر سلاسع القيمة العالد 
لىني : الدنظمة العالدية للملاية الفارية. تم الاسترداد من 

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/ar/wipo_pub_944_2017.pdf 
 ( .الدراحع ال  مرت بها الجزائر للارتقاء بالصناعة. 2020ماي,  30دعاء أةرف .)تم الدرسال .
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 الملا:ق: .7
كنسبة مئوية من صادرات الجزائر النشاط الصناعي ذي التكنولوجيا الرائدة  تطور مؤشر : 1الجدول 

 2019-2008خلال الفترة 
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