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 : ملخص
الحلػػوؿ لػػد    أهػػ  حػػدط أتعتػػا الدسسسػػات ال ػػغتة طالدتوسػػاة ايػػرؾ الرطيسػػي للنشػػاط الا ت ػػاد  

النمػػػو الا ت ػػػػاد  طتقيػػػا التنميػػػػة الا ت ػػػاديةا دػػػػدؼ مػػػن فػػػػلاؿ هػػػ   الدراسػػػػة    التعػػػرؼ  لػػػػ  طا ػػػػ  
بالجزاطػر، طذلػب قتقيػي  لعاليتفيػا ي تمويػل  لذا ياكل الدا مةسياسات تمويل الدسسسات ال غتة طالدتوساة طالذ

الػّد   لذػا  قيػالفييئػات الػت تسػع     تل تليليػةمشاري  لستلف القاا ػات الا ت ػادية، مػن فػلاؿ دراسػة 
 اشاكل الت تواجفيفيا ي ه ا المجاؿطالدسا دة ي تولت احتياجاتها الدالية طالتقليل من الد

ات تمويػػػل الدسسسػػػات ال ػػػغتة طالدتوسػػػاة بالجزاطػػػر تشػػػفيد تاػػػورا مل و ػػػا مػػػ  توصػػػلنا    أف سياسػػػ
ا ت ػػار كػػل هيئػػة  لػػ  تمويػػل  اػػاع معػػل مػػا أسػػفي  ي توليػػد مناصػػخ  مػػل طتنويػػ  م ػػادر الػػدفل طز دة 

أيضا    أف ه   الدسسسات  ل  الرغ  من الاهتمػاـ الدتزايػد  نا طتقيا تنمية ايليةاكما توصلالوطني ناتجال
بهػػا طالػػد   الدػػا  الػػ   تتلقػػا  مػػن الذيئػػات الحاوميػػة لازالػػت تعػػات مػػن مشػػال ي الجا ػػخ التمػػويلي طهػػ ا 

 .راج     غياب مرالقة لعلية طيلة سنوات التمويل
  االا ت ادية سياسات التمويل، هياكل الد  ، الدسسسات ال غتة طالدتوساة، التنمية :يةكلمات مفتاح

 JEL : E51 ،G30 ،H50 اتتصنيف

Abstract:  

Small and medium enterprises are the main engine of economic activity and 

one of the most important solutions to support the economic growth and 

achieve an economic development. We aim through this study to identify 

the reality of the financing policies of small and medium-sized enterprises 
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and their supporting structures in Algeria, by evaluating their effectiveness 

in financing projects of various economic sectors, through an analytical 

study of the bodies that seek to achieve the support and help in providing 

their financial needs and reducing the problems they face. In this area. We 

concluded that the financing policies of small and medium-enterprises in 

Algeria are witnessing a remarkable development, with each authority 

confining itself to financing a specific sector, which has contributed to 

generating job positions, diversifying sources of income, increasing 

national output and achieving local development. The financial assistance it 

receives from government agencies is still suffering from a problem in the 

financing aspect, and this is due to the absence of actual accompaniment 

throughout the years of funding.  

Keywords: financing policies, support structures, small and medium 

enterprises, economic development 

Jel Classification Codes: E51, G30, H50 

   :مقدمة .1
لت النفيوض بالا ت اد الوطني ي  ل الدتغتات الا ت ادية ط الاجتما ية ط السياسية ايعتا 

تشفيدها الجزاطر مالخ أساسي، لؽان تقيقه بالا تماد  ل   دة مفاتيح من ألعفيا الدسسسات ال غتة ط 
الدتوساة، حيث تعتا ه   الدسسسات من أه  لزركات التنمية للعديد من الدطؿ الدتقدمة ط النامية  ل  

طض  لرمو ة من  ملت  ل   حد سواء، ط لذ ا لقد اهتمت الجزاطر كغتها من الدطؿ به   الدسسسات، ط
 تمويلفيا ط تاوريفياا  السياسات من أجل 

الا ت ادية ي كل الا ت اد ت  رلت السياسات ت ال غتة طالدتوساة الدسسسا طبالنظر    ألعية
ي الجزاطر تولات  ميقة قداية من التسعينات،  تج  نه   ااء الدطلة اهتماما كبتا لذ ا النوع من 

 من فلاؿ د   لظوها طتر يتفيا ي لستلف المجالات طأه  ه   المجالات هو لراؿ التمويلا  الدسسسات، طذلب
يرتبط د   طتاوير الدسسسات ال غتة طالدتوساة أساسػا بمػدى  ػدرتها  لػ   لغاد التمويػل الدناسخ ط 

طحتى تت قػا  لاستثمار،ال   يعتا ايدد الرطيسي لوضعفيا الدا  ط درتها التنالسية طلقراراتها الدتعلقة با
الأهػػداؼ التشػغيلية طالاستثمارية للمسسسػػات ال ػػغتة  طالدتوسػػاة لاقد أف يتلاءـ سو فيا التمويلي م  

 الخ اطص الت تميزها  ن با ي الدسسسات الأفػرىا
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د فيا ه   الدسسسات ي الا ت اد الجزاطر   لا أف ه   الأفتة تشفيالت تاتسي بالرغ  من الألعية
حيث أدا ت ادـ بالعديد من الدشاكل الت تعيا تاورها فاصة ما  لرمو ة من الدعو ات طالت د ت،

تعلا منفيا بالجا خ الدا  ال   يسثر ق فة كبتة  ل  لستلف الجوا خ الأفرى، لشا دل  بالحاومة الجزاطرية 
 سسات لت قيا أهدالفياا   الب ث  ن الآليات الت من شادا أف تساه  ي د   طتمويل ه   الدس 

في خلق  تمويلالو دعم السياسات ما مدي نجاعة  طا الا ا لشا سبا لؽان طرح الإشاالية التالية:
 لجزائر باالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المناخ الاقتصادي الذي يساعد في نمو وتطوير 

 فرضيات البحث
تساه   تمويل الدسسسات ال غتة طالدتوساة الإجراءات طالآليات الت اتخ تها الدطلة الجزاطرية ي لراؿ -

؛قدرجة لعالة ي   تولر الد   الدا  اللازـ
تواجه الدسسسات ال غتة طالدتوساة ي الجزاطر صعوقة ي الح وؿ  ن التمويل من الد ادر الخارجية  -

 طتزداد درجة ال عوقة كلما صغر حج  الدسسسة؛
الدسسسات طلظو  ية ت اد الجزاطر  تسا د ي استمرار الت تم ا تمادها ي الا سياسات د   طتمويل  -

  اال غتة طالدتوساة
 أهداف البحث:

الدسسسات ال غتة طالدتوساة ي الجزاطر سياسات تمويل يفيدؼ ه ا الب ث    تشخيص طا   
 بالإضالة    تسليط الضوء  ل  لستلف الآليات المجندة من طرؼ الحاومة الجزاطرية للو وؼ به ا القااع

 اطضماف لظو ه   الدسسسات طتشخيص مدى مسالعتفيا ي الا ت اد الوطني
   أهمية البحث:

ياتسي ه ا الب ث ألعية معتاة كو ه يعالج أحد أه  الدواضي  الا ت ادية الدارطحة ي الو ت الراهن  
د الوطني  ل  الساحة الا ت ادية الوطنية لدا للمسسسات ال غتة طالدتوساة ماا ة ي   عاش الا ت ا

 ط  عاش ال ادرات فارج ايرط ات 
  منهجية البحث:

تم ا تماد الدنفيج الوصفي قغية الإحاطة بجوا خ الدراسة طالإجاقة  ل  الإشاالية الدارطحة 
الا ت ادية  البياناتمراجعة طذلب قناء  ل   ،الت ليلي لإقراز الو اط  طالحقاطا الت تمثل مشالة الب ث
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، كما تم الا تماد  ل   دة اسات د   طتميل الدسسسات ال غتة طالدتوساة ي الجزاطرالت تاز طا   سي
 امراج  ذات ال لة بالب ث

 وتنمية المقاولاتيةالوكالة الوطنية لدعم  .2
من أه  الوكالات الت ف  تفيا السلاات العمومية ي   طتنمية الدقاطلاتيةتعتا الوكالة الوطنية لد   

لدسسسات ال غتة طالدتوساة طتر ية ط شر الفار الدقاطلاتي، طتشال أحد الحلوؿ ضمن الجزاطر لإ شاء ا
سلسلة من التداقت الدوجفية للتخفيف من حدة الباالة ط دماج الفئات الشاقة ي الحياة العملية، كما تعمل 

بادرة  ل  تقيا أهداؼ أفرى مثل است داث لرص  مل ق ورة مباشرة أط غت مباشرة، تر ية رطح الد
الفردية طالجما ية طايالظة  ل  ال نا ات التقليدية طالحرلية،  لا أف الذدؼ الأساسي للوكالة هو مسا دة 

 الدسسسات الد غرة  ل   زالة العواطا طفاصة التمويلية الت تعترضفيا ي مرحلة الإ شاءا
   تشغيل الشباب بموجخ أ شئت الوكالة لد: وتنمية المقاولاتيةتعريف الوكالة الوطنية لدعم  1.2

  ،(12، صف ة 1996)الرسمية،  ،1996 سبتما 8الدسرخ ي  296-96الدرسوـ التنفي   ر   
الوكالة  ANSEJأصبح اس   2121 ولما  22ال ادر ي  329-21طبموجخ الدرسوـ التنفي   ر   
ق  فاص، موضو ة ذات طا مومية  طهي هيئة  ANADE بالافت ارالوطنية لد   طتنمية الدقاطلاتية 

تتافل الوكالة الوطنية حيث  الدنتدب لدى الوزير الأطؿ الدالف بالدسسسات الد غرة،تت طصاية الوزير 
لد   طتنمية الدقاطلاتية    تر ية ط شر الفار الدقاطلاتي، طتمنح   انات مالية ط متيازات جباطية فلاؿ كل 

كالة طلاطية تغاي كامل التراب الوطني طك ا العديد من ط  61تض  الوكالة شباة تتاوف من مراحل الدرالقة، 
 ؛ا كامل التراب الوطني  الفرطع موز ة 

 (2122)الوكالة الوطنية لد   طتنمية الدقاطلاتية،   :الإ انات الدالية ي  طار جفياز الوكالة 
% 15  ػػرض غػػت ماػػالا تمػػنح الوكالػػة  ػػرض غػػت ماػػالا لحػػاملي الدشػػاري  طالػػ   تػػترطاح  سػػبته قػػػل -

 % حسخ صيغة التمويل طالدناقة الت ينجز ليفيا الدشرطع ططضعية صاحخ الدشرطع؛51ط
الخاصػػة دحػػداث توسػػي   الاسػػتثماراتتخفػػين  سػػبة الفواطػػد البنايػػة، تخفػػين ي  سػػخ لاطػػدة  ػػرطض  -

 %؛111الأ شاة الت تمن فيا   ه  البنوؾ قنسبة 
سػنوات  5لتأجيػل اط الإرجػاء لتسػديد القػرض، شػفيرا مػدة ا 18مدة تسديد القػرطض، التمويػل الثلاثػي  -

لػػترة تسػػديد القػػرض  ا قضػػاءسػػنوات تسػػديد القػػرض غػػت ماػػالا قعػػد 5مػػدة تسػػديد القػػرض البناػػي، 
 سنوات تسديد القرض الداالا؛ 5أشفير مدة التأجيل،  6البناي، التمويل الثناطي 
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  رض  ضاي غت ماالا لاراء لزل؛ -
 (2122)الوكالة الوطنية لد   طتنمية الدقاطلاتية،   از الدشرطع:ي مرحلة  لص الامتيازات الجباطية 
 العقارية ي  طار   شاء  شاط صنا ي؛ الاكتسابالإ فاء من رس   قل الدلاية بمقاقل ما   ل   -
لدقتنيات التجفييزات طالخدمات الت تدفل مباشػرة ي  لصػاز  tvaالإ فاء من الرس   ل  القيمة الدضالة  -

اص بمػرحلت الإ شػػاء طالتوسػي  بالنسػػبة للنشػاطات الخاضػػعة للنظػاـ الضػػري  الحقيقػػي، طلا الخػػ الاسػتثمار
  ذا كا ت تشال الأداة الرطيسية للنشاط؛  لاتستفيد السيارات السياحية من ه ا التدقت 

 االإلصازالحقوؽ الجمركية للتجفييزات الدستوردة طالدافلة مباشرة ي  ي %5تابيا  سبة لسفضة قػػ  -
 (2122)الوكالة الوطنية لد   طتنمية الدقاطلاتية،  الدشرطع: استغلاؿي مرحلة متيازات الجباطية الا 
سنوات حسخ مو ػ   11، أط 6، 3الإ فاء من الرس  العقار   ل  البناءات طالبناءات الإضالية لددة  -

 الدشرطع، اقتداءا من تاريخ  تمامفيا؛
   الدشرطع، اقتداءا من تاريخ استغلالذا من سنوات حسخ مو  11، أط 6، 3كامل لددة     فاء -

(  ند ا تفياء لترة  الإ فاء لؽان تمديدها لسنتل قشرط أف يو ف IFUالضريبية الجزالية الوحيدة )
 الدستثمر ثلاثة  ماؿ  ل  الأ ل لددة غت لزددة؛

 قاولاتيةعرض واقع الدعم الموجه لإنشاء المؤسسة من قبل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الم 2.2
الدوز ػػػة أطلا حسػػػخ القاا ػػػات  طتنميػػػة الدقاطلاتيػػػة ػػػرض ح ػػػيلة الوكالػػػة الوطنيػػػة لػػػد   وؼ يػػػت  سػػػ
 ا2121-16-31طثا يا  دد الدشاري  الدمولة حسخ الجنس طذلب من    شاء الوكالة    غاية النشاط 

 :اري  الدمولة مػن طػرؼ تتوزع الدش ح يلة الوكالة الوطنية لد   طتنمية الدقاطلاتية حسخ  ااع النشاط
 حسخ  اا ات النشاط  ل  الن و الدوضح ي الجدطؿ التا :طتنمية الدقاطلاتية الوكالة الوطنية لد   

 2021إلى غاية  حسب قطاع النشاط (ANADE)من طرف: المشاريع الممولة 1جدول
 دينارمليار الوحدة: 

 قطاع النشاط
المشاريع 
 الممولة

النسبة 
 المئوية

الوظائف 
 المستحدثة

 الإجماليةالقيمة 
 للمشاريع

متوسط تكلفة 
 المشاريع

 333.35 293... 513361 %55 56395 الزرا ة

 .53515. 55295 5.353 %55 13156 ال نا ة التقليدية

 3565533 535263 1..533 %36 .3596 البناء طالأشغاؿ العمومية

 ..56151 3233 333. - 599 الر 

 1513633 536296 .5.93 %33 5555. صنا ة
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 559669. 352.3 5155. %33 55333 صيا ة

 9931335 .325 5559 %32.6 5533 ال يد

 369335. 35259 5193. %33 5.355 الأ ماؿ الحرة

 3.55339 3932.5 .5555. %5. 536591 الخدمات

 .5.1.1. 33253 1535. %3253 53363 النقل طالأمداد

 565555. 513255 69935 %5125 59335  قل البضاط 

 195639. 19256 133.9 % 35 56353  قل الدسالرين

 3.95359 5.35293 6315.5 533 365595 المجموع

 ا28، ص39،2121طزارة ال نا ة طالدناج ،  شرية الدعلومات الإح اطية للمسسسات ال غتة طالدتوساة، ر  لمصدر: ا
لغ الاسػتثمار مػ   ػدد الدسسسػات الدمولػة حيث يتبػل أطلا مػن فػلاؿ معايػات الجػدطؿ تناسػخ مبػا

ي ظػ  ل ،ي كل  ااع، كمػا أف أغلػخ هػ   الدسسسػات تتمركػز ي  اػا ي الخػدمات طالنقػل قاالػة أشػااله
هػػ اف القاا ػػػاف باهتمػػػاـ الدسػػػتثمرين الشػػػباب أكثػػػر مػػن با ػػػي القاا ػػػات الأفػػػػرى، ط  ػػػد ف ػػػص لذػػػ ين 

مليػػػار دج ي  225مليػػػار دج ط أكثػػر مػػن  311غ القاػػا ل مبػػالغ هامػػة لتعػػػدى ي  اػػاع الخػػدمات مبلػػ
 اػػاع النقػػل فػػلاؿ هػػ   الفػػترة، طيرجػػ  ارتفػػاع  ػػدد الدشػػاري  الدنجػػزة ي هػػ ين القاػػا ل    سػػفيولة   شػػاء 
الدسسسػػػػة ط ػػػػدـ تالػػػػخ مسػػػتوى ضهيػػػل  ػػػا ، بالإضػػػالة    أدمػػػا يعتػػػااف مػػػن  القاا ػػػات الدر ػػػة الػػػت لا 

  تتالخ لرفيودا كبتاا

ػل  لاحػظ أف  اا ات أفرى مثل ال نا ة، الزرا ة، الر  ط ال يد الب ر  هي  اا ات ي ح
 لا أدا لم تظ بالاهتماـ، ط يرج  ه ا ل عوقة الاستثمار ية كبتة طمولدة للقيمة الدضالة ذات ألعية ا ت اد

ليفيا، طيضاؼ    ي ه   القاا ات طتالخ الأمواؿ الابتة للإ شاء طقطء دطراف رأس الداؿ الدستثمر 
ذلب كله  قص التو ية بألعية ه   القاا ات من طرؼ الوكالة، كما  لاحظ أ ه بالرغ  من الد   ال   
تقدمه الوكالة ي كل من  اا ي الػر  طال يد طالدتمثل ي تخفين  سبة الفاطدة للقرطض البناية الدقدمة ي 

ي الدناطا العادية    أف  % 75طا الخاصة ي الدناط % 91صيغة التمويل الثلاثي طال   ي ػل    
 . سبة الاستثمار ليفيما تعد ضػئيلة مقار ة بالقاا ات الأفرى، طه ا ما يوض ه الشال أدنا 
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 حسب النشاط. وتنمية المقاولاتية: المشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم 1 الشكل

 ا1ر    ل  معايات الجدطؿ  اقناءباحث من   داد الالمصدر: 
طما يعاب  ل  معايات الجدطؿ الخاص بالتوزي  القاا ي أف الإح اطيات كا ت لرملة، لفيي لم توضح 
 ذا تغت هيال النشاطات بالنسبة للوكالة، طحسخ ما صرح قه الددير العاـ للوكالة لإف ه ا التوزي   رؼ 

الدنتجة  ل  حساب النشاطات الأفرى، لقااع الفلاحة ا تقلت تغتا سنو  لؽيل لضو طغياف القاا ات 
، أما القااع 2121% من لرموع الدسسسات الدمولة من طرؼ الوكالة ي سنة 15 ثيله     سبة سبة تم

%  من لرموع الدسسسات الدمولة، كما تم التخلي  ن د   النشاطات الخاصة 11ال نا ي لأصبح لؽثل 
 طتنمية الدقاطلاتية، طهو ما لؽثل  قلة  و ية ي  مل الوكالة الوطنية لد   2112بالنقل من  داية سنة 

    ح يلة الوكالة الوطنية لد   طتنمية الدقاطلاتية حسخ الجنس الدستفيد: يبل الجدطؿ الدوا   دد الدشاري
 الدمولة حسخ الجنس الدستفيدا

 .2021إلى غاية  نس: عدد المشاريع الممولة من طرف الوكالة حسب الج2جدول 
 النسبة المئوية للنساء النساء الرجال المشاريع الممولة قطاع النشاط

 %35 2752 56613 59365 الزراعت

 %53 7382 36037 43419 الصناعت التقليذيت

 %.3 847 34845 35692 البناء والأشغال العموميت

 %35 27 539 566 الري

 %55 4302 24553 28855 صناعت

 %.3 182 10895 11077 صيانت

 %35 16 1117 1133 الصيذ

 %19 910 5 6805 12715 الأعمال الحرة
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 %53 18296 91268 109564 الخذماث

 %33 389 13001 390 13 نقل الأمذاد

 %35 711 56064 56775 نقل البضائع

 %33 481 18536 19017 نقل المسافرين

 %11 41295 350273 391568 المجموع

 ا 29ص، 39،2121طزارة ال نا ة طالدناج ،  شريه الإح اطية للمسسسات ال غتة طالدتوساة، ر    المصدر:
% غت أف ه   11أف  دد القرطض الدمنوحة للنساء  در ب  الجدطؿ الساقا لاحظ من فلاؿ 

النسبة تتغت من  ااع    أفر لنجد أف  ااع الأ ماؿ الحرة يست وذ  ل  أكا  دد من القرطض 
% ط ااع ال نا ة 17% يليفيا  ااع ال نا ة التقليدية ط ااع الخدمات قنسبة 46نوحة للنساء قنسبة الدم

حل تبق  القاا ات كال يد الب ر ، الر ، ي %طهي  اا ات الت تناسخ طبيعة الدرأة، 15قنسبة 
 %ا91جاؿ البناء طالأشغاؿ العمومية طالنقل حارا  ل  الرجاؿ، حيث قلغ  دد القرطض الدمنوحة للر 

 حسب الجنس.من الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  : المشاريع الممولة 2الشكل 

89%

11%

    

    

 
 2باحث قناءا  ل  معايات الجدطؿ من   داد الالمصدر: 

 أف هنػػاؾ تسػػنا ي   بػػاؿ الفئػػة النسػػوية  لػػ    شػػاء الدسسسػػات الخاصػػة مػػن فػػلاؿ تمثيلفيػػا ط لاحػػظ
طه ا يدؿ  ل  حرص طتد ي  السػلاات  41295 بمجموع 2121% ي سنة 11ل   ارتف      سبة ا

  ل   دماج ه   الفئة ي الأ ماؿ الحرة طفاصة ي  ااع ال نا ة التقليديةا
  أساليخ التمويل الدقدمة من طرؼ الوكالة: لقد قينت الدعايات بخ وص أسػاليخ التمويػل الدعتمػدة مػن

مػػػا أشػػػارت  ليػػػه قعػػػن الدراسػػػات السػػػاققة  ي كػػػوف أف أصػػػ اب الدشػػػاري  يرلضػػػوف طػػػرؼ الوكالػػػة  اػػػس 
اللجوء    الا تراض من طرؼ البنوؾ لأسػباب  قاطديػة، لأغلػخ الدشػاري  الػت تم تمويلفيػا مػن طػرؼ الوكالػة 

 ػػػرض قناػػػي(،  -مسػػػالعة الوكالػػػة -هػػػي مشػػػاري  ثلاثيػػػة ) تمويػػػل ذاتي 2121   سػػػنة  2114منػػػ  سػػػنة 
  دطؿ الدوا   تاور الح يلة الإماالية للتمويل الثناطي طالثلاثي للوكالةاطيوضح الج
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 : توزيع المشاريع الممولة من طرف الوكالة حسب أسلوب التمويل3الجدول
 المشاريع عدد  النسبة التمويل الثلاثي النسيبة التمويل الثنائي قطاع النشاط

 59365 %90,36 53642 %9,64 5723 الزراعت

 43419 %91,95 39924 %8,05 3495 ت التقليذيتالصناع

 35692 %87,39 31191 %12,61 4501 البناء والأشغال العموميت

 566 %87,58 496 %12,42 70 الري

 28855 %88,26 25467 %11,74 3388 صناعت

 11077 %91,87 10176 %8,13 901 صيانت

 1133 %95,58 1083 %4,42 50 الصيذ

 12715 %97,41 12386 %2,59 359 الأعمال الحرة

 109564 %98,73 108172 %1,27 1392 الخذماث

 390 13 %98,55 13196 %1,45 194 الإمذادنقل 

 56775 %99,32 56389 %0,68 386 نقل البضائع

 19017 %99,36 18835 %0,63 182 نقل المسافرين

 391568 / 370957 / 20611 المجموع

 ا 29ص، 39،2121اج ،  شريه الإح اطية للمسسسات ال غتة طالدتوساة، ر   طزارة ال نا ة طالدن المصدر:
طيظفير من فلاؿ معايات الجدطؿ أف هناؾ توالقا ي طتتة الز دة طالنق اف قل تاور  دد الدسسسات 

ؼ  ماػالا ط ػدد الدسسسػات الػت تم تمويلفيػا مػن طػر  الوطنيػة لػد   طتنميػة الدقاطلاتيػةالدمولة من طػرؼ الوكالػة 
ألعفيا هو  شػاط  قػل ق ػفة  الرمو ة من القاا ات طربم الوكالة ق يغة التمويل الثلاثي  ذ قلغت ال رطة ي 

فػػلاؿ  % 87 ف أغلػػخ أصػ اب الدشػػاري  يتجفيػوف    صػػيغة التمويػل الثلاثػػي لنسػبته لم تقػػل  ػن  ؛ امػة
 ػيغة مػن التمويػل  لػ  طهػو مػا يبػل طغيػاف هػ   ال 2121% ي سػنة 99936ه   الفترة ط د قلغ تمثيله 

%    أف 12961قػدأ ي التنػا ص مػن ، لقػد  التمويل الثناطي الػ   شػفيد تمثيلػه ت قػ با فػلاؿ هػ   الفػترة
% ، طتزامن ه ا م  الطفاض ي  دد الدسسسات الدسػتفيدة مػن هػ   1963    سبة  2121 زؿ ي سنة 

طهػو مػا يفسػر  حجػاـ أصػ اب  ،2121مسسسػة ي سػنة  21611ال يغة لقد قلغ  دد الدسسسات بهػا 
 االتمويل الثناطيالدشاري   ن 
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 .توزيع المشاريع الممولة من طرف الوكالة حسب أسلوب التمويل: 3الشكل 

 
 ا3من   داد الباحث قناء  ل  معايات الجدطؿ المصدر: 

لتمويػل ط ذا  ثنا  ن م در ه ا التباين ي صيغ التمويل لنجد أف توجػه أصػ اب الدشػاري     صػيغة ا
الثلاثي هو ناتج  ن كوف ه ا النوع من التمويل لؼص الدشاري  الدتوساة أط ال غتة الػت  ػد تتالػخ أمػوالا 
هامة لا تتولر لدى صاحخ الدشرطع، أما صيغة التمويل الثنػاطي لػلا تخػص  لا الدشػاري  الد ػغرة ذات الدبػالغ 

لإجراءات الجديدة الدتخػ ة مػن  بػل المجلػس طم  تابيا ا 2111اليستة، ضف    ذلب لإ ه قداية من سنة
طتعػػػديل الدرسػػػوـ التنفيػػػ   ايػػػدد لشػػػرطط طمسػػػتوى الػػػد   الدقػػػدـ  2111ليفػػػر   22الػػػوزار  الدشػػػترؾ ي 

% الدفرطضػػة  لػػ   11لأصػػ اب الدشػػاري  طالػػ   كػػاف مػػن ضػػمن أهػػ   قاطػػه تخفػػين  سػػبة الفاطػػدة    
يقيػة لذػ   الدشػاري  لقػد تزايػد طلػخ الشػباب الدسػتثمرين صاحخ الدشرطع طتافل الدطلػة قنسػخ الفواطػد الحق

  ل  ه   ال يغة من التمويلا
 ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر . 3

تقدـ الوكالة الوطنية لتسيت القرض الد ػغر  رطضػا قسػياة لفاطػدة أصػ اب الدشػاري  طهػ ا مػن أجػل 
 النشػاط طتغايػػة الد ػاريف الأطليػة، كمػػا تسػاه  الوكالػػة ي ا تنػاء  تػاد صػػغت طمػواد أطليػة قغيػػة الا اػلاؽ ي

مرالقػػػة طتقػػػدش الاستشػػػارات لذػػػ   الدسسسػػػات، طتاػػػوف الدسػػػا دات الداليػػػة  لػػػ  شػػػال سػػػلف قػػػدطف لاطػػػدة 
 لأص اب الدسسسات ال غتة طالدتوساةا
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ة الوطنية للتنمية أ شئت ه   الوكالة ي  طار الوكال: لة الوطنية لتسيير القرض المصغرتعريف الوكا 1.3
الاجتما ية، من أجل   ااء دطر أكا لذ   الوكالة ي لراؿ الدسالعة ي د     شاء الدسسسات ال غتة، 

الدتعلا بجفياز  2114جا في 22الدسرخ ي  13-14من الدرسوـ الرئاسي ر    7لابقا لأحااـ الدادة 
 14-14 غر بمقتض  الدرسوـ التنفي   ر   الوكالة الوطنية لتسيت القرض الد   شاءالقرض الد غر، تم 

الوكالة  بارة  ن هيئة ذات طاق  فاص،  (18، صف ة 2114)الرسمية،  2114 جا في 22الدسرخ ي 
تتمت  بالشخ ية الدعنوية طالاستقلاؿ الدا ، طضعت تت سلاة رطيس الحاومة، طأطكلت مفيمة الدتاقعة 

 غيلاالعلمية لنشاطاتها    الوزير الدالف بالتش
طكالة طلاطية موز ة  ا كالة أرجاء الوطن منفيا  49 ف الوكالة لشثلة  ل  الدستوى ايلي من فلاؿ 

 طكالتل بالجزاطر العاصمة كما أف ه   الشباة مد مة بخلا  مرالقة متواجدة  ل  الدستوى الدطاطرا
 (2122)الد غر، 

  :(2122لد غر، )ا مفياـ الوكالة: تتمثل مفياـ أساسية لذ   الوكالة ي 
 تست جفياز القرض الد غر طلقا للقوا ل طالتشريعات الدعموؿ بها؛ -
 توجيه طمرالقة الدستفيدين ي تجسيد أ شاتفي ، لاسيما ليما يتعلا قتمويل مشاريعفي ؛ د   -
متاقعة الأ شاة الدنجزة من طرؼ الدستفيدين م  الحرص  ل   حتراـ الاتفا يات طالعقود الدتعلقة  -

 ؛سا دته  لدى الدسسسات طالذيئات الدتعلقة قتجسيد مشاريعفي  بالوكالة طم
الحفاظ  ل  العلا ة الدستمرة م  البنوؾ طالدسسسات الدالية ليما لؼص تمويل الدشاري ، طتنفي  لساط  -

 التمويل طمتاقعة تنفي  طاستغلاؿ الديوف الدست قة ي الو ت ايدد؛
 :(2122)الد غر،   الدرالقة طالتمويل 
 وكالة الد   طالن ح طالدسا دة التقنية لضلا  ن مرالقة لرا ية للمقاطلل أثناء تنفي  أ شاتفي ؛تضمن ال -
 لؽنح القرض البناي قدطف لواطد؛ -
من الالفة الإماالية ي لظط تمويل الثلاثي، لا تناء  تاد  %29ها ر دمنح سلفة قدطف لواطد  لؽان  -

 دج؛ 000 000 1تتجاطز صغت طمواد أطلية للا الاؽ ي النشاط، طالت لا 
 من الالفة الإماالية للمشرطع طالت %111تمنح الوكالة سلفة قدطف لواطد لشراء الدواد الأطلية مقدرة قػػ  -

 ، ط د ت ل ه   الالفة    ماطتا طخمسل ألف دينار جزاطر الا لؽان أف تفوؽ مئة ألف دينار
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  :الامتيازات الجباطية 
 ل الإماا  طالضريبة  ل  أرباح الشركات لددة ثلاث سنوات؛  فاء كلي من الضريبة  ل  الدف -
   فاء من رس  العقار   ل  البنا ت الدستعملة ي الأ شاة الت تمارس لددة ثلاث سنوات؛ -
 تعف  من رس   قل الدلاية الا تناءات العقارية الت يقوـ بها الدقاطلوف   د   شاء أ شاة صنا ية؛ -
الضري   ل  القيمة الدضالة، مقتنيات مواد التجفييز طالخدمات الت تدفل لؽان الاستفادة من الإ فاء  -

 الخاص بالإ شاءا الاستثمارمباشرة ي  لصاز 
  عرض واقع الدعم الموجه لإنشاء المؤسسة من قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:  2.3

 غر الدوز ة أطلا حسخ  ااع سنتارؽ ليما يلي لعرض ح يلة الوكالة الوطنية لتسيت القرض الد
 النشاط ثم توزي  القرطض الدمنوحة حسخ الجنسا

  ح يلة الوكالة الوطنية لتسيت القرض الد غر حسخ  ااع النشاط: تسع  الوكالة الوطنية لتسيت
القرض الد غر    تقدش القرطض الد غرة ي لستلف لرالات النشاط الا ت اد  لشا يعاسه جليا 

 الجدطؿ التا :
 : حصيلة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر موزعة حسب قطاع النشاط.4جدول 
عدد القروض  قطاعات النشاط

 الممنوحة
 %النسبة قيمة المشاريع ب دج %النسبة

 %13,52 045,29 667 837 8 %14,18 077 128 الزراعت

 %39,72 047,28 643 145 19 %38,53 190 376 الصناعت الصغيرة

 %8,76 091,01 990 310 7 %8,52 935 82 والأشغال العموميتالبناء 

 %19,79 895,01 174 428 17 %20,88 397 187 الخذماث

 %17,58 446,51 718 833 9 %17,41 477 166 الصناعت التقليذيت

 %0,53 898,73 262 271 1 %0,38 063 5 التجارة

 %0,10 327,32 346 130 %0,10 946 الصيذ

 %100,00 751,15 802 957 63 %100 085 947 المجموع

 ا31، ص 39،2121طزارة ال نا ة طالدناج ،  شرية الدعلومات الإح اطية للمسسسات ال غتة طالدتوساة، ر  المصدر: 
أطؿ ما يشد ا تباهنا طلضن  قرأ معايات ه ا الجدطؿ هو الافتلاؼ قل  سخ  دد القرطض 

لمثلا لصد أف  سبة القرطض ي  ،لا تتناسخ  لا  ليلا ط سخ مبالغ القرطض حسخ  ااع النشاط لفيي
طحسخ معايات ه ا ، %  لذ ا القااع79ا19% قينما  سبة الدبالغ هي 21988 ااع الخدمات هو

 رض بمبلغ  ماا   376191الجدطؿ لإف  مل الوكالة يرتاز  ل   ااع ال نا ات ال غتة ال   من ته 
 رضا،  187397دج، ي حل احتل  ااع الخدمات الدركز الثات ب  047,28 643 145 19 در  
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أقرز القاا ات لفيما يشالاف معا  راقة  سبة  -ال نا ات ال غتة طالخدمات –طيشال ه اف القاا اف 
 %  من  دد القرطض طمن مبالغفيا61

 اط.: المشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب النش4الشكل

 ا4باحث قناءا  ل  معايات الجدطؿ : من   داد الالمصدر
أما  ااع ال نا ات التقليدية لرغ  ألعيته لإ ه لم لػظ بالاهتماـ التاـ من طػرؼ أصػ اب الدشػاري ،  

لقاػػػاع %، ط فػػػس الدلاحظػػػة بالنسػػػبة ل18للػػػ  تبلػػػغ  سػػػبة  ػػػدد القػػػرطض الدوجفيػػػة  ليػػػه مػػػن طػػػرؼ الوكالػػػة 
 الفلاحي ال   يعرؼ  زطلا من طرؼ الشباب الدستثمرا

 :يبل الجدطؿ التا   دد الدشاري   ح يلة الوكالة الوطنية لتسيت القرض الد غر موز ة حسخ الجنس
 الدمولة من طرؼ الوكالة موز ة حسخ جنس الدستفيد كالتا :

 حسب الجنس المستفيد.: حصيلة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر موزعة 5جدول 
 %النسبة العدد جنس المستفيد

 %63,59 205 602 نساء
 %36,41 880 344 رجال
 %111 947185 المجموع

 ا31، ص 39،2121طزارة ال نا ة طالدناج ،  شرية الدعلومات الإح اطية للمسسسات ال غتة طالدتوساة، ر  المصدر: 
  رضا مثلت  سبة 612215 قػ 2121غاية سنة   د قلغ  دد القرطض الدوجفية لفئة النساء   

طهو ما يدؿ  ل  أف الوكالة تعاي الأطلوية ي منح  رطضفيا للنساء الداكثات بالبيت طه ا  63959%
من الدنزؿ     الإ تاجيةلدسا دتهن  ل  تخاي قعن ال عوبات الت تعترضفين  ند قداية تويل  شاطاتهن 

 %36941ة القرطض الت ت لوا  ليفياا لئة الرجاؿ لقد مثلت  سبالسوؽ لتنض     القااع الرسمي، أم
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، طينتمي جلفي     أص اب الحرؼ أط ال ين لؽارسوف أ شاة 2121من لرموع القرطض    غاية سنة 
 وطنية لتسيت القرض الد غر طالشال الدوا  يوضح توزي  الدشاري  الدمولة من طرؼ الوكالة ال9 تجارية
 شاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب الجنس المستفيد.: توزيع الم5لشكل ا

64%

36%

    

    

 ا5 ل  معايات الجدطؿ اقناء الباحثمن   داد المصدر: 
، ح ة الرجاؿ تفوؽيبدط جليا من فلاؿ الشال أف ح ة النساء من الدشاري  الدمولة من طرؼ 

ستفيداؼ الوكالة لشرلػة النساء الداكثات ي البيت كخاوة تهدؼ من فلالذا    لؽان تفست ذلب باط 
مسا دة ه   الشرلػة  ل  العمل ال اتي ال   يأف  ي كثت من الأحياف شال  مل منز  سواء ي 

ي النشاط   دماجفياالدناطا الحضرية أط الريفية، لشا يسا د  ل  تسل مستوى معيشة ه   الفئة ط ل  
 ت اد االا 
 :ANDI الاستثمار طويرالوكالة الوطنية لت.4

فاػوة هامػة ي لرػاؿ تر يػة طتاػوير الاسػتثمار،  يعتػا   شػاء الوكالػة الوطنيػة لتاػوير الاسػتثمار ي الجزاطػر
طذلػػػػب مػػػػن فػػػػلاؿ مالػػػػة الدػػػػزا  طالت فيػػػػزات الػػػػت تقػػػػدمفيا، لفيػػػػي تعمػػػػل  لػػػػ  اسػػػػتقباؿ طمرالقػػػػة أصػػػػ اب 

د طتقدش الد   لذ  سواء للا الاؽ ي مشاريعفي  الاستثمارية أط توسػيعفيا، ط ذا  الدسسسات طالدستثمرين الجد
 كا ت ك لب للا شب أدا تساه  ي توسي   سيج الدسسسات ال غتة طالدتوساة ي الجزاطرا

 (2122)الإستثمار،  التعريف بالوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار 1.4
، تتمت  بالشخ ية الا تبارية طالاستقلاؿ الدا ،  دارية  امة مية الاستثمار مسسسةالذيئة الوطنية لتن

طتتو  بالتنسيا م  الإدارات طالدنظمات الدشاركة ي  ملية الاستثمارا توض  تت  شراؼ طزير ال نا ة، 
طهي لست ة قد   طمرالقة الدستثمرين، مفيما كا ت جنسيتفي ، ي تقيا مشاريعفي  الاستثمارية ي لستلف 

 الا ت ادية، باستثناء  اا ات الدنب  من الذيدرطكرقونات، الت يديرها ه  أ فسفي  حتى جفيازا القاا ات
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 :(2122)الإستثمار،  مفياـ الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار 
 تسجيل الاستثمارات؛ -
 تشجي  الاستثمار ي الجزاطر طالخارج؛ -
 الإ ليمية؛تعزيز الفرص طالإماا يات  -
 طمرا بة تاوين الشركات طتنفي  الدشاري ، طمدى تقدـ الدشاري ؛ الأ ماؿ،تسفييل لشارسة  -
 الدعلومات طالو ي لمجتم  الأ ماؿ؛ -
 ضهيل الدشاري  طتقييمفيا ط قراـ اتفا ية الاستثمار لعرضفيا  ل  المجلس القومي للاستثمار؛ -
 طلقًا للتشريعات السارية؛ الاستثمار،الدسالعة ي  دارة  فقات د    -
 (2122)الإستثمار،   فاءات الضريبيةالامتيازات طالإ 

لؽان أف تستفيد الدشاري  الاستثمارية من الإ فاء طالتخفين الضري  حسخ مو   طضثت الدشاري  
  ل  التنمية الا ت ادية طالاجتما يةا يت  تولت ثلاثة مستو ت من الفواطد:

 يزة ط أط الت تخلا لرص  مل ضاي: ل الح الأ شاة الدم -    مشترؾ: قل الاستثمارات الدسهلة -
 استثناطية: استثمارات ذات ألعية فاصة للا ت اد الوطني -

 :عرض واقع الدعم الموجه لإنشاء المؤسسة من قبل الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار 2.4
 النشاط  ااع سيت   رض ح يلة تمويل الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار للمشاري  طذلب حسخ

 تقدـ الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار  لة الوطنية لتنمية الاستثمار حسخ  ااع النشاط:ح يلة الوكا
العديد من التمويلات لدختلف الأ شاة   يث تسع  الوكالة الوطنية لتسيت القرض الد غر    تقدش 

 يوض ه الجدطؿ الدوا : القرطض الد غرة ي لستلف لرالات النشاط الا ت اد  طه ا ما
 ()مليون دج حسب قطاع النشاط. الاستثمارالوكالة الوطنية لتنمية : حصيلة 6ل جدو 

 
 قطاع النشاط

المشاريع 
 الممولة

النسبة 
 المئوية

 القيمة 
 الإجمالية 

النسبة 
 المئوية

الوظائف 
 المستحدثة

النسبة 
 المئوية

 1293 .5355 2.5. 3553.5 213. 5151 الزراعت

 .5623 .1559. 6233 5113959 55253 55955 البناء والأشغال العموميت

 19239 531333 56233 6553639 235.. 51539 صناعتال

 213. 333.1 .525 53633. 235. .5.3 الصحت

 55235 515566 9253 5393565 1.231 93.3. النقل

 9259 396.5 5255 99..533 235. 5.63 السياحت

 53235 5.5366 55269 559.135 6233 9319 الخذماث

 533 5.13663 533 55533555 533 95653 المجموع
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 ا17،ص2121، 39طزارة ال نا ة طالدناج ،  شرية الدعلومات الإح اطية للمسسسات ال غتة طالدتوساة، ر   المصدر: 
 لاحظ من فلاؿ معايات ه ا الجدطؿ أ ه لا يوجد تناسخ قل  دد الدشاري  الدسجلة ي كل 

ك ا  دد مناصخ الشغل الدست دثة طه ا راج  لخ وصيات كل  ااع ليما  ااع طالدبالغ الدخ  ة له ط 
لؼص كثالة رأس الداؿ ط دد العماؿ، ط ل  العموـ لإ نا  ستاي  القوؿ أف اهتماـ الوكالة  د ا  خ  ل  
أرقعة  اا ات رطيسية هي النقل طالبناء طال نا ة طالخدمات حيث است وذت ه   القاا ات الأرقعة  ل  

% من مناصخ الشغل الدقدرة 81أكثرمن  دد الدشاري  طمن الدبالغ ططلرت لوحدها  % 91أكثر من 
 من خ مست دث فلاؿ ه   الفترة طهو ما يوض ه الشال التا :  1237991 ماالا قػ 

 .الاستثمارالوكالة الوطنية لتنمية النشاط من طرف : المشاريع الممولة حسب 6الشكل رقم

 ا6باحث قناءا  ل  معايات الجدطؿ: من   داد الالمصدر
 لاحػػػظ أف  ػػػدد الدشػػػاري  الدسػػػجلة  لػػػ  مسػػػتوى الوكالػػػة الوطنيػػػة لتاػػػوير الاسػػػتثمار ي  اػػػاع النقػػػل 

مشػػػػرط ا  26127حيػػػػث قلغػػػت 2121سػػػجلت  ػػػػددا معتػػػاا منػػػػ  قدايػػػة  شػػػػاط الوكالػػػة    غايػػػػة سػػػنة 
دج طهػو  ػدد معتػا  ػارب تمثيلػه الن ػف مػن لرمػوع الدشػاري ،   1163891استثمار  ققيمة  ماالية  درها

%، طيرجػػ  ارتفػػاع 35ا11لاػػن يلاحػػظ أف هػػ ا القاػػاع لم يػػتمان مػػن تػػولت مناصػػخ شػػغل هامػػة مثلػػت 
 دد الدشاري  ي ه ا القااع لإ باؿ لئة كبتة من الدستثمرين طالشباب  ل  ه ا القااع لعدـ ارتباطه بمسهل 

السػػػيا ة للاسػػػتفادة مػػػن د ػػػ  الوكالػػػة، طيلػػػي  اػػػاع النقػػػل  اػػػاع البنػػػاء طالأشػػػغاؿ  لمػػػي  ذ تافػػػي رفػػػص 
% مػػن لرمػػوع الدشػاري  طيعاػػس هػػ ا  87ا18مشػرط ا ط سػػبة تمثيػػل تسػاط  11685 العموميػة بمجمػػوع 

العػػػدد السياسػػػة الوطنيػػػة الػػػت  ملػػػت  لػػػ  تػػػولت السػػػانات ط  شػػػاء البػػػ  الت تيػػػة، ط ػػػد طلػػػر هػػػ ا القاػػػاع 
 % من لرموع مناصخ الشغلا32ا19شغل فلاؿ ه   الفترة طهو ر   هاـ  ذ مثل من خ 241162
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مشػرط ا طلػػرت لػػه  14116 أمػا القاػػاع ال ػنا ي لقػػد قلػػغ  ػدد الدشػػاري  الدنجػػزة قػه ي  طػػار الوكالػػة
مليوف دج، طه ا  ظرا لابيعة النشاط به ا القااع ال   يتالخ أمػوالا هامػة، 9187916 أكا مبلغ  در 

  تاجي مولد للقيمة الدضالة يسمح قتولت مناصخ شغل كبتة طهو ما تقا لعلا لقد تماػن مػن  طهو  ااع
% مػن لرمػوع مناصػخ الشػغل الدسػت دثةا 16ا46من ػخ شػغل بأكػا  سػبة لا ػت الػػ 574773تولت 

% ، غػػت أ ػػه لم 77ا9مشػػرطع قنسػػبة  6146 ط ػػن  اػػاع الخػػدمات لإ ػػه  ػػد احتػػل الدرتبػػة الراقعػػة بمجمػػوع
% من لرموع مناصخ الشغل طهو ما يعاب  15ا11لر  لا  سبة ضئيلة من مناصخ الشغل  درت ب يو 

  ل  ه ا القااعا 
  الدشاري  الاستثمارية الدنجزة ي  طار الوكالة الوطنية لتاوير الاستثمار: يوضح الجدطؿ ح يلة

   غاية  2112ة الدمتدة قل سنة الاستثمارات الدنجزة ي  طار الوكالة الوطنية لتاوير الاستثمار ي الفتر 
: انمشاريع الاستثماريت انمنجزة في إطار انوكانت انوطنيت نتطوير 7انجذول ا 2121سنة 

 الاستثمار
 نوع الاستثمار عدد المشاريع النسبة المبالغ بمليون دج النسبة 

 الاستثمار المحلي 60301 99% 12925718.65 83%

 الأجنبيثمار الاست   609 1% 2647436.35 17%

 انمجموع 60910 100% 15573155 100%

Source : http://www.andi.dz, 09 Avril 2022, 11 :52 

طيظفيػػر مػػن فػػلاؿ هػػ ا الجػػدطؿ أف الوكالػػة تػػو   نايػػة أكػػا للاسػػتثمار ايلػػي  لػػ  حسػػاب الاسػػتثمار 
من ػخ شػغل 5.13663مشػرط ا سػاه  ي فلػا 60910ارية ايليةالأجن  لقد قلغ  دد الدشاري  الاستثم

مشػػرط ا قنسػػبة لم ت ػػل     609فػػلاؿ هػػ   الفػػترة، ليمػػا لم تتعػػدى  ػػدد الدشػػاري  الاسػػتثمارية الأجنبيػػة 
 الواحد بالداطة من  ماا   دد الدشاري ا

   الأفػتة تسػاه  لعػلا ط ذا سلانا الضوء  ل   وع الدشاري  الدنجزة ي  طػار هػ   الوكالػة، لنجػد أف هػ
 قشال كبت ي   شاء الدسسسات طفاصة ال غتة طالدتوساة طه ا حسخ ما تبينه معايات الجدطؿ الدوا ا

 : توزيع المشاريع الاستثمارية المنجزة في إطار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار حسب نوع الاستثمار 8 الجدول
 النسبة  يمة بمليون دج الق النسبة  عدد المشاريع قطاع النشاط

 %53,38 8312950,139 %57,58 35648 إنشاء

 %39,91 6215246,160 %40,55 25104 توسيع

 %0,00 0 %0,00 0 إعادة هيكهت

 %2,34 346411,827 %1,60 991 إعادة تأهيم

 %4,37 680546,873 %0,26 161 إعادة تاهيم توسيع

 %100 15573155 %100 60910 انمجموع

http://www.andi.dz/
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 ا17،ص2121، 39طزارة ال نا ة طالدناج ،  شرية الدعلومات الإح اطية للمسسسات ال غتة طالدتوساة، ر   ر: المصد
 طيوضح الشال ر    معايات الجدطؿ الساقا

 توزيع المشاريع الاستثمارية المنجزة في إطار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار حسب نوع الاستثمار :7الشكل 

 
 ا8اد الباحث قناء  ل  معايات الجدطؿ من   د المصدر:

 طالشال أ لا  لإف ما لؽيػز  مػل الوكالػة أدػا تػد   قشػال أكػا حسخ ما هو طاضح ي الجدطؿ ر  
 الدسػػػػتثمرين الػػػػ ين يقومػػػػوف  د شػػػػاء مسسسػػػػات جديػػػػدة طالػػػػت تخ ػػػػص لذػػػػا أكػػػػا ح ػػػػة ماليػػػػة تقػػػػدر

ضتي ي الدرتبػة الثا يػة الدسسسػات دج لفيي تست وذ  ل  أكثر مػن   ػف الدشػاري ، ط  8312950,139
مشرطع، أما ققية الأ واع  لػ  غػرار  25104 بمجموع % 41الت تقوـ بالدشاري  التوسعية الت تمثل  سبة 

من لرموع  %4  ادة الذيالة ط  ادة التأهيل للا تظ  باهتماـ من طرؼ الوكالة  ذ لم ت ل لرتمعة لنسبة 
 .الدشاري 

 لى التنمية الاجتماعيةعالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودعم اثر سياسات التمويل  .6
الدسسسات ال غتة طالدتوساة تساه  ي تعزيز البعد الاجتما ي كودا الوحيػدة القػادرة  لػ  تويػل  ف 

الألعيػػة الاجتما يػػة الػػت  أف    فػػالقي لػػرص  مػػلا بالإضػػالة    لسرجػػات التعلػػي  مػػن باحثػػل  ػػن  مػػل 
ت ال ػػغتة طالدتوسػػاة  مػػن فػػلاؿ مسػػالعتفيا ي الارتقػػاء بمعػػدلات التنميػػة الاجتما يػػة لا اكتسػػبتفيا الدسسسػػا

تقػػػػل ألعيػػػػة   لػػػػ  الػػػػدطر الػػػػ   تلعبػػػػه هػػػػ   الدسسسػػػػات ي تقيػػػػا التنميػػػػة الا ت ػػػػادية، حيػػػػث لصػػػػد هػػػػ    
طالفػراغ  الدسسسات تمارس دطرا طاض ا ي معالجة الاثت  من الدشاكل الاجتما ية، مثل  الباالة  طالتفيمػي 

 ط ما يترتخ  ل  ذلب من لساطر اجتما ية متعددةا
ط بل التارؽ    مسالعة الدسسسات ال غتة طالدتوساة ي التشغيل الوطني، لغخ الاطلاع  ل  تاور 

 ا   2121    2113معدؿ الباالة فلاؿ لترة 
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 2021إلى  2003: يوضح تطور معدل البطالة خلال الفترة 9جدول رقم
 %ل انبطانت معذ انسنواث

.333 29 

.331 27.3 

.335 25.7 

.339 23.7 

.333 17.7 

.335 15.3 

.336 12.51 

.353 13.8 

.355 11.33 

.35. 10.17 

.353 9.96 

.351 9.97 

.355 11 

.359 9.83 

.353 10.6 

.355 11.76 

.356 10.5 

.3.3 11.7 

.3.5 11.6 

 الديواف الوطني للإح اطيات المصدر:

 3032الى3004البطالة في الجزائر من معدل : تطهر 8الشكل رقم 

 
 ا9من   داد الباحث قناء  ل  معايات الجدطؿ  المصدر:

مػػن فػػلاؿ الشػػال  لاحػػظ أف هنػػاؾ الطفػػاض لدعػػدؿ الباالػػة فػػلاؿ الفػػترة الددرطسػػة لي ػػل    أد  
بالداطػة، طيرجػ  هػ ا الالطفػػاض     29بلػغ أ  ػ  معػدؿ طهػو ، طي2113بالداطػة ي سػنة  83ا9معػدؿ لػه 
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 ػدة أسػباب ألعفيػػا: قػرنامج الإ عػػاش الا ت ػاد  الػػ   جعػل مػػن الجزاطػر طرشػػة  مػل كبػػتة، كمػا تم ا تمػػاد 
طالت كػاف لذػا الأثػر البػارز ي امت ػاص الباالػةا دطف أف  نسػ  الدبػالغ  2113قرنامج التنمية الفلاحية سنة 

 ف  ت لمجاؿ الاستثماراتا الابتة الت
طمن فلاؿ ما ذكر آ فا لؽانا التارؽ    تاور الدسسسات ال غتة طالدتوساة طما رالقفيا مػن الدسػالعة 

 ، طلؽاننا تلخيص ذلب ي الجدطؿ الآتي: 2121    2113ي التشغيل الوطني  ا الفترة 
 إلى التشغيل في اهمتهامس ونسبة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات : يوضح تطور10جدول رقم 

 2021إلى  2003   وطنيا خلال المشتغلة العمالة إجمالي
في   PMEنسبت مساهمت

انتشغيم انوطني إنى إجماني 

 انعمانت انمشتغهت وطنيا

 انمجموع
انمؤسساث 

 انعموميت

 انمؤسساث

 انخاصت 
 انسنواث

11,08 159507 / / 2003 

11,83 245358 788 244570 2004 

10,99 261863 788 261125 2005 

11,81 288587 788 287799 2006 

10,75 312969 788 312181 2007 

14,39 342788 874 245842 2008 

14,12 376767 739 269806 2009 

15,77 419590 666 293946 2010 

16,84 519526 626 392013 2011 

16,33 587494 591 455398 2012 

18,2 619072 557 482892 2013 

17,96 659309 572 511856 2014 

18,17 711832 557 550511 2015 

18,56 777816 557 601583 2016 

21,07 852053 542 656949 2017 

22,38 934569 532 716895 2018 

23,43 1 022 621 390 1 022 231 9102 

24,78 1 074 503 267 1 074 436 9191 

24,04 1 093 170 262 1 092 908 9190 

 طزارة الدسسسات ال غتة طالدتوساة طال نا ات التقليدية المصدر:
مػػػن فػػػلاؿ الجػػػدطؿ لؽاػػػن ملاحظػػػة تزايػػػد طتاػػػور لرمػػػوع الدسسسػػػات ال ػػػغتة طالدتوسػػػاة ي الجزاطػػػر 

، طهػ ا  تيجػة 2121مسسسػة مػ  دايػة  170 093 1    2113مسسسة سنة  159507حيث ا تقلت من 
بنتفيػػا الدطلػػة بهػػدؼ تاػػوير هػػ ا القاػػاع مػػن فػػلاؿ لستلػػف الإجػػراءات الت فيزيػػة السياسػػة الا ت ػػادية الػػت ت

طتهيئة الظرطؼ الدلاطمة لنشاطاتها، ط تباع مالة من الإجراءات ك ػدطر قػرنامج الػد   الػت كػاف لذػا اثػر كبػت 



  

 (تلي سيف الدين)
                        

362 

  لػػػ  تر يػػػة طتسػػػل الدسسسػػػات ط  اػػػاء القاػػػاع دطر  الحقيقػػػي ي   عػػػاش الا ت ػػػاد، طصػػػدطر لرمو ػػػة مػػػن
الذيئات طالدسسسات لػد   طتاػوير الدسسسػات ال ػغتة طالدتوسػاة، كمػا لؽاػن ملاحظػة أف  ػدد الدسسسػات 
ال ػػغتة طالدتوسػػاة ي القاػػاع الخػػاص ي تزايػػد مسػػتمر،  اػػس القاػػاع العمػػومي الػػ    ػػرؼ تراجعػػا طهػػ ا 

مػػػن الدسسسػػػات راجػػػ     تابيػػػا سياسػػػات  قديػػػة، ماليػػػة، تجاريػػػة طا ت ػػػادية سػػػالعت ي فوص ػػػة الاثػػػت 
 العامة، طه ا ما سا د  ل  تاويرها طالعمل  ل  تر يتفيا  ن طريا الاامج طالدراسي ا

 2021إلى  2003  خلالفي التشغيل الوطني   PMEمساهمة: 09الشكل رقم 

 
 ا11من   داد الباحث قناء  ل  معايات الجدطؿ  المصدر:

 لا  دد الدسسسات ال غتة طالدتوساة،  بل لنا التاور الابت ال   شفيد يت 9من فلاؿ الشال ر   
القااع الخاص  د تزايد ق ورة هاطلة لي ل    ي أ نا لصد أف  دد الدسسسات ال غتة طالدتوساة 

 ظرا لاهتماـ الدطلة بها طتد ي   شاط ه   الدسسسات من فلاؿ طض  العديد  2121سنة  1192918
 مت ه   الإجراءات د شاء الوكالة الوطنية لتاوير الدسسسات ال غتة طالدتوساةمن الآليات طد 

(AND PME) ؛ بالإضالة لآليات أفرى مشجعة  ل  الاستثمار مثل)المجلس الوطني للاستثمار 
CNI) )الوكالة الوطنية لتاوير الاستثمار ،( ANDI)   صندطؽ د   الاستثمػار، الوكالة الوطنية لد ،
، ال ندطؽ .(ANGEM)، الوكالة الوطنية لتسيت القرض الد غر (ANADE)قاطلاتيةطتنمية الد

 (ا CNACالوطني للتأمل  ل  الباالة )
    2113سنة  %18ا11أما  سخ التشغيل الوطني     ماا  العمالة الوطنية لقد ارتف  من  
لنسخ التشغيل طالتقليل طهو ما يبل مدى استيعاب الدسسسات ال غتة طالدتوساة  2121سنة  24%

ي التشغيل  لا أدا تعات من العديد من النقاطص طالفجوات:   مسالعتفيامن  سخ الباالةا طلان رغ  
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كنظ  الإ تاج طالتسويا البداطيل، الا تماد  ل   ظاـ رطتيني تسيت للموارد البشرية طغياب  ظاـ الت فيز، 
لدرا بة التسيت طلا يعاس ال ورة الدالية الحقيقية الا تماد  ل   ظاـ ما  طلزاس  لا يسفيل طرؽ 

من هنا قرزت ألعية تبني قرامج ططرؽ كفيلة قسد ه   النقاطص حتى لض ل  ل   سيج  للمسسسات
مسسساتي كفيل بمواجفية الدنالسة الخارجية الناماة  ن تو ي  الجزاطر اتفاؽ الشراكة م  الاتاد الأطرطبي، 

ل  الدنالسة الدطلية، طه ا ما حفز  ل    شاء ال ندطؽ الخاص قتأهيل طا فتاح السوؽ الجزاطرية  
، طالرامي لت سل القدرة التنالسية 2116الدسسسات ال غتة طالدتوساة الت تضمنه  ا وف الدالية لعاـ 

 .للمسسسات الجزاطرية
 .خاتمة:7 -

تاوير ه   الدسسسات  يظفير جليا اهتماـ الجزاطر بالدسسسات ال غتة طالدتوساة لمن اجل د   ط
 امت الجزاطر بخلا ط   شاء لرمو ة من الذيئات الحاومية ط ك ا الدسسسات الدخت ة بهدؼ تقليل العقبات 
طت ليل ال عوبات  ل  الدسسسات  ا لرمو ة من الإجراءات طالقوا ل، طك لب تولت الد   اللازـ 

دها  ل  تقوية الا ت اد طالخرطج من التبعية للمسسسات ال غتة طالدتوساة لتضمن لذا مناخ ملاط  يسا 
لقااع ايرط ات، م  ه ا من الدلاحظ  ف كل ه   الإجراءات لم تعاي ثمارها ق فة كبتة ي الوا   طمازاؿ 

 الا ت اد الوطني مرتبط ققااع طاحد ال   يعتا الدورد الأساسي الجاذب للعملة ال عبةا
يجيات د   طتاوير الدسسسات ال غتة طالدتوساة قعناية ل لب طجخ  ل  الجزاطر مراجعة استرات 

للوصوؿ    الأهداؼ الدسارة طك ا الخرطج من التبعية النفاية طتقيا التنوع الا ت اد  طالتقليل من حدة 
 الباالة ي الجزاطر 

 النتائج:
ف قتط راطية(  ف تقدش التسفييلات التمويلية للمسسسات ال غتة طالدتوساة قارؽ سليمة ططاض ة) قدط  -

 .تمان الاستمرار ي الإ تاج دطف ا قااع
ة يػػػسد     ز دة  ػػػددها طبالتػػػا   ف تنػػػوع الأسػػػاليخ الحديثػػػة ي تمويػػػل الدسسسػػػات الد ػػػغرة طالدتوسػػػا -

 .تريب  جلة التنمية دافل الا ت اد الوطني
لػرص  مػل جديػدة  ف الدسسسات ال غتة طالدتوساة  ادرة  ل  امت اص جزء كبػت مػن الباالػة طفلػا  -

 .لأدا لا تتالخ لدفيارات لنية معقدة
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الدسػػػػالعة ي التنميػػػػة الا ت ػػػػادية مػػػػن فػػػػلاؿ تشػػػػاقب العمليػػػػات ال ػػػػنا ية طتر يػػػػة رطح الدبػػػػادرة الفرديػػػػة  -
 طالجما ية باست داث أ شاة ا ت ادية سلعية أط فدمية متنو ةا

يظفيػػر مػػن فػػلاؿ مسػػالعتفيا ي فلػػا للمسسسػػات ال ػػغتة ط الدتوسػػاة دطر كبػػت ي الا ت ػػاد الجزاطػػر ،  -
 مناصخ الشغل فاصة منفيا الت تنتمي    القااع الخاص؛

تهدؼ الوكػالات    توجيػه أصػ اب الدشػاري  لضػو  شػاطات الفلاحػة طالبنػاء طالأشػغاؿ العموميػة طالػر   -
خ طكػ ا ال ػػنا ات الت ويليػػة، طلقػػا لخ ػػاطص ططبيعػػة كػػل مناقػػة مػػن جفيػػة، طالمجػػالات الػػت تسػػتجيخ لالػػ

 الا ت اد الوطني طسوؽ الشغل من جفية أفرىا
تواجه الدسسسات ال غتة ط الدتوساة صعوبات ي التمويل فاصة  ند تعاملفيا م  البنوؾ التجارية، لػ ا  -

 لاقد من رصد  قاط الضعف الت توؿ دطف تقوية الدركز الاطتمات لذ   الدسسسات لدى البنوؾ؛
فيمػا ي الدرالقػة الداليػة للمسسسػات ال ػغتة ط الدتوسػاة طهػ ا مػا تلعخ آليػات التمويػل الدسػت دثة دطرا م -

رصػػدنا  مػػن فػػلاؿ الدشػػاري  الػػت تم تمويلفيػػا،  لا أدػػا طحػػدها لا تافػػي قػػل لاقػػد مػػن تاامػػل جفيودهػػا مػػ  
 جفيود النظاـ البناي ليتس  للمسسسات ال غتة ط الدتوساة حل الدشاكل الدالية الت تتخبط ليفيا ا

 :التوصيات
اء  ل  مشال التمويل باهتماـ البنوؾ به ا القااع طتاػوير  طتاييػف النظػاـ الد ػري لدػا لؼػدـ هػ ا القض -

 القااع، ط  امة سوؽ للأطراؽ الدالية الإسلامية ي الجزاطر؛
 قػػػػد دطرات ط ػػػػدطات  لميػػػػة لتو يػػػػة ط  ػػػػادة ضهيػػػػل طتػػػػدريخ العػػػػاملل طمػػػػالاي الدسسسػػػػات ال ػػػػغتة  -

 ع  تاوير  ظاـ التمويل ي الجزاطر تت  شراؼ الوزارة الوصيةاطالدتوساة، طذلب ي  طار مس
 صػػػػػدار تشػػػػػريعات  ا و يػػػػػة مشػػػػػجعة طلزفػػػػػزة للاسػػػػػتثمار طتفعيلفيػػػػػا  لػػػػػ  أرض الوا ػػػػػ  دلغػػػػػاء العرا يػػػػػل  -

البتط راطيػة  طذلػب مػن فػلاؿ تزطيػػده  بالدعلومػات الخاصػة بمنػاخ الاسػػتثمار طقيئتػه، طتقػدش دراسػات لػػرص 
 ن في  قعن الامتيازات التمويلية طالضريبية طالإدارية؛الاستثمار لذ ، طم

ضػػرطرة العمػػل  لػػ  توجيػػه الدشػػاري  الدقاطلاتيػػة الجديػػدة ي لستلػػف الفػػرطع حسػػخ احتياجػػات طمػػسهلات   -
 كل مناقة طحاجيات التنمية ليفيا طه ا ضمانا لنجاح الدشاري  بها؛

الػػػت تعمػػػل  لػػػ   سػػػت داث مػػػن الضػػػرطر  اسػػػتمرار جفيػػػود ط مػػػل الحاومػػػة  لػػػ  تشػػػجي  الدسسسػػػات  -
 مناصخ شغل جديدة قشال مستمر من فلاؿ من فيا  متيازات ط  انات مالية ط  فاءات ضريبية؛
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العمػػػل  لػػػ  تاػػػوير البنػػػوؾ القاطمػػػة   ػػػد تمويلفيػػػا، أط  لػػػ  الأ ػػػل تمويػػػل قعضػػػفيا    مػػػا يعػػػرؼ بالبنػػػوؾ  -
 الشاملة حتى تتمان من تنوي  أساليبفيا التمويليةا

 . قائمة المراجع:8
  ،؛1996سبتما 11، ال ادر ي 52، العدد الجريدة الرسميةالجمفيورية الجزاطرية الدلؽقراطية الشعبية 
  ،؛2114جا في 25، ال ادرة ي 16، العدد الجريدة الرسميةالجمفيورية الجزاطرية الدلؽقراطية الشعبية 
  الوكالة الوطنية لد   طتنمية الدقاطلاتية 

http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents(consulté le  

.3/04/2022)  
http://www.ansej.org.dz/images/documents/deplient-final.pdf(consulté le  

20/04/2022) 

 الوكالة الوطنية لتسيت القرض الد غر 
https://www.angem.dz/ar/article/presentation/.(consulté le  .3 /04/2022)   
https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/.(consulté le  

.3/04/2022)   
https://www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantages-accordes-aux-

beneficiaires-du-micro-credit/.(consulté le  .3 /04/2022) 

 الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار 
https:// www.andi.dz (consulté le .3 /04/2022) 

  طزارة ال نا ة طالدناج 
https://www.industrie.gov.dz/(consulté le  .3 /04/2022) 
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