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 ملخص
تهدف ىذه الدراسة إلى معالجة متطلبات لصاح التحول الدصرفي التقليدي إلى العمل الدصرفي الإسلامي مع الإسقاط على حالة 

تواجهها الدصارف أثناء التحول، مستخدمتُ في ذلك الدنهج الوصفي التحليلي، الجزائر وتوضيح أىم التحديات والعقبات التي يدكن أن 
وقد توصلت الدراسة إلى ضرورة توفر لرموعة من الدتطلبات القانونية والإدارية والشرعية لضمان لصاح التحول كما يدكن أن تواجو 

ديات تتعلق بهيمنة الدصارف العمومية على السوق الدصرفية الدصارف الراغبة في التحول لرموعة من التحديات منها تحديات قانونية وتح
والتي ليست لذا رغبة في التحول إلى جانب عزوف الأفراد في الإقبال على الدعاملات الدصرفية الإسلامية، نظرا لارتفاع تكلفتها من جهة 

 وغموض موقف الشرع من ىذه الدعاملات.
 التقليدية والعمل الدصرفي الإسلامي، متطلبات ودوافع التحول.التحول الدصرفي، الدصارف الكلمات الدفتاحية:

 JEL :E42 ،G20 ،O20 ،P40تصنيفات 
Summary 

The aim of this study is to address the success requirements of the traditional bank 

transformation to Islamic banking work with the drop in the case of Algeria and clarify the most 

important challenges and obstacles to banks during shift Using the descriptive approach and the 

analytical approach ،the study concluded the necessity of providing a set of legal, administrative 

and legal requirements to ensure the success of the transformation . 

The banks that support the transformation may also face a number of challenges ،including 

legal challenges and others related to the dominance of public banks On the banking market ،

which has no desire to transform ،as well as the reluctance of individuals to turn to Islamic 

banking transactions due to their high cost on the one hand ،and the ambiguity of the Shari’ a’s 

position on these transactions on the other hand. 

Key Words: Banking transformation, the traditional bank and Islamic banking work, 

Requirements and motives for transformation. 

JEL Classification Codes: E42, G20, O20, P40 
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 مقدمـــــة  .1
تعتبر الصتَفة الإسلامية من أىم التطورات التي شهدىا النظام الدصرفي والدالي على الدستوى الدولي خاصة بعد أزمة الرىن العقاري سنة 

والتي شهدت إفلاس مصارف تقليدية عدة بينما كان تأثتَىا على الدصارف الإسلامية طفيفا، لذلك اثبت الجهاز الدصرفي  2004
الإسلامي كفاءتو بسبب انطلاقو من الأسس الاقتصادية الشرعية القائمة على اعتبار النقود وسيلة للاستثمار في الاقتصاد الحقيقي لا 

الشراء )بيع الدين بالدين( كما تفعل الدصارف التقليدية، وعليو يتفاوت الاىتمام بالدصارف الإسلامية من قبل النقود كسلعة قابلة للبيع و 
الأفراد والدؤسسات والدول بتُ تبتٍ التام للعمل الدصرفي وبتُ الرغبة في الكشف عن ماىية الدصارف الإسلامية وآلية عملها واختلافها 

إما بالتحول جزئيا أو   يزىا عنها، ىذا ما أدى بالدصارف التقليدية إلى خوض تجربة الصتَفة الإسلامية،عن الدصارف التقليدية وأسباب تد
أو لجذب عملاء جدد، والجزائر كباقي الدول حاولت مواكبة ىذا التحول في العمل  كليا للحفاظ على مكانتها في السوق الدصرفية

التقليدية بممارسة الصتَفة الإسلامية، إلا أن تحول الدصارف التقليدية الجزائرية الدصرفي عن طريق إصدار تشريعات تسمح للمصارف 
الدتغتَات والتي تكون مرتبطة بالقائمتُ  لرموعة من للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية لا يدكن أن يتم بتُ عشية وضحاىا إذ أن ىناك

 و من عملاء وأنظمة وتشريعات.على الدصارف التقليدية أو بطبيعة السوق الدصرفي وما تحتوي
  ماهي متطلبات تحول البنوك التقليدية الى مصارف إسلامية في الجزائر ؟ وعليو يدكن طرح الإشكالية التالية:

 و تتدرج تحت ىذه الإشكالية الإشكاليات الفرعية التالية : 
 رف الإسلامية في الجزائر ؟فيما تتمثل الدتطلبات القانونية و الشرعية لتحول البنوك التقليدية الى مصا 
 ما ىي الدتطلبات الإدارية لتحول البنوك التقليدية إلى مصارف إسلامية في الجزائر؟ 
  ما ىي الدعوقات التي تواجهها الدصارف التقليدية في الجزائر في عملية التحول للعمل الدصرفي الإسلامي ؟ 

 الفرضيات
 ماان الدصااارف التقليديااة في الجزائاار إلى العماال الدصاارفي لنجاااح وتطااوير عمليااة التحااول لزاساابية وشاارعية ىناااك متطلبااات قانونيااة تنظيميااة -

تتمكن الدصارف التقليدية الجزائرية من التحول الى الصتَفة الإسالامية لاباد مان تاوفر  حتى خلصت الدراسة لصحة الفرضية أي أنو الإسلامي.
ر قااانونتُ لضاامان العماال الدصاارفي الإساالامي الى جانااب تااوفر الدتطلبااات الشاارعية ماان البيئااة التشااريعية الدلائمااة و ىااو مااا لدسااناه ماان خاالال إصاادا

 .لى السهر على مطابقة عمل الدصارفخلال تأسيس الذيئة الوطنية للإفتاء للصناعة الدالية الإسلامية التي تتو 
: خلصاات الدراسااة الى  الصااتَفة الإساالاميةفي التحااول إلى  يدكاان للمصااارف التقليديااة الجزائريااة التغلااب علااى التحااديات الااتي تواجههااا  -

صحة الفرضية خاصة إذا توفرة الإدارة السياسية لإنتاج العمل الدصارفي الإسالامي و التغلاب عللاى التحاديات مان خالال تعاديل قاانون 
صرفية الإسلامية النقد و القرض ببما يسمح بمعاملة الدصارف الإسلامية معاملة خاصة و إزالة الشبهات حول منتجات و الخدمات الد

 الدقدمة من قبل الدصارف التقليدية . 
 تهدف الدراسة إلى توضيح ما يلي: أهداف الدراسة: 

 مفهوم التحول الدصرفي التقليدي إلى الصتَفة الإسلامية. -
 آليات تحول الدصارف التقليدية إلى مصارف إسلامية. -
 متطلبات التحول و تحدياتو.   -
 تحليل واقع الصتَفة الإسلامية في الجزائر.  -
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تنبع أهمية الدراسة من الأهمية التي اكتسبها موضوع تحول الدصارف التقليدية إلى العمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية : أهمية الدراسة 
إلى جانب اىتمام الحكومة الجزائرية  أكبر من التمويل التقليدي ومن دلائل ذلك ازدياد حجم التمويل الإسلامي من عام إلى لآخر بنسبة

 في السنوات الأختَة بالصتَفة الإسلامية كخيار لجلب الأموال الدتواجدة خارج الدائرة الدصرفية.
 الدراسات السابقة

جامعة الجزائر،  سلامية، المجلة الجزائرية للعلوم القانونية والسياسية،دراسة جلجال لزفوظ رضا، الدتطلبات القانونية لشبابيك الصتَفة الإ -
والدؤسسات  ، تهدف ىذه الدراسة إلى اعطاء تصور قانوني لشابيك الصتَفة الاسلامية باعتبارىا ادارات مستقلة داخل البنوك2021

شبابيك لطار التنظيمي ل، وقد خلصت الدراسة الى معرفة الإ15/03/2020الدؤرخ في: 02/20الدالية التقليدية من خلال النظام 
 مكانية تطبيقها في لرال النظام الدصرفي الجزائري.إسلامية و الإ

سلامية على الجهاز الدصرفي الجزائري، ىدف الباحثان من خلال الدراسة إلى ، آثار النوافذ الإ2013دراسة جعفر ىتٍ ومعزوز،  -
قة بينهما وبتُ الدصارف والعلا غتَىاسلامية وأسباب نشأتها والخصائص التي تدييزىا عن التعرف على حقيقة النوافذ والفروع الإ

 سلامي بصفة خاصة.التقليدية الدنشئة لذا والأثار الاقتصادية لذذه الفروع على النظام الدصرفي الجزائري بصفة عامة النظام الدصرفي الإ
ن ىناك ألا إ، ، تحدثت الباحثة في دراستها عن النوافذ الإسلامية وقدرتها على تطوير الدنتجات الدالية الشرعيةazmi ،2018دراسة  -

سلامية والدصارف التقليدية، وخلصت وىناك لساوف منعدم الفصل بتُ الصناديق الإ ضعفا في الإشراف وعدم الالتزام بالتطوير
الدراسة إلى أن النوافذ الإسلامية كان لذا دور مهم في تطوير العمل الدصرفي الإسلامي لذا وجب على الدصارف التقليدية اعتماد خطة 

 لتحول الكامل إلى نظام الدصرفي الإسلامي.واضحة 
اعتمدنا في دراستنا على الدنهج الوصفي التحليلي الذي يقوم على وصف الظاىرة لزل الدراسة وتحليليها من خلال منهج الدراسة : 

 ت التي تواجهها. توضيح آليات ومتطلبات التحول الدصرفي للمصارف التقليدية الجزائرية في مصارف إسلامية وتوضيح أىم التحديا
 لإحاطة بجوانب الدراسة ثم تقسيم البحث إلى المحاور التالية: ل هيكل البحث:

 .الإطار النظري للتحول الدصرفي التقليدي إلى الصتَفة الإسلامية ولستلف آلياتو 
 .متطلبات تحول الدصارف التقليدية إلى مصارف إسلامية 
  الجزائري وأىم التحديات التي تواجو عملية تحول الدصارف التقليدية  إلى مصارف واقع الصتَفة الإسلامية في النظام الدصرفي

 إسلامية.
 الإطار النظري  للتحول الدصرفي التقليدي إلى الصيرفة الإسلامية  ومختلف آلياته. 2

 مفهوم التحول و دوافعه 1.2
 مفهوم التحول ولستلف الأسباب التي تجعل الدصارف التقليدية تخوض ىذه التجربة. نتطرق من خلال ىذا العنوان إلى

( وعرفها البعض 138، ص 2009 ،: ىو الانتقال من وضع فاسد شرعا إلى وضع صالح شرعا )لسلوف حسنتُأولا: مفهوم التحول
لتي بها لسالفات شرعية وإبدالذا بالتعاملات الدصرفية على أنها وجود رغبة صادقة لدى الدصرف التقليدي في إيقاف التعاملات الدصرفية ا

 (.36، ص 2006الدطابقة لأحكام الشريعة الإسلامية )مصطفى، 
مان الصاتَفة القائماة علاى التعامال بالاربا مان خالال ساعر  الانتقاالالإسالامية علاى أناو إلى الصاتَفة يدكان تعرياف التحاول  ويمكن تعريف التحول:

أو بمعاتٌ  بما يتوافق مع أحكام الشريعة،لى الصتَفة الإسلامية الدبنية أساسا على الدشاركة في الأرباح و الخسائر و إ عاملاتها،لفائدة الذي تطبقو في ما
كاذا ىيكلتهااا الدالياة والتنظيميااة  سااليب وأنشااطة وبنياة تااتلائم ماع مباااد  وأحكاام الاادين التقليديااة لأنشاطتها ومعاملاتهااا، و الدصاارف  اسااتبدالخار آ
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ماع أحكاام الشاريعة الإسالامية بعاد الدوافقاة عليهاا  ىلامي الحنيف وكذا إيقاف كل الخدمات الدصارفية الربوياة وإحلالذاا لخادمات مصارفية تتماشاالإس
 (  125ص  ،2022ف ىيئة شرعية لستصة ) أسمع، من طر 

 للأسباب التالية:  بجانب الدنتجات الدصرفية التقليديةتقدم الدصارف التقليدية إلى التحول للعمل الدصرفي الإسلامي ثانيا: دوافع التحول: 
(، حيث يعتبر توبة إلى الله والتخلص 4، ص 1992التوقف عن لشارسة الأعمال الدخالفة للشريعة الإسلامية وخاصة الربا )ربيعة،  -

 فة للشريعة الإسلامية وخاصة الربا.لمن لشارسة الأعمال الدصرفية الدخا
نتقاض الذي يقع فيو الدصرف التقليدي الذي ينش  في لرتمع مسلم يتحف  أغلبية أفراده على التعامل أىم سبيل للتخلص من الا -

 بالفائدة الدصرفية.
فالتمويل الدصرفي القائم على الفائدة يعمل على الاختلال النقدي )لا  ،لزاربة التضخم والقضاء على سوء توزيع الثروات في المجتمع -

لى زيادة الكتلة النقدية دون أن يقابلها زيادة في الانتاج إتوازن نقدي( وحيث أن توسع الدصارف التقليدية في منح القروض يؤدي 
لى الاستثمار الحقيقي والدلموس والدوجو لضو الإسلامية ترتكز عملية العرض النقدي ع الحقيقي إلى التضخم، لكن في الدصارف

 حاجات المجتمع الدشروعة وتحقيق العدالة في توزيع الثروات في المجتمع. 
ىو دافع  لى العمل الدصرفي الإسلاميإدافع ال(، ىناك مصارف تقليدية كان 08، ص 2010السعي لتحقيق الأرباح )السرحي،  -

تحول إلى العمل الدصرفي الإسلامي لاعتبارات تجارية صرفة وزيادة حصتها السوقية دف اللذخر كاحتُ أن البعض الآ في عقائدي
 ساسي الذي تهدف إليو الدصارف التقليدية نتيجة ىذا التحول.الدصرفية ىو الذدف الأ

إلى العمل  الدصارف التقليدية لزاكاة النجاح الذي حققتو الدصاريف الإسلامية ىو الدافع الأساسي الذي دفع العديد من تعتبر -
 الدصرفي الإسلامي. 

( مقارنة بالدصارف التقليدية التي 2008)الرىن العقاري لعام  2008يعتبر عدم تأثر الدصارف الإسلامية بالأزمة الدالية العالدية  -
ديد من وذلك بعد ثبوت صمودىا في وجو الع أفلست الكثتَ منها، دفع العديد من الدصارف إلى التحول إلى الصتَفة الإسلامية،

 سلامي. زمات الدالية لشا سرع انتشارىا واعتًاف المجتمع الدولي بها وافساح المجال للعمل الدصرفي الإالأ
 ليات تحول الدصارف التقليدية إلى مصارف إسلامية ومختلف مداخلها:آ2.2

 يدكن توضيح لستلف الآليات ولستلف مداخل التحول فيما يلي:
 توجد نوعتُ رئيسيتُ لتحول الدصارف التقليدية للعمل الدصرفي الإسلامي: أولا: أنواع تحول الدصارف:

إسلامية مستقلة تابعة للمصرف  في ىذا التحول يقوم الدصرف بإنشاء نوافذ إسلامية أو تأسيس فروع التحول الجزئي: - أ
التقليدي يزاوج ما بتُ النظام الدصرفي  التقليدي تقوم بتقديم منتجات وخدمات مصرفية متوافقة مع الشريعة الإسلامية، حيث أن الدصرف

التقليدي والنظام الدصرفي الإسلامي، أو من خلال استحداث الدصرف التقليدي لخدمات وصيغ تدويلية إسلامية جنبا إلى جنب مع باقي 
 الخدمات والصيغ الدصرفية التقليدية. 

لدتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية مكان يتسم ىذا النوع من التحول من خلال إحلال الأعمال ا التحويل الكلي: - ب
(، ويدكن أن 07، ص2010عطيات، الأعمال الدخالفة وذلك بتحول الدصرف بالكامل إلى العمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية )الد
باكستان و  1985والسودان  1982يكون التحول الكلي صادرا عن السلطة السياسية  سلمة النظام الدصرفي كما حدث في إيران 

عن إدارة الدصرف لتحويل عملو الدصرفي من النظام الربوي إلى نظام يتوافق مع أحكام  ويدكن أن يكون التحول الكلي صادر ،1983
الشريعة الإسلامية وفق خطة زمنية معلنة ولزددة الخطوات، كمصرف الإمارات الإسلامي )مصرف الشرق الأوس  سابقا(، لصح في 

 . 2004التحول الكلي إلى العمل الدصرفي الإسلامي في بداية عام 
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 مداخل تحول الدصارف التقليدية إلى العمل الدصرفي الإسلامي ثانيا:
: يهدف ىذا الددخل في التحول الكلي لدصرف مدخل تحول الدصرف التقليدي بالكامل إلى العمل الدصرفي الإسلامي - أ

الدشاريع دون مراعاة تقليدي إلى مصرف إسلامي من خلال إحلال الأعمال الدصرفية التقليدية القائمة على نظام الفائدة وتدويل كل 
م الربا وكذا عدم تدويل ما حرمتو الشريعة الإسلامية والتحول ىذا يتم بطريقتتُ: إما أحكام الشريعة الإسلامية إلى العمل الدصرفي الذي يحر  

شراء من الدؤسستُ للمصرف بتحويلو إلى الدصرف الإسلامي وىذا ما يسمى بالتحويل من الداخل، أما من خلال  عن طريق قرار
 سهم الدصرف التقليدي وتحويلو إلى مصرف إسلامي وىذا ما يسمى بالتحويل من الخارج. مستثمرين لأ

تعرف الفروع الإسلامية  نها الفروع التي تنتمي إلى مصارف تقليدية وتدارس جميع الأنشطة مدخل الفروع الإسلامية:  - ب
لي يستطيع الدصرف التقليدي من خلال الفروع الإسلامية أن يدارس النشاط والعمليات الدصرفية طبقا لأحكام الشريعة الإسلامية وبالتا

 (.23، ص 2001الدصرفي الإسلامي بالتوازي مع لشارسة النشاط الدصرفي التقليدي )شحاتة، 
 (. 07، ص 2020بنو جعفر، سلامية ): على  أنها الفروع التي تنشأىا الدصارف الربوية لتقديم خدمات الدالية الإو يدكن تعريف الفروع الإسلامية

يقصد بمدخل النوافذ الإسلامية قيام الدصرف التقليدي بتخصيص جزء في مقره الرئيسي أو مدخل انشاء النوافذ الإسلامية:  - ت
الغربية فروعو التقليدية حصريا لتقديم خدمات مصرفية إسلامية، أول من جاء بفكرة  النوافذ الإسلامية ىي الدصارف التقليدية في الدول 

فقد قامت باستحداث ىذه النوافذ وذلك بعد أن ازداد عدد العملاء من الجالية الدسلمة الذين يدتنعون عن التعامل بالدعاملات الدصرفية 
 من ثمو  القائمة على سعر الفائدة ويرغبون في التعامل بالعملات الدصرفية الدتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية وذلك لأسباب عقائدية

 .A Kermar K., 2011,p27- 28))انتشرت النوافذ الاسلامية في العديد من الدول الدسلمة أيضا 
يدكااان تعرياااف النوافاااذ الإسااالامية كاااذلك علاااى أنهاااا تلاااك الوحااادات التنظيمياااة الاااتي تاااديرىا البناااوك التقليدياااة وتكاااون متخصصاااة في تقاااديم الخااادمات 

جانااب  لىإرة النظاام الدازدوج بالنظاام لاذي يقادم فيااو البناك التقليادي خادمات مصارفية إسالامية كماا يطلاق علاى النوافاذ الإسالامية  اااى  ،الإسالامية
 (. 150ص ، 20172 البرود، الخدمات التقليدية ) لعلا،

يعتبر ىذا الددخل ابس  وأسرع مدخل للولوج للعمل الدصرفي الإسلامي تلجأ إليو مدخل تقديم الدنتجات الإسلامية:  - ث
لديها رغبة في التحول إلى مصرف إسلامي ويكون الذدف التجاري ىو الذدف الوحيد، وتعمد الدصارف التقليدية إلى الدصارف التي ليس 

توفتَ بعض أدوات أو صيغ التمويل الإسلامي كالدضاربة، الإجارة، و تقديدها جنبا إلى جنب مع باقي الخدمات والصيغ الدصرفية 
 لدصارف التقليدية إلى العمل الدصرفي الإسلامي.أنواع ومداخل تحول ا:1الشكل            التقليدية.

 

 

 من إعداد الباحثتُ. الدصدر:

 مداخل تحول الدصرف التقليدي إلى العمل الدصرفي الإسلامي

 التحول الكلي التحول الجزئي

إحلال الدصرف للخدمات الإسلامية 
الإسلامية عن طريق  النوافذ عن طريق الفروع الإسلامية مكان الخدمات الدصرفية التقليدية  

 بنك الرياض البنك الوطتٍ الجزائري
 مصرف الجزيرة السعودي
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 متطلبات تحول الدصارف التقليدي إلى مصارف إسلامية.3

إن الاختلاف الجوىري بتُ إن تحول الدصارف التقليدية إلى العمل الدصرفي الإسلامي يتطلب منها الالتزام بفلسفتو وأسسو ونشاطاتو، 
 النظام التقليدي والإسلامي تفرض على الدصارف الدتحولة توفتَ لرموعة من الدتطلبات القانونية الشرعية والإدارية، وفيما يلي عرض لأىم

 (:11، ص2010متطلبات عملية التحول )يزن العطيات، 
 الدتطلبات الشرعية والقانونية 1.3

  أولا: الدتطلبات القانونية:
تمثل أىم تيقصد بالدتطلبات القانونية، كافة الإجراءات التي يتوجب على الدصارف القيام بها لكي تتم عملية التحول وفق أطر القانونية و 

 الدتطلبات القانونية فيما يلي: 
قرار من الجمعية العامة للمصرف التقليدي بموجب اجتماع للجمعية العامة يعقد بصفة غتَ عادية يتضمن الدوافقة على التحول  صدور -

 .للمصرف التقليدي للعمل وفق الشريعة الإسلامية
ه وأشكالو  بجميع صور وعدم التعامل بالربا أعمال الدصرف موافقة للشريعة الإسلامية ينص قرار الجمعية العامة على أن تكون جميع -

 نشطة الاقتصادية المحرمة شرعا. وكذا عدم تدويل الأ
 تعديل اسم الدصرف في عقد تأسيس الدصرف في عقد تأسيسو بما يدل على طبيعة أنشطة الدصرف الدعدلة. -
 (.158، صوتعديل نظامو الأساسي )حامد، د.ت الحصول على الدوافقات الرسمية من الجهات الدختصة على تحويل الدصرف -
 تتضمن الإجراءات والدراحل التي تدر بها عملية التحول. وضع خطة زمنية -

يقصد بها كافة الأمور والإجراءات التي يتوجب على الدصرف التقليدي القيام بها عند تنفيذ التحول في التوبة  ثانيا: الدتطلبات الشرعية:
 الدنهي عنها وتتمثل أىم الدتطلبات الشرعية في: عذا البيو كو  وتدويل الأنشطة المحرمة شرعا إلى الله والعدول عن الربا

 الإقلاع عن التعامل بالربا والعزم على عدم الرجوع إليها.  -
من مصرف تقليدي إلى  تعيتُ ىيئة فتوى ورقابة شرعية تتكون من ختَة علماء الشريعة والاقتصاد تتضمن مراقبة تنفيذ التحول  -

 .مصرف إسلامي
الصادر عن  03تعيتُ مدققتُ شرعيتُ داخليتُ للقيام بالدهام الدنوطة لذم من خلال التحول وبعده، وطبقا لدا ىو وارد في الدعيار رقم   -

ىيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية والذي يتضمن أىم الآليات اللازمة لتحقيق أىداف الرقابة الشرعية  الداخلية أو 
 ( قصد التحقق من ستَ إجراءات التحول بما يتوافق مع الشريعة الإسلامية. 32بالتدقيق الشرعي )أبو عدة، د.ت، ص  ما يعرف

إلغاء أو تعديل أساليب التعامل الدخالفة لأحكام الشريعة الإسلامية مع الدصارف التقليدية الأخرى أو الدصرف الدركزي كإعادة   -
 الدركزي واللجوء إلى سوق ما بتُ البنوك للإقراض.الخصم للأوراق التجارية لدى البنك 

 الدتطلبات الإدارية2.3
الدتطلبات الإدارية عبارة عن الإجراءات التي تتضمن النظام الإداري في الدصرف وتتطلبها عملية التحول نظرا لأهميتها بالنسبة لباقي 

(. ومن الدعلوم أن الدوارد البشرية تدثل الركن 38، ص 1992آثارىا لتشمل أغلب إجراءات التحول )الربيعة،  الإجراءات الأخرى وامتداد
الأساسي في النظام الإداري للمصرف لدا لذا من دور مهم في تطوير أداء الدصرف لذا وجب على إدارة الدصرف التقليدي عند التحول 

 وتتقسم الدتطلبات الإدارية إلى: القيام  خذ العنصر البشري بعتُ الاعتبار 
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 أولا: متطلبات إدارية خاصة بالدوارد البشرية:
 لابد من توفر العنصر البشري الدناسب إلى جانب التقنية الدتطورة بما يتناسب مع الوضع الجديد و يعد أىم عوامل لصاح التحول.

 ثانيا: تطوير النظم والسياسات الدلائمة: 
سلامي فإن الأمر يقتضي الإعداد الدناسب بتُ قواعد العمل الدصرفي التقليدي وتلك الخاصة بالعمل الدصرفي الإ نظرا للاختلاف الجوىري

الدقاييس والقيود المحاسبية ونظم الحاسب الآلي الدلائمة لأنشطة الدصرف بعد التحول، بحيث يتفق مع صيغ الاستثمار وعقود  و للمعايتَ
من خلال تصميم النماذج والعقود والسجلات والأنظمة الدتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية  التمويل الشرعية الدستخدمة وذلك

 (.16، ص 2005)الدرطان، 
واقع الصيرفة الإسلامية في النظام الدصرفي الجزائري وأهم التحديات التي تواجه عملية تحول الدصارف التقليدية  الجزائرية إلى .4

 مصارف إسلامية.
 التشريعي للعمل الدصرفي الاسلامي في الجزائرالاطار  1.4

تعود تجربة الجزائر في لرال التمويل الإسلامي إلى بداية تسعينات من القرن العشرين، إذ تأسس أول مصرف إسلامي )مصرف البركة(سنة 
ر قانوني وتشريعي يديز بتُ لم تكن الدصارف الإسلامية ذات شأن، ورغم عدم وجود إطا وإلى غاية إنشاء مصرف السلام الجزائر 1990

الدصارف التقليدية والإسلامية إلا أن الدصرفتُ )مصرف السلام ومصرف البركة( تدكنا من شق طريقهما بتجاوز الكثتَ من التحديات 
 (.6، ص 2021وتحقيق نتائج جيدة مقارنة بباقي الدصارف الأخرى العاملة بالجزائر )صندوق النقد العربي، 

لضو الصتَفة الاسلامية، أصبح من الضروري على السلطات النقدية في الجزائر مسايرة ىذا  2008عالدي بعد أزمة وفي  ل التوجو ال
لى الدائرة الرسمية، وكان أول نص قانوني صدر تحت رقم إالتطور قصد تعبئة الددخرات وإدخال الكتلة النقدية الدتواجدة في السوق الدوازية 

، الدتضمن قواعد لشارسة العمليات الدصرفية الدتعلقة بالصتَفة التشاركية من طرف الدصارف 14/11/2018الدؤرخ في:  18/02
والدؤسسات الدالية، أتى ىذا القانون عقب أزمة اقتصادية عرفتها البلاد جراء انهيار أسعار النف  وتآكل احتياطي الصرف بهدف الحصول 

لاحظتو ىو تحف  الحكومة على تسميتها بالإسلامية حيث سميت بالتشاركية، إلا على موارد تدويل جديدة لإنعاش الاقتصاد، وما تجدر م
الدؤرخ  20/02أن ىذا القانون شابتو بعض التناقضات ولم يجد طريقو للتطبيق، وبادرت الحكومة بإصدار نص قانوني آخر ىو القانون: 

تٍ منتجات الصتَفة ليمهد الطريق لتب 18/02لذي ألغى النظام:سلامية في الدصارف التقليدية ا، الدتعلق بالنوافذ الإ2020مارس  20 في
سلامية خاصة لذذا العرض، أو إسلامية على اختلاف أنواعها من خلال الدصارف التقليدية )عامة وخاصة( التي يدكنها من فتح نوافذ الإ

سلامية التي تقدمها لزدودة مقارنة بما يدكن أن توفره سلامية الدوجودة أصلا والتي كانت تشكيلة الدنتجات والخدمات الدالية الإالدصارف الإ
تمويل للطار القانوني ، غتَ أن الدأمول من وضع الإ%03سلامية في السوق الدصرفية المحلية في الجزائر لزدودة لا تتجاوز الصتَفة الإ

يؤكد  جراءاتإ(، وكل ما اتخذ من 06، ص 2021سلامية بشكل معتبر )صندوق النقد العربي، سلامي ىو رفع حصة الصتَفة الإالإ
نشاء الذيئة الوطنية للإفتاء إسلامية والسماح للمصارف التقليدية بممارستها ولذذا الغرض تم رغبة الحكومة في الدضي في دعم الصتَفة الإ

غرضها مطابقة  01/04/2020على الدؤرخ في: سلامي الأادر عن المجلس الإالص 70/01سلامية بموجب الدقرر: للصناعة الدالية الإ
على ترخيص مسبق للمصرف الراغب بتسويق منتجات  الصتَفة الإسلامية لأفكار الشريعة الإسلامية كشرط أساسي للحصول الدنتجات

سلامية إلى شهادة الدطابقة الشرعية لفتح نوافذ يلي نستعرض أىم الدصارف والدؤسسات الدالية التي تحصلت ع وفيما الصتَفة الإسلامية،
 سلامية والدوضحة بالجدول التالي: للتقديم منتجات الصتَفة الإ
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 (.2020نهاية  الدصارف والدؤسسات الدالية الدتحصلة على شهادة الدطابقة الشرعية )إلى :1الجدول 
 الدؤسسات الدالية - البنوك الخاصة - البنوك العمومية  -
 الوطتٍ الجزائري البنك -
 الصندوق الوطتٍ للتوفتَ والاحتياط -
 القرض الشعبي الجزائري -
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية -

 (AGB) بنك خليج الجزائر  -
بنك الدؤسسة العربية الدصرفية  -

 .(ABCالجزائر )

 AOMمؤسسة  -
INVEST. 

 http://hci_Dz.com.علىسلامي الأالدوقع الالكتًوني للمجلس الإالدصدر : 

منحت شهادة الدطابقة الشرعية لفتح نوافذ إسلامية لتقديم  ،فتاء للصناعة الدالية الإسلاميةأن الذيئة الوطنية للإ نلاح : 01من خلال الجدول رقم 
 . 2020لى غاية نهاية إالية واحدة وىذا مومؤسسة خاصتُ تُ نكب، منتجات مصرفية إسلامية لخمسة بنوك عمومية

 واقع الصيرفة الاسلامية في الجزائر2.4
سلامي في الجزائر من مصرفتُ إسلاميتُ إلى جانب وجود نوافذ إسلامية تابعة للمصارف التقليدية تتكون تركيبة النظام الدصرفي الإ

 لخاصة  تقدم منتجات مصرفية اسلامية: سواء كانت عامة أو
 ىناك مصرفتُ إسلاميتُ نشطتُ في القطاع الدصرفي الجزائري:الدصارف الإسلامية: أولا: 

والذي يعتبر أول مصرف إسلامي خاص  1990لسنة  90-10والذي صدر عقب صدور قانون النقد والقرض مصرف البركة:  -
( يوضح 02لدصرفية )البحرين(، والجدول رقم )س مال لستل  بتُ بنك الفلاحة والتنمية الريفية ولرموعة البركة اأبالجزائر تم تأسيسو بر 

 ثر كبتَ في مستَة الدصرف.أحداث ذات أأىم النقاط الدفصلية التي مثلت 
 .أىم النقاط الدفصلية التي مثلت أحداث ذا تأثر كبتَ في مستَة مصرف البركة: 2الجدول

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .34، ص 2020قندوز قعلول، الدصدر: 
ويقدم خدماتو للشركات  2008حصل مصرف السلام الجزائري على ترخيص بمزاولة نشاطو سنة بنك السلام الجزائري:  -

 (.24،ص 2020البنكية الأخرى )قندوز قعلول، والأفراد بالإضافة إلى قروض التمويل و الادخار وجميع الخدمات 
 
 

   

 الأحداث السااااااااااانة 
1991  
1992  
2006 
2009 
2012 
2017 
2018 

 مصرف البركة الجزائري. تأسيس
 الوصول إلى التوازن الدالي. 
 مليار دينار. 2.5رفع رأس مال الدصرف إلى 

 مليار دينار.  10زيادة ثابتة في رأس مال الدصرف إلى 
 تفعيل أول منظومة بنكية متفاعلة ومركزية ومتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية 

 ار دينار.ملي 15زيادة ثالثة لرأس مال الدصرف إلى 
 من أفضل الدصارف الجزائرية من حيث الربحية. 

http://hci_dz.com/
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.2020إلى غاية  2013يدثل تطور حجم أصول مصرف السلام من : 2الشكل   

 
 : التقرير الدالي لبنك السلامالدصدر

مليون  315 ،2013مليون دولار سنة  343: نلاح  أن الأصول الدالية لدصرف السلام في نمو مستمر حيث بلغت 02من خلال الشكل رقم 
وفي  ،ملياااون دولار 745ملياااون دولار و 478حاااوالي  2017و 2015وفي سااانتي  ،ملياااون دولار 352: 2015وفي سااانة  ،2014دولار سااانة 

 .2020مليون دولار سنة  1230وفي الأختَ  ،مليون دولار 1096 ،مليون دولار 929مبلغي  2019و 2018سنة 
 نيا: النوافذ الإسلامية في الدصارف التقليدية: ثا

 في الدصارف الخاصة:  - أ
  بنك الخليجAGB : من خلال مساهمة ثلاثة مصارف ىي مصرف برقان ومصرف  2003تأسيس ىذا الدصرف عام

ة الشرق مشاريع الكويت أكبر الشركات القابضة على مستوى منطق الكويت الأردني، و مصرف تونس الدولي والعائدة لمجموعة
سلامية سلامية تقدم الدنتجات الدالية الإإالأوس  وشمال أفريقيا يقدم حلولا للتمويل التقليدي والإسلامي من خلال نافذة 

وقد وصلت حصة التمويل الإسلامي والتي منحها الدصرف  سلم، بيع الدرابحة، خدمات الدتعلقة بالتمويل الايجاري. التالية:
 (.37، ص 2020)قندوز قعلول،  2018يل سنة من إجمالي التمو  %22نسبة 

  :ىو شركة مساهمة تابعة النافذة الإسلامية في مصرف الإسكان للتجارة و التمويل مصرف الاسكان للتجارة والتمويل
 2003تم تأسيسو في أكتوبر ، %15والشركة الليبية العربية بنسبة  % 85لدصرف الإسكان والتجارة والتمويل الأردني بنسبة 

، بناء على قرار اتخذه لرلس 2015بعد موافقة لرلس النقد والقرض وتم افتتاح النافذة الإسلامية في ىذا الدصرف في مارس 
إدارة الخدمات إدارة الدصرف وتنفيذا لطلب لرموعة من عملاء ىذه النافذة مدرجة ضمن الذيكل التنظيمي الدصرفي باسم 

لى منتجات بديلة خاصة إ، تقدم الدنتجات التمويلية التالية :الدرابحة، بيع السلم، الاصتصناع، بالإضافة لاميةالدصرفية الإس
 سلامي.بالودائع لأجل وسندات الاستثمار وحسابات الادخار الإ

 :في شكل شركة مساهمة 2002سبتمبر  10تأسس بنك ترست في  النافذة الإسلامية في البنك ترست ،SPA ل برأس ما
 2014مليار دينار وأطلق ىذا الدصرف سنة  13إلى  2013مليون دينار، وقد قام برفع رأس مال الدصرف سنة  75يقدر با 

 نافذة إسلامية توفر لعملائو حلولا تدويلية وفق صيغة الدرابحة إضافة إلى حساب للتوفتَ التشاركي بمشاركة أرباحو مع العملاء. 
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تم إطلاق أول نافذة إسلامية على مستوى الدصارف  2020في أوت  لدصارف العمومية:النوافذ الإسلامية على مستوى ا - ب
نباء الجزائرية، نافذة حسب تصريح  لوزير الدالية لوكالة الأ 130حوالي  2021العمومية في البنك الوطتٍ الجزائري وقد بلغت في فيفري 

فذ الإسلامية ىي البنك الوطتٍ الجزائر، القرض الشعبي الجزائري، سلامية من خلال النواإبنوك عمومية تقدم منتجات  5حاليا ىناك 
ك الخارجي نسلامية في البإتم اطلاق نافذة  30/12/2021الصندوق الوطتٍ للتوفتَ والاحتياط، بنك الفلاحة والتنمية الريفية، وبتاريخ 

 .الجزائري
 لذا نوافذ اسلامية في القطاع الدصرفي الجزائري.يدثل الدصارف الإسلامية وكذلك الدصارف التقليدية التي  :2الجدول 

 اسم البنك
البنك الاصلي 
 وطبيعة الدلكية

عدد الوكالات 
(9102-

9190) 
 عدد الشبابيك الاسلامية 2012حصة السوق 

 212 بنك عمومي BEAالخارجي  البنك الجزائر

من  % 87البنوك العمومية تدثل 
 حصة السوق الدصرفي

/ 
 شباك 30اكثر من  214 بنك عمومي BNAالجزائري البنك الوطتٍ 

 150 بنك عمومي  CPAالقرض الشعبي الجزائري 
شباك قبل نهاية  100كثر من أ فتح

 2021ول من نهاية الفصل الأ
لتنمية الريفية ابنك الفلاحة و 

BADR 
 323 بنك عمومي 

 58فتح تسع شبابيك ن ومن الدنتظر فتح 
 2021شباك قبل شهر سبتمبر 

  120 بنك عمومي  BDLبنك التنمية المحلية 
الصندوق الوطتٍ لتوفتَ 

 CNEPوالاحتياط
 214 بنك عمومي 

 وكالة خاصة بالصتَفة الاسلامية  -
 2021شباك في  40فتح  -

 35 كويتي جزائري  بنك الجزائر  ترست

الحصة السوقية للمصارف الخاصة 
13 % 

 فتح شبابيك الصتَفة الاسلامية 
 2015فتح شباك منذ سنة  23 اردني جزائري  الاسكانبنك 

 21 كويتي جزائري  AGBبنك خليج الجزائري 
  2017سلامية منذ سنة إ منتجات -
 فتح شباك البراق -

حصة الدصار ف الاسلامية تقدر  32 بحريتٍ جزائري بنك البركة الجزائري 
 من السوق الدصرفية. % 3باا 

 سلامي إ بنك -
 سلامي إ بنك - 14 اماراتي جزائري  بنك السلام الجزائر 

 .262، ص  2022دحاك ، الدصدر:
نلاح  أن حصة البنوك الإسلامية في السوق الدصرفية الجزائرية لزدودة وىامشية في مقابل سيطرة البنوك التقليدية  : 03من خلال الجدول رقم     
ة الدصارف خاصة من أصل ثلاثلى جانب إ ،ستثناء البنك الخارجي الجزائريإسلامية با ذوقد فتحت كل البنوك العمومية نواف ،% 87صة قدرىا بح

 أنااو يوجااد إلىوتجاادر الإشااارة  ،الجزائاار وبنااك الخلاايج الجزائاارالاسااكان رساات الجزائاار وبنااك تفااد إساالامية في بنااك امصاارفا كااذلك قااد فتحاات نو  11
 مصرفتُ إسلاميتُ هما مصرف البركة و مصرف السلام. 

 ودور البنك الدركزي في التغلب عليها التحديات التي تواجه تحول الدصارف التقليدية إلى مصارف إسلامية 3.4
تواجو عملية يدكن تلخيص أىم التحديات التي : أولا: التحديات التي تواجه تحول الدصارف التقليدية إلى مصارف إسلامية

 تحول الدصارف التقليدية في الجزائر فيما يلي: 
الدتعلقان بالصتَفة الإسلامية إلا أنو يبقى غتَ كاف  20/02و 18/02 رغم صدور النصيتُ التنظيميتُ الإطار القانوني: - أ

طبيعة عمل الدؤسسات الدالية  لتهيئة بيئة قانونية ملائمة لعملية التحول وبات من الضروري تعديل قانون النقد والقرض حيث تختلف
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الإسلامية عن نظام عمل الدؤسسات الدالية التقليدية، وبات من الضروري معاملة السلطات لذذه الدصارف معاملة خاصة تختلف عن تلك 
 لإجباري. الدعاملة الدتعلقة بالدصارف التقليدية، وىذا فيما يخص علاقة الدصرف الإسلامي فيما يتعلق بإعادة الخصم الاحتياطي ا

تواجو الدصارف الإسلامية في الجزائر نقصا في الإطارات البشرية ذات الكفاءة للعمل في المجال قلة الدوارد البشرية الدؤهلة:  - ب
موفق النظم الدالية التقليدية والذي يجعل من  غلبها تم استقدامها من الدصارف التقليدية، أين تلقوا تكوينوأالدصرفي الإسلامي، حيث أن 

 الصعب عليهم التأقلم مع فلسفة العمل الدصرفي الإسلامي.
 %87إن واقع الساحة الدصرفية يتميز بسيطرة الدصارف العمومية بنسبة  هيمنة الدصارف العمومية على الساحة الدصرفية: - ت

سلامي، إلا أنو لم نلمس للقطاع الخاص، ورغم توجو السلطات العمومية للتشجيع العمل الدصرفي الإ % 13من السوق الدصرفية مقابل 
ن دافعاىا تدثل في خوض تجربة الصتَفة أرغبة في أرض الواقع للتحول الكلي إلى الصتَفة الاسلامية لذاتو الدصارف العمومية، حيث 
 سلامية في الجزائر. الإسلامية ىو ىدف تجاري بحت، إذن فهيمنة الدصارف العمومية أثرت على انتشار الدصارف الإ

إن أىم ىدف للمصارف التقليدية في لشارسة الصتَفة  ء على الإقبال على منتجات الصيرفة الإسلامية:عزوف العملا - ث
موالذا بدل ادخارىا في الدصارف لكنها فشلت في ذلك أالإسلامية ىو جذب الأفراد اللذين يرفضون التعامل بالربا لذلك تلجأ إلى اكتناز 

 الجزائر وىذا راجع لسببتُ حسب رأي الباحث: 
ارتفاع تكلفة صيغ التحويل الإسلامية الدقدمة لشا أدى إلى عزوف الأفراد والدؤسسات على الإقبال على منتجات الصتَفة  -

 سلامية الدقدمة عن طريق ىذه النوافذ.الإ
أن  غموض في الحكم الشرعي للمعاملات الدصرفية الدصنفة على أساس أنها إسلامية حيث يرى الشيخ محمد على فركوس -

الدصارف الإسلامية الحالية لا تختلف في جوىرىا وحقيقتها على الدصارف الربوية حيث أنها تتحايل على الشرع ضمن ما يسمى 
ببيع الدرابحة الذي ىو في الحقيقة قرض ربوي مقنع بالبيع. إذ يقوم الدصرف بشراء السلعة للتاجر التي لا يدلكها وليس لو حاجة 

وإنما ىو عقد صوري أخفي فيو  ىو تحقيق نسبو الدرابحة فيقصد مع التاجر بيعا لا حقيقة لو في الواقعبها وإنما حاجتو وقصده 
 القرض الربوي المحرم بنصوص الوعيد وأ هر فيو البيع. 

لى العمل إتشتَ الكثتَ من الدصارف التي أقدمت على التحويل الكلي أو الجزئي تحديات تتعلق بالنظم والسياسات:  - ج
 :(29-28، ص 2006الإسلامي لأن تعطي انتباىها الكافي للأمور التالية)مصطفى الدصرفي 
 عدم ملائمة النظام المحاسبي الدعمول بو والقائم على أسس تقليدية مع متطلبات العمل الدصرفي الإسلامي. -
 .التباطؤ أحيانا في تلبية احتياجات التطبيق الدصرفي الإسلامي من نظم وسياسات وبإجراءات متبعة -
حدوث اضطراب في انسياب خطوط السلطة والدسؤولية بتُ الو ائف وذلك نتيجة لظهور أقسام وإدارات جديدة من جهة  -

 وتغتَ الدهام الو يفية من جهة أخرى بالإضافة إلى اختفاء بعض الأقسام والإدارات.
 كاليه لجلب اموال السوق الغير الرسميةثانيا: دور الدصرف الدركزي في الزام النوافذ الاسلامية بتعزيز الحوكمة الشرعية  

سلامي أو ذلك القسم من الدصرف سس التي تتضمن الدصرف الإاد  والأويقصد بالحوكمة الشرعية لرموعة الدب مفهوم الحوكمة:
 سلامية.ة وفقا لأحكام ومباد  الشريعة الإالتقليدي الذي يقدم خدمات مصرفية إسلامي

ومباد  الحوكمة الشرعية عند تنفيذ عملية النوافذ الإسلامية كفيل لضمان الدصداقية والثقة لصناعة إن التزام الدصرف التقليدي  طر 
سلامية في الجزائر لشا يسهم من جذب جزء ىام من أموال الدواطنتُ من الدائرة الغتَ الرسمية إلى الدصارف، وتقدر قيمة السوق الصتَفة الإ

مليار دولار حسب مصادر مستقلة، وتشمل مقتًحات  60لار حسب إحصائيات رسمية وما يفوق مليار دو  40الدوازية في الجزائر حوالي 
 تعزيز الحوكمة الشرعية ما يلي: 
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سلامية ضرورة الاحتفاظ بسجلات قسم الخدمات سلامية عن طريق النوافذ الإإعلى الدصارف التي تقدم خدمات مصرفية  -
بصورة مستقلة عن سجلات الخدمات الدصرفية التقليدية وكذلك حسابات سلامية وحسابات زبائن ىذا القسم الدصرفية الإ

 عملاء ىذه الخدمات.
ومستقل عن حسابات  سلامية بشكل منفصلرباح والخسائر والديزانية العامة للنافذة الإضرورة الفصل عند اعداد حسابات الأ -

 الديزانية العامة للمصرف. رباح والخسائرالأ
نظمة وأدوات رقابية كفيلة بالكشف وكذا ضمان الشفافية والفصل أسلامية بضمان وجود لديها النوافذ الإالزام الدصارف التي  -

سلامية من جهة والدوجودات ومصادر التمويل الغتَ بوضوح بتُ موجودات ومصادر التمويل الدتوافقة مع أحكام الشريعة الإ
 خرى.أسلامية من جهة الدتوافقة مع أحكام الشريعة الإ

دارة التنفيذية، ىيئة الرقابة الشرعية دارة والإحديد بشكل دقيق لدور ومسؤولية لستلف ىيئات الدصرف والدتمثلة في لرلس الإالت -
 وإدارة الرقابة الداخلية .

شرعية دارة في الدصارف التقليدية الدقدمة لخدمات مصرفية إسلامية عن طريق النوافذ لتعيتُ أعضاء ىيئة الرقابة الالزام لرالس الإ -
عضاء الرقابة الشرعية أن أذوي كفاءة في المجال الشرعي الاقتصادي ولضمان استقلاليتهم يجب على الدصرف الدركزي حظر على 

تكون لذم أي صفة تنفيذية في الدصرف إلى جانب موافقة الدصرف الدركزي على أعضاء الذيئة ولا يتم الاستغناء على أي عضو 
 الدصرف الدركزي على ذلك.ختَة إلا بموافقة في ىذه الأ

 ثالثا: مقترحات لزيادة دور الدصرف الدركزي الجزائري لتعزيز انتشار الصيرفة الاسلامية في الجزائر: 
 سلامية مستقل عن قانون النقد والقرض الدنظم لعمل الدصارف التقليدية.اصدار تشريع قانوني ينظم عمل الدصارف الإ -
سلامية فيما يخص عدم اقبة وتصحيح الضرافات الدصارف الإالناحية الشرعية في الدصالح الدركزية لدر دارية مؤىلة من إتكوين كوادر  -

 ا.تهسلامية في تعاملاالالتزام  حكام الشريعة الإ
 سلامية والدصارف التقليدية التي تتعامل بمنتجات الصتَفةادراج ىيئة رقابة خاصة في الدصرف الدركزي تتولى مراقبة الدصارف الإ -

 سلامية.سلامية عن طريق النوافذ الإالإ
سلامية ومنع لى الصتَفة الإإعداد جدول زمتٍ للتحول كلية إسلامية على سن قوانتُ تلزم الدصارف التي فتحت النوافذ الإ -

 سلامية.الدصارف الدمتنعة عن ذلك لتعزيز انتشار الدصارف الإ
سلامية من الدصارف الدركزية كان يتم التعامل عن طريق صارف الإسلامية لاقتًاض الدوضع بدائل وحلول موافقة للشريعة الإ -

سلامية مقارنة رباح بينهما أو تخفيض نسبة الاحتياطي القانوني الدطبقة على الدصارف الإالتمويل بالدضاربة ويتم اقتسام الأ
كبر من الدصرف التقليدي أو تقديم سلامي عينية ويحتاج إلى سيولة أبالدصارف التقليدية حيث أن معظم استثمارات الدصرف الإ

 سلامي قروض حسنة.الدصرف الدركزي للمصرف الإ
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إن تحول الدصارف التقليدية إلى الدصارف الإسلامية من أىم التحولات التي شهدىا القطاع الدصرفي في العقود الأختَة وىذا نتيجة عدة 
في التوبة إلى الله والابتعاد عن الربا، وىدف تجاري الرغبة في الحفاظ على مكناتها في السوق الدصرفية وجذب دوافع منها عقدية، الرغبة 

 عملاء جدد.
ينبغي على الدصارف التقليدية الجزائرية مراعاتها  إن عمليات التحول تحتاج لإلصاحها لرموعة من الدتطلبات القانونية والإدارية والشرعية،

لضمان لصاح ىذا التحول، وكما يدكن  للمصارف الجزائرية التغلب على التحديات والعقبات التي تواجو عمليات التحول خاصة أن  
 على السوق الدصرفية. كانت ىناك إرادة سياسية ترافق وتسهل تحول الدصارف العمومية إلى الصتَفة الإسلامية بصفتها الدهيمنة 

  الفرضيات كما يلي: باختبارلشا سبق قمنا  انطلاقا: الفرضيات اختبار :أولا
ىناك متطلبات قانونية تنظيمية لزاسبية و شرعية لنجاح و تطوير عملية التحول من الدصارف التقليدية في الجزائر الى   الفرضية الأولى: -

العمل الدصرفي الإسلامي : خلصت الدراسة لصحة الفرضية أي أنو تتمكن الدصارف التقليدية الجزائرية من التحول الى الصتَفة الإسلامية 
شريعية الدلائمة و ىو ما لدسناه من خلال إصدار قانونتُ لضمان العمل الدصرفي الإسلامي الى جانب توفر لابد من توفر البيئة الت

 .لدصارفالدتطلبات الشرعية من خلال تأسيس الذيئة الوطنية للإفتاء للصناعة الدالية الإسلامية التي تتولى السهر على مطابقة عمل ا
على التحديات التي تواجهها في التحول إلى الصتَفة الإسلامية، حيث خلصت ىذه الدراسة ة يدكن للمصارف التقليدي الفرضية الثانية: -

إلى صحة الفرضية إذا توافرت الإرادة السياسية لإلصاح العمل الدصرفي الإسلامي والتغلب على التحديات من خلال تعديل قانون النقد 
ة وإزالة الشبهات حول الدنتجات والخدمات الدصرفية الإسلامية الدقدمة من والقرض، لشا يسمح بمعاملة الدصارف الإسلامية معاملة خاص

 قبل الدصارف التقليدية.
 خلصت الدراسة لمجموعة من النتائج يدكن تلخيصها فيما يلي : : : نتائج الدراسةثانيا

  رف ليس خاصة أن ىذه الدصا، الإسلامية لى الصتَفةإىيمنة الدصارف العمومية على الساحة الدصرفية في الجزائر يشكل أىم تحد للتحول
 .لذا رغبة في التحول الكلي

  السياسية من  الإرادةوفر متطلبات قانونية و شرعية و إدارية ولزاسبية من جهة و توفر تإن لصاح التحول الى الصتَفة الإسلامية يعتمد
 .تبدالو بالنظام الدصرفي الإسلاميجهة أخرى في التخلي عن النظام الربوي واس

 ة وقلة الدوارد البشرية الدؤىلةىي تحديات قانوني رإن أىم التحديات التي تواجو تحويل البنوك التقليدية الى مصارف إسلامية في الجزائ، 
العملاء على الإقبال على منتجات الصتَفة الإسلامية نتيجة غموض موقف  زوفبالنظم و السياسات الى جانب ع والتحديات تتعلق

 .الشرع منها
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 تعديل قانون النقد والقرض لضمان معاملة خاصة للمصارف الإسلامية. -
فتح نقاش وطتٍ فيما يخص التكييف الفقهي للمعاملات الدالية للمصارف الإسلامية وكذا النوافذ الإسلامية في الدصارف  -

 التقليدية لتوضيح الغموض الذي يكتنف ىذه الدعاملات.
بنوك الإسلامية وكذا نوافذ الإسلامية في الدصارف التقليدية على تخفيض تكاليف الدعاملات الدالية لتصبح أكثر تشجيع ال -

  .تنافسية
 إعداد الكوادر البشرية لتكون على دراية واطلاع على الدعاملات الدصرفية من الناحية الشرعية.  -
 تشجيع الدصارف الإسلامية الأجنبية على إنشاء فروع في الجزائر لنقل خبرة الدول الرائدة في ىذا المجال. -

 
 

 الدراجع: قائمة. 6
 . 2009لسلوف حسنتُ محمد، معاني كلمات القرآن الكريم تفستَ و بيان، دار الكتب العلمية لبنان، الطبعة الأولى،  .1
إبراىيم محمد، تقييم  اىرة تحول البنوك التقليدية للمصرفية الإسلامية، دراسة تطبيقية عن تجربة بعض البنوك السعودية رسالة  مصطفى .2

 . 2006ماجستتَ غتَ منشورة، الجامعة الأمريكية الدفتوحة و القاىرة مصر، 
 .1992 ،الإسلامي، الكويت أحياء التًاثربيعة سعود محمد، تحول الدصرف الربوي إلى مصرف إسلامي ومقتضياتو، جمعية  .3
السرحي لطفي محمد، الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية، ضواب  تأسيس وعوامل النجاح، بحث مقدم إلى مؤتدر الدصارف اليمنية الواقع  .4

 .2010و أفاق الدستقبل، الجمهورية اليمنية، 
الدصرفية الاسلامية في تطور آليات وأدوات استقطاب الدوارد الدالية، ورقة  العطيات، يزن خلف والحكيم منتَ سليمان، أثر التحول إلى .5

 .2010مقدمة لدؤتدر الخدمات الدالية الثاني طرابلس ليبيا، 
مقدم إلى مؤتدر الدصارف  حسان حستُ حماد، خطة تحول بنك تقليدي الى بنك إسلامي، تجربة مصرف الشارقة الوطتٍ، بحث .6

 .2002لتنمية كلية الشريعة، جامعة الشارقة الإمارات العربية، الإسلامية عن استثمار وا
ي الدرطان سعيد سعد، تقويم الدؤسسات التطبيقية للاقتصاد الإسلامي النوافذ الإسلامية للمصارف التقليدية، بحث مقدم إلى الدؤتدر العالد .7

 .2005للاقتصاد الإسلامي جامعة أم القرى، مكة الدكرمة، 
، الصناعة الدالية الإسلامية  لدول الدغرب العربي الواقع والتحديات الآفاق، 2020ندوز، سفيان حميدة قعلول، أحمد ق عبد الكريم .8

 صندوق النقد العربي أبو  بي الإمارات. 
دد شحاتة حستُ، الضواب  الشرعية لفروع الدعاملات الإسلامية بالبنوك التقليدية، لرلة الاقتصاد الإسلامي الإمارات العربية الع .9

240،2001. 
 .2021صندوق النقد العربي، نشرة التمويل الاسلامية للدول العربية، ابو  بي، الامارات، جويلية  .10
ديات دحاك عبد النور، اشكالية انشاء شبابيك الصتَفة الاسلامية في البنوك الجزائرية بتُ الوضعية البنكية والدعيارية الشرعية، لرلة اقتصا .11

 .2022، 28العدد  18شمال افريقيا، المجلد 
الطور الثالث في  اهل شهادة الدكتور يأفاق و تحديات أطروحة مقدمة لن–لى الصتَفة الإسلامية في الجزائر إالتحول  2022 أسمع سفيان، .12

 . 03مصرفية، جامعة الجزائر رقم تخصص علوم مالية و  الاقتصاديةالعلوم 



 ح مولود، عامري رضوان، عون الله سعادمربا

170 

الدناجمنت، و  للاقتصادالمجلة الدغاربية  ة،الفروع الإسلامية كمدخل لتحول البنوك التقليدية لضو الصتَفة الإسلامي 2020 بن جعفر عائشة، .13
 . 01، العدد 07المجلد 

د الاقتصالرلة الامتياز لبحوث  فذ إسلامية في البنوك التقليدية، حالة الجزائر،تحديات فتح نوا 2017 ، البرود أم الختَ،رمضان لعلا .14
 . 02العدد  ،01الإدارة، المجلد 

 :الأجنبية باللغة الدراجع
1. Alasrag, Hussein, Global Financial Crisis and Islamic Finance, Arab Republic of Egypt -Ministry of 

Trade and Industry, Egyp, 2010t. 

2. Ashfaq Ahmad & Others, Banking Developments in Pakistan: AJourney from Conventional to Islamic 

Banking, European Journal of Social Sciences Vol.17, N° 1, 2010.  

3. Beng Soon Chong & Ming-Hua Liu, Islamic Banking: Interest Free or Interest-Based?, Pacific-Basin 

Finance Journal, 2008. 

4. Chris De Noose, 2009, Islamic Banking And Finance Insight On Possibilities For Europe, 

WSBI/ESBG Inc. 

5. Duncan McKenzie, 2012, Financial Markets Series Islamic Finance, The City UK, UK. 


