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رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ الزشاػ ّٔٛرط ٔظشٞ ٌزؾ١ًٍ دٚس اٌّمبٚلار١خ فٟ خٍك : مهخض

الالزظبدٞ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ثبلاػزّبد ػٍٝ عٍغٍىخ ػشٛائ١خ  الاثزىبس ٚرؼض٠ض إٌّٛ

ّٔٛرط ٠ؼًّ ػٍٝ فىشح اٌزذ١ِش اٌخلاق ثبِىب١ٔخ  ِٓ الاثزىبساد ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ثٕبء

ؽ١بصح ثشاءح الاخزشاع، رٛطٍذ  اٌغٛق ثّٕزظ آخش ِمبثًاعزجذاي ِٕزظ ٠زُ اؽزىبسٖ فٟ 

أثؼذ ِٓ  اٌذساعخ اٌٝ أْ ػ١ٍّخ اٌزذ١ِش اٌخلاق رذِش اٌشثؼ الاؽزىبسٞ ثً رز٘ت اٌٝ

رٌه ؽ١ش ٘زٖ إٌّبرط رخٍك ثشىً ؽج١ؼٟ لؼب٠ب الالزظبد ٚاٌزٟ رؼذ ِشوض فُٙ أعجبة 

ّب رٛطٍذ اٌٝ اِىب١ٔخ الالزظبدٞ ٚرٛفش رظٛساد ؽٛي ؽج١ؼخ اٌزىٌٕٛٛع١ب، و إٌّٛ

اٌّغزمجً ِٓ ؽشف أطؾبة اٌّظبٌؼ ارغبٖ اٌزغ١ش  ظٙٛس ِمبِٚخ ِؾزٍّخ فٟ
 اٌزىٌٕٛٛعٟ.

 .اخزشاعثشاءح  ،رىٌٕٛٛع١ب ،الزظبدٞ ّٔٛ ،رذ١ِش خلاق، اثزىبس :يتكهماث مفتاح

 JEL : C31, O47, O30, M13 اثتصنيف

Abstract:  
This study aims to propose a theoretical model to analyze the role of 

entrepreneurship in creating innovation and promoting economic growth in 

the long term, By relying on a random chain of innovations and by relying 

on building a model that works on the idea of  creative destruction with the 

possibility of substituting a product that is monopolized in the market by 

another product in exchange for possession of a patent. The study found 

that the process of creative destruction destroys monopoly profit, but goes 

further, as these models naturally create economic issues that are the center 

of understanding the causes of economic growth and provide insights about 

the nature of technology. It also identified the possibility of potential future 

resistance on the part of stakeholders to technological change.  

Keywords: Creativity; Creative destruction; Economic Growth; 

Technology; Patent. 

Jel Classification Codes: C31,O47, O30, M13. 
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 sayah.2013@yahoo.frيميم: ، الإِٕظٛسٞ ٘ٛاسٞ: انمؤنف انمرسم

  :ممذمت .1

ؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٌِٓ ث١ٓ اٌؼٕبطش اٌشئ١غ١خ أطجؾذ اٌّمبٚلار١خ ٚالاثزىبس 
 الالزظبد٠خ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٌمذسح الزظبد ثٍذ ِب ٌٍؾفبظ ػٍٝ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ. 

ٚص٠بدح لذساد الاثزىبس  ٠غت أْ رىْٛ اٌغ١بعبد اٌشا١ِخ ٌزؼض٠ض اٌّمبٚلار١خ

ٌذٜ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاؽذح ِٓ اٌّغبلاد اٌشئ١غ١خ ٌلاعزشار١غ١بد 

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌؾىِٛخ أْ رغزٙذف اٌششوبد اٌظغ١شح ٚ اٌؾى١ِٛخ ارغبٖ الاثزىبس

ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌّمبٚلار١خ وّظذس سئ١غٟ ِؾزًّ ٌٍٛظبئف اٌغذ٠ذح ٌٍزؼبفٟ ِٓ 

           .(O. f.-o., 2010 (OCDE)) اٌشوٛد"

اٌذافغ ٚساء ا٘زّبَ اٌؾىِٛخ ٌزؼض٠ض اٌّمبٚلار١خ ٚالاثزىبس ٘ٛ اٌشغجخ فٟ رغش٠غ         
ٍك فشص اٌؼًّ. ِٓ عبٔت، أصشد الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ د٠ٕبِى١خ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚخ

،اسرفبع ِؼذلاد (GDP) الإعّبٌٟثذ١ًٌ رؾم١ك ِؼذلاد ّٔٛ عٍج١خ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ 

ؽزٝ ثذْٚ ٘زٖ ٚ. (O. d., 2016 (OCDE))ا١ٙٔبس اٌششوبد ٚفشً اٌجٕٛن  اٌجطبٌخ،

الأصِبد الالزظبد٠خ وبْ الارغبٖ اٌؼبَ ٠زّضً فٟ ؽذٚس أخفبع ِطشد فٟ اٌزٛظ١ف 

اٌششوبد اٌظغ١شح ػب١ٌخ فٟ ثذٚاَ وبًِ داخً إٌّظّبد اٌىجشٜ، ٚاعزجذاٌٙب ثٛظبئف 

.(Malin Brännback, 2014) إٌّٛ 
 

ػٍٝ خٍك  لا ٠مزظش ٔشبؽ اٌّمبٚلار١خ

اٌٛظبئف ثً ٠غبُ٘ فٟ خٍك الاثزىبس ٚاٌزٞ ٠ٌّضً اٌّظذس اٌشئ١غٟ ؽ٠ًٛ الأِذ ٌٍّٕٛ 

ٛعٛد ػلالخ ل٠ٛخ ٚا٠غبث١خ ٌالالزظبدٞ لالزظبد٠بد اٌؼبٌُ. ٠ش١ٌش اٌزؾ١ًٍ الالزظبدٞ 
ٚػذد ثشاءاد  (R&D)ث١ٓ ِغزٜٛ الاعزضّبس اٌٛؽٕٟ فٟ أٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش 

 Timothy)لزظبد ِٚغزٜٛ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌؼّبٌخ الاخزشاع إٌبرغخ فٟ الا

William Mazzarol, 2020) . 

ِٕزغبد ٚرم١ٕبد  ادخبياٌغٛق ػٓ ؽش٠ك  داخ٠ًجؾش اٌّمبٚي فشص        

 ,Drucker)ؼضص الإٔزبع١خ داخً الالزظبد ٚرخٍك اٌضشٚح ررغ٠ٛم١خ ٌز١ٙئخ اٌّٛاسد اٌزٟ 

. (Schumpeter, 1942)، فٙٛ ثزٌه ٠ّضً ػبِلا ٌلاثزىبس ٚ"ِذِشا خلالب" (1985

 لاوزشبف اٌفشص. ٌىٓ (Kirzner, 1997) ٠ٍّه اٌّمبٚي ؽظ ا١ٌمظخ وّب أشبس ا١ٌٗٚ

" ٚاٌّشبسوخ فٟ رغ٠ٛك Risk Taker"آخز ٌٍّخبؽشح  أُ٘ ِب ١ٌّ٠ض اٌّمبٚي أٔٗ
ّىٓ ٌٍّمبٚي أْ ٠مٛد ػ١ٍّبد الاخزشاق فٟ ٠الاثزىبساد اٌزٟ رؼٌزجش ِؾفٛفخ ثبٌّخبؽش. 

ٚطف الإؽبس ؽ١ش ٠زُ ، (Baumol, 1968) ًّ ٚاٌزغ٠ٛكاٌؼاٌزىٌٕٛٛع١ب أٚ أعب١ٌت 

 اٌشِٛجزشٞ ثٕبءا ػٍٝ ّٔٛرط أعبعٟ ٌلاثزىبساد اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ الزشؽٙب لأٚي ِشح

(Philippe Aghion P. H., 1992)  فٟ ػٍُّٙ "ّٔٛرط ٌٍّٕٛ ػٓ ؽش٠ك اٌزذ١ِش

 ث١ٓ آخش٠ٓ. ِٓ  (Phillipe Aghion, 2009) اٌخلاق ٚرُ رط٠ٛش٘ب لاؽمب

رؾبٚي اٌذساعخ الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبإي: ِب ِذٜ رؤص١ش اٌّمبٚلار١خ فٟ إشكانيت انذراست: 

 رؾف١ض  الاثزىبس ِٓ ٚعٙخ ٔظش٠خ إٌّٛ اٌذاخٍٟ؟

mailto:sayah.2013@yahoo.fr
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اٌّذخلاد رزؼؼ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ وٛٔٙب رمذَ ّٔٛرط ٠زؼبًِ ِغ أهميت انذراست: 

ِٓ ٔظش٠خ اٌزٕظ١ُ اٌظٕبػٟ  اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط. ٘زا إٌّٛرط ِغزٛؽٝ
ّىٓ رمذ٠ش ٘زٖ إٌّبرط ثغٌٙٛخ ، ٠اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رظُٛس الاثزىبس وجؼذ ٌٍّٕبفغخ اٌظٕبػ١خ

ٓ أدٚاد ِثبعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌغضئ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوخ ٚاٌزٟ رٌٛفش ِغّٛػخ 

 ِغبلاد رغش٠ج١خ ٔؾٛ الالزظبد اٌىٍٟ ٚإٌّٛ اٌذاخٍٟ.

 أهذاف انذراست:

رؼض٠ض إٌّٛ  ػ١ٍٗخٍك الاثزىبس ٌّٚٔٛرط ٔظشٞ ٌزؾ١ًٍ دٚس اٌّمبٚلار١خ رمذ٠ُ -

 .اٌّذٜ اٌط٠ًٛ فٟالالزظبدٞ 

فٟ ٘زا إٌّٛرط ٌٍّٕٛ اٌذاخٍٟ ٠زُ رؾذ٠ذ إٌّٛ ف١ٗ ػجش عٍغٍخ ػشٛائ١خ ِٓ الاثزىبساد -
ؾغٕخ ٌٍٕٛػ١خ أٚ أزبع١خ ٌّ  .)اٌؼّٛد٠خ( اٌ

 .ثشىً ِجغؾاٌذاخٍٟ ّٕٛ ِٓ ّٔبرط أٌّٛرط شِٛجزشٞ ثبػزجبسٖ رمذ٠ُ -

 انذراساث انسابمت:

ِب ٠غّٝ ٔٙظ شِٛج١زش اٌذساعخ ، لذِذ (Philippe Aghion, 2004)دساعخ 

ُ٘  إٌّٛ، ؽ١ش ٠ىْٛ إٌّٛ ِذفٛػبً ثشىً أعبعٟ ثبلاثزىبساد اٌش٠بد٠خ اٌزٟ لالزظبد

ّٕٙظ لبئُ ػٍٝ أعظ اٌ ثؤْ ٘زاؽ١ش رشٜ اٌذساعخ أٔفغُٙ ٠زؤصشْٚ ثبٌج١ئخ اٌّئعغ١خ. 

ٚالزظبد٠بد اٌز١ّٕخ،  فٟ الأمغبِبد اٌمذ٠ّخ ث١ٓ إٌّٛٚرشىه اٌذساعخ ِزٕب١٘خ اٌظغش، 

ٔبعؾخ،  اعزشار١غ١بدثبلاػزّبد ػٍٝ  الأدٚاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍزظ١ُّؽ١ش رشٜ ثؤٔٗ ٠ٛفش 
ّٚٔٛ ِغزذاَ فٟ اٌجٍذاْ  ِٕبعجخ ٌزؾم١ك رمبسة عش٠غاٌّظغشح اٌّئعغبد ٚؽ١ش أْ 

 .(Aghion, 2004)  ٌٍزىٌٕٛٛع١باٌّزذ١ٔخ غز٠ٛبد راد اٌّ

اعزؼشػذ ٘زٖ اٌذساعخ الأطٛي إٌظش٠خ  ،(Mehmet Ugur, 2016)دساعخ 

اٌّغزٛؽبح ِٓ إٌظش٠خ اٌىلاع١ى١خ  Solow  ٚAKٌّٕبرط إٌّٛ اٌزغش٠ج١خ. ثذءا ثّٕبرط 

أصجذ اٌذساعخ أْ ولا إٌّٛرع١ٓ لا ١ّ٠ضاْ ثٛػٛػ ث١ٓ رشاوُ سأط  اٌغذ٠ذح. ؽ١ش

اٌّبي ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ. ؽ١ش ٠غّؼبْ سأط اٌّبي اٌّبدٞ ٚاٌجششٞ ِؼبً. صُ ٔبلشذ 

اٌذساعخ ّٔبرط ّٔٛ شِٛج١زش ِغ اٌزذ١ِش الإثذاػٟ. ؽ١ش أصجذ أْ ّٔبرط شِٛج١زش ٠ّىٓ 

اٌزٟ لا ٠ّىٓ ِؼبٌغزٙب ثشىً ع١ذ ِٓ  أْ رؼبٌظ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ الإشىب١ٌبد خبطخ
 .(Ugur, 2016)خلاي إٌّبرط اٌىلاع١ى١خ اٌغذ٠ذح. 

شزّذ اٌذساعخ ػٍٝ رشعّخ اٌٝ الإٔغ١ٍض٠خ ٌّمذِخ ، ا(Iurii Bazhal, 2016)دساعخ 

 ٠ٛسٞ ثبصاي

"ٔظش٠خ اٌز١ّٕخ  ِٓ اٌطجؼخ الأٚوشا١ٔخ الأٌٚٝ ِٓ اٌىزبة اٌش١ٙش ٌغٛص٠ف شِٛج١زش

الالزظبد٠خ: رؾم١ك فٟ الأسثبػ ٚسأط اٌّبي ٚالائزّبْ، اٌفبئذح ٚدٚسح الأػّبي" اٌزٟ 

ػبَ ػٍٝ رؤع١غٙب.  100فٟ روشٜ ِشٚس  2011رشُعّذ ٌلأٚوشا١ٔخ ٚٔشُشد ثٍغخ 

وشفذ ػٓ الأ١ّ٘خ اٌّؼبطشح ٌٙزا اٌىزبة وّٕبفظ لاعزجذاي اٌّمبسثبد اٌىلاع١ى١خ 
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ؼ الارغبٖ اٌغبئذ ٌٍٕظش٠خ الالزظبد٠خ. ٔٙظ شِٛج١زش أصجذ أ١ّ٘خ اٌغذ٠ذح ػٍٝ أْ رظج

الاثزىبس ا١ٌٙىٍٟ فٟ ظً اٌزغ١١ش اٌزىٌٕٛٛعٟ ؽ١ش ٠غت رؾ١ًٍ ِذٜ اِزضبي ١٘ىً 

 .(Bazhal, 2016)الإٔزبط اٌفؼٍٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ 

اٌذساعخ ٌلاخزجبس اٌزغش٠جٟ ، خظظذ (Predrag Petrović, 2018)دساعخ 

ٌؾٛاعض إٌّبفغخ اٌّئصشح ػٍٝ ّٔٛ الإٔزبع١خ ، عبءد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الالزظبدٞ اٌم١بعٟ 

دٌٚخ )ِشالجخ  128دٌٚخ )غ١ش ِزؾىُ ف١ٙب ٌٍزؼ١ٍُ( ٚ 144فٟ ِغّٛػز١ٓ، الأٌٚٝ  رؼُ 
اٌؼبٌٟ رظٙش  ٌٍزؼ١ٍُ(، ػٕذ الالزشاة ِٓ ؽذٚد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌجٍذاْ راد اٌّغزٜٛ

أزبع١زٙب ثشىً أعشع ِٓ اٌجٍذاْ راد اٌّغزٜٛ إٌّخفغ، ٠ّىٓ رشش١ذ رؤص١ش اٌؾٛاعض 

اٌّمٍٛة ث١ٓ إٌّبفغخ  Uثٛاعطخ ّٔٛرط ِغّٛػخ ِٕزغبد أٚ سثّب ِٓ خلاي ّٔؾ 

 ,Predrag Petrović)ٚالاثزىبس، ثغغ إٌظش ػٓ دسعخ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍجٍذاْ 

2018) . 

غبٔت وج١ش ثاٌذساعخ رزفك ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ انتعهيك عهى انذراساث انسابمت: 

ؽ١ش وبٔذ ٟ٘ الأعبط فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ،  ِٓ ؽ١ش ٔظش٠خ شِٛج١زشخبطخ 
ٚسوضد ػٍٝ دساعخ اٌزؤص١ش ث١ٓ س٠بدح الأػّبي ػٍٝ رؾف١ض اٌجؾش ٚالاثزىبس ٚرؤص١ش ٘زا 

 .زظ آخشٕثّالأِش ػٍٝ اٌذفغ ثبرغبٖ اعزجذاي اؽزىبس ِٕزظ فٟ اٌغٛق 

  :انتذمير انخلاق .2
فٟ وزبثٗ "اٌشأعّب١ٌخ، الاشزشاو١خ  Joseph Schumpeter، أشبس1942ػبَ 

 ٚفك. "ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ أْ اٌؼ١ٍّخ الالزظبد٠خ رؾذس ػجش ػ١ٍّخ "اٌزذ١ِش اٌخلاق

Schumpeter ،مبٚي اٌزٞ ٠ٍّه فىشح  ٠ؼزجش ٌّ ٔزبط ِٕزظ لذ٠ُ ٕزظ عذ٠ذ ؽش٠مخ لإِاٌ

ٌّؾشوخ ٌ مبٚي اٌغٛق فزز١ّض ثذسعخ ِٓ اٌمٛحٛدخ ٍؼ١ٍّخ، ٚػٕذاٌمٛح اٌ ٌّ  ي ششوخ اٌ

اثزىبس٘ب. ١ِضح الأسثبػ الاؽزىبس٠خ ٌذخٛي اٌششوخ اٌغذ٠ذح ٌٍغٛق غجت الاؽزىبس٠خ ث
ٕزظ اٌغذ٠ذ أوضش وفبءح ، ١ئخ ٌٍّٕزغ١ٓ إٌّبفغ١ٓٙب عأِش ع١ذ ٌٍّغزٍٙى١ٓ، ٌىٕ ُّ ارا وبْ اٌ

 Agnes)ِٓ اٌمذ٠ُ فّٓ اٌّّىٓ أْ ٠خشط إٌّزغْٛ اٌؾب١ٌْٛ ِٓ ِغبي الأػّبي، 

Benassy-Quere, 2019) ٠ٚخٍض .Schumpeter  أْ اعزّشاس ػ١ٍّخ "اٌزذ١ِش

اِىب١ٔخ اٌزّزغ ثبلأسثبػ الاؽزىبس٠خ ع١خٍك ٚاٌخلاق" ٠غّؼ ثض٠بدح ٔبرظ ششوخ اٌّمبٚي 

ؽبفض ٌششوبد ِٕبفغخ ٌلاعزضّبس فٟ أٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٌزغزّش اٌؼ١ٍّخ. رئدٞ 

  .فٟ الالزظبد ٌخٍك رؤص١شاد خبسع١خ ا٠غبث١خ R&Dص٠بدح أٔشطخ 

 Holy)رٌٛذ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚ٘ٛ اٌىؤط اٌّمذعخ ػجبسح اٌزذ١ِش اٌخلاق 
Grail)  ٌٍٕشبؽ الالزظبدٞ: ٠ؾذس إٌّٛ وّب أشبسSchumpeter بلإٔزبط ِٓ ث

اٌزذ١ِش اٌخلاق ٌٗ . ٌىٓ (Mandelbaum, 2014)أشخبص عذد أٚ ثطشق عذ٠ذح 

ٌىٓ أ٠ؼب رذ١ِش ٚظبئف، ششوبد ٚلطبػبد ٚٚظبئف ٠ؼٕٟ خٍك ع١ئخ ػٛالت 

٠ٕجغٟ رشغ١غ ، ثً ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ لا ٠ٕجغٟ ؽّب٠خ اٌظٕبػبد اٌّزذ٘ٛسح الزظبد٠خ ثؤوٍّٙب
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اعزجذاي اٌششوبد ٚاٌظٕبػبد اٌؾب١ٌخ ثبٌمبد١ِٓ اٌغذد وّؾشن ٌلاثزىبس ٚإٌّٛ 

 .الالزظبدٞ
رغبسح اٌزغضئخ ٌٍؼّلاق الأِش٠ىٟ  ،ٛي ػ١ٍّخ اٌزذ١ِش اٌخلاقؽاؽذٜ أِضٍخ 

": رجذٚ رغبسح اٌزغضئخ ٔشبؽب عبوٕب ٔغج١ب ٌىٕٙب شٙذد ِؼذلاد Walmart"ششوخ 

وج١شح ِٓ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ِشالجخ اٌّخضْٚ، 

خٍك ؽشق  Walmartأعب١ٌت اٌزغ٠ٛك ٚأداء ِٛظفٟ الإداسح ٚاٌزم١ٕبد اعزطبػذ 

 عذ٠ذح ٌغٍت اٌغٍغ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ثؤلً رىٍفخ ِمبسٔخ ثزغبس اٌزغضئخ اٌزم١ٍذ٠ٓ. 

ٕزغْٛ اٌّؾ١ٍْٛ ٌٍغٍطخ  ٌّ ٌّٛاعٙخ ِشىٍخ وٛٔه ػؾ١خ اٌزذ١ِش اٌخلاق، ٠ٍغؤ اٌ

اٌظ١ٕ١خ فٟ  Huaweiاٌغ١بع١خ ٌزٛل١ف دخٛي إٌّبفغ١ٓ اٌغذد الأوضش وفبءح )ششوخ 
، ّٕٛ الالزظبدٞ اٌزٞ ٠مٛدٖ اٌغٛق ٠خٍك فبئض٠ٓ ٚخبعش٠ٓ: لأْ اٌاٌغٛق الأِش٠ى١خ(

اعزخذاَ ٔظبَ الأساػٟ اٌّؾ١ٍخ ٌٛلف صؽف أِش٠ىب ؽبٚي رغبس اٌزغضئخ فٟ 

Walmart  ٔؾٛ أعٛالٙب، رئدٞ رىب١ٌف ِضً ٘زٖ اٌم١ٛد ػٍٝ اٌذخٛي ٌخفغ ٚر١شح

أٚسٚثب، أ٠ٓ ل١ٛد اٌذخٛي طبسِخ ِمبسٔخ ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ. فٟ

، ٚلاصاي ّٔٛ أزبع١خ Walmartٌُ ٠ظٙش فٟ رٍه الالزظبد٠بد رغٌبس رغضئخ وجبس ِضً 

 رغبسح اٌزغضئخ ِٕخفؼب. 

زؼظ١ُ الأسثبػ، ٌٌششوبد اٌغبػ١خ بإٌّبرط اٌشِٛجزش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزّغ و

ِٓ الأثؾبس أوجش أٚ أطغش ِٓ اٌؼبئذ  Social returnأٚ ً٘ اٌؼبئذ الاعزّبػٟ 
، ٕ٘بن رؤص١شاد، ػٕذِب رمَٛ ششوخ ثخٍك رىٌٕٛٛع١ب عزؼغ  Private returnاٌخبص 

زمذ٠ُ لبػذح ِؼشف١خ وؾغش أعبط لأثؾبصٙب ثششوبد أخشٜ فٟ أفؼً ٚػؼ١خ 

" Standing on shouldersاٌّغزمج١ٍخ، ِب ٠غّٝ ثزؤص١شاد "اٌٛلٛف ػٍٝ الأوزبف 

".ِٓ اٌغبٔت  Johannes Keplerٌٍف١ض٠بئٟ الأٌّبٟٔ  Issac Newtonٕب ثشعبٌخ ر١ّ

بلاعزضّبس فٟ الأثؾبس ٠ّىٕٙب أْ رؼغ ششوبد أخشٜ فٟ ثاٌضبٟٔ، ػٕذِب رمَٛ ششوخ 

جؼ أٚي ِىزشف ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ لبِذ ششوخ أخشٜ ظأعٛأ ؽبي ِب ٌُ رؾبٚي أْ ر

الاصدٚاع١خ ٌغٙٛد الأثؾبس ثزؤص١ش "اٌذٚط ثبخزشاػٙب أصٕبء دٚسح الأػّبي، ٚرغٌّٝ ٘زٖ 

 .ػٍٝ أطبثغ اٌمذَ
3. Schumpeter ٠ئ٠ذ اٌزبس٠خ  :حول اننمو انذاخهي وموجاث انتغير انتكنونوجي

ٌّٕٛ الالزظبدٞ اٌؾذ٠ش ِغ افٟ أْ أطلاق ػظش  Schumpeterاٌؾذ٠ش ادػبءاد 

الأطلالخ ٌُ رشًّ أعضاء أٚائً اٌمشْ اٌزبعغ ػشش دفغ ثمٛح اٌزذ١ِش اٌخلاق. ٌىٓ رٍه 

ػبَ ٌىٓ ثشىً غ١ش  200ِٕز أوضش ِٓ بعزّشاس ذ صاد ٔظ١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً ثماٌؼبٌُ ف

 .(2018)صسٚاؽ، ِزىبفئ 

" ثز١ٌٛذ ٔٛع خبص ِٓ ٠Technological Leadersز١ّض "سٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّذفٛع ثبٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌمٛٞ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ثؼذ أْ اخزشع 
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James Watt  َؾَغٓ ػب ٌّ ػشفذ لطبػبد إٌغ١ظ ٚاٌغىه  ،1776ٌِؾشن اٌجخبس اٌ

ٌذ ٌٍزمذَ ٛ، ٚأطجؼ وً لطبع ِظذس ِوج١شاٌؾذ٠ذ٠خ، اٌغفٓ اٌجخبس٠خ رٛعؼب 

 اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ.  اٌزىٌٕٛٛعٟ ِّب ؽفض 

٠ؼجش ػٓ اٌزمذَ فٙٛ "  Endogenous Growthٌّٕٛ اٌذاخٍٟثبعّٟ ٘زا إٌٛع 

دٞ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌشفغ ٠ئاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ ٠ٕجضك ػٓ أػّبي داخ١ٍخ فٟ الالزظبد. 

GDP  ٜٛٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٠خٍك ؽٛافض اٌم١بَ ثبٌّض٠ذ ِٓ الاثزىبس ؽبٌّب أْ ِغزGDP 
 ىب١ٔخ أوجش ٌزؾم١ك أسثبػ ػب١ٌخ ِٓ ث١غ إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌغذ٠ذح. اٌّشرفغ ع١ز١ؼ اِ

٠شٜ الالزظبد٠ْٛ أْ إٌّٛ اٌذاخٍٟ "ػ١ٍّخ د٠ٕب١ِى١خ ِزضا٠ذح ٚٚاعؼخ إٌطبق 

فٟ الزظبد ِىْٛ ِٓ عٍغٍخ سدٚد أفؼبي": رؾُفض الاثزىبساد اٌّض٠ذ ِٓ الاثزىبساد 

اٌؾبي فٟ رفبػً اٌغٍغٍخ ا٠ٌٕٚٛخ. ػٍٝ ٚرؾٌبفع ػٍٝ ؽ٠ٛ١خ ػ١ٍّخ إٌّٛ رّبِب وّب ٘ٛ 

 GDPٚعٗ خبص، رزّضً ا١ٌ٢خ الأعبع١خ فٟ أْ خٍك اثزىبساد عذ٠ذح ٠ئٌدٞ ٌّٕٛ 

  .ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٠ض٠ذ ِٓ لذسح اٌغٛق ػٍٝ ششاء اٌّض٠ذ ِٓ الاثزىبساد

ِٕز ثذا٠خ اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ وبٔذ ٕ٘بن ِٛعبد ِٓ اٌزغ١ش اٌزىٌٕٛٛعٟ رزغّغ 
ٌٍغّغ ث١ٓ  R&Dاِىب١ٔخ أٔشطخ ٚعّخ ػٓ رضا٠ذ ؽغُ اٌغٛق ثغجت اٌؾٛافض إٌب

اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح: ٔزىٍُ ٕ٘ب ػٓ ػظش اٌجخبس ٚاٌىٙشثبء، ػظش اٌغ١بساد 

ٚاٌطبئشاد، ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌظش٠بد ثؾضذ ؽٛي ِٛعبد اٌزغ١ش اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌىٓ 

خ اٌّفىش فٟ اٌزبس٠خ الالزظبدٞ ٟ٘ ٔظش٠-ٚالأوضش رؤص١شا–أّ٘ٙب ثذْٚ أدٔٝ شه

اٌزٞ ػًّ أصٕبء اٌضٛسح اٌشٚع١خ ػٍٝ  Nikdai Kondratievالالزظبدٞ اٌشٚعٟ 

 . 1925أػظُ أػّبٌٗ "اٌذٚساد الالزظبد٠خ اٌشئ١غ١خ" إٌّشٛسح ػبَ 

أسثؼخ اٌٝ عزخ ِٛعبد ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌزغ١١ش  Kondratievؾذد أٔظبس٠

 (. 1اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠زُ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اؽذا٘ب ِٓ خلاي اٌشىً )
فٟ فزشح اخزشاع "اٌّؾشن اٌجخبسٞ" ث١ٓ  Kondratievرزّضً أٚي ِٛعبد 

ٌّؾشن اٌجخبسٞ أٚي رمذَ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ اٌؾذ٠ش. ٚرزّضً  1830اٌٝ  1780 لأْ اٌ

 ـٌزٞ ٠شعغ ٌااٌّٛعخ اٌضب١ٔخ ٌٍطفشح اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ أفغبس لطبع ثٕبء اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚ

ّؼبدْ، اعزطبػذ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١بد ٚث١ٕذ ػٍٝ ِؾشن اٌجخبس ٚطٕبػخ اٌ 1830

خفغ رىب١ٌف إٌمً ثشىً وج١ش ثرؾ٠ًٛ الالزظبد٠بد اٌٛؽ١ٕخ ٚالالزظبد اٌؼبٌّٟ 

ٚثبٌزبٌٟ لذسرٙب ػٍٝ سثؾ الأعٛاق اٌجؼ١ذح، وّب أطجؼ ثبلإِىبْ ا٢ْ شؾٓ اٌغٍغ 

شثؾخ  ٌِ الأ١ٌٚخ )ِضً اِذاداد اٌفؾُ أٚ أزبط اٌؾجٛة ٚالأخشبة ػجش اٌجؾبس( ثظٛسح 
 رذاٌٚٙب فٟ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ.ٚ

 نهتغيير انتكنونوجي Kondratievموجاث  :1انشكم 
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Source: Datastream; Illustration: Allianz Global Investors Capital Market 

Analysis 

صبٌش ِٛعخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٟ٘ ػظش اٌىٙشثبء ٚاٌزٞ ِش ثّشاؽً ِٓ الاوزشبفبد 
 Benjaminاٌشئ١غ١خ ٌف١ض٠بء اٌىٙشثبء اٌزٟ رؼٛد ٌٕٙب٠خ اٌمشْ اٌضبِٓ ػشش ػٍٝ ٠ذ 

Franklin  ٚMichael Faraday ،لبَ  ٘بؼذثThomas Edison ٚGeorge 

Westinghouse  ثزطج١ك اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ اٌّزٕب١ِخ فٟ ِغبي اٌىٙشثبء ٚلذِٛا

الإػبءح اٌىٙشثبئ١خ ٚاٌّظبث١ؼ اٌّزٛ٘غخ فٟ شٛاسع اٌّذ٠ٕخ صُ اٌىٙشثبء فٟ إٌّبصي. 

ٚأدٜ ر١ٌٛذ اٌىٙشثبء ػٓ ؽش٠ك اٌزشث١ٕبد اٌجخبس٠خ اٌزٟ رؼًّ ثبٌفؾُ ٚاٌطبلخ 

 . (Arthur M., 2019) شثبئ١خاٌىٙشِٚبئ١خ ٌخٍك طٕبػخ عذ٠ذح ٌز١ٌٛذ اٌطبلخ اٌىٙ

 أٚ ػظش اٌغ١بساد 1930اٌٝ  1880ِٓ ؽذصذ اٌّٛعخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌشاثؼخ 
إٌظف الأٚي ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ. ثذأ اٌزٛعغ  فٟػظش اٌط١شاْ اٌؾذ٠ش اػبفخ ّىٓ ٠

اٌزٞ ثُٕٟ ثزىٍفخ  1908 ػبَ Tاٌؾم١مٟ فٟ أٚائً اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ثفؼً ّٔٛرط 

 .ٌخؾ اٌزغ١ّغ اٌؾذ٠ش Henry Fordِٕخفؼخ ِغ اثزىبس 

أٙب ِٛعخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي  1970ؼٛد ٌؼبَ راٌّٛعخ اٌخبِغخ 

(ICT .اٌزٟ ظٙشد ثفؼً اٌضٛسح اٌشل١ّخ )١ٕذ ػٍٝ فىشح اِىب١ٔخ رخض٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ث

ذلخ ِٓ خلاي ثىٓ ِؼبٌغزٙب ٠ّبد ئفاٌ٘زٖ )فزبد( ٚ bits 1ٚ  0اٌّؼمذح ػٍٝ شىً 

 ICT" ٚالأ١ٌبف اٌجظش٠خ. ٚأدٜ ػظش Transistorsاخزشاػبد ِضً "رشأضعزٛساد 

خض٠ٓ و١ّخ اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب، ١ٌزُ اعزخذاِٙب ٠غّؼ ثز اٌزٞ "ٌظٙٛس "الزظبد اٌّؼشفخ
 .فٟ لطبػبد الالزظبد

ي ٛطرغًٙ ٚصٛسح ِزٕمٍخ  ICTِٓ عؼً  ِىٓ اخزشاع اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ

رز١ؼ رمذَ فٟ  ICTأطجؾذ ٚ . ٚثشثطٙب ِغ اٌزمذَ اٌّؾشص فٟ ػٍَٛ اٌفؼبءاٌّؼٍِٛخ

رؾذ٠ذ اٌّٛالغ اٌغغشاف١خ، سعُ اٌخشائؾ، اػبفخ ٌٍمذسح ػٍٝ ٔمً رٍه اٌّؼٍِٛبد ػجش 

فٟ اٌضّب١ٕٔبد، وبٔذ ع١ّغ اٌٙٛارف رشرجؾ  الألّبس اٌظٕبػ١خ، الأ١ٌبف اٌجظش٠خ.

 1990ٍت عىبْ اٌؼبٌُ لا ٠ٍّىْٛ ٘برفب، ٌىٓ ثذءا ِٓ ػبَ ثخطٛؽ أسػ١خ صبثزخ ٚأغ

٠ؼ١شْٛ فٟ اٌجٍذاْ راد اٌذخً  ١ٍِْٛ ِشزشن فٟ اٌٙبرف اٌخٍٛٞ 50وبْ ٕ٘بن ؽٛاٌٟ 
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١ٍِبس ِشزشن فٟ اٌٙبرف إٌمبي ١ٍِٚبس  7، ٕ٘بن ِب ٠مشة ِٓ 2014اٌّشرفغ. ٚػبَ 

ػّٓ ٔطبق ؼذ ٚلِؼظُ ِٕبؽك اٌؼبٌُ  2020ػبَ ٚفٟ ِغزخذَ ٌٍٙبرف اٌزوٟ. 

 .باٌلاعٍىٟ اٌؼش٠غ ٌلإٔزشٔذ اٌزٟ ِىٕذ رذاٚي اٌّؼٍِٛبد فٛس٠

ٕٔبلش إٌغخخ اٌّٛعؼخ ِٓ ّٔٛرط إٌّٛ فٟ ٘زا اٌؼٕظش  . نمورج اننمو انشومبتر :3

اٌزٞ ٠ذسط لٛح اٌزذ١ِش اٌخلاق فٟ  (Philippe Aghion U. A., 2015)اٌشِٛجزشٞ 

ػ١ٍّخ إٌّٛ الالزظبدٞ، ؽ١ش ٠غّؼ إٌّٛرط ثجمبء اٌششوبد اٌؾب١ٌخ فٟ اٌغٛق ِب ٌُ 
٠زُ اعزجذاٌٙب ثّجزىش عذ٠ذ، ٚػ١ٍٗ ٠غٌبٚٞ ِزٛعؾ اٌؼّش اٌّزٛلغ ٌٍششوخ )اٌّذح 

ثؾبس ٌلاثزىبس اٌزٞ ٠زؾذد ثذلاٌخ ػشٛائ١خ الأ الإعّبٌٟالاؽزىبس٠خ( ِؼىٛط اٌّؼذي 

 .ٚرزؼّٓ ِؼذي اٌزذ١ِش اٌخلاق

ٌٍفىشح اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ّٔٛرط إٌّٛ اٌشِٛجزشٞ ٌفُٙ ٚرجغ١ؾ  الإشبسحِٓ اٌُّٙ 

اٌزٟ  R&Dاٌزؼم١ذ اٌش٠بػٟ اٌزٞ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٗ إٌّٛرط: ٠غزضّش اٌّمبٌْٚٛ فٟ أٔشطخ 

 -)ا٢لاد( اٌّغزخذِخ فٟ أزبط اٌغٍغ إٌٙبئ١خ رؼٌضص أزبع١خ )ٔٛػ١خ( اٌغٍغ اٌٛع١ط١خ

ؼضصح ٌلإٔزبع١خ ِؾشوب ٌٍزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌىٓ فٟ اٌّمبثً ٌّ  رٌّضً ٘زٖ الاثزىبساد اٌ
(Barro, 2004)  ٌْٛٚػٓ رؼظ١ُ الأسثبػ، ٠ىْٛ ؽغُ الاعزضّبس ٠جؾضْٛ ، ٚلأْ اٌّمب

ش فٟ اعزضّبس ١ى، اٌزفبساد ِج١ٕب ػٍٝ لشاساد الزظبد٠خاٌزٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ اوزشبف الاثزى

وٕشبؽ ٠ٌٌٛذ عٍغٍخ اثزىبساد رٕؼىظ فٟ اٌخظبئض اٌخبطخ ٌٍغٍغ  R&Dِغبي 

راد أزبع١خ٠ٌٌٛذ عٍؼخ ٚع١ط١خ ٔغخخ اٌٛع١ط١خ: اثزىبس ٔغخخ

ؽ١ش رىْٛ أزبع١خ اٌغٍؼخ ، راد أزبع١خرؼًّ ػٍٝ اعزجذي اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ

٘ٛ ػذد الاثزىبساد اٌزٟ ؽذصذ خلاي ِغأػٍٝ ِٓ عبثمزٙب ثٕؾٛاٌغذ٠ذح 

 فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ.
 ,Acemoglu) ٠زُ ٚطف ّٔٛرط إٌّٛ اٌشِٛجزشٞ ٚفك اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ

2009): 

ِٓ لطبع اٌغٍؼخ إٌٙبئ١خ، اٌغٍغ  ٠Schumpeterزىْٛ الزظبد  :بناء اننمورج 1.3

ٚلطبع الأثؾبس. رٌٛعذ ٕ٘بن عٍؼخ سأعّب١ٌخ ٚؽ١ذح رٌٕزظ ِٓ لجً ششوخ  اٌٛع١ط١خ

ؾزىشح ٌغٛق اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ رٍّه ثشاءح الاخزشاع، ٚاٌزٟ رغٌزخذَ  ٌِ )ِمبٚي( ٚاؽذح 

فٟ لطبع اٌغٍؼخ إٌٙبئ١خ لإٔزبط اٌغٍؼخ الاعزٙلاو١خ. ٠زىْٛ لطبع الأثؾبس ِٓ ػذد 

رٍه اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ اٌزٟ رغزخذَ فٟ اٌغٍؼخ  اٌجبؽض١ٓ اٌٙبدف١ٓ ٌخٍك ٔغخخ عذ٠ذح ِٓ

إٌٙبئ١خ. ٠ّىٓ ٌمطبع الأثؾبس ث١غ ثشاءح اخزشاع رظ١ّّٗ ٌششوخ أزبط اٌغٍؼخ 
ٕزظ آخش. ٠ذِظ إٌّٛرط  ٌّ اٌٛع١ط١خ اٌغذ٠ذح اٌزٟ رؾزىش ٘زا اٌغٛق الا أْ ٠زُ اعزجذاٌٙب ث

 ٌّ ٛسد٠ٓ اٌؾب١١ٌٓ ٌٍغٍؼخ فىشح اٌزذ١ِش اٌخلاق رٕض ػٍٝ اِىب١ٔخ ٚعٛد خطش اعزجذاي اٌ

اٌٛع١ط١خ ِٓ ٚافذ٠ٓ عذد، ٚرئصش ػٍٝ اٌم١ّخ اٌزٟ عزذفؼٙب ششوخ اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ 
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٠ؼ١ش الالزظبد فٟ اٌضِٓ اٌّزظً ٠ٚؼُ ػذد ِزظلا ،ِمبثً ؽ١بصح ثشاءح الاخزشاع

 : ِٓ الأفشاد اٌخبٌذ٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثزفؼ١لاد خط١خ ِخظِٛخ ثّؼذي

 

١خ )ؽ١بد٠خ اٌخطش(، ٠ىْٛ ِؼذي اٌفبئذح دائّب فٟ ظً فشػ١خ اٌزفؼ١لاد اٌخط

غب٠ٚب ِؼذي اٌزفؼ١ً اٌضِٕٟ وً فشد ٠ٌٛفش ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ خذِخ اٌؼًّ، ٠زُ ،ٌِ

رخظ١ظٙب ث١ٓ لطبػٟ الإٔزبط ٚالأثؾبس. فٟ اٌزٛاصْ، ٠ىْٛ الأفشاد غ١ش ِزؾ١ض٠ٓ 

٠زُ أزبعٙب ٕ٘بن عٍؼخ اعزٙلاو١خ "ٔٙبئ١خ" ػٕذ اٌضِٓ، ٌٍؼًّ فٟ ٘زا اٌمطبع أٚ ران

 ثشىً رٕبفغٟ ثبعزخذاَ عٍؼخ ٚع١ط١خ ٚاؽذح، ١ٌىٓ: 

 (1)                                                                            

غزخذِخ لإٔزبط اٌغٍؼخ إٌٙبئ١خ ٚؽ١ش ٌّ و١ّخ اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ اٌ

لإٔزبط إٌغخخ ٟ٘ أزبع١خ اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ اٌّغزخذِخ ؽب١ٌب،ٍٕغخخ اٌؾب١ٌخ ٌ

ٌٕغخخ )ٔٛػ١خ( اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ، ٚوً ٔغخخ رز١ّض ثّغزٜٛ . ٠ش١ٌش

، فبٔٙب أزبع١خ خبطخ ثٙب: ارا وبٔذ ششوبد اٌغٍؼخ إٌٙبئ١خ رغزخذَ عٍؼخ ٚع١ط١خ

غزخذِخ ٚ-ثشىً ػّٕٟ رغزخذَ ِغزٜٛ أزبع١خ ٌّ ٘ٛ ػذد ٚؽذاد ا٢ٌخ اٌ

ثبٔزبع١خلذ٠ُ  IBMٙبص وّج١ٛرش خبدَ عِذٜ وفبءح رٍه ا٢ٌخ. ٔفزشع 

، ؽزٝ ٌٛ اعزخذِذ ثبٔزبع١خخبدِب  IBMؽَٛسد ، ثؼذ رٌه 

، الا أٔٙب رٌٕزظ ِض٠ذا ِٓ اٌّخشعبد ثبٌخبدَ اٌغذ٠ذ اٌششوخ ٔفظ ػذد اٌخٛادَ

 ثذلا ِٓ ٔغخزٙب اٌغبثمخ.

٠زُ أزبط اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ فٟ اؽبس إٌّبفغخ الاؽزىبس٠خ ثبعزخذاَ اٌؼّبٌخ فمؾ 

ذخً أزبط ثزىٌٕٛٛع١ب ٚؽذح ثٛؽذح: أٞ أْ ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ رذفك اٌؼّبٌخ فٟ لطبع  ٌّ و

أزبط اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ ٠غٌزخذَ لإٔزبط ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ ِذخً اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ. ١ٌىٓ

ٌّٛظفخ  مطبع ثرٌّضً و١ّخ الإٔزبط اٌؾبٌٟ ٌّذخً اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ ٚؽغُ اٌؼّبٌخ اٌ

 غٛاء:اٌأزبعٙب ػٍٝ 
 

ٛػ١خ اٌغٍؼخ اٌّؾغٕخ ٠ٌٕزُ ر١ٌٛذ إٌّٛ الالزظبدٞ ػٓ ؽش٠ك الاثزىبساد 

غزخذِخ فٟ اٌغٍؼخ إٌٙبئ١خ: ارا وبْ ٕ٘بن عٍؼخ ٚع١ط١خ ثٕٛػ١خ ٌّ ، فبْ اٌٛع١ط١خ اٌ

ؽ١شالاثزىبس اٌغذ٠ذ ع١ذٌسط عٍؼخ ٚع١ط١خ )آٌخ( عذ٠ذح فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط ثٕٛػ١خ

اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ رغزجذي ٔغخزٙب  : ٠زؼّٓ الاثزىبس اخزشاع ٔغخخ عذ٠ذ ِٓ
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ش١ش ٘زٖ اٌفىشح ٌخبط١خ ر. ثؼبًِ صبثذاٌغبثمخ ٚرض٠ذ ِٓ ِؼٍّخ اٌزىٌٕٛٛع١ب

، ٠مَٛ Bertrand"اٌزذ١ِش اٌخلاق" ا١ٌّّضح ٌؼ١ٍّخ إٌّٛ: فٟ اؽبس ِٕبفغخ ِٓ ٔٛع 

ٕزغخ ٌٍغٍؼخ اٌٛع١ط١خ راد إٌٛػ١خ ٌّ ِٓ اٌغٛق اٌّجزىش اٌغذ٠ذ ثبخشاط اٌششوخ اٌ

ّب أٔٗ ٠ٌٕزظ عٍؼخ أفؼً ِٕٗ ٚػ١ٍٗ، ٠فزشع إٌّٛرط رغ١ش ٠ٛ٘خ اٌّجزىش )اٌّجزىش ؽبٌ

 اٌغذ٠ذ شخض ِخزٍف ػٓ اٌّجزىش اٌغبثك(.

رشفغ الاثزىبساد إٌبرظ فمؾ ارا اشزشد ششوبد اٌغٍغ إٌٙبئ١خ أؽذس ٔغخخ ِٓ 

ثٕفظ اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ. رج١غ ششوبد اٌغٍغ اٌٛع١طخ ع١ّغ اطذاساد اٌغٍؼخ اٌشأعّب١ٌخ 

اٌغؼش، ٌزٌه رشزشٞ ششوبد اٌغٍؼخ إٌٙبئ١خ أؽذس ٔغخخ فمؾ لأٔٙب رٌّضً أػٍٝ ِغزٜٛ 
ب ثؤؽذس اٌزم١ٕبد )إٌٛػ١خ اٌشائذح(. ِٓ الإٔزبع١خ. ًّ  ثٙزٖ اٌطش٠مخ، ع١ؼًّ الالزظبد دائ

 ,Tirole)٠زُ ّٔزعخ رىٌٕٛٛع١ب الاثزىبس اعزٕبدا ٌٍزٕظ١ُ اٌظٕبػٟ اٌؾذ٠ضخ 

ٚؽذح ِٓ الاثزىبس اٌغذ٠ذ، ٚارا وبْ ٌذ٠ٕبوً ػبًِ ٠خٍك ِؼذي رذفك ،(1988

غزخذِخ فٟ  ٌّ ع١ظً الاثزىبس اٌغذ٠ذ خلاي اٌٛؽذح اٌض١ِٕخ اٌؾب١ٌخ  R&Dِٓ اٌؼًّ اٌ

اٌّؼذي اٌزٞ ٠ؾذس ف١ٗ الاثزىبس فٟ لطبع الأثؾبس -٠غٌبٚٞ Poissonثّؼذي 

٠ض٠ذ ِٓ  R&Dدح ؽغُ اٌؼّبٌخ اٌّغزخذِخ فٟ لطبع ٚؽذح ص١ِٕخ ِّب ٠ذي أْ ص٠ب فٟ

 ِؼذي رذفك الاثزىبساد.

 حم اننمورج  2.3

٠ىْٛ  ،ِغبس إٌّٛ اٌزٛاصٟٔ ػٍٝ اٌزشو١ض :معادلاث موازنت الأبحاث و سوق انعمم 

ٛطف ػ١ٍّخ رصبثزب ػجش اٌضِٓ. ٚالأثؾبسف١ٗ رخظ١ض اٌؼّبٌخ ث١ٓ الإٔزبط

إٌّٛ )د٠ٕب١ِى١خ الالزظبد( ٚفك ِؼبدٌزبْ أعبع١زبْ رٌّضلاْ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌّٕٛرط إٌّٛ 

 اٌّؼبدٌخ الأٌٚٝ ٟ٘ ِؼبدٌخ رٛاصْ عٛق اٌؼًّ:  ،اٌشِٛجزشٞ

 اٌزٟ                                                          (2) 

رؼىظ فىشح رغبٚٞ اعّبٌٟ اٌؼّبٌخ اٌى١ٍخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ٌّغّٛع اٌؼّبٌخ اٌّغزخذِخ 

 (.R&D)ٚفك اٌطٍت اٌّٛعٛد فٟ لطبع اٌزظ١ٕغ ِٚغبي  R&Dفٟ الإٔزبط ٚأٔشطخ 

أٚ  R&Dرؼىظ اٌّؼبدٌخ اٌضب١ٔخ ػذَ رؾ١ض الأفشاد فٟ اٌزٛاصْ ث١ٓ الأخشاؽ فٟ ٔشبؽ 

، ٔغ١ٌّٙب ِؼبدٌخ "ِٛاصٔخ الأثؾبس" أٚ ششؽ اٌذخٛي اٌؼًّ فٟ لطبع اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ

ٌّخظظخ ٌلأثؾبس فٟ اٌزٛاصْ اٌغضء اٌجبلٟ ِٓ –اٌؾش اٌزٟ رؾٌذد ؽغُ اٌؼّبٌخ اٌ
 اٌزؾ١ًٍ ٠شٌوض ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼبدٌخ اٌضب١ٔخ.

ػذد ِٓ الاثزىبساد ِٓ ِؼذي الأعش اٌؾبٌٟ اٌّششٚؽ ثٛطٛي ١ٌىٓ

)ٚلأْ الاثزىبس ٘ٛ اٌّظذس اٌٛؽ١ذ ٌزغ١ش إٌّٛرط، عزجمٝ ٍضِٓ اٌؾبٌٌٟ 0اٌضِٓ 

اٌّغبي اٌضِٕٟ ث١ٓ اثزىبس٠ٓ ِززبثؼ١ٓ(. ١ٌىٓ فٟوً اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ صبثزخ 

جزىش إٌغخخ  ٌّ  اٌّمجٍخ.   طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌ
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،٠ٌٛاعٗ فشد ِب ٚث١ٓ اثزىبس إٌغخخخلاي ِغبي صِٕٟ لظ١ش

مطبع اٌزظ١ٕغ )أزبط ا٢ٌخ( ثاٌٛلذ اٌؾبٌٟ  فٟٓ اٌؼًّ اٌخ١بس: اِب ٠خٌظض ٚؽذح ِ

٘زٖ اٌؾبٌخ  –R&Dمطبع ث، أٚ ٠خُظض ٚؽذح اٌؼًّ ٚفك ِؼذي الأعش اٌؾبٌٟ 

فٟ فشً شٟء ارا ، فٟ ؽ١ٓ ٌٓ ٠ؾظً ػٍٝ ٠زٍمٝ ٘بثؼذع١جزىش ثبؽزّبي

ِزغ١شا الاثزىبس. فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ، رظُجؼ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌلأسثبػ اٌزٟ ٠زٍمب٘ب اٌّجزىش

ؾذد ثبؽزّبي  ػشٛائٟ لأْ ربس٠خ ٚطٛي اثزىبس  ٌىً ٚؽذح ص١ِٕخ.  ٌِ

 ٠زُ اٌزؼج١ش ػٓ ِؼبدٌخ ِٛاصٔخ الأثؾبس )ششؽ اٌذخٛي اٌؾش(:

 (3)                                                                           

١ط١خ، اٌغبٔت الأ٠ّٓ ٠ٌّضً اٌغبٔت الأ٠غش ل١ّخ عبػخ ٚاؽذح لإٔزبط اٌغٍؼخ اٌٛع

ِؼشٚثب ثم١ّخبؽزّبي رذفك اثزىبس ث اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ ٌغبػخ ٚاؽذح ِٓ الأثؾبس

ثظبفٟ رذفك  R&Dمطبع ث. ششؽ اٌذخٛي اٌؾش أْ ٠زغبٜٚ الأعش 

، ٠ئٌدٞ ص٠بدح ػبًِ فٟ ٕٛػ١خ ا٢ٌخ اٌؾب١ٌخث(ؽبٌّب أٔٗ الأسثبػ)اٌزٞ ٠غٌبٚٞ

 .ثّؼذي رذفكلاوزشبف آٌخ عذ٠ذح راد ٔٛػ١خ R&Dلطبع 

ارا اوزشف ِخزشع ٔغخخ عذ٠ذح ع١ؾظً ػٍٝ ثشاءح اخزشاع )ِٓ لجً اٌؾىِٛخ( 

٠ج١ؼٙب ٌششوخ اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ ٚلا رغزط١غ ششوخ اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ اٌزٟ رٌٕزظ إٌغخخ 

ّخ ل١-. ٠زُ رؾذ٠ذ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌلأسثبػششاء ثشاءح اخزشاع إٌغخخ

 أٚ ِؼبدٌخ الأطٛي اٌزب١ٌخ: Bellmanٚفك ِؼبدٌخ -ثشاءح الاخزشاع

 

خلاي اٌذخً اٌّزٛلغ ٌؾ١بصح سخظخ اثزىبس آٌخ إٌغخخ رش١ش اٌّؼبدٌخ 

رذفك الأسثبػ اٌؾب١ٌخ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ ِؾزىش اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خٚؽذح ص١ِٕخ 

ػٕذِب ٠غٌزجذي اٌخغبسح اٌّزٛلؼخ ٌشأط اٌّبي ثغجت اٌزذ١ِش  ٔبلظب 

جزىش ٌٍغٍؼخ ٌّ جزىش عذ٠ذ ٠خغش  اٌ ٌّ اؽزّبي رذفك اٌخغبسح ٠غٌبٚٞ ِؼذي ٚ ث

 . ٚطٛي الاثزىبس

٠ٍزمؾ عٛ٘ش ّٔٛرط إٌّٛ اٌشِٛجزشٞ: ػٕذِب ٠ظً لاؽع أْ اٌؼٕظش

غزجذي ثآٌخ أخشٜ راد ٔٛػ١خ ٠اثزىبس عذ٠ذ ٠خغش اٌّؾزىش اٌؾبٌٟ ِٛلؼٗ الاؽزىبسٞ ٚ

رٍه إٌمطخ اٌض١ِٕخ ٠زٍمٝ أسثبؽب ٚل١ّخ طفش٠خ. ثؼجبسح أخشٜ، ل١ّخأػٍٝ، ٚأطلالب ِٓ 

ؾمك الا أْ ٠خزفٟ لاثزىبس ػذد ٌّ ٠غٌبٚٞ طبفٟ اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ ٌلأطٛي اٌ

 .ثّؼذي ِزٛلغ
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" Replacement Effect " أٚ "رؤص١ش الاعزجذايArrowاٌّؼبدٌخ رؼىظ "رؤص١ش 

٘ٛ ِؼذي اٌزٞ ٠ؼٕٟ ػ١ّٕب أْ اٌذاخً اٌغذ٠ذ ٘ٛ اٌزٞ ٠مَٛ ثبلاثزىبس، أٞ 

اٌزذفك اٌزٞ ٠غٌزجذي ثٗ اٌّخزشع اٌؾبٌٟ ثبٌغذ٠ذ. ٕ٘بن عجت ٠غؼً اٌّجزىش اٌؾبٌٟ لا 

، ٠ٕخشؽ فٟ الأثؾبس لأْ اٌجبؽض١ٓ ٌذ٠ُٙ اِىب١ٔخ اٌٛطٛي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾب١ٌخ

جزىش اٌؾبٌٟ ٌّ ٚألً ِٓ ل١ّخفٟ خٍك الاثزىبس اٌّمجً ٘ٛ ٚثبٌزبٌٟ فبْ ل١ّخ اٌ

 بٌجبؽض١ٓ اٌغذد.اٌخبطخ ث

، فبٌم١ّخ اٌذائّخ ارا ِىٓ الاثزىبس ٚطٛي اٌّخزشع إٌبعؼ ٌزذفك سثؾٟ

 ِّب ٠ؼٕٟ أْ: . ٌىٓ ِغ رٌه، ٕ٘بن ِؼذي اٌزذ١ِش اٌخلاق اٌّمبثٍخ ٌٙب

 (4)                                                                     

ؼذَي ل١ّخ الاثزىبس ٌّ رغبٚٞ رذفك الأسثبػ ِمغِٛب ػٍٝ ِؼذي اٌفبئذح اٌ

ح٠ّزّضً اٌخطش أْ ٠زُ اخشاعه ثثبٌخطش جزىش عذ٠ذ. لاؽع ص٠بد

وٍّب رٛلغ اعشاء ِض٠ذ الأثؾبس وبٔذ اٌّذح اٌّؾزٍّخ ٌزّزغ ِخزشع  -١خٌفغ ع

مجً ثبلأسثبػ الاؽزىبس٠خ ألظش. أٚ ثؼجبسح أخشٜ، ٚعٛد اؽزّبي ِشرفغ  ٌّ الاثزىبس اٌ

ٌٛطٛي اثزىبس عذ٠ذ ٠ؼٕٟ اِىب١ٔخ اعزجذاي اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ اٌؾب١ٌخ ثغشػخ أوجش ٚ 

 اٌزٞ ٠ؼٕٟ أخفبع ل١ّخ ثشاءح اخزشاػٙب.

ؽً ٌٍشثؼ  ا٠غبدّىٓ ٠ :و اننمو الالتصاد  في انحانت انمستمرة R&Dربا،، الأ 

ػٓ ؽش٠ك اٌؾً اٌؼىغٟ )ٌٍٛساء(. ثذلاٌخ اٌزٛاصٟٔ R&D، ؽغُ اٌزٛاصٟٔ

أزبع١خ اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ، ٔؼًّ ػٍٝ ؽً رذفك اٌشثؼ اٌزٛاصٟٔ ٌٍّجزىش اٌؾبٌٟ صُ ٔشعغ 

 (. 3(ٚ)2اٌزٛاصٟٔ ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌز١ٓ ) R&Dخطٛح ٌٍٛساء ٌٕؾٌذد ؽغُ 

، ٠ؼٕٟ أْ ِٓ الاثزىبساد ٚطٍذ ؽزٝ اٌضِٓٔغخخ عثبفزشا انربح انتوازني:

مطبع اٌغٍؼخ إٌٙبئ١خ: رؼُطٝ ثاٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ الأػٍٝ ٔٛػ١خ فمؾ ِزبؽخ ٌلاعزخذاَ 

ٟ . ٚ لأْ أزبط اٌغٍؼخ إٌٙبئ١خ ٠ؼًّ فالإٔزبع١خ اٌؾب١ٌخ ٌٍغٍؼخ اٌٛع١ط١خ

اؽبس إٌّبفغخ اٌىبٍِخ، ع١ج١غ ِؾزىش اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ ٘زا اٌّذخً راد إٌٛػ١خ

غبٚ ٌٍٕبرظ اٌؾذٞ:  ٌِ  ثغؼش 

 (5)                                                      

٢ْ، ٠زُ أزبط اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ ثبعزخذاَ ٚؽذح ِٓ اٌؼًّ، ٠ٚخزبس اٌّؾزىش ا

 ِٓ أعً: اٌى١ّخ
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 (6)                                                                    

ٚؽذح ِٓ اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ. ٠ؼٕٟ رٌّضً رىٍفخ أزبطِغ(، 5رؾذ اٌم١ذ )     

 (: 6فٟ اٌّؼبدٌخ ششؽ اٌذسعخ الأٌٚٝ )ثؼذ اعزجذاي ل١ّخ

 

 ( ٔغذ عؼشا رٛاص١ٔب: 3ثذِغٙب ِغ اٌّؼبدٌخ )           

 

غزمً ػٓ ِ(ػٍٝ اٌزىٍفخ اٌؾذ٠خ ٚ)اٌٙبِش الاؽزىبسٞغبٚٞ ٘بِشب صبثزب ٠

ٌّبرا رمَٛ ششوبد اٌغٍغ إٌٙبئ١خ ثششاء فغش . اٌّؼبدٌخ رٔٛػ١خ اٌغٍؼخ اٌّغزخذِخ 

ٔغخخ ٚاؽذح ِٓ اٌغٍؼخ اٌشأعّب١ٌخ ٌّٚبرا إٌغخخ الأؽذس: لأْ وً ششوخ ٚع١طخ 

ىٍف. ِ، فششاء إٌغخخ اٌمذ٠ّخ رفشع ٔفظ اٌغؼش ػٍٝ ٚؽذح ِٓ اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ

ٚلأْ الإٔزبع١خ الأػٍٝ رزغغذ فٟ إٌغخخ الأؽذس، عزغؼٝ ششوبد اٌغٍؼخ إٌٙبئ١خ  

ب ػٕذ ِغزٜٛ إٌغخخ ًّ ٌششائٙب دْٚ إٌغخ اٌغبثمخ، ٘زا ٠ؼٕٟ أْ الالزظبد ٠ؼًّ دائ

 ِٓ اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ. أٚدْٚ إٌغخ

خخ ِٓ اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ فمؾ، ثبٌٕظش ٌششاء ششوبد اٌغٍغ إٌٙبئ١خ أؽذس ٔغ

عزؾزىش ششوخ عٍؼخ ٚع١طخ ٚاؽذح فمؾ )اٌششوخ اٌزٟ رٍّه ثشاءح اخزشاع الإطذاس 

 الأٚي( ٘زا اٌغٛق. ػٍٝ رٌه، رؾظً ٘زٖ اٌششوخ ػٍٝ اٌشثؼ اٌزٛاصٟٔ ٚفك اٌّؼبدٌخ: 

 (7)                                                                      

ٌِؼشٚثب فٟ فبرٛسح الأعٛس )ِؼذي الأعش ِؼشٚثب ٚٞٚاٌزٞ ٠غٌب

 ثؼذد اٌؼّبي( فٟ لطبع اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ.

ػٍٝ ؽغُ ػزّبد ِؼذي رذفك الاثزىبس: ٕٔظش ا٢ْ لاانتوازني R&D حجم

ٌّخظظخ فٟ لطبع الأثؾبس: ثذِظ اٌّؼبدلاد ) (، ٠ٌّىٓ 3( ثبٌّؼبدٌخ )7( ٚ)4اٌؼّبٌخ اٌ
 وزبثخ ِؼبدٌخ اٌششؽ اٌؾش وب٢رٟ: 

 (8)                                                             

عٛس ٚ ػٍٝ ِغبس إٌّٛ اٌّزٛاصْ، رظٌجؼ ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌى١ٍخ )إٌبرظ، الأ           

ٌِؼشٚثخ ثـ  ػٕذِب ٠ظً اثزىبس عذ٠ذ، ٌذ٠ٕب: الأسثبػ( 
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ٛاصٔخ الأثؾبس:              ٌِ  ٚ ثبٌزبٌٟ رظٌجؼ ِؼبدٌخ 

 

 :ثمغّخ ؽشفٟ اٌّؼبدٌخ ػٍٝ            

 

وذاٌخ ربثؼخ ٌّؼٍّبد الالزظبد.  (8اٌزٛاصٟٔ ) R&Dّىٓ ؽً ِؼبدٌخ ؽغُ ٠

فٟ (، ٠غزٛفٟ اٌّغزٜٛ اٌزٛاصٟٔ ٌلأثؾبس1ِغ ِؼبدٌخ عٛق اٌؼًّ ) ٙبثذِغ

 (:اٌؾبٌخ اٌّغزمشح اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ ِغ )

 (9)                                                        

 أٚ 

 (10)                                                          

 فٟ اٌزٛاصْ.  ِٛعت R&Dٌؼّبْ ٠ىفٟ افزشاع ل١ذ

٠ض٠ذ اٌّغزٜٛ اٌزٛاصٟٔ ثبٌخظٛص ( ػذدا ِٓ اٌّلاؽظبد : 10ذَ رؾ١ًٍ اٌّؼبدٌخ )٠م

 ِغ:ٌلأثؾبس

(أٚ ص٠بدح ( أٚ ؽغُ الاثزىبساد)ِمبعب ثـ)ِمبعب ثـ R&Dص٠بدح أزبع١خ رىٌٕٛٛع١ب -

٠ض٠ذ اٌشثؼ اٌؾذٞ، ٠مٍُض اٌزىٍفخ اٌؾذ٠خ ٌلأثؾبس ٚ ٠شُغغ اٌم١بَ  اٌزٞؽغُ اٌغىبْ 

 .R&Dثؤٔشطخ 

٠ظُجؼ لطبع اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ أوضش ، لأْ ثٛعٛد دسعخ ػب١ٌخ ِِٓغ أخفبع-

 .ٔخفبع الأسثبػ الاؽزىبس٠خ ٌٍّجزىش إٌبعؼلا R&Dؽبفض اٌم١بَ ثـ ٠ٕٚمض رٕبفغ١خ، 

٠ض٠ذ اٌشثؼ اٌؾذٞ  ؼذي اٌزفؼ١ً اٌضِٕٟٚأخ١شا ِغ أخفبع ِؼذي اٌفبئذح أٚ ِ-

 . R&Dٌلأثؾبس ثشفغ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌلأسثبػ الاؽزىبس٠خ ٚ ٠شٌغغ ثزٌه اٌم١بَ ثـ 

ؾغت ِؼذي إٌّٛ ٠اٌزٛاصٟٔ،  R&Dزؾذ٠ذ ث انحانت انمستمرة: في انمتولع اننمو معذل

ثّب أْ إٌّٛ الالزظبدٞ ٠ؾذس ٔز١غخ الاثزىبساد اٌزٟ ، اٌّزٛلغ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ
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ِؼذي ّٔٛ ِؼٍّخ ٚ، فّؼذي إٌّٛ الالزظبدٞ ٠زٕبعت رشفغ ِؼٍّخ الإٔزبع١خ 

. رذفك اٌغٍؼخ الاعزٙلاو١خ )أٚ إٌبرظ إٌٙبئٟ( رٌٕزظ خلاي ِغبي صِٕٟ الإٔزبع١خ

 ٠غٌبٚٞ: ٚث١ٓ اثزىبس

 

ؾذدح ٚفك اٌّؼبدٌخ )ٚرزٕبعت ِغ أزبع١خ اٌغٍؼخ اٌٛع١ط١خ ٌّ (، ِّب ٠ؼٕٟ 10اٌ

 أْ: 

 (11)                                                                            

، ٌىٓ ِبرا ع١ؾذس ٌزطٛس ٌززبثغ ٚطٛي الاثزىبسؽ١ش ٠ش١ٌش

( أْ ٌٛغبس٠زُ إٌبرظ 11؟ ٔؼٍُ ثذلاٌخ اٌّؼبدٌخ )إٌبرظ إٌٙبئٟ وذاٌخ ربثؼخ ٌٍضِٓ

غبٚبئٟإٌٙ ٌِ وً ِشح ٠ؾذس ف١ٙب اثزىبس عذ٠ذ. ٌىٓ ِغ ٠ض٠ذ ثؾغُ 

رٌه، ٠خؼغ اٌّغبي اٌضِٕٟ اٌزٞ ٠مغ ث١ٓ اثزىبس١٠ٓ ِززبثؼ١ٓ ٌٍؼشٛائ١خ ِّب ٠ؼٕٟ أْ 

٘ٛ داٌخ راد خطٛح ػشٛائ١خ، ؽ١ش اٌّغبس اٌضِٕٟ ٌٍٛغبس٠زُ إٌبرظ إٌٙبئٟ

رٛص٠ؼٙب ٚ اٌّغبي اٌضِٕٟ ث١ٓ وً خطٛح ٠زُ ٠غٌبٚٞ ؽغُ وً خطٛح 

 .ثشىً أعٟ ٚفك اٌّؼٍّخ

رٕغؼ اٌششوبد ، ثبؽزّبيٌٍٚزجغ١ؾ، ثؤخز ِغبي صِٕٟ ث١ٓ

 ٚ ػ١ٍٗ: اٌجؾض١خ فٟ اوزشبف الاثزىبس سلُ

 

 رفشً اٌششوبد اٌجؾض١خ فٟ الاثزىبس ِّب ٠ؼٕٟ أْ: ، ِغ اؽزّبي        

 

زٛلغ ث١ٓ         ٌّ  :  ٚٚػ١ٍٗ، ٠غُبٚٞ ِؼذي ّٔٛ الالزظبد اٌ

 

زٛعؾ ِؼذي إٌّٛ. فٟ اٌؾبٌخ              ٌِ ؽ١ش ٠ٌّضً اٌغبٔت الأ٠غش ِٓ اٌّؼبدٌخ 

اٌّغزمشح، ٠ظٌجؼ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌؾبٌخ اٌّغزمشح )ٚفك لبْٔٛ 

 الأػذاد اٌىج١شح(: 

 (12)                                                                  

زٖ اٌّؼبدٌخ، ٠ٌّىٕٕب ِؼشفخ رؤص١ش رغ١ش اٌّؼٍّبد ػٍٝ ( فٟ 10٘ثذِظ ِؼبدٌخ )

أٚ دسعخ أٚ أخفبع ِؼذي اٌفبئذحِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ: ص٠بدح ؽغُ عٛق اٌؼًّ

 kA

 kA

 k 1k 

 k k k RY A x A L L


   

 kA RL

1k kY Y 

 k 1,2,3...k 

 t

  log tY  log 

  log tY

  log 0

 RL 

 t 1t  RL 

 1k 

         1 1log log log log logk k k kY Y A A    

 1 RL 

   1log log 0k kY Y  

 k 1k 

          1log log log 1 0t t R RE E Y Y L L    

     

 logRL   

 L r
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. ِٓ عبٔت آخش، ص٠بدح ؽغُ الاثزىبسٚ ثبٌزبٌٟع١ض٠ذ ِٓ ِٕبفغخ اٌغٛق

ٚ ثشىً غ١ش  (٠ض٠ذ ِٓ إٌّٛ ِجبششح )ص٠بدح   R&Dأٚ أزبع١خ 

 .ِجبشش ػجش

ِٚزٛعؾ ِؼذي  R&Dٔمَٛ ثّمبسٔخ الاعزضّبس اٌزٛاصٟٔ فٟ  :Paretoأمثهيت  3.3

ٚ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ  اٌزٞ  R&Dإٌّٛ فٟ الالزظبد اٌلاِشوضٞ ِغ الاعزضّبس فٟ 

. ٠خزبسٖ اٌّخطؾ الاعزّبػٟ ٌزؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ اٌّزٛلؼخ ٌلاعزٙلان ٚ لأْ وً  

، فبْ اٌغ١بعخ اٌّضٍٝ لاثذ أْ رؼّٓ اٌّؼبًِاثزىبس ٠شفغ إٌبرظ إٌٙبئٟ ثٕفظ 
 رؼٌطٝ إٌّفؼخ اٌّزٛلؼخ:  ،ِغزٜٛ صبثذ ِٓ الأثؾبس

 (13)                                 

. ٚ ِغ  ػذد ِٓ الاثزىبساد ؽزٝ اٌضِٓ٘ٛ اؽزّبي ٚطٛيؽ١ش

 :ِغ ِؼٍّخ Poissonافزشاع خؼٛع ػ١ٍّخ الاثزىبس ٌمبْٔٛ 

 

ٌزؼظ١ُ إٌّفؼخ اٌّزٛلؼخ رؾذ ل١ذ ٠خزبس اٌّخطؾ الاعزّبػٟ اٌز١ٌٛفخ ٚػ١ٍٗ

زٛلؼخ (. ٚ لأ1ِْٛسد اٌؼًّ )اٌّؼبدٌخ  ٌّ ، ٠ٌّىٓ اػبدح وزبثخ داٌخ إٌّفؼخ اٌ
 ِٓ اٌشىً:

 

ب ششؽ اٌذسعخ الأٌٚٝٚػ١ٍٗ، ٠غزٛفٟ ِغزٜٛ الأثؾبس اٌزٛاصٟٔ اعزّبػ١

 ؼبدي: ٠ٚ

 (14)                                                            

 ٠ٌٕزظ ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ الأثؾبس ِزٛعؾ ِؼذي ّٔٛ ٠غٌبٚٞ: 

  RL  

   log 

 RL

 tY

 

 
00 0

,t t

t k

k

U Y dt P k t A x dt  
  

 



 
   

 
 

 ,P k t k t

 RL

 
 

,
!

R

k

R L tL t
P k t

k

 


 , Rx L

 0

k

kA A

 
 

 
0

1

R

R

R

A L L
U L

r L



 




 

 RL

  0
SPRU L 

  

 

1
1

1
1

SP

SP

R

R

L L

L





  

 
  

 
 

 log
SPSP RL  
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أوجش أٚ أطغش ِٓ اٌّؼذي الأِضٍِٟزٛعؾ ِؼذي ّٔٛ الزظبد اٌغٛقوْٛ ٠ؼزّذ 

أوجش أٚ أطغش ِٓ اٌّغزٜٛ الأِضٍٟ ػٍٝ ارا وبْ ِغزٜٛ الأثؾبس اٌزٛاصٟٔ

 .اعزّبػ١ب

، رظٙش صلاس ( اٌّؾذدح14ثبٌّؼبدٌخ )ؾذد( اٌزٟ رٌ 9ثّمبسٔخ اٌّؼبدٌخ )
 اخزلافبد: 

٠ظٙش الاخزلاف الأٚي ػٕذِب ٠ىْٛ ِؼذي اٌخظُ الاعزّبػٟ 

(. ٠ش١ُش ٘زا 9فٟ اٌّؼبدٌخ )( ألً ِٓ ِؼذي اٌخظُ اٌخبص14فٟ اٌّؼبدٌخ )
الاخزلاف ٌٛعٛد "رؤص١شاد أزشبس٠خ ٌلأثؾبس": ٠ؤخز اٌّخطؾ الاعزّبػٟ فٟ اٌؾغجبْ 

فٛائذ الاثزىبس اٌّمجً ٌلأثذ، ث١ّٕب رًٌّٙ اٌششوبد اٌجؾض١خ اٌخبطخ أٚصاْ ٘زٖ اعزّشاس 

 اٌفٛائذ اٌزٟ رؾذس ِغ رزبثغ الاثزىبساد.

اٌزٞ ٠ظٙش فٟ اٌغبٔت الأ٠ّٓ ِٓ ٠شرجؾ الاخزلاف اٌضبٟٔ فٟ ػبًِ

 Appropriability( ٚ ٠ؼىظ "رؤص١ش اٌّلائّخ 14( دْٚ اٌّؼبدٌخ )9اٌّؼبدٌخ )

Effect ٞؾزىش اٌخبص ػٍٝ ِلائّخ رذفك الإٔزبط ثبٌىبًِ، ٠ٌّىٕٗ فمؾ ": أ ٌّ ػذَ لذسح اٌ

ِٓ ٘زا إٌبرظ. ١ّ٠ً ٘زا اٌزؤص١ش أ٠ؼب ٌز١ٌٛذ اعزضّبس ألً فٟ رخظ١ض عضء

R&D  .فٟ ظً الزظبد اٌغٛق 

فٟ ( اٌزٞ ٠غزجذي14فٟ ثغؾ اٌّؼبدٌخ )اٌفبسق اٌضبٌش ٘ٛ اٌؼبًِ

ضً رؤص١ش "عشلخ الأػّبي": لا رؤخز اٌششوخ اٌجؾض١خ ( 9ٌّ٠ٚاٌغبٔت الأ٠ّٓ ِٓ اٌّؼبدٌخ )

اٌخبطخ ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌخغبسح اٌزٟ ٠زىجذ٘ب اٌّجزىش اٌغبثك ثغجت اثزىبس٘ب اٌغذ٠ذ، 

ػٍٝ ػىظ اٌّخطؾ الاعزّبػٟ اٌزٞ ٠ؤخز فٟ اٌؾغجبْ رذ١ِش الاثزىبس اٌغذ٠ذ اٌؼبئذ 

فٟ  R&Dا أوجش ثىض١ش فٟ الاعزّبػٟ ٌلاثزىبساد اٌغبثمخ. ٠خٍك ٘زا اٌزؤص١ش اعزضّبس

 ظً الزظبد اٌغٛق. 

ر١ًّ ا٢صبس الأزشبس٠خ ٚرؤص١شاد اٌّلائّخ ٌغؼً ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ فٟ ظً 
الزظبد اٌغٛق ألً ِٓ ِغزٛاٖ الأِضٍٟ اعزّبػ١ب )ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌزٛاصْ اٌزٕبفغٟ ١ٌظ 

 R&D(. فٟ اٌّمبثً، ر١ًّ رؤص١شاد عشلخ الأػّبي ٌغؼً Paretoأِض١ٍب ِٓ ٔٛع 

ِٚزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ فٟ الزظبد اٌغٛق أػٍٝ ِٓ اٌّغزٜٛ الأِضٍٟ اعزّبػ١ب. ٚ لأْ 

٘زٖ اٌزؤص١شاد رزؼبسع ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ، ٠ٌّىٓ أْ ٠ىْٛ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ أوجش أٚ 

 ألً ِٓ ِؼذي إٌّٛ الأِضٍٟ فٟ اٌؾبلاد:

  

 SP RL

 
SPRL

 RL 
SPRL

 1
SPRL   

RL  

 1 

 1 

 1  
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لش٠جب ر١ًّ اٌزؤص١شاد الأزشبس٠خ ٚاٌّلائّخ ١ٌٍّٕٙخ ارا وبْ ؽغُ الاثزىبساد

، ث١ّٕب ر١ًّ رؤص١شاد عشلخ الأػّبي ١ٌٍّٕٙخ ارا وبٔذ ِٓ اٌٛاؽذ ٚػ١ٍٗ

: ع١ىْٛ ِؼذي لش٠جخ ِٓ اٌظفش( ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن لٛح اؽزىبس٠خ وج١شح )
فشؽب )أوجش ِٓ إٌّٛ الأِضٍٟ( ٌِ ٘زٖ الإِىب١ٔخ اٌغذ٠ذح رٌّضً  ّٔٛ الالزظبد اٌلاِشوضٞ 

 خلاق( فٟ  إٌّٛ الالزظبدٞ.أُ٘ ٔز١غخ ٌفىشح اٌزمبدَ )اٌزذ١ِش اٌ

 :خاتمت .4

لذِذ اٌٛسلخ إٌغخخ اٌشِٛجزش٠خ ٌّٕبرط إٌّٛ اٌذاخٍٟ رشًّ ػٍٝ ػ١ٍّخ رذ١ِش 

خلاق رؼّٓ أْ رؾً إٌّزغبد أٚ ا٢لاد اٌغذ٠ذح ِؾً إٌّبرط اٌمذ٠ّخ ٚ رؾً 
 .اٌششوبد اٌغذ٠ذح ِؾً إٌّزغ١ٓ اٌؾب١١ٌٓ

٠ز١ّض ٘زا إٌّٛرط ثبظٙبس اثزىبساد رئٌدٞ ٌزؾغ١ٕبد ِغزّشح فٟ ٔٛػ١خ 

إٌّزغبد ٚاٌزم١ٕبد ٚثبٌزبٌٟ ٠ظٌجؼ ٚطف إٌّٛ الالزظبدٞ اٌزٞ ٠ٕجضك ػٓ ٘زٖ 

اٌؼ١ٍّخ ِٓ ٔٛاػ وض١شح أوضش ٚالؼ١خ. ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص، لا ٠ٕطٛٞ اٌزمذَ 

ىّ ٌِ ٍخ ٌٍّٕزغبد اٌؾب١ٌخ، ثً اٌزىٌٕٛٛعٟ دائّب ػٍٝ ظٌٙٛس ِٕزغبد أٚ آلاد عذ٠ذح 

٠زغغذ غبٌجب فٟ ظٙٛس ِٕزغ١ٓ رٚٞ عٛدح ػب١ٌخ ٠غزجذٌْٛ إٌّزغ١ٓ اٌؾب١١ٌٓ. ٚٚفك 

٠ؼٕٟ ٘زا ٚعٛد ؽبفض لٛٞ ٌٍٛافذ٠ٓ اٌغذد ٌلأخشاؽ فٟ  Arrowرؤص١ش الاعزجذاي ٌـ 
الأثؾبس لأْ إٌّزغبد اٌغذ٠ذح ػب١ٌخ اٌغٛدح عزؾً ِؾً إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ، ٚفٟ اؽبس 

اٌٙبدفخ ٌزؾغ١ٓ إٌٛػ١خ ِشرفؼخ عذا ثغجت  R&Dزظبد اٌلاِشوضٞ رىْٛ عٙٛد الال

الاؽزىبس٠خ لأطؾبة إٌّبطت اٌؾب١ٌخ،  الإ٠شاداداٌؾبفض اٌغبػٟ ٚساء اٌؾظٛي ػٍٝ 

ٌِؾشن إٌّٛ الالزظبدٞ.  ٚػ١ٍٗ رظُجؼ ػ١ٍّخ اٌزذ١ِش اٌخلاق 

ٕشمخ ػٓ إٌظش٠خ اٌشِٛجزش٠خ ٌّ فٟ ظً رؼبسة  إٌّٛ ٠زؤرٝ، ِٓ الأفىبس اٌ

ٍّظبٌؼ، رذٌِش ػ١ٍّخ اٌزذ١ِش اٌخلاق اٌشثؼ الاؽزىبسٞ لأطؾبة اٌّشاوض ٌِؾزًّ 

اٌؾب١ٌخ ِّب ٠ض١ٌش اؽزّبي ظٌٙٛس ع١بعبد رش١ٙ٠ٛخ وٛع١ٍخ ٌؾّب٠خ س٠غ أطؾبة 

إٌّبطت اٌؾب١ٌخ. ثً رز٘ت ٘زٖ إٌّبرط أثؼذ ِٓ رٌه لأْ ػ١ٍّخ اٌزذ١ِش اٌخلاق رخٍك 
زظبد اٌغ١بعٟ اٌزٟ رؼٌذ فٟ ِشوض فُٙ الأعجبة اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕٛ ثشىً ؽج١ؼٟ لؼب٠ب الال

مبِٚخ اٌّؾزٍّخ  ٌّ الالزظبدٞ ٚرٌٛفش رظٛساد ؽٛي اٌطج١ؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚ اٌ

 ارغبٖ اٌزغ١ش اٌزىٌٕٛٛعٟ.
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